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Subsecretaria de Buen Gobierno
Coordinacion General de Buen Gobierno
Direccion General de Prevencion de la Corrupcion y Mejora Continua 3

No. De Oficio 223/DGPCMC/150/2026
Ciudad de México, a 03 de junio de 2026

H. JUNTA DIRECTIVA
EL COLEGIO LA FRONTERA NORTE, A.C.
PRESENTE

En cumplimiento a los articulos, 37, fraccion XIII de la Ley Organica de la Administracién Pdblica
Federal; el 59, fraccion XI, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y 30, fracciones VI y VII de
su Reglamento; 17, fraccién XVII del Reglamento Interior de la Secretaria Anticorrupcion y Buen
Gobierno, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de diciembre de 2024 y su reforma del
21 de marzo de 2025, asi como lo establecido en el articulo 1, inciso C, fraccién LIII del “Acuerdo por el
que se determina ambito de competencia, se realizan designaciones y se delegan atribuciones que se
indican”; se presenta ante esta H. Junta Directiva la OPINION sobre el Informe de Autoevaluacién
Anual, correspondiente al ejercicio 2025, presentado por el Presidente de El Colegio de la Frontera
Norte, A.C. (COLEF).

L. Integracién y Funcionamiento del Organo de Gobierno.

Durante el ejercicio 2025, EL COLEF reporté la celebracién de dos Sesiones Ordinarias de su Junta
Directiva, las cuales se llevaron a cabo en las fechas que se detallan a continuacion:

Sesiones

Sesion Fecha de celebracion

Primera Sesién Ordinaria 2025 10 de julio de 2025

Segunda Sesidn Ordinaria 2025 01 de diciembre de 2025

Al respecto, derivado de la revisiéon a la informacién proporcionada, se constato el registro de 10
acuerdos derivados de opiniones a Informe de Autoevaluacién emitidos por la Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno (SABG), de los cuales 5 corresponden al Informe de Autoevaluacién
Semestral 2025, mientras que los 5 restantes pertenecen a ejercicios anteriores. Tras el andlisis al
soporte documental, se avala el cumplimiento del 100% de dichos compromisos.
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I1. Situacién Operativa.
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IL.I Programa Institucional.

El Programa Institucional tiene 4 Objetivos prioritarios, de los cuales se muestra su cumplimiento a

continuacion:

Objetivos Prioritarios:

1. Fortalecer las capacidades de investigacion de frontera en todas las sedes de la institucion, para
generar conocimiento que por su rigurosidad cientifica y su pertinencia social contribuya a orientar

politicas que beneficien a la poblacion de la region fronteriza del norte de México y del pais.

2. Fortalecer la formacién de recursos humanos de alto nivel capaces de generar y transferir
conocimiento para definir politicas publicas que brinden solucién a los problemas prioritarios de
México y sus regiones colindantes con Estados Unidos y contribuyan asi al bienestar social de su

poblacién.

3. Incrementar el acceso a la informacion y conocimiento cientifico generados por EI COLEF a todos
los sectores de la poblacion, particularmente a las comunidades, grupos sociales vulnerables y
medios de comunicacién, para lograr la socializacion de la ciencia y democratizacion del

conocimiento.

Indicador

Meta Alcanzada

| Objetivo

Meta Programada

Meta para | Proporcion de proyectos con financiamiento
el enlineas de trabajo estratégicas con respecto 6.67 -3.45
1 bienestar al afo anterior.

Parametro | Publicaciones cientificas arbitradas por 2.00 1.71
1 investigador.
Parédmetro | Proporcién de convenios firmados vigentes -12.50 -12.50
2 en el afio t con respecto a los convenios

firmados vigentes en el afio t-1.
Meta para | Proporciéon de alumnos graduados de los 0.25 0.26
el programas de posgrado PNPC por

2 bienestar investigador.

Parametro | Estudiantes de posgrados PNPC que 0.02 0.01
1 participan en proyectos de investigacion con

respecto al total de estudiantes de posgrado

PNPC.
Parametro | Eficiencia terminal de los programas de 1.00 0.96
2 posgrado PNPC.
Meta para | Actividades de divulgacién de la ciencia 27.10 43.71
el dirigidas al publico en general por
bienestar investigador.
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3 Parametro | Produccion de materiales audiovisuales 10.00 -20.00
1 con respecto al afio anterior.
Parametro | Edicion de documentos para prensa y 10.00 -13.04
2 sociedad en general con respecto al afio
anterior.

En lo relativo al Objetivo Prioritario 1 (Investigacion de frontera y pertinencia social), se observa un
desempefio variado entre sus componentes. El parametro 2 (proporcion de convenios firmados
vigentes), registré un cumplimiento del 100.0% al fijarse en -12.50%, igualando la proyeccién
programada. Por su parte, la meta para el bienestar (proporcién de proyectos con financiamiento
estratégico), cerré con una variacion de -3.45% frente a la expectativa del 6.67%, alcanzando el 90.32%
de la meta; al respecto, la institucién atribuye este comportamiento a la tendencia decreciente en el
financiamiento publico derivado de ajustes presupuestales en el sector gubernamental, pese a lo cual
se mantuvo una preeminencia de soporte publico federal (destacando 9 proyectos por SECIHTI),
complementando con agencias u organismos internacionales como la University of Arizona, UNHCR y el
PNUD. Asimismo, el parametro 1 (publicaciones cientificas arbitradas por investigador), reporté un
avance del 85.5% con un cierre de 1.71 frente a la meta de 2.00; El COLEF sefiala que esta variacion se
encuentra condicionada por factores estructurales de capital humano, especificamente una
disminucién en la plantilla académica (pasando de 127 investigadores en 2020 a 101 en 2025),
combinado con un proceso de transicion (envejecimiento de la planta con 62 académicos mayores de
56 afos).

Posteriormente, el Objetivo Prioritario 2 (Formacion de recursos humanos de alto nivel), registro
avances con ligeras variaciones. La meta para el bienestar (proporciéon de alumnos graduados por
investigador), rebasé las proyecciones al situarse en 0.26 frente al 0.25 planeado, consolidando un
104.0% de cumplimiento. En contraparte, el pardmetro 1 (estudiantes de posgrado que participan en
proyectos de investigacién), reporté una brecha equivalente al 50.0% de efectividad al registrar 0.01
frente al 0.02 programado; la institucién sefiala que se encuentra implementando esquemas de
fomento institucional dirigidos a robustecer la vinculacién directa de la matricula estudiantil dentro
de las lineas de investigacion activas de la planta docente. Por su parte, el parametro 2 (eficiencia
terminal de los programas de posgrado conté con un cumplimiento total de 96.0% (cierre de 0.96
frente a la meta de 1.00), esta variacion es explicada por la situacion administrativa de un (1)
estudiante bajo el estatus de suspension temporal de sus estudios.

Finalmente, en el Objetivo Prioritario 3 (Acceso a la informacion y socializacion de la ciencia), la meta
para el bienestar (actividades de divulgacion dirigidas al publico en general), mostré un
comportamiento sobresaliente al registrar una tasa de 43.71 frente al 27.10 establecido, lo que
representa un cumplimiento del 161.3% gracias a una intensiva agenda de transferencia de
conocimiento. En contraste, el pardmetro 1 (produccién de materiales audiovisuales) y el pardametro 2
(edicion de documentos para prensa y sociedad), presentaron decrementos del -20.00% y -13.04%,
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respectivamente, frente al crecimiento esperado del 10.00%. Estos resultados (que se traducen en un
nivel de cumplimiento del 72.94% y 78.95% respecto de sus metas especificas), obedecen a un
redireccionamiento estratégico e institucional de los recursos de difusién, los cuales concentraron
prioritariamente sus esfuerzos operativos e informativos en la campafia integral de la Convocatoria
de Admision 2026, para los programas presenciales de Maestria (promocion 2026-2028) y el Doctorado
en Ciencias Sociales (promocién 2026-2030).

Derivado del analisis a los indicadores del Programa Institucional, se concluye que El COLEF cuenta
con los soportes que justifican las variaciones registradas entre lo programado y lo alcanzado. Sin
embargo, los margenes de diferencia observados evidencian la necesidad de fortalecer los procesos
de planeacion estratégica. Por lo anterior, se sugiere disefiar e implementar medidas correctivas y
preventivas en la formulaciéon de sus indicadores para los ejercicios subsecuentes, estas acciones
deben asegurar que la proyeccién de metas incorpore de forma sistematica variables criticas como la
dinamica demografica de la planta de investigadores, las restricciones en los techos presupuestales
vigentes y la periodicidad de los ciclos en las convocatorias de posgrado; lo anterior, con la finalidad
de consolidar una programacion institucional que constituya un reflejo fiel, predecible y realista de su
capacidad operativa y eficiencia administrativa.

ILII Indicadores de Programas Presupuestarios (MIR).
En la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Presupuestario E-003 “Investigacién
cientifica, desarrollo e innovacién”, se definieron un total de 13 indicadores, distribuidos en 1 Nivel Fin,

1 Nivel Propésito, 5 Nivel Componente y 6 Nivel Actividad. Los mismos se reportan de la siguiente
manera:

PROGRAMACION DE METAS 2025

Pp E003 "Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innov

Meta Metas
Indicador Nivel Programada | alcanzadas en Justificacion
2024 2025
Proporcién de la Poblacidon
Econémicamente Activa (PEA)
de México dedicada a Fin n.a n.a n.a
actividades de investigacion y
desarrollo.
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PROGRAMACION DE METAS 2025

Pp E003 "Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacién"

Meta Metas
Indicador Nivel Programada | alcanzadas en Justificacién
2024 . 2025

Porcentaje de estudiantes
inscritos en alguna
especialidad, maestria o
doctorado pertenecientes al
Programa Nacional de Propésito 100 100 n.a
Posgrados de Calidad (PNPC)
que ofrecen los Centros
Publicos de Investigacién (CPI
CONACYT).

Proporciéon de publicaciones
arbitradas por investigador de

los Centros de Investigacion omponente 2.00 N n-a
CONACYT.

Porcentaje de  proyectos

interinstitucionales Componente 50.00 81.82 n.a
generados.

Proporcién de Posgrados de Componente 1.00 1.00 .

calidad.

Tasa de variaciéon del niimero

de contratos o convenios | Componente -12.50 -12.5 n.a
firmados vigentes realizados.
Tasa de variacion de

n.a

Actividades de divulgacion y | Componente 6.62 16.15
difusién de la ciencia.

Se registré6 una suspensién

et : i
ENdERsermIal deafuririas Actividad 100 96.30 temporal (titulaciéon de alumnos

por cohorte. en agosto de 2025)
Porcentaje de  Proyectos | , . iqaq 33.33 100 n.a
finalizados en tiempo y forma.

Froporcxoplde recursos parala Actividad 0.13 0.01 na
investigacion.

Tasa de variacion de

solicitudes de ingreso (incluye | Actividad -6.25 -6.25 n.a

FIDERH).
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PROGRAMACION DE METAS 2025

Pp E003 "Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innov
Meta Metas
Indicador Nivel Programada | alcanzadas en Justificacién
2024 2025
Porcentaje de alumnos de los
Centros Publicos de o
Investigacion CONACYT Actividad 100 100 n.a
apoyados.
Razén de participacién en o
o . == Actividad 27.88 43.71 n.a
actividades de divulgacion.

n.a: No aplica.

Respecto de los resultados, el indicador de Nivel Fin, no contd con una meta establecida, mientras que
el de Propdsito, alcanzé un cumplimiento del 100%.

En el nivel Componente, la proporcion de posgrados de calidad cumplié al 100% con un resultado de
1.00 frente a la meta de 1.00, mientras que los contratos o convenios vigentes también alcanzaron un
100% de cumplimiento al situarse en -12.50%. Por su parte, las actividades de divulgacién y difusién
registraron un cierre de 16.15 frente a la meta de 6.62; las publicaciones cientificas por investigador
alcanzaron un cumplimiento del 85.5% con un cierre de 1.71 frente al 2.00 programado, variacion que
se justifica por la disminucion de la planta académica de 127 a 101 investigadores y el envejecimiento
de la misma, al registrarse 62 personas mayores de 56 afios.

En el nivel Actividad, los proyectos finalizados en tiempo y forma reportaron un cierre de 100 frente a
la meta de 33.33, mientras que el porcentaje de alumnos apoyados y las solicitudes de ingreso
cumplieron al 100%, alcanzando un resultado de 100 y -6.25% respectivamente. Asimismo, la
participacion en actividades de divulgacion registré un cierre de 43.71, frente a la meta de 27.88. No
obstante, la eficiencia terminal por cohorte reporté un cumplimiento del 96.3%, con un cierre de
96.30% frente al 100 programado, lo cual se justifica por la suspensién temporal de un estudiante.
Por otra parte, la proporcion de recursos para investigacion cerrd en 0.01, frente a la meta de 0.13,
debido a la baja en el financiamiento por la reduccidn del presupuesto a las instituciones de gobierno
en los ultimos afnos.

Derivado de este analisis, se sugiere a El COLEF diseflar e implementar medidas correctivas y
preventivas en la planeacién de sus indicadores para los ejercicios subsecuentes. Estas acciones deben
asegurar que la proyeccion de metas tome en cuenta las reducciones presupuestales, la disminucién
de investigadores y los ciclos de las convocatorias, con la finalidad de que la programacion de la MIR
sea realista y se ajuste a su capacidad operativa real.
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IL.III Recursos Humanos.

El COLEF presenta una plantilla compuesta por una estructura total autorizada de 361 plazas, de las
cuales 317 se encuentran ocupadas y 44 permanecen vacantes, COmo se muestra a continuacion:

En atencion a lo anterior, se advierte que el personal de mando opera con 26 de sus 27 plazas
autorizadas, registrando Unicamente 1 vacante (una variacién del 3.70%). No obstante, el drea de
personal cientifico y tecnolégico, que cuenta con 211 posiciones autorizadas, registra la mayor
vacancia con 43 plazas sin ocupar, lo que representa un porcentaje de variaciéon del 20.38%. Por su
parte, el personal de apoyo y administrativo mantiene la totalidad de su plantilla cubierta, con sus 108
plazas autorizadas ocupadas.

Es importante resaltar que EI COLEF reporta un esquema de honorarios con 15 plazas autorizadas y
ocupadas en su totalidad, mientras que la categoria de personal eventual se presenta sin registros ni
movimientos presupuestales para este periodo. Por lo que, al 31 de diciembre de 2025, El COLEF opera
con un total de 317 plazas ocupadas de las 361 autorizadas, lo que arroja un acumulado de 44 vacantes
y una variacion global del 12.19%.

En cuanto al registro de su estructura organica, el30 de marzo de 2025, mediante oficio
SBG/UPSP/0233/2026, la SABG refrendd la estructura orgénica y ocupacién aprobada y registrada de
EI COLEF, con vigencia del 01 de enero de 2026.

III. Adquisiciones, arrendamientos y contratacién de bienes y servicios.

Derivado de la informacién presentada, se detalla que el presupuesto anual autorizado de
$59,408,716.35 pesos, se distribuyé formalmente por objeto del gasto asignando, con un importe de
$13,228,759.27 pesos, al Capitulo 2000 "Materiales y Suministros" y un monto de $46,179,957.08 pesos,
al Capitulo 3000 "Servicios Generales"; asignacién presupuestaria que se ejercié mediante diversos
esquemas de contratacion cuyo desglose por procedimiento se detalla a continuacion:
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Adjudicacion
Directa (Art.
55):

Excepciones
(Art. 54):

Licitacion
Pablica (Art.
38):

Entre
Dependencias
y Entidades
(Art. 42):

IV. Obra Piblica.

En el periodo enero - diciembre de 2025, El COLEF reportd que no se cuenta con recursos para Obra

Publica.
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Se formalizaron contratos por $11,624,073.58, lo que representa el 19.57% del monto total
de las contrataciones formalizadas. Este porcentaje se encuentra por debajo del limite legal
permitido (30%), cumpliendo con la normativa vigente en materia de adquisiciones.

Este rubro, que agrupa los supuestos dictaminados por el Comité (como marcas, patentes,
costos y otros casos legales), suma un total de $22,583,866.77, lo que equivale al 38.01% de
las contrataciones formalizadas. Su aplicacion se sustent6 plenamente en las excepciones
de Ley: la Fraccion I para la suscripcion al consorcio de informacién cientifica Ciberciencia;
la Fraccién III para evitar costos adicionales en telefonia, hospedaje institucional y el
Programa de Publicaciones 2025; la Fraccion IX para insumos alimenticios de la cafeteria
amparados por el Contrato Colectivo; y la Fraccién XV para servicios de mantenimiento
vehicular e inmobiliario donde no era posible precisar el alcance inicial.

Se formalizaron contratos mediante este procedimiento por un monto de $18,056,527.09,
representando el 30.39% del total formalizado. Este mecanismo se utilizé primordialmente
para garantizar la transparencia y mejores condiciones en la adquisicién de insumos criticos
y servicios generales. Cabe destacar que, conforme al reporte consolidado del ejercicio, EL
COLEF ejerci6 un flujo totalizado de $27,504,907.15 pesos en este rubro, cifra que incorpora
de manera interna $9,448,380.06 pesos adjudicados mediante procedimientos derivados de
licitaciones publicas declaradas desiertas y operaciones vinculadas a Contratos Marco.

Bajo este esquema se formalizaron recursos por $6,853,292.17, lo que equivale al 11.54% de
las contrataciones formalizadas, concentrandose la carga en servicios basicos, comerciales
y subcontratacion con terceros.

V. Situacién Financiera.

Los comentarios y recomendaciones se realizaran en el Informe sobre los Estados Financieros de El
COLEF, con base en el dictamen de los auditores externos del despacho Sotomayor Elias, S.C, con cifras

al 31 de diciembre de 2025.
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VL. Situacién Presupuestal.

VLI Situacién presupuestal.

En cuanto a la obtencion de ingresos al cierre del periodo, el presupuesto modificado anual total para
el ejercicio asciende a $411,545.8 miles de pesos, registrando un ingreso total acumulado (que integra
los recursos captados por la operacion y lo devengado no cobrado), de $385,423.3 miles de pesos, lo
que representa un cumplimiento global del 93.65%, respecto a lo programado al periodo. Al desglosar
este comportamiento por fuente de financiamiento, los ingresos de origen fiscal transferidos a El
COLEF sumaron un total de $371,897.0 miles de pesos, logrando un cumplimiento del 100.00%, en
tanto que los recursos propios alcanzaron un importe total de $13,526.3 miles de pesos, (compuesto
en su totalidad por los recursos captados por la operaciéon del ejercicio 2025 y reportando un saldo en
cero en el rubro de devengado no cobrado), situdndose en apenas un 34.12% de la meta anual
programada, lo que se traduce en una menor captacién del -65.88% en relacién con lo proyectado
originalmente.

Comportamiento de gasto por capitulo

Capitulo 1000 (Servicios Personales):

El ejercicio total en este capitulo fue de $288,816.0 miles de pesos (ejercidos en su totalidad y
reportando un saldo en cero en el rubro de devengado no pagado), logrando un nivel de cumplimiento
del 94.34% frente a un presupuesto modificado de $306,136.7 miles de pesos, lo que representa una
variacion a la baja del -5.66% en relacién con lo programado al periodo.

Capitulo 2000 (Materiales y Suministros):

Presentd una ejecucién total de $13,492.7 miles de pesos de un presupuesto modificado de $17,119.5
miles de pesos, lo que equivale a un avance del 78.81%; cabe destacar que el informe institucional
refleja que este rubro se situé un -21.19% por debajo de lo proyectado originalmente.

Capitulo 3000 (Servicios Generales):

Registré un ejercicio total de $68,911.2 miles de pesos frente a los $81,788.3 miles de pesos del
presupuesto modificado anual, consolidando un porcentaje de cumplimiento del 84.26%, respecto a
lo programado al periodo, lo que significa un menor gasto del -15.74%.

Capitulo 4000 (Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas):

Reportd una aplicacion total de $5,860.6 miles de pesos contra un presupuesto modificado de $6,501.3
miles de pesos, situando su nivel de cumplimiento en un 90.15%, lo que se traduce en una variacion
negativa menor del -9.85% al cierre del ejercicio 2025.
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1600 272,764.2 3061367 396,137 100% 88,8160 4.34% 288,816.0 17,320.70] __94.34% 5.66% 94.34%
2600 16,5464 17,1185 17,1185 1009 13,4927 78.81% 13,4927 362680  7881% -21.19% 78.81%
3190 92.637.4 8L788.3 81,788.3 160% 689112 84.26% 68,911.2 1287710 __84.26% »15.74% 84.26%
4008 £810.6 56,5013 6,501.3 100%! 58606 50.15%. 3,860.8 640701 90.15% -9.85% 90.15%
SubTotat 3957586 411,545.8 411,545.8 190.0% 3770805 91.63% - 377.0680.5 34,4653 91.63% 8.37% 91.63%]
5000
£000
SubTotal - - - - : 9.00%; - - - - . -
Total 305,758.6 411,545.8 4115458 100.0% 377.080.5 91.63%! ~ 377,080.5 34.465.3 91)6_3% -8.37% 91.63%

Por lo anterior, EI COLEF justificé que la variacién registrada obedece a que los proyectos de
investigacion financiados con recursos externos han sido etiquetados como fondos en administracion,
toda vez que desde su origen vienen determinados los gastos necesarios para su desarrollo y el
cumplimiento de los entregables, aunado a que su vigencia puede ser superior al ejercicio fiscal. Esta
condicion afecta directamente el logro de la meta de ingresos propios, generando la diferencia entre
lo programado y lo ejercido debido a que la ejecucién de estos recursos va en funcién de los ingresos
realmente captados; asimismo, derivado de las disposiciones de cierre institucional y dado que una
gran parte del recurso propio se recaudé durante el periodo de cierre, ya no fue posible comprometer
el 100% de los fondos captados antes del término del ejercicio.

En ese sentido, se identificd que, aunque la captacién total de ingresos alcanzé un cumplimiento del
93.65%, el ejercicio del gasto global se situé en un 91.63%, dejando una diferencia de $34,465.3 miles
de pesos pendientes de aplicar al periodo, comportamiento condicionado principalmente por el
desfase en los recursos propios, los cuales alcanzaron apenas un 34.12% de la meta de captacion
anual. Derivado de esta situacién, se sugiere a El Colegio de la Frontera Norte, A.C. disefiar e
implementar medidas correctivas y preventivas que permitan fortalecer el seguimiento a la ejecucién
de los recursos propios, mismos que impactaron de manera generalizada en el ejercicio de los diversos
capitulos del gasto debido a la naturaleza de los fondos en administracion, con la finalidad de mitigar
afectaciones en los niveles de cumplimiento de las partidas presupuestarias y asegurar que el gasto
institucional se ejerza de manera oportunay en estricta congruencia con lo planeado originalmente.

Como medida institucional derivada de este comportamiento, se sugiere a El COLEF disefiar e
implementar medidas correctivas y preventivas en la planeacion y programacién de sus indicadores
de gasto e ingresos para los ejercicios subsecuentes. Estas acciones deben asegurar que la proyeccién
de las metas anuales incorpore mecanismos de prevision técnica que contemplen la estacionalidad de
las recaudaciones de fin de afio, las reglas operativas de los fondos en administracién y la
plurianualidad de los proyectos externos; lo anterior, con la finalidad de consolidar una planeacion
presupuestaria que constituya un reflejo fiel, predecible y realista de su capacidad operativa y
eficiencia administrativa real.
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VLII Ejercicio presupuestal por programa presupuestario.

Sobre el ejercicio presupuestal, EL COLEF presenta las cifras de sus tres programas presupuestarios,
el E003, O001 y M001, las cuales se detallan en la siguiente tabla:

003 Investigacion

kientifica, desarrolio ¢ 332838 335437 335,437 304,629 9082
nRoVaCion
o601 Actividades de apoye |
j 12 funcida publica y buen 101,12
ORIEINO e
001 Actividades de apoyae
minisirative 9495
OTAL 9163

Al respecto el desglose de cada programa se pude visualizar en el siguiente esquema:

E003 "Investigacion cientifica, desarrollo e innovacion®

+Recibié un apoyo del 81.51% del presupuesto total modificado del periodo. Al cierre del mismo, este programa
presupuestario ejercié $304,629 miles de pesos, de un presupuesto modificado de $335,437 miles de pesos, logrando un
90.82% de cumplimiento. Esta diferencia se debe a que la variacién entre el recurso programado y el recurso ejercido
durante el ejercicio se deriva de una captacién de recursos propios por debajo de lo proyectado.

MOO01 "Actividades de apoyo administrativo"

* Recibié un apoyo del 17.84% del presupuesto modificado del periodo. Al cierre del mismo, este programa presupuestario

ejercié $69,734 miles de pesos, de un presupuesto modificado de $73,421 miles de pesos, lo que representa un 94.98% de
cumplimiento.

0001 "Actividades de apoyo a la funcion publica y buen gobierno”

* Recibié un apoyo del 0.65% del presupuesto modificado del periodo. Al cierre del mismo, este programa presupuestario
ejercié $2,718 miles de pesos, de un presupuesto modificado de $2,688 miles de pesos, alcanzando un 101.12% de
cumplimiento. En este rubro, la institucién logré el cumplimiento total de las metas financieras programadas, ejerciendo un
ligero margen adicional sobre la asignacién original para las actividades de control y supervision al cierre del ejercicio.

VII. Cumplimiento de la normativa y politicas generales, sectoriales e institucionales.

VIL.1 Austeridad Republicana.

El COLEF presenta un comparativo de partidas de gasto al cierre del ejercicio fiscal 2025, frente al

mismo periodo de 2024, el cual revela 12 partidas con un amento en lo ejercido en 2025, las cuales se
muestran a continuacion:

Margarita
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Denominacion %
Variacion

Partida

21101 Materiales y tiles de oficina. $1,152,662.82 | $1,175,157.67 | 1.95%
22104 Productos alimenticios para el personal en las | $1,755,625.60 | $1,829,462.52 | 4.21%
instalaciones de las dependencias y entidades.
Combustibles, lubricantes y aditivos para
26102 vehiculos  terrestres, aéreos, maritimos, | $1,117,984.56 | $1,232,609.34 | 10.25%
lacustres y fluviales destinados a servicios
publicos y la operacién de programas publicos.
[+
Ay Servicio de energia eléctrica. $1,630,698.00 | $1,699,588.00 225
31201 Servicios de gas. $79,411.06 $80,188.12 0.98%
31301 Servicios de agua. $889,136.62 $1,064,159.19 19.68
31603 Servicios de internet. $250,886.78 $251,840.27 0.30%
A i i ' 639
32301 . rrend?mlento de equipo y bhienes $683,423.58 $708,204.00 3.63%
informaticos.
32601 Arrendamiento de maquinaria y equipo. $39,248.90 $40,902.00 4.21%
— == = =
35101 Manten|m|entc?’y conseryguon dg llnmue‘:bles $703.555.70 $726.300.89 3.23%
para la prestacion de servicios administrativos.
35201 Man.temmlento' y consle’rvauon de mobiliario y $49.127.00 $51.195.24 4.21%
equipo de administracion.
— —~ ; .
35501 Mantenimiento y conservacién de vehiculos $528,622.40 $550,888.37 4.21%
terrestres.

Respecto al analisis comparativo de las partidas de gasto al cierre del ejercicio fiscal 2025 frente al
mismo periodo de 2024, se identificé un incremento en lo ejercido dentro de 12 partidas especificas,
registrandose variaciones al alza que van desde el 0.38% hasta el 19.68%. Derivado de esta situacion,
es importante que El COLEF contintie impulsando las acciones que coadyuven al cumplimiento de las
disposiciones y objetivos establecidos en la Ley Federal de Austeridad Republicana y demas
disposiciones en la materia, sujetando su gasto a los principios establecidos en la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, en

£ e
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la Ley de Ingresos de la Federacion, en el Presupuesto de Egresos de la Federacidny en la Ley General
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

VII.2 Fideicomisos Publicos.
El COLEF no cuenta con Fideicomisos Publicos.
VIL.3 Cumplimiento a la Ley General de transparencia y Acceso a la Informacién Puablica.

Durante el ejercicio 2025, El COLEF recibié un total de 370 solicitudes de acceso a la informacion
publica. En lo relativo a su atencién, 329 requerimientos fueron respondidos en tiempo y forma dentro
del mismo periodo, mientras que las 37 solicitudes restantes se desahogaron a inicios del ejercicio
2026, cumpliendo estrictamente con los plazos legales establecidos en la materia. Asimismo, es preciso
sefialar que al inicio del periodo 2025, se gestion la respuesta de 8 solicitudes adicionales que habian
sido recibidas al cierre de 2024.

Por otra parte, en materia de medios de impugnacién, se registraron 53 recursos de revision
interpuestos en contra de las respuestas emitidas por la institucién durante 2025; cabe destacar que,
tras laresolucion de las autoridades competentes, en ninglin caso se determiné revocar la clasificacién
de la informacion realizada por el sujeto obligado.

VIII. Cumplimiento de los convenios interinstitucionales en materia sustantiva y en su caso
convenios de desempeiio.

Durante el ejercicio fiscal 2025, EI COLEF gestiond 83 convenios, tanto generales como especificos:

e 49 de colaboracién firmados, lo que representa el 59% de los convenios gestionados.

e 19 convenios en proceso de firma, que continuaran su gestién en 2026.

e 5 convenios cancelados por razones institucionales (El COLEF no presenta justificaciones).
* 10 se encuentran en proceso de analisis y evaluacion.

De los 49 convenios formalizados, el presupuesto global autorizado sumé un importe total de
$10,217,724.45 pesos, del cual se ejercié un acumulado de $2,342,277.24 pesos al 31 de diciembre del
mismo ejercicio, registrandose el resto de los instrumentos con presupuesto en cero o pendientes de
asignacion financiera. En lo relativo al nivel de avance fisico y efectividad, un total de 23 convenios
lograron el 100% de cumplimiento al aplicar la totalidad de sus recursos autorizados, destacando las
20 partidas vinculadas al Consejo General de Articulacién, la Feria del Libro de Guadalajara, la Revista
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Encartesy el Proyecto de la San Diego State University. Por su parte, 3 convenios reportaron un avance
fisico parcial, correspondiendo el 85% al Seminario de Migraciones Indigenas, el 8% al proyecto de
Fuerzas Armadas y el 4% a la investigacién de la Poblacién Jornalera en San Quintin, mientras que los
23 instrumentos juridicos restantes cerraron con un 0% de avance por encontrarse en fases de
evaluacion inicial o bajo esquemas de colaboracién institucional sin requerimiento de flujo financiero
directo para este periodo. Cabe destacar que, dentro de este universo, se identificaron dos
instrumentos juridicos que vencieron formalmente el 31 de diciembre de 2025, sin alcanzar el 100% de
su cumplimiento operativo, los cuales son:

CONVENIO TIPO DE TERMINO MONTO MONTO % DE
CONVENIO AUTORIZADO  EJERCIDO A AVANCE

DIC 2025 FisICO

Seminario de investigadores/as y
activistas transnacional en el
campo de los estudios sobre | COLABORACION
migraciones indigenas entre 31/12/2025 85%
México y Estados Unidos.

393,986.0 335,742.1

Distribucién en términos del
articulo 392 del Cddigo de
Comercio, mediante el cual “EL
COLEF” transmite a “EL
CONSIGNATARIO” la
disponibilidad, méas no |la
propiedad de las obras de
autores e investigadores, para
que se pague un precio en los
términos del presente Contrato.

31/12/2025 0.0 0.0

COLABORACION 0%

IX. Tecnologias de la informacion y comunicacién.

Dentro del Portafolio de Proyectos de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (TICs)
correspondiente al ejercicio fiscal 2025, EI COLEF programé un universo de 21 proyectos. En cuanto a
su balance de ejecucién fisica y financiera, 13 proyectos fueron concluidos alcanzando el 100% de
avance. Por otra parte, respecto a los 8 proyectos restantes, El COLEF justifico que los procesos de
contratacion originalmente previstos no fueron requeridos durante el periodo.

X. Seguimiento a la atencién de observaciones de las instancias de fiscalizacion.

g,? 2026
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Durante el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025, el comportamiento de
los hallazgos determinados por las diversas instancias de fiscalizacién fue el siguiente:

Instancia fiscalizadora i;;g;’ ;}:;g; ;ﬂ Beterminadas Atendidas 1»;153; ;’gz;;'
Despacho Externe G 1 1 T [
Organo Interno de Control ¢ i 0 {¥
Auditoria Gubernamental ) 0 0 ' [
Auditoria  Superior  de I 0 O 0 0
Federacion

Total 0 i H Y

Al cierre del ejercicio, El COLEF no tiene hallazgos pendientes de solventar.
XI. Pasivos contingentes

Al cierre de diciembre de 2025, El COLEF reporté un total de 11 casos que representan un monto de
$5,898,659.21. De estos, 4 ya se encuentran concluidos, mientras que los 7 restantes se detallan a
continuacién:

Expediente Estatus Monto
26/2009 La Junta no ha notificado acuerdo alguno posterior a la vista n.a

que le concedié a la parte actora.

672/2017 El amparo directo fue registrado con el nimero 1066/2025, por

el Primer Tribunal Colegiado en Materias Civil y de Trabajo del n.a

Decimoquinto Circuito, el cual fue admitido el trece de

noviembre de dos mil veinticinco.

11986/2023 Tribunal Federal de Conciliacién y Arbitraje en Ciudad de $2,060,631.00

México. Pendiente de emplazar a EL COLEF,
20/2024 Pendiente de emitir laudo desde el tres de diciembre de dos mil

veinticuatro por la Junta Especial No. 59 de la Federal de $249,408.00
Conciliacién y Arbitraje en Tijuana, B.C.

274/2024. Pendiente de emplazar a EL COLEF. $99,594

3125/2023 Se contesté oportunamente la demanda en fecha 28 de mayo
de 2025, fue acordada el uno de octubre de dos mil veinticinco, $717,838.00

en el que se declara incompetente para conocer el conflicto,
estimando que la competencia recae en el Tribunal Federal de
Justicia Administrativa.

139/2025 El Segundo Tribunal Laboral Federal de Asuntos Individuales en
Tijuana, Baja California determind declararse incompetente $233,084.00
para conocer y remite expediente a Tribunal Colegiado para
tramitar conflicto competencial, sin que hasta la fecha se haya
resuelto.
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Por o anterior, se sugiere a EI COLEF dar puntual atencién a todas y cada una de las etapas procesales,
ante las instancias jurisdiccionales competentes, de los juicios que se encuentran en curso, a fin de
garantizar la defensa de los intereses de la institucién.

XII. Recomendaciones.

Una vez analizada la informacién presentada por El COLEF, con la finalidad de coadyuvar con el
desempefio institucional, y adicionalmente a las observaciones sefialadas en el texto de esta
Opinidn, se formular la siguiente recomendacién:

1. Enrelacién con los convenios, se solicita a El COLEF las justificaciones técnicas y administrativas
correspondientes, que fundamenten detalladamente las causas operativas que impidieron la
conclusion oportuna del 100% de dichos compromisos, mismos que contaban con fecha
término al 31 de diciembre de 2025.

Por lo anterior, se considera que el Informe de Autoevaluacion de El Colegio de la Frontera Norte, A.C.,
correspondiente al periodo del 1° de enero al 31 de diciembre del 2025 presentado, es factible de ser
aprobado por esa H. Junta Directiva. Asimismo, se solicita adoptar las recomendaciones antes
expuestas como acuerdos e instruir a la administracién para la atencién y sequimiento de las mismas,
hasta su desahogo oportuno y completo.

ATENTAMENTE
Director General de Prevencion de la
Corrupciéon y Mejora Continua 3
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Lic. José Juan Garcia Estrada
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