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Secretarfa Anticorrupcién y Buen Gobierno

Subsecretaria de Buen Gobierno

Coordinacién General de Buen Gobierno
Direccién General de Prevencion de la Corrupcién y Mejora Continua 3

No. de Oficio 223/DGPCMC/333/2025

Ciudad de México, a 28 de noviembre de 2025

H. JUNTA DIRECTIVA DEL COLEGIO DE LA
FRONTERA NORTE, A.C.
PRESENTE.

En términos de lo dispuesto en los articulos, 37, fraccién XIII de la Ley Orgénica de la Administracién
Publica Federal; 59, fraccion XI de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y 30, fracciones VI y VII
de su Reglamento; 17, fraccién XVII del Reglamento Interior de la Secretaria Anticorrupcién y Buen
Gobierno, publicado en el Diario Oficial de la Federacién al 31 de diciembre de 2024 y su reforma del
21 de marzo de 2025; asi como lo establecido en el articulo 1, inciso C, fraccién LIII del Acuerdo por el
que se determina ambito de competencia, se realizan designaciones y se delegan las atribuciones que
se indican; se presenta ante esa H. Junta Directiva la OPINION sobre el Informe de Autoevaluacién
Semestral correspondiente al primer semestre 2025, presentado por la Direccion General del Colegio
de la Frontera Norte, A.C. (E| Colef).

L. Integracién y Funcionamiento del Grgano de Gobierno.

De conformidad con la informacién proporcionada, El Colef informé que durante el primer semestre
del ejercicio 2025, llevé a cabo una sesién ordinaria, en la cual se tomaron, 10 acuerdos de ratificacién
y 2 de seguimiento que ya fueron atendidos en su totalidad.

Numero de

Porcentaje de avance
acuerdos

Fecha de sesion Tipo de sesion

10 de julio de Primera sesién
2025 ordinaria

Adicionalmente informan el avance y seguimiento a las recomendaciones generadas de los acuerdos
de la persona Presidente Suplente, Consejeras y Comisarias Publicas, asi como del Comité Externo de
Evaluacién. De forma resumida reportan que El Colef ha finalizado 20 acuerdos o recomendaciones,
en tanto que tiene en tramite 68, de los cuales 39 cuentan con un avance superior al 80%, como se
muestra a continuacion:
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Instancia Terminados En tramite
Acuerdos adoptados por el
P . 0 2 2
Organo de Gobierno
. . 63
Recomendaciones ”del Comité 14 (37 con avance del 77
Externo de Evaluacién B}
80 % o mas)
Recomendaciones de fos 3
Comisarios Publicos 6 (2 con avance del 9
80% o0 mas)
TOTAL 20 68 88

II. Situacién Operativa.
ILI Programa Institucional

De acuerdo con la informacion proporcionada, El Colef indicd que su programa Institucional fue
aprobado el dia 23 de mayo de 2022, durante la Primera Sesién Ordinaria de Junta Directiva. Asimismo,
el 23 de agosto de 2022, fue publicado en el Diario Oficial de |la Federacién.

El Colef es un Centro Publico de Investigacién, cuyos objetivos son realizar investigacién cientifica en
las dreas econémica, social, politica, cultural, ambiental, urbana y poblacional de la region fronteriza
con Estados Unidos de Ameérica, y formar recursos humanos altamente especializados en las
disciplinas académicas relacionadas con dichas tematicas.

Su Programa Institucional tiene tres objetivos prioritarios, vinculados al Programa Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién 2021-2024:

1. Objetivo prioritario 1.- Fortalecer las capacidades de investigacion de frontera en todas las
Unidades de la institucion, para generar conocimiento que por su rigurosidad cientifica y
su pertinencia social contribuya a orientar politicas que beneficien a la poblacion de la
regién fronteriza del norte de México y del pais.

2. Obijetivo prioritario 2.- Fortalecer la formacién de recursos humanos de alto nivel capaces
de generar y transferir conocimiento para definir politicas publicas que brinden solucién a
los problemas prioritarios de México y de su regién fronteriza norte y contribuyan asi al
bienestar social de su poblacién.

3. Obijetivo prioritario 3.- Incrementar el acceso a la informacién y conocimiento cientifico
generados por El Colef a todos los sectores de la poblacién, particularmente a las
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comunidades, grupos sociales vulnerables y medios de comunicacién, para lograr la
socializacion de la ciencia y democratizacién del conocimiento.

Dichos objetivos, cuentan con estrategias prioritarias y acciones puntuales que determinan las
actividades a desempenar; y con metas y pardmetros del bienestar, definidos por 3 indicadores por
cada objetivo, dando un total de 9 indicadores.

Al respecto y de acuerdo con la informacién proporcionada, se muestran los resultados de los
indicadores al periodo, considerando que todos los resultados son preliminares conforme a lo que
informo El Colef, ademas de que la frecuencia de medicién es anual y bienal:

Avances de la Meta para el bienestar y Pardmetros {(enero-junio 2025)

Meta Meta
Objetivo Prioritario Indicador Nombre Método de calculo Periodicidad progranada Alcanzada
2025 2025

Froporcion  de  proyectos con| .
((NOmero de proyectos con recursos complementarios en areas

) financlamiento en lineas de trabajo

Meta para el Bienestar . estratéglcas en el afio t/ nimero de proyectos con recursos Anual 6.67 -24.14
estratégicas con respecto al afio
tarios en éreas estratégicas en el afio t-1) -1)*100

anterior

. Publicaciones arbitradas y publicadas pon instituciones académicas y/o
Publicaciones cientificas arbitradas por| . - B
Objetivo prioritario 1 |Parémetrol | st editores y revistas académicas con proceso de arbitraje doble ciego en el Anual 200 0.27

investigador
9 afio t/ Numero de investigadores de la planta académica en el afio t

Proporcién de convenlos firmados

vigentes en el afo t con respecto a los|{((N(mero de convenios firmados vigentes en el afio t/ nimero de

Pardmetro2 Anual -125 -51.85

convenios firmados vigentes en el afio|convenios firmados vigentes en el afio t-1)-1)*100
t-1
Proporcién de alumnos graduados de

Namero de alumnos graduados en programas de posgrada SNP /
Meta para el Bienestar |los programas de posgrado SNP por,| Bienal 025 o

nimero de investigadores
investigador

Estudiantes de posgrades SNP que
|participan en proyectos  de|Numero de estudiantes de posgrados SNP que participan en proyectos

investigacién con respecto al total de|de investigacién / el ntimero total de estudiantes de los posgrados SNP

Objetivo prioritario 2

Pardmetro1 Anuat 0.02 ]

estudiantes de posgrado SNP
Eficiencia terminal de los programas de|Numero total de alumnos graduados por cohorte / Numero total de

Parimetro2 Bienal 1 a

posgrado SNP estudiantes matriculadas por cohorte
Actividades de divuigacién de la ciencia
Meta para el Bienestar |dirigidas al publico en general por|Numero de actlividades de divulgacion / nimero de investigadores Anual 274 2124

investigador

Producclén d I
© materiales ((Ntimero de productos audiovisuales en afio t/ nimero de productos

Objetivo prioritario 3 |Parametral audiovisuales con respecto al afio Al 10 -52.6
jetvop udio e audiovisuales en afio t-1)-15+100 nual

anterior
Edicién de dacumentos para prensa y|((NUmero de edicion de documentos para prensa y sociedad en general
Pardmetro2 sociedad en general con respecto allen elafio t/ nimere de edicién de documentos para prensa y sociedad en Anual 10 -57.25

afio anterior general en el aito t-1)-1y*100

Del analisis al resultado de los indicadores se destaca que en el caso del objetivo prioritario 1, el
indicador “Publicaciones cientificas arbitradas por investigador” tiene un avance del .027%, con
respecto de la meta programada; mientras que en el caso de los tres indicadores del objetivo
prioritario 2, Proporcion de alumnos graduados de los programas de posgrado PNPC por investigador;
Estudiantes de posgrados PNPC que participan en proyectos de investigacion con respecto al total de
estudiantes de posgrado PNPC; y Eficiencia terminal de los programas de posgrado PNPC, el avance
es del 0% con respecto de la meta.
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ILII Indicadores de Programas presupuestarios

El Colef presenté el avance de cumplimiento de los indicadores de la MIR 2025, correspondientes al
Programa Presupuestario E003 “Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovaciéon”, haciendo la
precision que el reporte es al cierre del periodo del informe; al respecto se puede observar que en
total son 13 indicadores (1 de Propdsito, 1 de Fin, 5 de Componente y 6 de Actividad). De los cuales,
segun el reporte, en 3 se alcanz6 la meta programada, 9 aun no llegan a la meta; en el caso del
indicador de Fin, no presentan meta, ni avance de cumplimiento, ya que por la naturelza del indicador
no le corresponde al Centro. Es adecuado mencionar que la periodicidad de los 13 indicadores es
anual.

Indicadores MIR Programa presupuestario E003 "Investigaclén Cientffica, Desarrolio e Innovacién”

Meta Planeada Avance Metas

Indicador Tipo pefinicién
2025 enero-junio 2025

£ i roporckiin investigacién y d
Proporcién de la Poblacién Econémicamente Activa (PEA) de. £l indicador mide la proporckin de la PEA gue se dedica a actividades de igativn y desarralio

Fin con respecto al total de personas que se encuentran activas en la economia mexicana por cada so SO

México dedicada a actividades de Investigacién y desarrotlo

1000 integrantes de Ja PEA

Porcentaje de estudiantes inscritos en alguna especialidad,|

o doctorado pertenecientes al Programa Nacional

El Indicadar mide el porcentaje de estudiantes que se encuentra inscritos en alguna especialidad,

maestria o doctorado pertenecientes al Programa Nacional de Posgradas de Calidad (PNPC) que

100 100
de Posgrados de Calidad (PNPC) que ofrecen los Centros Imparten los Centros Publicas Investigacién CONACYT respecto del Total de estudlantes inscritos
Publicos de Investigacién (CPI CONACYT) en los Centros Publicos de Investigacion CONACYT
El arbitraje por medio de pares de las publicaciones es el mecanismo de la comunidad cientifica
Proporcién de publicaciones arbitradas por investigador de| para garantizar la calidad de los artfculos. Este indicador Cuantifica la produccidn de conocimiento
Componente N . : A 2 027

los Centros da Investigacién CONACYT

cientifico de calldad, en términos per cipita, que generan los pr o
tecnélogos titulares mediante la publicacién arbitrada de libros, capitulos y articulos.

Cuantifica la participacién en proyectos de investigacién, desarrollo tecnolégico y/o Innovacién,
. B N NP que desarrollan los Centros Publicos de Investigacién (CPI) en cooperacién con otras Instituclones
Porcentaje de proyectaos interinstitucionales generados Componente S . N 50 0.00
u organizaciones publicas, privadas o sociales, bajo el amparo de un protocolc o un convenio

especifico, aprobados por las instancias correspondientes.

Mide la cantidad de programas de posgrado ofrecidos por los Centros Publicos de Investigacion
reconocidos tomo programas de posgrado de calidad, respecto del total de pragramas de

[ i por el gl Nacicnal de Posgrados de Calidad del Consejo Nacional
Praporcién de Posgrados de calidad Componente | de Ciencia y Tecnologia. El reconocimiento que tienen los pt de en las di 1 1

4reas del conacimienta, en funcién de que cuentan con hiicleos académicos basicos, altas tasas de!
graduacién, infraestructura necesaria y alta productividad cientffica o tecnolégica, lo cual les
permite lograr la pertinencia de su operacidn y resultados eficaces.

Identifica el avance periddico que los Centros Publicos de Investigacién CONACYT tienen en la
periencia a los sectores gubemamental, -13 048

Tasa de variacién del numero de contratos © convenios o

Componente [transmisién del conocimiento, p

3
firmados vigentes realizados N
social y/o productivo.

identifica la variacién en las actividades de divulgacién dirigidas al publico en general que realizan o
Componente 7 -40.78

Tasa de variacién de Actividades de divulgacién y difusién de|

la ciencia en las que participan los Centros Publicos de Investigacidn.
Eficiencia terminal de alumnos por cohorte Actividad Alumnos graduados por cohorte en relacién a los a alumnos matrculados por cohorte 100 000
Se refiere a la proporcién de proyectos que se finalizan en tiempo y forma, de confarmidad con lo
Porcentaje de Proyectos finalizados en tiempo y forma Actividad prep ~ proy K N BN 3 30.43
ido en los ¢« o que les dan origen.

: : I Identifica la proporcidn que significan los recursos externos captados por proyectos d
Praporcién de recursos para la investigacion Actividad N - N RS 8 9 . . & PO prEgSeEee Q 0.0t
investigacién con respecto al recursa fiscal destinado a la investigacién.

| Identifica i la demanda de d ializado en el
Tasa de variacion de salicitudes de ingreso (incluye FIDERH) |Actividad o e ingreso a programas de posgrade especializado @ -6 -54.69
Sisterna Nacional de Centros PUblicas CONACYT

ﬁarcentaje de alumnos de los Centros Publicos de

i Actividad Identifica el porcentaje de alumnos que reciben apoyo por parte de los CPL 100 100
Investigacién CONACYT apoyados

Identifica la participacién per capita del personal de ciencia y tecnologia en las actividades de

divulgacién | puablico en L [t rt:
Razén de participacién en actividades de divulgacién Actividad 9 dirigidas 2l p genera, en las que se compartan con personas no 27 21.24
i los conocimi que se producen en sus respectivos campos a escala mundial yI

los avances en sus propias investigaciones.

En relacién con los indicadores que no reflejan porcentaje de avance con respecto a la meta, se
destacan los siguientes: Porcentaje de proyectos interinstitucionales generados (0% de avance),
Eficiencia terminal de alumnos por cohorte (0% de avance); en el caso del indicador Proporcion de
recursos para la investigacion tiene un bajo avance (0.01%).
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De la informacion presentada, El Colef no proporciona la justificacién correspondiente por las
variaciones de las metas del periodo con respecto a las metas planeadas.

ILIIl Recursos Humanos.

El Colef, informd su estructura autorizada del ejercicio 2025, comparandola en contra la ocupada, al
30 de junio de 2025, e indicé que la variacion en la ocupacion, respecto al total de plazas autorizadas,
obedece principalmente a las disposiciones presupuestarias vigentes, lo anterior se refleja en el
cuadro siguiente:

Vacantes al 30 de junio de

Autorizadas 2025 Ocupadas al 30 de junio de 2025 2025 Variacion
De mando 27 25 2 7.4%
Cientifico y Tecnolégico 211 171 40 18.9%
De apoyo y administrativo 108 108 0 0.0%
Eventuales 0 0 0 0%
Honorarios 15 15 0 0.0%
Total 361 319 42 11.6%

Al respecto, se observan un total de 361 plazas autorizadas, incluyendo las de honorarios. Sin
embargo, no se advierte la fecha del registro o refrendo de la estructura orgénica por la Secretaria
Anticorrupcién y Buen Gobierno.

Por lo anterrior se sugiere presentar el oficio del ultimo refrendo de su estructura orgénica o el
registro ante la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno, o bien en su caso informar el estatus en el
que se encuentra.

1. Adquisiciones, arrendamientos y contratacién de bienes y servicios.

Del analisis de la informacién presentada por El Colef, se advierte un presupuesto anual autorizado
en el periodo reportado, por la cantidad de $67,431,819.00.

Respecto al monto ejercido al amparo del Art. 55 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamiento y Servicios
del Sector Publico (LAASSP), asciende a $3,901,280.23, lo que representé el 5.79%, se deduce que El
Colef cumplié con la disposicion establecida en el articulo 55 de la LAASSP de no exceder el 30% del
presupuesto autorizado.

Asimismo, se advierte que las contrataciones mediante licitacién publica representaron el 9.13%, con
respecto al presupuesto modificado. Lo anterior se puede observar en el siguiente cuadro:

g | S8
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CAFTTULD 3000 - WATERFALES ¥ SUMINISTROS NE TSI | i TEMMES [ NS vEm | nE - jm BT - | ms - |ms zsmmas|wi =y

2100 [MATERIALES Y UTILES DE ADMINISTRACION ¥ DE ENSENANZA NS waryseam | s tasa a0 e nrsirm | ns N Ny N v | aa
2200 [PRODUCTOS ALIMENTICIOS NS 2ok o [ my - [ns T | s .| NS Ny sersmoa |
2300 |HERRAMIENTAS, REFACCIONES ¥ ACCESORIOS NS Ns [ ng Nt [ [ N N
2400 |MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION NS 30%0.20500 | N3 T |ns 27328276 | ns - ns [ < s N 3,018,75267 | N8
2500 | MATERIAS PRIMAS DE PRODUCCION, PRODUCTOS QUIMICOS,
FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO s 23848500 | Hs Ns 5485233 | s s N5 n Ny 6533842 | Ns
2600 |COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS NS 1.021.813.00 | N5 N Ns n [0 N5 Ns 67,2485 | NS 44182335
2700 |VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION PERSONAL Y
ARTICULOS DEPORTIVOS Ns 1,058,540.00 | NS Ns 153800 | N5 s N s N 18323047 | N
2800 | MATERIALES, SUMINISTROS Y PRENDAS DE PROTECCION PARA B
SEGURIDAD PUBLICA Y NACIONAL N s ns s N5 N Ns ns n
2900  |MERCANCIAS DIVERSAS NS 2.166.153.00 | NS N 251,45430 | kS N NS [ Ns sova736a | NE
CAPITULO 3000 - SERVICIOS GENERALES (1} N$  S267860800|N§  3633,147.01| N5 2,573,164.8% | NS N$ 15134914 N 1193,584.04 | NS -~ |Ns 514303692 | NS sTaTNds
3100 [SERVICIOS BASICOS Ny 5397.180.00 | s 1.067.405.77 | N5 465,9%9.15 | N5 Ns N 54568693 | N5 - qws N
3200(2) |SERVICIOS DE o N 2,820,560.00 | NS - |Ns 34421077 | N3 NS N - |us Ns 200,143.28 | N3
3300 |SERVICIOS DE ASESORIA, CONSULTORIA, INFORMATICOS, ESTUDIOS E
JONE! N3 25,145,897.00 | NS 65,736.00 | NS 732,231.08 | NS 13 151,349.14 | NS 126,138.10 | H§ N§ Ns 5,332,696.21
13400(3) |SERVICIOS COMERCIAL, BANCARIO, FINANCIERO, SUBCONTRATACION DE
SERVICIOS CON TERCEROS Y GASTOS INHERENTES NS 2.590,406.00 | N¥ 2481213.24 | N8 [ NS NS N Ng 13,82008 | N§
13500¢4) |SERVICIOS DE MANTENIMIENTO ¥ CONSERVACION N$ 15,258,649.00 | N3 NS 803,430.78 | N§ N$ N N§ NS 4,529,07276 | NS
3600 |SERVICIOS DE IMPRESION, PUBLICACION, DIFUSION E INFORMACION | s 68,100.00 | NS s N - |ns Ng N N - |ns
3700 |SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL N a1 05 | NS = Ny - |ns NS Nt N§ - |Ns 247,091.27
3800(5) |SERVICIOS OFICIALES Ng 1,042.44800 | N3 18,752.00 | N5 227,202.99 | N8 Ng w aznem | n R Ny 132,04400
CAPITULD S008 ES E IMMULELES T
5100(6) |MOBILIARIO ¥ EQUIPQ DE ADMINISTRACION
5200 |MAQUINARIAY EQUIPG AGROPECUARIO, INDUSTRIAL, DE
(COMUNICACIONES ¥ DE USO INFORMATICO
5300 [VEHICULOS Y EQUIPG DE TRANSPORTE
5400 |EQUIFOE MEDICO Y DE LABORATGRIO
5500 [HERRAMIENTAS ¥ REFACODNES
5600 |ANIMALES DE TRABAIO Y REPRODUCLION
5800 |MAQUINARIA Y EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD PUBLICA
500(7) |OTROS BIENES E INMUEBLES
TOTAL L 5,268,089.60 | N§  3,901,280.33 | NS NS 151,349,014 [ N$  1,193.944.04 | N§ - |Ns  7.654,690.48| NS 6,154,614.83

Con base en lo anterior, se puede apreciar que el monto total adjudicado en el periodo enero-junio
2025, fue por la cantidad de $24,323,968.32 (36.07%), esto es $43,107,850.68 menos con relacién al
presupuesto autorizado.

Adicionalmente para este punto, en complemento a las cifras antes descritas, El Colef present¢ las
siguientes aclaraciones.

e Durante el periodo de enero a junio del ejercicio fiscal del 2025, se ejercieron recursos por
$9,436,752.64 pesos derivado de contrataciones que se formalizaron como resultado de los
distintos procedimientos de licitacion publica que se llevaron a cabo, esto incluye el monto de
$3,282,137.81, por los procedimientos de licitacion publica desiertos y bajo contratos Marco.

e En este mismo periodo se pagaron recursos por $5,717,845.85 pesos, que corresponden a las
diversas contrataciones que se realizaron con fundamento en las distintas fracciones del
articulo 54 de la LAASSP (Fraccion I Suscripcion a bases de datos de informacion cientifica y
tecnolégica; Fraccion III Servicios de telefonia local, telefonia larga distancia y servicios
adicionales; Fraccion IX Adquisicion de bienes perecederos, granos y productos alimenticios
bdsicos o semiprocesados para la preparacion de alimentos en la Cafeteria; Fraccion XV:
Mantenimiento preventivo y correctivo del parque vehicular y de bienes mueble e Inmuebles),
las cuales fueron previamente dictaminadas por el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Colegio de la Frontera Norte, A.C, al amparo del articulo 30 de la citada ley.

z 2025
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IV. Obra Publica.

De acuerdo con la informacién proporcionada en el numeral 5.5.4. articulo 43 LOPSRM, El Colef indicé
que en el caso del capitulo 6000 Obra Publica, no existié presupuesto en el PEF 2025 para este rubro,
en consecuencia, no ejercid recursos de Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas.

V. Situacién Financiera

V.1 Estado de Situacion Financiera.

De acuerdo con el Estado de Situacion Financiera que proporcioné El Colef, se puede inferir que su

hacienda publica total al periodo ascendié a $491,331,835.49, integrado como se muestra a
continuacién:

aclo 3 era a 0 de O 024-20
® epto onto O O epto e]glue 024 Difere a

Total Activo circulante 180,767,467.23| Total Activo circulante 173,709,454.95 7,058,012.28
Total Activo no circulante | 485,899,521.10|Total Activo no circulante | 469,959,578.95 15,939,942.15
Total Activo 666,666,988.33| Total Activo 643,669,033.90| 22,997,954.43
Total Pasivo circulante 36,824,537.84| Total Pasivo circulante 49,468,585.76| -12,644,047.92
Total Pasivo no circulante | 138,510,615.00| Total Pasivo no circulante | 144,785,190.00 -6,274,575.00
Total Pasivo 175,335,152.84| Total Pasivo 194,253,775.76] -18,918,622.92
Total lisclenda 491,331,835.49| T 0ta! Haclenda 449,415,258.14| 41,916,577.35
Publica/Patrimonio Publica/Patrimonio

Al cierre del primer semestre de 2025 y en comparativo del mismo periodo 2024, El Colef presenta un
total de activos por $666,666,988.33, cifra mayor a los $643,669,033.90 registrados en 2024, lo que
representa un aumento de $22,927,954.43, equivalente a un 3.45%

En relacion al pasivo total, ElI Colef informa que disminuyé de $194,253,775.76 en 2024 a
$175,335,152.84 en 2025, lo que equivale a una reduccion de $18,918,622.92, equivalente al -9.74%

En cuanto a la posicién patrimonial, la institucién muestra un fortalecimiento importante, la Hacienda
Publica/Patrimonio aumentd de $449,415,258.14 en 2024 a $ 491,331,835.49 en 2025, lo que
representa un incremento de $41,916,577.35, equivalente al 8.53%.

V.II. Estado de actividades

Durante el periodo revisado, El Colef generd en el rubro de ingresos y otros beneficios un total de
$219,640,570.00, integrados principalmente por ingresos de gestion y beneficios financieros.
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o Ingresos de gestion:
El total ascendié a $11,529,968.65, correspondiente a ingresos por la venta de bienes y
prestacién de servicios, derivados de los proyectos y contratos de colaboracion ejecutados con
dependencias y entidades del sector publico.

e Participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la colaboracién fiscal, fondos
distintitos de aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y
pensiones y jubilaciones; este rubro ascendié a $208,110,602.00, por concepto de
transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y pensiones y jubilaciones.

e En el caso de los gastos y otras pérdidas suman en total $167,225,506.65, integrados en tres

categorias: gastos de funcionamiento; transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas;
y pérdidas extraordinarias, como se muestra en el cuadro siguiente.

Gastos y otras pérdidas

Gastos de funcionamiento 152,429,638.26
Servicios personales 121,490,869.64
Materiales y suministros 5,590,482.92
Servicios generales: 25,348,285.70
Transferencias 3,127,571.31
Subsidios y subvenciones 2,284,750.00
Ayudas Sociales: 842,821.31
Otros gastos y pérdidas extraordinarias 11,668,297.08

Total 167,225,506.65

VL. Situacién presupuestal.
VLI Situacion presupuestal por capitulo de gasto.
Durante el primer semestre del ejercicio 2025, la situacién presupuestal que presentd El Colef, es la

siguiente: su presupuesto original fue de $395,759 miles de pesos, de los cuales $39,649 miles de
pesos corresponden a recursos propios y $356,110 miles de pesos a recursos fiscales.

5 2025
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ENERO - JUNIO 2025
RECURSOS FISCALES
{miles de pesos)
RO 0 o O %
O oD DO O ADO D DO 0 00
OD O DO D
D
1000 257,018 257,018 150,765 120,167 0 120,167 79.70
2000 12,705 14,553 10,530 5,590 [ 5,590 53.09
3000 78,177 76,329 42,534 25,175 0 25,175 59.19
4000 8,210 8,210 4,322 3,292 0 3,202 76,17
5000 0 0 0 [ 0 0 0.00
6000 0 0 0 [¢] o] 0 0.00
Subtotal 356,110 356,110 208,151 154,224 [} 154,224 74.09
RECURSOS PROPIOS ENERO - JUNIO 2025 (mlles de pesos)
ENERO-JUNIO CUMPLIMIENTO %
CAPITULO DE GASTO* ORIGINAL | MODIFICADO | PROGRAMADO EJERCIDO (D) DEVENGADO TOTAL {F*100)/C
ANUAL (A) ANUAL (B) <) (E) (D+E=F)
1000 20,746 20,746 10,379 1,324 0 1,324 12.76
2000 3,842 3,842 1,740 Y 0 0 0.00
3000 14,461 14,461 6,553 9 o} 9 0.14
4000 600 600 300 0 0 0 0.00
5000 0 0 0 0 0 0 0.00
6000 0 ] 0 0 0 o] 0.00
Subtotal 39,649 39,649 18,972 1,333 0 1,333 7.03
O O DADO RO O 0 es de peso
ENERO-JUNIO CUMPLIMIENTO %
N ORIGINAL | MODIFICADO | PROGRAMADO DEVENGADO TOTAL (F*100)/C
CAPITULO DE GASTO* EJERCIDO (D)
ANUAL (A) ANUAL (B) ) (E} (D+E=F)
1000 277,764 277,764 161,144 121,491 [ 121,49 75.39
2000 16,547 18,395 12,270 5,590 0 5,590 45.56
3000 92,638 90,790 49,087 25,184 0 25,184 51.30
4000 8,810 8,810 4,622 3,292 0 3,292 71.22
5000 0 o 0 0 (1} 0 0.00
6000 [o] 0 ] 0 0 0 0.00
TOTAL 395,758 305,758 227,123 155,557 [ 188,557 68.49

Al respecto se puede inferir que, al 30 de junio de 2025, El Colef report6 un ejercicio presupuestal total
de $155,557 miles de pesos, lo que representa un cumplimiento global del 68.49% respecto al
presupuesto programado al periodo de $227,123 miles de pesos.

Por capitulo de gasto, el Capitulo 1000 “Servicios Personales” registré un ejercicio de $121,491 miles
de pesos, equivalente al 75.39% de su presupuesto programado. Lo que refleja un alto ejercicio del

gasto institucional en este rubro.

El Capitulo 2000 “Materiales y Suministros” presenta un ejercicio de $5,590 miles de pesos, con un nivel
de avance del 45.56%. Lo que indica un ritmo de gasto bajo durante el primer semestre.

En el Capitulo 3000 “Servicios Generales”, se ejercieron $25,184 miles de pesos, alcanzando un 51.30%
de avance. Reflejandose también un ritmo de gasto bajo durante el periodo analizado.

i Afio de /
y . LRSS = — = = ___ =~ — " A aaaae ) N ]
q A La Muler Av. de los Insurgentes Sur 1940, 1030, Florida, Alvare Obregon, Ciudad de México Tel: 55 2000 3000 www.gob.mx/buengobierno
n E_/‘a) Indigena Pégina 9 de 18




Buen Gobierno

Secretarfa Anticorrupcidn y Buen Gohjerno

Por ultimo, el Capitulo 4000 “Otras Erogaciones” reporta un gasto de $3,292 miles de pesos,
equivalente al 71.22% del presupuesto programado. Lo que refleja un alto ejercicio del gasto
institucional en este rubro.

En relacién con el nivel de gasto de los capitulos antes descritos El Colef presentd las siguientes
justificaciones de los subejercicios:

e Enrelacién con el Capitulo 1000 se debe a que los Estimulos correspondientes a la Evaluacion
Académica serdn pagados en el sequndo semestre del afio.

o En lo que respecta al capitulo 2000 se debe al devengo pendiente de compra de papeleria,
articulos de limpieza y diversos materiales para mantenimiento, asi como el consumo de
alimentos y combustibles.

e En lo correspondiente al capitulo 3000 se debe al pendiente de devengo de contratos por
servicios luz, agua, telefonia celular y convencional, entre otros servicios, asi como de los
mantenimientos a 1as instalaciones programadas para el sequndo semestre.

o Respecto al capitulo 4000 estd pendiente el otorgamiento del apoyo para trabajo de campo de
los estudiantes.

e Es importante mencionar que actualmente nos encontramos en atencion a las nuevas
disposiciones para los conceptos 3300 los cuales se encuentran en proceso de autorizacion o
en su caso procedimientos adicionales (POTIC's o Dictamen Técnico) una vez autorizados las
partidas de gasto por parte de la SHCP.

VLI Ejercicio presupuestal por programa presupuestario.

De acuerdo con la informacion proporcionada por El Colef, se identifico que cuenta con tres
programas presupuestarios, el E001 Investigacion cientifica, desarrollo e innovacién; 0001 actividades
de apoyo a la funcién publica y buen gobierno; y el M001 actividades de apoyo administrativo. El gasto
ejercido a nivel de programa presupuestario se presenta en el siguiente cuadro:

EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO ENERD-JUNIO 2025 (MILES DE PESOS)

PROGRAMA ORIGINAL  MODIFICADO pROGRAMADO EJERCIDO CUMPLIMIENTO %
PRESUPUESTARIO ANUAL (A) ANUAL (B) (4] (D) (D*100)/C
E001 Investigacion
cientifica, desarrollo e 332,839 332,845 191,790 122,783 64.02
innovacion
0001 Actividades de
apoyo a la funcién 2,576 2,576 1,231 1,165 94.64
publica y buen gobierno
MO0O01 Actividades de

< M N 60,344 60,338 34,702 31,609 92.69
apoyo administrativo
TOTAL 395,759 395,759 227,123 155,557 68.49

Lo que implica que, durante el primer semestre de 2025, se report6 un ejercicio presupuestal de
$155,557 miles de pesos, equivalente al 68.49% del presupuesto programado $227,123 miles de pesos.

2025 /
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Como se puede observar existen algunas variaciones en el ejercicio del presupuesto por programa
presupuestario, de las cuales destaca el programa E001 “Investigacion cientifica, desarrollo e
innovacion” con un 64.02% de cumplimiento, sin embargo, El Colef proporcioné la siguiente
justificacion:

s £l programa con menor cumplimiento es el EO01 y es el reflejo de la falta de captacion de los
recursos propios para el desarrollo de los proyectos de investigacion, asi como que las
publicaciones de El Colef, mantenimientos a las instalaciones y pagos de servicios que serdn
devengados durante el segundo semestre del afio. Es importante mencionar que actualmente
nos encontramos en atencion a las nuevas disposiciones para los conceptos 3300 los cuales se
encuentran en proceso de autorizacion o en su caso procedimientos adicionales (POTIC's o
Dictamen Técnico) una vez autorizados las partidas de gasto por parte de la SHCP.

De acuerdo con los programas presupuestarios informados, se sugiere identificar la clave
presupuestaria correcta del programa “Investigacion cientifica, desarrollo e innovacién”, toda vez que
informé que la clave es la E001, sin embargo, en la MIR que present? la clave es E003

VIL. Cumplimiento de la normativa y politicas generales, sectoriales e institucionales.
VILI Austeridad Republicana.

Con base en el documento denominado “Reporte de Austeridad Republicana” correspondiente al
comparativo del periodo enero-junio 2024/2025, se observa que el gasto total pagado en el periodo
enero-junio de 2024 fue de $5,199,115.53, mientras que en el mismo periodo de 2025 el monto
erogado fue de $4,930,317.02, lo cual representa una disminucién de $268,798.51, equivalente a 0.05%
respecto al afio anterior.

Sitarancia 2024 vs 2025
(mento en pesos) {variaclén porcantual
1 264,101.78
| 49,867.26 |- 66,980,548
| 22104 s ss2.53821 | % 250,03.09 | 5 27.497.88 223m
[ ¢ Icantes y adiivos para —— 1
26102 B brace: mirﬂl‘mns. BEtres s 441,597.02 | § 507.328.40 | $ 6€5,731.38 18.88%)
I unados a servicios poblicos y la
31201 s 4401609 | 8 43,305.92 | 3 5,333.03 12.02m)
31301 s 30201799 |8 42503577 | 123,017.78 40.73%
31401 s 23549834 | $ 223,926.80 | % 11,521.54 -4.B9W
31501 el 3 11,580.45 | 5 10.214.82 |-$ 1.365.63 “11.79%)|
31603 31603 Serviclos do imemat. s 124,966.64 | 5 12592015 | 953.51 0.76%)|
o 31701 Servicio de conduccién de senates . o R — =1
analdgicas y dighales
3801 31801 Servicio postal $ 242,B7B68 | S 146,086.51 |-$ 96,792.17 -39.85%
| 31904 :;:‘O.:I:Erw(lus tegrales deintragsuciuade: s 24451793 | § 228,964.07 |-§ 15,553.86 ~6.36%
o
32201 Arrendasmiento de edificios y locales 5 538,565.89 | $ 576.271.01 | 8 37,705.02 2.00%
32301 e 5 133,289.01 | 5 271,805.48 | § 138,516.47 | 103.92%]
s2302 Arvendamiento o s 2850560 | 5 s 2850850 100008
32601 ree Nto Ot L3 16,009.54 | S 20,73443 | s 4,724.89 29.51%)
33108 (95 pa de programas B 166,000.00 | $ 33,7547 |- 132,235.26 79.65%)
labor: ial Infermative 1 m |
23604 ©prracién y administracién de las s 123,654.84 | § 87,42020 |-$ 36,234.64 -29.30%|
| y enudades - W |
| 35101 :::::2:““'6" e e s 401,867.42 | 3 29597031 |5 106,897.11 -25.10%
I d obilinrie
| 3as201 0 consetvacion demi sadd 3 33,808.00 | 8 £ 33,808.0D0 -100.00%
= equipo de administracisn |~ ||
I 38301 Congresos y convanclones s 67867645 | 5 B00,084.00 | 5 12141755 | 17.89%
5 ’ 2 02 5 3 d
EF ) J; \ Afio de
oo § L M . “
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Sin embargo, del andlisis a la informacién proporcionada se detecta que las erogaciones por partida,
en varios casos el monto pagado fue mayor en el periodo 2025, con respecto a 2024. La variacion de
las partidas, oscilan entre un 3.23% y un 103.92%, como se muestra en siguiente cuadro:

AUSTERIDAD REPUBLICANA

Ejercido

Diferencia 2024 vs 2025
Partida Denominacién partida {monto en pesos) 1 § " b
{monto en pesos) (variacién porcentual)
Ene- jun 2024 Ene- jun 2025

Productos alimenticios para el personal en las
22104 " g pe + 852,536.21 | § 880,034.09 | $ 27,497.88 3.23%

instalack de las deper ias y

Combustibles, lubricantes y aditivos para

hiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres

26102 ve ; . s 4s1597.02 | $ 507,328.40 | § 65,731.38 14.88%

y fluviales destinados a servicios publicos y la

operacion de programas pablicos
31201 31201 Servicios de gas s 44,016.09 | $ 49,349.92 | $ 5,333.83 12.12%
31301 31301 Servicios de agua $ 302,017.99 | $ 425,035.77 | $ 123,017.78 40.73%

31701 Servicio de conduccién de sefiales
31701 analégi $ 838885 (% 8,689.06 | $ 300.21 3.58%

r y

32201 Arrendamiento de edificios y locales s 538,565.89 | $ 576,271.01 | ¢ 37.705.12 7.00%
32301 Arrendamiento de equipo y bienes informaticos | $ 133,289.01 | $ 271,805.48 | $ 138,516.47 103.92%
32601 Arrendamiento de maquinaria y equipo $ 16,009.54 | § 20,73443 | $ 4,724.89 2951w
38301 Congresos y convenciones $ 678,676.45 | $ 80005400 | $ 121,417.5% 17.89%

Del anélisis de la informacién se identifica que el comportamiento por partida indica un aumento en
determinados bienes y servicios, lo cual no fue justificado por El Colef, tampoco presentan los
documentos soporte de que estos incrementos fueran autorizados por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP). Mientras que en el caso de las otras partidas reflejan estabilidad o ligeros
ahorros dentro del periodo comparado. Por lo anterior se recomienda al Colef implementar las
medidas que sean necesarias para asegurar que el ejercicio del gasto se mantenga dentro de los
parémetros de austeridad y rendicién de cuentas que rigen a la administracién pablica federal.

VILII Fideicomnisos Publicos.

El Colef informé que no cuenta con Fideicomisos publicos.

VILIII Cumplimiento a la Ley General de transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

En relacién con este punto, El Colef. sefiala que, en el primer semestre de 2025, recibié 175 solicitudes
de acceso a informacién publica, en ese mismo periodo se respondieron 107 solicitudes. Los temas
mas recurrentes fueron sobre actividades de la institucién, informacién generada o administrada por

el sujeto obligado y, por ultimo, informacion sobre servidores publicos.

Sin embargo, no aclara el estatus de las 68 solicitudes de acceso a informacion publica pendientes de
atender, que es el 38.8% del total de solicitudes recibidas en el periodo. Asimismo, no proporciona
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informacién relacionada con los recursos de revocacién recibidos y en cuantos de ellos se revocé la
clasificacién, o en su caso si no recibid.

VIII. Cumplimiento de los convenios interinstitucionales en materia sustantiva y en su caso convenios
de desempefio.

El Colef informdé que cuenta con 26 convenios de colaboracién celebrados con instituciones
académicas, dependencias federales y organismos descentralizados, los cuales tienen por objetivo
fortalecer las capacidades de investigacién, formacién de capital humano, transferencia tecnolégica y
cooperacion cientffica. Los nombres de dichos convenios son:

Convenios vigentes

Nombre del Convenio No. de convenios
Disefio y ejecucién de acciones destinadas a fortalecer las actividades

institucionales, de investigacién, vinculacién y docencia sobre temas 1
competentes.

Establecer las bases de cooperacidn entre las partes para desarrollar los

proyectos y acciones comunes que se acuerden en el marco del Consejo 21

General de Articulacién.

Establecer las bases para llevar a cabo la organizacién y desarrollo de
actividades académicas, de docencia, investigacion, difusién de la cultura 1
y extension institucional.

Establecer las bases y criterios sobre los cuales se realizardn acciones
conjuntas .de colaboracidén de interés comdn, en el dmbito de sus 3
respectivas competencias.

Total 26

De acuerdo con la informacién proporcionada, indican que con relacién al avance fisico no les es
aplicable a ninguno de los 26 convenios; en cuanto al avance financiero en el caso de 5 convenios no
tienen asignado presupuesto; y 21 convenios tienen un monto autorizado de $300,000 pesos cada
uno, sin embargo, en cuanto al monto ejercido en el periodo, este es mayor en todos los casos.

CONVENIOS DE COLABORACION DEL COLEGIOQ DE LA FRONTERA NORTE A. C.ENERQ - JUNIO DE 2025
i T Pl o | - 1|f - "=l

! bancarla det Fond ValleVictor | C2"trO de Iwestigaclones
ajcuenta bancaria del Fondo del Naroeste 31/03/2025 3111272025 | 300.000.00 8,210,83831 No aplica
en Administracién en la que se recibirg Aejandra
el recurso que aportaran los CPIs; 3 = T —=
Administrar fa cuenta y destinar el - CI"""I:I '::s 9:; ;‘ .
spinoza Valle I itifica lucacidn Suj
recurso que se deposite sélo para los i e R — PErOT 1910172025 [3171272025| 300,000.00 4,949,168.28 No aplica
N N Alejandro de Ensenada
as proyectos y acciones que se acuerden
de cooperacién entrelen el marco dal Consejo General de|Servicio de consulta 4 i —
las  partes  para|Articulacion; acervos de bancos de|Espinaza valleviceor | Contro de Investigacién en
I 5 ! i 31122025 30000000 | 67108383 No aplica
al Pleno del Consejo cientifica y
Y Al uninforme detallado del| para los CPIs, +
s i Espinoza valle Victor | El Colegio de San Luis -
que recurso aportado; sus comunidades | d 33/01/2025 |31/12/2025| 300,000.00 6,792,968.97 No aplica
acuerden en el marco|Entregar el saldo de Ia cuenta bancar Jégicas y Alelandro —
del Consejo General de[antes mencionada sl Centro Pablico de|académicas, Espinoza Valle Victor Ce:“'l" " T’:"g“ nen rroarzozs |amamozs| 3000 "
i que ol Corsel i forcirn Quimica Aplicada 10412 00000 | 7,992,968.97 No aplica
General de Articulacion, una vez que
expire el  periodo  del cargo Instituto Potosino de
a C Espinoza Valle Victor Investigacidn Cientifica y
Ui o e icho Canselo General O i 0 iinica 27272025 [3112/2025| 30000000 | 581083831 No apiica
Articutacion,
Ao de /
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Espinoza  vatie| ST € Investigacién en
inoz
P ) Matemiticas A. C. 27/0172025 (3112/2025| 300,000.00 5,249,168.28 No apfica
Victor Alejandro
Centro de Investigacién y
Valle|D: ollo Te ico en .
N > 14/02/2025 |31/12/2025|  300,000.00 4,349,168.28 No aplica
Victor Alejandro | Electroquimica
F— Vallel |Centro de Investigaciones
inoz
P en Optica A. C. 27/m2/2025 (31/12/2025| 300,000.00 6,410,838.31 No aplica
victar Alejandro
Espinoza  Valle|CIATEC A. C.
P _ 22/02/2025 [31/12/2025| 300,000.00 7.010,838.31 No aplica
Victor Alejandro
= Centra de Investigaciény
Espinoza  Valle ; N
" . Docencia Econsmicas A.C. |27/02/2025 [31/12/2025| 300,000.00 4,649,168.28 No aplica
Victor Alejandro
Establecer la cuenta bancaria del Fondo Jalte|CenT0 de Ingenieriay
alle
en Administracién en la que se recibird \ictor Aleland Industrial 22/0472025 [31112/2025| 300,000.00 8,491,685.84 No aplica
i ndra
el recurso que aportaran los CPIs; ¥
Administrar la cuenta y destinar el Centro de Investigaciones
recurso que se deposite sélo para los| Valle|y Estudi i
uree o gepos] b opinoza | Yallely Estidios Superiores en 31/12/2025| 200,000.00 7,310,838.31 No aplica
Establecer las bases de |proyectos y acciones que se acuerden) Victor Alejandro  |Antropologia Social
cooperacidn entre las|en el marco del Consejo General de|Servicic de consulta a
rtes para desarrollar|Articulaclén; acervos de bancos de|Espil Valle|El Colegio de Michoacs
Fore=s. P . N . e iepiocea _Valli egio de Michoacén |, m3r025 [31/12/2025| 20000000 7,392,968.97 No aplica
los  proyectos  y|Presentar al Pleno del Consejo Generalfinfarmacién  cientifica y|victor Alejandro
|acciones comunes que|de Articulacién un informe detallado del|tecnoldgica para los CPIs. vaile| E1 C0TEglo de [2 Frontera
alle]
se acuerden en elluso def recurso aportads; sus comunidades| =P Sur 07/0472025 |31112/2025|  300,000.00 7,092,968.97 No aplica
N ) h Victor Alejandro
marco  del Consejo|Entregar et saldo de la cuenta bancaria|cientfficas, tecnolégicas y|
General deantes mencionada al Centro Piblico de|académicas. Instituto Nacional de
Articulaci que ine el Consejo|
. > ) 31112/2025| 300,00000 2,610,838.31 Na aplica
General de Articulacidn, una vez que Victor Alejandro | Optica y Electrénica
expire el periodo  del  cargo |
r i a  "Coordi Espi valie[Instituto de Ecologia A.C. i
|FOrresh ) ' |oepinozs uto de Ecologi 04/03/2025 |31/12/2025| 300,000.00 6,110,838.31 No aplica
Ejecutivo" de dicho Consejo General de victor Alejandro
Artieulacln. Centro de Investigacién e
Innovacién en Tecnologias |
Espinoza  Valle )
; ’ de 1a Informacién y 30/05/2025 (31/12/2025| 300,000.00 8,592,968.97 No aplica
victor Alejandro ki
‘Comunicacion
5 Instituto de Investigacidn
Espinoza  Valle o ]
: Dr. José Maria Luis Mora  |29/01/2025 (31/12/2025|  300,000.00 9,668,302.41 No aplica
Victor Alejandro
Centro de Investigacién en
i6ny Desarrollo i
: 22/0172025 (31112/2025| 300,000.00 7.910,838.31 No aplica
victor Alejandro |A.C.
Centro de Investigaciény
vall i ia en T
 ValElhs - i 31/12/2025|  300,000,00 7.692.968.97 No aplica
Victor Alejandro  |Disefio del Estado de
_|iafiscaA.C. 1

De lo anterior, detallan que de los 26 convenios vigentes, en 21 de ellos los datos proporcionados no
permiten identificar su cumplimiento financiero, lo cual impide valorar si el desempefio operativo es
eficiente y alineado con las metas anuales de gestién del ente. Asimismo, tampoco justifican por qué
no les es aplicable el avance fisico de sus 26 convenios.

IX. Tecnologfas de la informacién y comunicacién

El Colef informd 21 proyectos del portafolio de Tecnologias de la Informacidén y Comunicacién (TIC), al

primer semestr

e de 2025.

De los cuales se identifica que en el caso de 11 proyectos estos alcanzaron un avance fisico y financiero
del 100%, garantizando la continuidad operativa y el cumplimiento de los compromisos contractuales.
Asimismo, en el caso de los otros 10 proyectos informan que no les es aplicable el seguimiento en
cuanto al avance fisico y financiero.
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En general El Colef no indica si se presentaron incidentes ni desviaciones en la ejecucién de los
proyectos, y no se identificaron riesgos que comprometieran la integridad o disponibilidad de la
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informacién.

X. Seguimiento a la atencién de observaciones de las instancias de fiscalizacién

Durante el periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2025 el comportamiento de los

PORTAFOLIC DE PROYECTQS TIC'S (EL COLEF)
NOMBERE DEL PROYECTO VIGENCIA NO. DE OFICIO DEL DICTAMEN DE N £ OFICIO DEL 9% AVANCE | % AVANCE | PROBLEMATICAS |ACCIOMES DE RI::::;:::A TRAZABILIDAD
Fisico FINANCIERO |/ OBSERVACIONES| SOLUCION

tAATOT DICTAMEN 01C
INFORMACION
COLEF-2025-0-000337 Operacién de las comunicaciones dé Ef Colegio d
hi peracion eao g8 | 31/ms2026 |NoAplica No Aplica Noaplica | NoAplica NoAplica No Aplica No Aplica No Aplica
COLEF 2625-0:000750 Programa de mejoramiento de as funclonssde los | = = — SABG/a20/01CSCIHTLOB = o —— T i ——
ica o
sistemas de informacién de El Colegia de fa Frontera Norte 1172025 plic plica @ Aplica o Aplica
SABGX20/0ICSCINTIO
COLEF-2025-0-D00766 Fortalectmiento de los procesos de Posgrado y 150172026 CEDN/GD/3305/2025 / 23720257 100 100 No Aplica No Apl No Agli No Apll
Educacidn en Linea nstitucional CEDN/GD/3638/2025 SABG/420/0ICSCIHTING . o Aplica © Aplica o Apllea
25/2025 !
(COLER2025-0-000796 de izacion d
ot o % | 22012026 |No Aplica o Aplica Noaplica | Noaplica No Aptica No Aplica No Aplica NoAglica
COLEF-2025-00D0R0S  Mejoramiento e revistas _ académicas SICSCIHTIAN
2900172026 |CEDN/GD/3B07/2025 100 100 No Aplie No Apli
" P By 0 Aplica 0 Aplica No aplica No Aplica
SABG/420/0ICSCIHTLI/O4
COLEF-2025-0-000813  Infraestructura de TIC para la operacién [CEDN/GD/1384/2025 / 0972025 /
210172026 100 100 No Apli No Apli
administrativa de £l Colegio de la Frontera CEDN/GDY CIHTLO3 pica e No Aplica No Apitea
8672025
CCLEF2025-0-000819 Operacién de las comunicaciones y conectividad
B ‘m - P ¥ conectvidad | 5 i1/2026 Mo Aplica o Aplica NoApfica | NoAplica No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica
institucion
COLER 2025-0-000827 Nor y para O o5 y - ) =
- 300112025 [No Aplica No Apica Noaplica | NoAplica No Aplica No Aptica No Aplica NoAplica
Partales del C
COLER2025-0-000828 Operacién y soporte de los aplicativos de los N i
2200112026 [N Aplica o Aplica No Ay No Aplica Na Apl Apli
5istemnas de Informacion del Colegio de Ia Frontera Norte P P o Aplica P CAptca No Aplica NoAplics No Aplica
|COLEF-2025-0-000845 Modernizar la interface cel portal institucional para SARGM20/0ICSCIHTLO9
30/01/2026 |CEDN/GD/3209/2025 100 100 Na Aplis No Apli
incrementar la exposicién del Centro ante la comuridad 3872025 pica Dapkca NoAplica No Apfica
COLEF-2025-0-000861 For " imiento de S e ocsca o
para o de las y | 16m1r2026 |ceDn/GDAT35/R025 N 100 100 No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica
sdministrativas 2025 B
(COLEF-2025-0-000863 Software de soporte 3 | de obra plblica
b SESCC S 0% procesos de obra pOSIC3 | 10612026 o Aplica No Aplica NoAplica | NoAplica NoApliea No Aplica No Aplica No Aplica
(COLEF-2025-0-000865 Software de scporte a los procesos de 150172027 |CEDN/GD/3273/2025 SABG/420/0ICSCIHTL/O09 100 100 NoApli o Apli NaTABI e
imagen y produccién editorial 2025 862025 o Aplia 0 Aplca e o Aplica
F-! 2 920 Operacién de los sistem: ra los procesos de SABG/420/01CSCIHTI03
|COLEr2025:000092C OBy 25 para los p 28/01/2026  |CEDNIGDA337/2025 100 100 No Aplica No Aglica Na Aptica No Aplica
gestidn y administracion de recursas humanos 2912025
SABG/220/0ICSCIHTL 1
COLEF-2025-0-001077 Operacién de la sequridad de Ia Informacién 2025 | 10/12/2026 |CEDN/GD/3975/2025 i 100 100 No Aplica No Aplica NoAplica NoApica
COLEF-2025-0-001093 Fortalecimiento a la operacién de los portales para
30/01/2026  |No Aplica No Apiica Noaplica | Noaplica No Aplica lica No Agli i
exibicion y ventas en linea de las publicaciones del El COLEF P P P P P No Ap @ Aplica No Aplica
COLEF-2025-0-001188 Recurso tecnolégico para | colaboratién
31032025 |No Aplica No Aplica Noaplica | NoAgli No Apli
académica e investigacién entre centros publicos CONAHCYT P Pl P! ey No Al o Aplica HloSoiica No Apfica
COLEF-2025-0-001222 Oy ién de la seguridad imetral de [; SABG/420/QICSCIHTLOS
N RERCED guridad perimetral de 2 | 51 psr2026 |cEDN/GDZ7SEZ025 100 100 o Aplica No Aplica No Aplica No Aplica
2025 7372025
(COLEF-2025-0-002074 A a la investi i -dministraciol diants
Poyo a fa tnvestigacion y administracion mediante | ¢ 12028 |No Aplica No Aplica NoAplica | NoAplica No Aplica No Aplica No Aplica No Apllca
el uso de soluciones ofiméticas
COLEF-2025-0-002868 Operacion de los sistemas y procesos de gestion y - 3
30/09/2025 |No Aplica No Aplica NoAplica | Noaplica No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica
de recursos T
SABG/420/0ICSCIHTIDE
COLEF-2025-0-002994 Servicio de alojamiento soporte técnico acceso al CEDN/GDAD74/2025 / 932025/
31n212025 100 100 No Aplica No Apli i
sistema de gestion de bibliotecas y Acceso remoto 2 CEDN/GD/33B072025 SABG/4Z0/0ICSCIMTI/O AR aApkca NoAplica No Aplica
(3872025

hallazgos determinados por las diversas instancias de fiscalizacién fue el siguiente.

En proceso al
30/06/2025

En proceso al
31/12/2024

Instancia Fiscalizadora Determinadas Atendidas

DESPACHO EXTERNO
ORGANO INTERNO DE CONTROL
AUDITORIA GUBERNAMENTAL
AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION
TOTAL

Sa

ojlo|o|O
= 0|0 |O
c|lo|O|O0 |0
= |0O|l0|O

2025
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Al respecto se identifica un hallazgo pendiente de solventar, derivado del Acto de Fiscalizacion 1/2025
realizado por el Despacho Externo Castillo Miranda y Compafiia, S.C., cuya fecha de compromiso fue
el 10/07/2025.

XI. Pasivos Contingentes.

El Colef al cierre del primer semestre de 2025, informé 7 casos de pasivos contingentes; sefialando
que corresponden a casos en los cuales no es posible determinar el pasivo. De estos informa que hay
un caso donde el demandante fue removido por la Secretaria de la Funcién Publica de su cargo como
Titular de Auditorfa Interna del Organo Interno de Control de El Colef, por lo que considera que no
hay responsabilidad laboral para su institucién, ademas de que en 6 de los casos, que se incluyen en
el informe del abogado laboral, corresponden a designacién de beneficiarios, por lo que no
representan un riesgo para la institucién y su pasivo esta incorporado en los registros contables.

Pasivos Contingentes al 30 de junio de 2025
No. Estado gue guardan
Mufioz Ugalde, Maria Irene. Expediente Laboral 26/2009. Asunto: Reclama pago de cuotas a ISSSTE. Monto de lo reclamado o contingencia:
Aportaciones al ISSSTE. Estatus: La Junta dicta acuerdo solicitando el cumplimiento del laudo.
Vézquez Guerrero, Elva Elizabeth. Expediente Laboral 672/2017. Reclama indemnizacion por despido. Monto de lo reclamado o contingencia:
$442,515.00 pesos aproximadamente. Estatus: Pendiente dictado laudo.
Cinco Zazueta, José Ismael. Expediente laboral burocratico 11986/2023. Reclama indemnizacién por despido. Monte de lo reclamado o contingencia:
$1,964,397.00 pesos aproximadamerte. Estatus: Pendiente de emplazar a EL COLEF,

Misael Camberos, Jahaziel. Expediente laboral 20/2024. Reclama indemnizacién por despido. Monto de lo reclamado o contingencia: $235,524.00 pesos
aproximadamente. Estatus: Pendiente de emitir laudo desde ei tres de diciembre de dos mil veinticuatro.

Coyotzi Vasquez, Ignacio, por si y en representacién de lan Pablo y Joan Luc, ambos de apellidos Coyotzi Ortiz, asi como por Coyotzi Ortiz, juan Carlos.
Asunto: Dectaracian de beneficiarios y pago de finiquito de quien en vida llevé por nombre Carolina de los Angeles Epifania Ortiz Flores. Expediente
laboral burocrético 274/2024. Asunto; Designacién de beneficiarios y pago de prestaciones. Monto de lo reclamado o contingencia: $99,594.10 pesos
aproximadamente, Estatus: Pendiente de emplazar a EL COLEF.

Lépez Roldén, Sonia Guadalupe. Asunto: Pago de pensidn, pago de finiquito y declaracion de beneficiaria. Expediente laboral burocratico 3125/2023.

6 |Monto de lo rectamado o contingencia: $717,838.00 pesos aproximadamente. Estatus: Se contestd oportunamente la demanda en fecha 28 de mayo de
2025, pendiente de emitirse acuerda.

Del Transito Ramirez, Marfa. Asunto: Indemnizacién por despido. Expediente Laboral: 1000/2023. Tribunal Laboral de Tijuana. Monto de lo reclamado o
7 |contingencia: $224,213.00 pesos aproximadamente. Status: El cinco de marzo de dos mil veinticuatro se dictd resolucién interlocutoria declarando

procedente incidente de competencia y se turnan los autos al Tribunal Laboral Federal de Asuntos Individuales en el Estado de Baja California.

Se advierte gue el comportamiento de los pasivos contingentes antes descritos durante el periodo
reportado refleja continuidad en la atencién y seguimiento juridico.

XII. Contenido y suficiencia del informe.

El contenido del Informe muestra que el desempefio general del Colegio de la Frontera Norte, A.C,, s
suficiente para que esta instancia emita la opinién sobre la eficiencia con la que se ejercen los recursos
y el adecuado desempefio de sus funciones, permitiendo identificar areas de oportunidad que, con las
recomendaciones emitidas, se contribuira al fortalecimiento de los programas prioritarios y proyectos

2025
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estratégicos de los entes de la Administracién Publica Federal en términos de eficacia, eficiencia y
economia.

XIII. Recomendaciones.

Una vez analizada la informacién presentada, con la finalidad de coadyuvar con el desempefio
institucional, y adicionalmente a las observaciones sefialadas en el texto de esta Opinién, nos
permitimos formular las recomendaciones siguientes:

1. Se solicita que aclaré y/o justifique el bajo avance (0.27%) del indicador “Publicaciones
cientificas arbitradas por investigador” del objetivo prioritario 1; y el nulo avance de los tres
indicadores del objetivo prioritario 2 (0%).

2. Respecto a los indicadores de la MIR, se solicita justificar el nulo o bajo avance de los
indicadores “Porcentaje de proyectos interinstitucionales generados” (0% de avance);
“Eficiencia terminal de alumnos por cohorte” (0%); y “Proporcién de recursos para la
investigacién” (0.01%)".

3. Derivado del Informe del cumplimento de las medidas de austeridad, se advierten partidas
presupuestales que superaron el presupuesto ejercido en el 2025, en relacién con 2024; por
tal motivo, se solicita presentar las autorizaciones de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, con las cuales estuvo en posibilidad de ejercer mayores recursos, de conformidad en
lo dispuesto en articulo 10 de la Ley Federal de Austeridad Republicana.

4. De la revision al cumplimiento de la Ley General de transparencia y Acceso a la Informacion
Publica, se solicita presentar la informacién suficiente y pertinente que permita identificar el
seguimiento al proceso de atencién de las solicitudes de acceso a informacién publica y a los
recursos de revocacién recibidos por El Colef. Lo anterior en cumplimiento a la Ley antes
mencionada.

5. De acuerdo con el cumplimiento de los convenios interinstitucionales en materia sustantiva y
en su caso convenios de desempefio informados, se solicita proporcionar el estatus del
cumplimiento financiero de aquellos convenios que tiene presupuesto autorizado, aclarar su
monto autorizado y el monto ejercido en el periodo. Asimismo, justificar porque no es aplicable
el que le den seguimiento al avance fisico de sus 26 convenios.

Por lo anterior, se considera que el Informe de Autoevaluacién del Colegio de la Frontera Norte, A.C.

correspondiente al periodo del 1 de enero al 30 de junio del 2025, presentado es factible de ser
aprobado por ese Consejo de Administracion y se solicita adoptar las recomendaciones antes

A 2025
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expuestas como acuerdos, instruir a la entidad para la atencion y seguimiento de estas, hasta su
desahogo oportuno y completo.

ATENTAMENTE
Director General de Prevencién de la
C?rrupcién y Mejora Continua 3

5 o))

Lic. José Juan Garcia Estrada.
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