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PRESENTACION 4
T

El 4 de marzo de 2022 recibi la maxima distincién en mi trayectoria profesional al ser designado Presidente de
El Colegio de la Frontera Norte (El Colef) para el periodo 2022-2027. El equipo que lidero se propuso, desde un
inicio, consolidar e impulsar el desarrollo de nuestra institucion. El Colef se encontraba en la vispera de cumplir
cuatro décadas desde su fundacion. Era obligado a elaborar un plan de trabajo que recogiera la experiencia
acumulada y se planteara objetivos y metas de transformacion para responder a los requerimientos de la
sociedad y del Estado mexicano. Ello en el contexto de un nuevo gobierno que habia tomado posesion el 1 de
diciembre de 2018. El presidente Andrés Manuel Lépez Obrador le daba un lugar principal al combate a la
corrupcién y a las malas practicas gubernamentales. Una nueva visidn se impuso para el ejercicio de la
Administracion Publica. Se terminaron los tiempos de hacer negocios personales desde el cargo.

El Colef no podia estar al margen de las nuevas formas del quehacer gubernamental y del manejo
discrecional del presupuesto en las que de manera significativa se puso en el centro el combate a la corrupcién
y freno a los gastos superfluos. La administraciéon que represento ha hecho un esfuerzo enorme por
transformar a nuestra institucién. No ha sido facil, la cultura organizacional no cambia de la noche a la mafiana.

Nuestra administracion ha vivido dos momentos fundamentales que se han convertido en verdaderos
retos. Por un lado, tomamos posesidon en medio de una de las peores emergencias sanitarias de que se
recuerde: la pandemia por COVID-19. Dos meses después, en mayo de 2022, reabrimos las puertas de El Colef.
No fue facil reactivar todas las actividades presenciales. Se requerian cuantiosos recursos para habilitar las
distintas areas y unidades. Las instalaciones se encontraban deterioradas después de dos afos de cierre. El
reto mds reciente ha sido la transicion del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias
(Conahcyt) a Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacidon (Secihti), a partir de la
administracidon encabezada por la presidenta Claudia Sheinbaum Pardo. Lo anterior, ha supuesto un
realineamiento de los Centros Publicos de Investigacidn en el nuevo proyecto, para dar impulso a las tareas de
investigacidn, docenciay vinculacion.

En nuestra propuesta de trabajo inicial definimos que la vocacidn institucional era la de generar ciencia
util para la sociedad y el Estado mexicano. En esa direccién hemos impulsado los trabajos de reorganizacién
institucional y académica. A la vez que buscamos mejorar la infraestructura para contar con espacios dignos y
con ellotransformar la cultura laboral.

A tres afos de iniciada nuestra gestion, hemos tenido importantes logros en diferentes dmbitos
institucionales. Este informe que hoy presentamos da cuenta de la intensa actividad desarrollada por todas y
cada unade las personas que integramos nuestra comunidad. Hemos logrado sinergias y compromisos que se
reflejan fielmente en este documento. Desde luego, a pesar de los avances referidos, no estamos del todo
satisfechos. Por ello, reiteramos nuestro compromiso de avanzar en la consolidacion de nuestra instituciony a
continuar generando conocimiento util para aportar, desde nuestras especialidades, a la transformacidon de
nuestro pais.

Victor Alejandro Espinoza Valle
Presidente de El Colegio de la Frontera Norte
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|. Reflexidn colegiada de
la actividad académica

El esfuerzo de la comunidad de El Colef, en un entorno de respeto, didlogo e intercambio de saberes, es un
claro ejemplo de la capacidad de nuestra institucién para fortalecerse, adaptarse a los nuevos tiempos y
consolidarse como un Centro Publico de Investigacion lider en la generacién de conocimiento util para la
sociedad. Esta capacidad de analisis se reflejé en los trabajos del Coloquio Académico 2024, cuyos resultados
se presentan continuacién:

Cologuio
académico
2024

Antecedentes ‘ N Celebracidn de los coloquios 2017, 2019 y 2021.
. Programa Institucional 2022-2024, que incluye los 9 ejes y 20 problemas
de investigacion.
. Auditoria nimero 97 de la Auditoria Superior de la Federacién, donde se

solicita la conceptualizacidn de los ejes y problemas de investigacion, asi
como la manera en la que se relacionan entre si.

. Trabajo colegiado entre la Secretaria General Académica, la Direccion
General de Asuntos Académicos con las Directoras y los Directores de los
Departamentos y Unidades, a través de talleres (por mas de nueve
meses) para preparar la realizacion del Coloquio Académico 2024.

Objetivo @ Conceptualizar los ejes tematicos y los problemas de investigacién que
guiaran el trabajo académico de la institucion en el corto y mediano
plazo.

Beneficiospara @ - Actualizar las discusiones sobre los ejes tematicos y generar nuevos
la comunidad espacios de discusion académica.
. Identificar las fortalezas institucionales y las demandas sociales

emergentes que la institucién habra de atender a través de la
investigacion y la docencia.

. Determinacidn de los perfiles para la contratacién de nuevas
investigadoras y nuevos investigadores, a partir de las necesidades
institucionales considerando los puntos de vista de autoridades y
comunidad académica.
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Acciones
realizadas

Acciones en
perspectiva

Celebracion del Coloquio Académico 2024, los dias 8 y 9 de octubre en
las instalaciones de El Colef Tijuana, contando con laparticipaciéon

de 91 investigadoras e investigadores.

Conceptualizacion de los ejes tematicos y problemas de investigacion.
Elaboracién de un documento que recupere los principales resultados del
Coloquio Académico.

A partir de los resultados del Coloquio Académico realizar la actualizacién
de los programas de posgrado.

Formalizacidon de las redes Académicas.

Impulsar la actividad académica de la institucién a través de los 11 ejes
tematicos.




Il.Construyendo comunidad

La comunidad de El Colef es su fortaleza, es el capital humano que, de manera incondicional, trabaja todos los dias para
hacer de esta instituciéon uno de los mejores Centros Publicos de Investigacion de México. En correspondencia, nos
hemos esforzado para enriquecer, en cada aspecto posible, nuestro entorno y nuestras condiciones laborales para que
cada personase sientaintegrada cada vez mas, a través de las siguientes acciones:

Creacidndela Unidad de Género

Certificacidn de personas consejeras en casos de hostigamiento y acoso sexual
Nueva Libreria El Colef

Nuevo Consultorio Médico

Nueva Terraza Cultural

Reapertura del Deli

Reapertura de Ecoparque

Acondicionamiento de la sala de presentaciones en la Biblioteca

LW e N O U R W N

Refuerzo delalmagen Institucional con la colocacién de logos y banderas

[EEN
©

Construccion de drea para Choferes

[EEN
=

Acondicionamiento de un espacio para ejercicio fisico

[EEN
g

Acondicionamiento de espacios para fumadores

[EEN
w

Acondicionamiento de un espacio parala Unidad de Transparencia

[EEN
P

Acondicionamiento de un espacio para las actividades Sindicales

[EEN
o

Entrega en comodato de la Guarderia Mi Colef al Sindicato.
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1.Creacion de la Unidad de Género

Antecedentes

Objetivo

Beneficios para
la comunidad

Acciones
realizadas

l

El Colef, como parte de la Administracion Publica Federal, tiene como mandato legal
la institucionalizacion y la transversalizacién de la perspectiva de género como
estrategia para el logro de la igualdad sustantiva entre hombres y mujeres. Sin
embargo, a partir del diagndstico del Observatorio Nacional para la Igualdad de
Género en las Instituciones de Educacion Superior (ONIGIES) del periodo 2018-2020,
se reconocié la debilidad de la politica de género desplegada hasta ese afio, ya que el
indice de Incorporacién de la Perspectiva de Género habia estado descendiendo.

Garantizar la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres, es decir, que las mujeres
tengan acceso al mismo trato y oportunidades, al reconocimiento, goce o ejercicio
de los derechos humanos y las libertades fundamentales, lo cual implica de manera
concomitante observar plenamente el principio de no discriminacion.

El ambiente institucional se encamina hacia la igualdad, la no discriminacién y el
pleno goce de los derechos humanos, impactando al personal académico, técnico
académico, administrativo, de apoyo y estudiantil.

* Creacion de la Unidad de Género (UG) en marzo de 2022 y nombramiento de
la persona titular de esta area.

* |nauguracidén de una oficina en el Edificio 1 para la Unidad de Género.

* Elaboracién del Protocolo para la Prevencién, Atencién y Sancién del
Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual en El Colef.

* Elaboracién de planes anuales de trabajo siguiendo los ejes: lenguaje
incluyente, sensibilizacion, estudios de género, estadisticas, no violencia,
corresponsabilidad, masculinidades no hegemadnicas y diversidad.

* Realizacién de actividades de sensibilizacién y capacitacién: platicas,
conversatorios, conferencias, podcast, talleres tedrico-practicos, proyeccion de
cortometrajes, lectura de cuentos y exposiciones.

* Consolidacion de espacios de reflexién y vinculacién con sociedad civil y
funcionariado como las IV, V y VI Jornadas por la eliminacién de la Violencia
contra las Mujeres, los Talleres de bordado como herramienta politica y los
conversatorios con los Institutos Municipales de la Mujer de los municipios
fronterizos en el marco del 8M.
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Acciones
realizadas

Acciones en
perspectiva

!

Publicacion de la Agenda estadistica para la Igualdad de Género, El Colef 2018-
2022

Lanzamiento del proyecto de Infografias: Género y fronteras.

Integracién de la comunidad a través de grupos de trabajo y la comision de
enlace estudiantil con la UG.

Fortalecimiento de la vinculacion de El Colef con INMUIJERES, el Centro de
Justicia para las Mujeres de Baja California, Inmujer-BC, IMM-Tijuana, IMM-Cd.
Judrez, IMM-Nuevo Leén y el IMM-Matamoros, Conavim, UABC, CICESE,
Instituto Mora, UPN-Tijuana y Centro Estatal de las Artes de Rosarito.

Actualizacidn y adecuacién del Protocolo de prevencidn, atenciény
erradicacion del hostigamiento sexual y el acoso sexual, a través de la
colaboracién de consultoras externas expertas en el tema, el Comité de ética,
la SGA, DGD, el Grupo de trabajo académico de la UG y otras/os informantes
clave.

Aprobacidn y socializacidn del Protocolo de prevencién, atencién y erradicaciéon
del hostigamiento sexual y el acoso sexual de El Colef.

Conclusion del diseiio y desarrollo del micrositio de la UG.

Sistematizacién del seguimiento de las actividades en favor de la Igualdad de
Género que realiza la UG y las demas instancias de El Colef.

Incorporacién de actividades con el tema de masculinidades no hegemonicas,
asi como para visibilizar a las poblaciones de la diversidad dentro de El Colef,
gue son ejes nuevos dentro del ONIGIES.




2 .Certificacion de personas
consejeras en casos de
hostigamiento y acoso sexual

Antecedentes

Objetivo

Beneficios para
la comunidad

Acciones
realizadas

Acciones en
perspectiva

l

El Colef refrenda su compromiso con la Cero Tolerancia a los casos de
hostigamiento y acoso sexual, para lo cual se buscara la certificacion total de las
personas consejeras en casos de hostigamiento y acoso sexual.

* Dar cumplimiento a lo establecido en el Protocolo para la prevencidn.
* Dar atencién y buscar se apliquen los mecanismos normativos para reducir el
hostigamiento sexual y eliminar acoso sexual (DOF: 03/01/2020).

Contar con personas capacitadas y certificadas para ser el primer contacto de
denunciantes en casos de hostigamiento y acoso sexual contribuye a erradicar un
entorno de violencia y nos convierte en un espacio mas seguro para trabajary
convivir.

* Se organizaron cursos de preparacion para las personas que atienden casos de
denuncia de acoso y hostigamiento.

* Se realizo el proceso de evaluacion.

* Se logrd la certificacion de tres personas consejeras.

e Certificar a la totalidad de las personas consejeras.
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3.Nueva Libreria El Colef

Antecedentes ¢ La muestray venta de libros publicados por El Colef habia
sido una actividad que se realizaba a través de un
exhibidor dentro de las oficinas de la Coordinacién de
Publicaciones, por lo que fue imperante la apertura de un espacio
idéneo paralaatenciénal publico.

Objetivo @ Contar con un espacio dentro de las instalaciones donde la comunidad y las
personas visitantes puedan adquirir la produccion editorial impresa de El Colef.

Beneficios para @ Alfomentary promocionar la lectura de libros especializados que siguen las lineas

la comunidad tematicas de El Colef, la persona interesada puede encontrar todas las novedades
concentradas en un solo espacio. Adquirir un libro de El Colef ofrece un marco de
reflexién y pensamiento critico que da apertura al debate y a la generacion de
nuevos conocimientos.

Acciones @ < Aperturade la Libreria El Colef, el 20 de junio de 2023.
realizadas * Adecuacion del inmueble para colocar los libreros y estantes disponibles.
* |nstalacion de una oficina especial para atencién de distribucion, que atiende la
participacién de El Colef en ferias, librerias y distribuidores.
* Realizacidon de inventario y seleccidn de titulos para exhibicién y venta.
* Recibimiento de grupos de visitas guiadas de personas externas a El Colef.

Promociones y eventos especiales en fechas conmemorativas en

torno a la cultura del libro, la lectura y los derechos de autor.
Mejoramiento y actualizacion de la libreria en linea para la venta de
libros impresos y digitales, con el fin de agilizar el seguimiento de
los pedidos.

Adecuacién de la bodega de libros para facilitar el almacenamiento
y difusidn de los materiales bibliograficos.

Promocidn en redes sociales de las actividades y ventas especiales
de la libreria.

Accionesen @ < Renovar el espacio con dispositivos inteligentes que permitan a los visitantes

perspectiva revisar el catdlogo de libros impresos, digitales y audiolibros, para hojear y
escuchar, en su caso, ademas de realizar la adquisicién de manera auténoma.

* Aumentar la organizacién de eventos especiales para aprovechar y atender al
publico interesado en las lineas tematicas de El Colef.

* Continuar con la distribucién de los libros, una actividad constante dentro de la
Coordinacion de Publicaciones.
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4 Nuevo Consultorio Médico

Antecedentes l Dado que las instalaciones de El Colef en Tijuana se encuentran fuera de la ciudad,
no se tiene proximidad a servicios médicos que atiendan los casos de emergencia
gue pudieran presentarse. Ademads del interés institucional por promover la salud
preventiva ante el creciente envejecimiento del personal.

Objetivo @ Ofrecer un servicio médico en las instalaciones de Tijuana, para atender los
posibles percances médicos y ofrecer acciones de prevencion sanitaria a la
comunidad, ademds de ofrecer consultas virtuales para todo el personal que
estan de las Unidades de El Colef.

Beneficios para @ Contar con servicio médico dentro de las instalaciones de Tijuana, para atender

la comunidad emergencias, ademas de implementar acciones de medicina preventiva
disponibles para toda la comunidad de El Colef. Los usuarios que visitaron el
consultorio fueron 500 en total durante los afios 2023 y 2024.

Acciones @ °* Contratacién de médico.
realizadas * Apertura del consultorio médico.
* Campanas de vacunacion de COVID-19, influenza y hepatitis.
* Se ofrecieron 6 platicas a toda la comunidad de El Colef sobre temas de salud.

Accionesen © °* Incentivar ala comunidad de El Colef a iniciar un expediente médico y visite
perspectiva con frecuencia el consultorio para recibir estrategias de prevencidn para su
salud fisica.
* Contratacién de una persona con formacidn en psicologia para la atencién de
los estudiantes.




5.Nueva Terraza Cultural

Antecedentes

Obijetivo

Beneficios para
la comunidad

Acciones
realizadas

Acciones en
perspectiva

>

En las instalaciones de Tijuana, enfrente de la libreria, existia un amplio espacio
destinado Unicamente como pasillo, el cual fue adecuado para el uso de la
comunidad en donde pueda celebrar actividades culturales o de esparcimiento y
lectura.

* Ofrecer a la comunidad un espacio de convivencia, esparcimiento y relajacién
donde puedan disfrutar de exposiciones y actividades culturales.

* Ofrecer al personal de la institucion y a las y los estudiantes areas de descanso
y convivencia para el bienestar mental y emocional.

Un aspecto fundamental en la actualidad es el cuidado de la salud mental que
incluye el bienestar emocional, psicolégico y social de las personas. Por ello, es
necesario contar con un espacio dentro de las instalaciones de El Colef donde se
tenga la oportunidad de disfrutar de diversas actividades que permitan descansar
la mente para mejorar el ambiente laboral y estudiantil. Ademas de contar con un
espacio para la realizacidén de convivios, en la terraza se puede instalar mobiliario
de mesas y sillas para un total 16 mesas para un total de 128 personas.

* Elaboracién del proyecto arquitectdnico.

* Adecuacion y acondicionamiento del espacio.

* Inauguracion de la terraza cultural en junio de 2022.

* Organizacion de eventos culturales, de convivencia y relajacidon para beneficio
de la comunidad.

* Festejos de aniversarios institucionales (Sindicato, de El Colef, de fin de afio)
con la instalacion de mesas, sillas y todo el acondicionamiento para la
convivencia social. Tres eventos de fin de afio y de aniversarios.

* Ofrecer espacios de difusién de la cultura con la presencia de la Orquesta
Infantil, la presentacién de la obra Bordando por el dia de la Mujer y se han
realizado diversas actividades de lecturas literarias con la comunidad.

Promover mas eventos culturales en alianza con el Centro Cultural de Tijuana, la
Casa de la Cultura de Playas de Tijuana y la Casa de la Cultura de Altamira.

@



6. Reapertura del Del

Antecedentes

Obijetivo

Beneficios para
la comunidad

Acciones
realizadas

Acciones en
perspectiva

!

>,

El Deli fue una alternativa de comida rapida y cafeteria, con diversos snacks gu
reducian las largas filas y prolongados tiempos de espera en el ar
general. Este espacio se habia cerrado a causa de la pandemia de
la totalidad de las instalaciones de El Colef.

ID-19, como

Ofrecer a la comunidad un lugar de esparcimiento alternativo, donde tienen lugar
socializaciones de la comunidad de El Colef y especializado en la oferta de bebidas
calientes y frias que no se ofrecen en la cafeteria, a través de menus rapidos.

Contar con una alternativa culinaria en las instalaciones de El Colef Tijuana y
reducir los tiempos de espera en la hora de la comida.

* Busqueda de proveedores externos para hacerse cargo del espacio, que
ofrezcan calidad y buen precio.

* Reacondicionamiento del espacio.

* Analisis de las tres propuestas de cocinas especializadas que llegaron al area
administrativa.

* Elaborar el contrato con el proveedor que ofrezca el menu mas variado y de
mejor precio.

* Reapertura del nuevo Deli.

Mantener esta alternativa de alimentos, que es un reto porque no es una cafeteria
abierta al publico y solo atiende al personal de Tijuana de El Colef.

©,



/. Reapertura de Ecoparque

Antecedentes

Obijetivo

Beneficios para
la comunidad

Acciones
realizadas

¢

Desde su apertura en el aiio de 1986, Ecoparque tiene una importante incidencia
en materia social y ambiental para la comunidad. En la actualidad, Ecoparque se
ha consolidado como un parque urbano y laboratorio de resiliencia urbana para la
ciudad de Tijuana y la region transfronteriza. Sin embargo, a causa de la pandemia
por COVID-19 Ecoparque fue cerrado al publico.

Analizar las condiciones de la gestién urbano-ambiental, identificando areas de
oportunidad para disefar, experimentar y aportar soluciones técnicas y cientificas
(replicables y escalables) mediante investigacién aplicada para la proteccién
urbano-ambiental y mejoramiento de la calidad de vida de las personas.

Ecoparque cuenta con cinco areas de incidencia social y ambiental a través de los
siguientes programas: Programa de Agua, Programa de Educacion Ambiental,
Programa de Agricultura Urbana, Programa de Jardin Botanico y Vivero de Planta
Nativa y del Programa de Energia. Las personas que visitan Ecoparque reciben
capacitacion socioecolégica mediante recorridos por las instalaciones y
participacién en talleres sobre tratamiento de aguas residuales, educacién
ambiental, lombricompostaje, agricultura urbana y propagaciéon de plantas de
ornato y nativa, entre otras actividades.

* El parque reabrid sus puertas en octubre de 2022, después de un periodo de
restricciones por la pandemia de COVID-19 y de mejoramiento de las
instalaciones.

* Entre octubre de 2022 y hasta diciembre de 2024, Ecoparque recibié a 4 687
personas, en su mayoria estudiantes de nivel primaria hasta posgrado, tanto de
instituciones nacionales como internacionales.

* Las actividades de incidencia van mas alla de las instalaciones del parque, ya
gue para este periodo se atendieron a 11 384 personas durante las visitas a
escuelas de la ciudad, ademads de participar en exposiciones en la region,
disefio de huertos escolares y talleres de educacién ambiental.



Acciones en ‘ Consolidar a Ecoparque como un referente local y binacional de resiliencia urbana

perspectiva para mejorar la calidad ambiental de la ciudad y el bienestar de la poblacién a

través de las siguientes acciones:

* Mantenimiento y mejoramiento de las instalaciones.

¢ Cumplimiento de la normatividad ambiental, urbana y de proteccidén civil.

* Fomentar la investigacidn cientifica y aplicada en Ecoparque, tanto interna
como con otras instituciones.

* Ampliar la visibilidad del parque en la escala local, regional y binacional.

* Formalizar la colaboracidon con expertos en materia urbano-ambiental.

* Promover convenios de colaboracién con el gobierno municipal, estatal y
federal en materia ambiental, urbano y social.

* Consolidar la vinculacién con grupos académicos y de la sociedad civil tanto
local como binacional.

8. Acondicionamiento de la

Sala de Lectura, Escuchay
Conversacion, asi como del
espacio-de Microexposiciones de
la Biblioteca "Jorge A. Bustamante”

Antecedentes ¢ El Sistema Bibliotecario de El Colef (SIBIC) necesitaba diversificar y ampliar su
oferta de servicios a la comunidad, incorporando nuevas iniciativas, por lo que se
cred un programa de Actividades Culturales y de Divulgacion, que incluyd
conversatorios, talleres y exposiciones.

Objetivo @ Promover y difundir materiales y trabajos académicos de investigacion,
relacionados tanto con el Sistema Bibliotecario como con las actividades de
investigacion y posgrado de El Colegio de la Frontera Norte, a fin de fomentar el
interés y conocimiento en asuntos de economia, salud, violencia, medio ambiente,
arte, lenguaje, entre otros, asi como para ampliar la oferta para usuarios internos
de El Colef y para la comunidad en general.

O,



Beneficios para
la comunidad

Acciones
realizadas

Acciones en
perspectiva

Los formatos hibridos implementados contribuyeron a ampliar el alcance y el
entorno digital del SIBIC. Un mayor nimero de personas accedio a los
conversatorios, superando las limitaciones geograficas y de aforo fisico. Al mejorar
la difusion del conocimiento y promover trabajos de posgrado de egresados y de
investigadores de El Colef y la region, asi como de los materiales del Catalogo
SIBIC, facilitd el acceso de la comunidad a investigaciones y recursos académicos
de calidad. Se incluyeron conversatorios de divulgacion sobre arte, literatura 'y
temas de interés general que contribuyeron al enriquecimiento cultural de los
participantes, tanto internos como de la comunidad en general, fomentando el
didlogo y la reflexion.

» Se llevaron a cabo 15 conversatorios in situ, con 14 transmisiones,
pertenecientes a tres modalidades:

* Cuatro conversatorios vinculados al Catalogo del SIBIC enfocados en promover
materiales disponibles en el catalogo.

* Seis conversatorios de "Cémo hice mi tesis", para difundir los trabajos de
posgrado de egresados de El Colef.

* Tres conversatorios de divulgacién general abordando temas de arte, literatura
y otros de interés general relacionados con la labor bibliotecaria.

* Se organizd una exposicion sobre cultura escrita e imprenta itinerante, una en
el muro de Microexposiciones y otra en una caseta del Sistema de Transporte
Urbano.

¢ Adquisicion de materiales y equipos necesarios como cdmaras de video de alta
calidad, mezcladora de audio, codificadores, micréfonos, sistema de
iluminaciéon adecuado, entre otros.

* Mejora de la conectividad a internet, con redes inaldmbricas y cableado y
proyector.

* Mejorar el disefio, planificacidn y distribucién de la sala para facilitar la
visibilidad de los conversatorios, y el uso cotidiano de la Sala de Lectura 'y
Escucha.

* Mejorar el disefio y planificacidn del espacio de microexposiciones para tener
un mejor dinamismo del espacio bibliotecario.

* Acondicionar espacios en las bibliotecas de Ciudad Judrez y Monterrey y para la
comunidad en general.



9. Reforzar Imagen Institucional
con la colocacién de logos y

banderas

Antecedentes

Obijetivo

Beneficios para
la comunidad

Acciones
realizadas

Acciones en
perspectiva

!

A partir del cierre de las actividades presenciales derivado de la pandemia por
COVID-19, las instalaciones de El Colef se deterioraron principalmente por falta de
mantenimiento, ademas de que se identificd que no se contaba en diversas salas
con la correspondiente imagen institucional.

Procurar que todos los espacios para actividades institucionales (salas, auditorios,
entradas principales, entre otros) cuenten con imagenes institucionales.

Con la instalacion de imagenes institucionales se identifica a El Colegio de la
Frontera Norte como un Centro Publico y su impacto es mucho mayor en todas las
personas que atienden los eventos presenciales y virtuales. Por otro lado, la
comunidad de El Colef reafirma su identidad.

* Enelafio 2023, se colocaron cuatro banderas en El Colef Tijuana en diferentes
puntos estratégicos y se disend, elabord e instald el logo institucional en una
rampa hacia los edificios de esta unidad.

* Enelafio 2024, se instalaron seis placas con logos Institucionales, seis salas
vestidas con estandartes y tres banderas en los exteriores de El Colef Tijuana.
Ademas, se instalo una bandera en la Unidad Mexicali.

* Realizar el diagndstico y proceso de presupuestos para la imagen institucional
en las Unidades de El Colef.



10.Construccion de
area para Choferes

Antecedentes

Objetivo

Beneficios para
la comunidad

Acciones
realizadas

d

Desde la construccidn de las instalaciones de El Colef en San Antonio del Mar, el
personal del drea de choferes no habia contado con un espacio adecuado para
realizar actividades administrativas, de aseo y de servicios.

Dotar a los choferes con un espacio equipado con regaderas, sanitarios, drea de
descanso, bodega de herramientas y de autopartes.

Con la adecuacion del espacio, se mejord la calidad laboral para los choferes,
misma que se relaciona con su satisfaccidon, motivacién y rendimiento.

* Reunidn de trabajo entre la oficina de Presidencia y los compaferos choferes
para escuchar sus propuestas.

* Elaboracién del proyecto arquitectdnico.

* Se habilité un area de 45 m? con espacios de oficinas, regaderas, sanitarios y
bodega.

* Se rehabilitaron 550 m? con la colocacién de concreto hidraulico para el
estacionamiento de vehiculos oficiales.



11. Acondicionamiento
de un espacio para
ejercicio fisico

Antecedentes

Obijetivo

Beneficios para
la comunidad

Acciones
realizadas

Acciones en
perspectiva
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Las instalaciones de El Colef Tijuana no contaba con un espacio cerrado y
multifuncional adecuado para que el personal de investigacién, docente,
estudiantil y administrativo realizaran actividades de ejercitacién fisica.

Dotar a El Colef Tijuana de un espacio para la realizacién de actividades fisicas, con
el propdsito de mejorar la salud fisica y mental de su comunidad.

Este espacio permitird la activacion fisica del personal y por lo tanto la mejora la
salud cardiaca, el estado de dnimo, la fortaleza y otros aspectos de tu bienestar de
forma regular y a la mano.

* Se adecud un espacio de 190 m? destinado a la practica de ejercicios fisicos.
* Seinstalaron sanitarios y regaderas.
* Se habilité un area para actividad aerdbica y equipo ligero para ejercicios.

Estd en proceso la adquisicién de distintos equipos, como bicicletas, escaladoras,
caminadoras y equipos multifuncionales.



12 Acondicionamiento de
espacios para fumadores

Antecedentes

Obijetivo

Beneficios para
la comunidad

Acciones
realizadas

Acciones en
perspectiva

>

En cumplimiento a diversas leyes y reglamentos federales y estatales, y en
concordancia con la Politica Nacional de Salud, se habilitd una zona exterior
exclusiva para fumar en las instalaciones de El Colef Tijuana.

Contar con un espacio exterior para uso de las personas fumadoras para que no
afecte la salud de las demads personas.

Prevenir las enfermedades, promover la salud y mejorar la calidad de vida de la
comunidad de El Colef, considerando a las personas que aun tienen el habito de
fumar.

Se adecud una zona externa exclusiva para fumar, cumpliendo con los

lineamientos establecidos en la normatividad vigente.

Habilitar zonas exclusivas en el exterior para fumadores en las Unidades
de El Colef.




13. Acondicionamiento de un espacio
para la Unidad de Transparencia

Antecedentes

Obijetivo

Beneficios para

la comunidad

Acciones
realizadas

Acciones en
perspectiva

La Unidad de Transparencia estaba ubicada en el tercer piso del primer edificio
en las instalaciones de Tijuana, incumpliendo con los criterios de ubicacion,
accesibilidad y seguridad establecidos en la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacidn Publica.

Garantizar que la Unidad sea de acceso facil y visible para la atencién al publico
en general, asi como asegurar que se tengan las condiciones necesarias para
el cumplimiento de sus funciones.

Se tiene un mayor acceso al publico para la correcta asesoria y para la solicitud de
la informacion publica para fomentar la transparencia, el combate a la corrupcion
y la proteccidn de datos personales.

* Seincorpord una persona mas a la Unidad con mayor especializacion. Al
momento se cuenta con dos personas adscritas a esta Unidad y se tiene un
becario de apoyo.

* Se reubicé la Unidad de Transparencia en el primer edificio de las instalaciones
de El Colef en Tijuana, que es la Ventanilla para la atencidn al publico.

* Se habilité otro espacio para el trabajo del equipo de la Unidad de
Transparencia en el edificio 6, que les permita mejores condiciones para la
realizacién de su trabajo.

Incrementar el personal de esta Unidad para la mejor atencién al publicoy
capacitarlo.




14. Acondicionamiento de un
espacio para las actividades

sindicales

Antecedentes

Obijetivo

Beneficios para
la comunidad

Acciones
realizadas

Acciones en
perspectiva

l

Desde la construccion de las instalaciones de El Colef, los espacios que han
ocupado las oficinas sindicales han sido insuficientes en dimensiones y
funcionalidad, derivado del crecimiento que ha tenido.

Dotar al Sindicato de Investigadores y Profesores de El Colef (SIPCOLEF) un espacio
adecuado que permita llevar a cabo sus actividades de manera cdmoda y
funcional.

El SIPCOLEF es un espacio de convergencia en donde se discuten y proponen las
condiciones laborales del personal académico, por lo que un nuevo espacio le
asegura la comodidad y eficiencia para sus trabajos, al contar con sala de juntas,
oficinas administrativas, archivo y espacios comunes.

* Se identificd un nuevo espacio en el cuarto piso del edificio 1 para la
reubicacion oficinas sindicales.

* Seremodelaron y adaptaron los espacios para que se contara con sala de
juntas, oficinas administrativas, archivo y espacios comunes.

* Seinaugurd este espacio en junio de 2022.

Mantener estos espacios a través de las diversas administraciones de El Colef.

®



15. Entrega en comodato
de los espacios vy la atencion
de la Guarderia al Sindicato

Antecedentes l

Obijetivo

Beneficios para
la comunidad

Acciones
realizadas

Acciones en
perspectiva

La Guarderia Mi Colef representd un espacio de apoyo fundamental para conciliar
la trayectoria académica, la vida laboral y familiar del personal de El Colef, sin
embargo, en el transcurso del tiempo el apoyo de este espacio se acotd solo al
personal académico, excluyendo el administrativo. Ademas, la poblacidn infantil
del personal académico fue disminuyendo lo que llevé a su cierre.

Entregar en comodato los espacios destinados a la Guarderia Mi Colef al Sindicato
de El Colef.

Ofrecer de nuevo a la comunidad de El Colef el servicio de guarderia, y con ello
recuperar este espacio para el cuidado especial de las nifias y nifios, con
estimulacién temprana adecuada y permitiendo principalmente a las madres
trabajadoras el cuidado de sus hijos e hijas de manera corresponsable. Al
gestionar este espacio a través de la entrega en comodato al Sindicado de El Colef,
no estaremos limitados a la normativa federal que aplica a El Colef, y tendremos
mayor posibilidad de ofrecer este servicio a toda la comunidad con una nueva
administracidn y organizacién a través del personal del Sindicato.

El comodato con el Sindicato de El Colef se firmé el 28 de junio de 2023.

Mantener este servicio a la comunidad de El Colef.

>
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lll. Impulso al desarrollo profesional,
a la actividad cientifica y su promocion

Brindar las condiciones para el desarrollo humano, asi como el profesional, son parte fundamental que no ha
dejado delado esta administracion. Sibien, el desarrollo profesional es parte de los logros personales, también
impacta en el desarrollo institucional, al mejorar sus habilidades y conocimientos dan las condiciones y bases
para lograr varias metas y objetivos institucionales. Y desde otro angulo, y como principal objetivo del Centro
Publico, se busca mejorar las condiciones de la actividad cientifica, asi como impulsar la difusidon de sus
resultados.

Generacion del Programa de Superacion Profesional

Institucionalizacién del Comité de Etica en Investigacidn

Creacién de la Unidad de Actualizacion Docente y Capacitacidon Pedagdgica
Taller para la optimizacidn de estrategias de publicaciones

Actualizacidn del Sistema para los Planes de Trabajo Individuales
Optimizacién de los recursos del Sistema Bibliotecario

Generacién del Programa de Observatorios y Portales del Conocimiento
Impulso al Laboratorio Xquenda_lab

Nuevos espacios para la difusién del conocimiento

Apoyo a la Universidad Nacional Rosario Castellanos
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1. Generacidn
del Programa de
Superacion Profesional

Antecedentes l

Objetivo @

Beneficios para ¢

la comunidad

Acciones ¢
realizadas

Accionesen @

perspectiva

iy e

Por primera vez en 2023 arrancé el Programa de Superacion Profesional,
brindando apoyo econdmico de la institucién para continuar con la formacién
profesional del personal técnico académico, de apoyo académico, administrativo y
de areas de aplicacion tecnoldgica.

Apoyar la superacion profesional del personal técnico académico, de apoyo
académico, administrativo y de areas de aplicacion tecnoldgica, en congruencia
con las necesidades institucionales.

El Colef favorece la superacion profesional de su personal, toda vez que fortalece
su capital humano, y con ello se responde a los desafios y mejorar el desempefio
institucional.

Emisidn de las convocatorias 2023, 2024 y 2025, de las cuales se ha beneficiado a
un total de 18 personas.

Institucionalizar el Programa de Superacidn Profesional para que la mayoria de
nuestro personal alcance sus metas de especializacidn laboral.




2. Institucionalizacion
del Comité de Etica
en Investigacion

Antecedentes l En 2007 nace en El Colef el Subcomité de Bioética de investigacion, entidad que se
formaliza en 2023 como Comité de Etica en Investigacidn de El Colegio de la
Frontera Norte (CEI-Colef).

Objetivo @ Evaluar, a través de un drgano colegiado, los protocolos de proyectos de
investigacidn para hacer sugerencias y proteger los derechos, dignidad y bienestar
de las personas que participen en el desarrollo de la ciencia como sujetos de
investigacion y de las personas responsables de llevar a cabo la investigacion,
particularmente durante la etapa de recoleccién de informacion a través de la
evaluacion y dictaminacion ética de los protocolos de investigacion.

Beneficios para @ « Brindar apoyo en el andlisis, revisidn, evaluacion y dictaminacion de los
la comunidad protocolos de investigacidn, cuando las/os investigadoras/es principales de los
proyectos asi lo soliciten.

* Contribuir a salvaguardar la dignidad, los derechos, la seguridad, la garantia de
cumplimiento de la Ley de Proteccion de Datos Personales y el bienestar de las
personas que participan en proyectos de investigacion.

* Actuar eninterés de las y los participantes y de las comunidades involucradas
en la investigacion, tomando en consideracion las guias nacionales e
internacionales existentes en materia de ética en la investigacion.

* Contribuir al cumplimiento de El Colef con las normas nacionales e
internacionales en materia de proteccion de sujetos humanos de investigacion.

Acciones @ e Institucionalizacién del Comité de Etica en Investigacion de El Colegio de la

realizadas Frontera Norte A. C., con la aprobacidon del Consejo Académico en su sesién del
14 de diciembre de 2023.

* Formalizacién del CEI-COLEF a través del nombramiento oficial de sus
integrantes.

* Elaboracién y aprobacion de los Lineamientos de Operacién del Comité de
Etica en Investigacién de El Colegio de la Frontera Norte A. C.

* Actividades de divulgacién de programas de capacitacion en ética de
investigacidn que estan disponibles en linea y del CEI-Colef.




Acciones en
perspectiva

3. Creacion de la Unidad
de Actualizacién Docente
y Orientacién Pedagdgica

Antecedentes

Objetivo

Beneficios para
la comunidad

* QOrganizacion de la conferencia anual del CEI-Colef donde participd la directora
de la oficina del Institutional Review Board de la Universidad de Arizona.

* Sellevod a cabo una platica de induccion del CEI-Colef con los estudiantes de
nuevo ingreso de los programas de maestria.

* Apertura de la convocatoria para la renovacion de dos de sus integrantes en
diciembre de 2024.

©® ¢ Certificar a todos los integrantes del Comité de Etica en Investigacién ante el
Collaborative Institutional Training Initiative (CITI Program).

* Vincular el CEI-Colef con el drea de docencia.

* Capacitar a la comunidad académica de El Colef en temas de ética en la
investigacion.

l A partir del diagndstico del drea de Posgrado se identificd la necesidad de un
gestor responsable que diera las bases para la orientacién pedagdgica,
reestructuracién de los planes de estudios y formacidn para el manejo de recursos
didacticos por parte de la planta académica de El Colef, asi como capacitacién
orientada a los nuevos modelos en educacién superior. Este diagndstico es
consistente con las observaciones de nuestro Comité Externo de Evaluacién y sus
recomendaciones.

© Dar seguimiento a la evaluacidn del desempeiio docente para mejorar sus
practicas de ensefianza, ademas de brindar al profesorado las nuevas estrategias y
herramientas educativas, que actualmente demanda la educacion superior.

® Uno de los objetivos de El Colef es la formacidn de recursos humanos. La
actualizaciéon del profesor es la piedra angular en la calidad de la educacién,
derivado de las nuevas condiciones que nos ha dejado la pandemia de COVID-19
en la formacion de las nuevas generaciones. Ademas de cerrar las brechas
generacionales en el uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion, la
inteligencia artificial y nuevas metodologias pedagodgicas.

@




Acciones
realizadas

Acciones en
perspectiva

4 . Taller para la optimizacién
de estrategias de publicaciones

Antecedentes

Obijetivo

Beneficios para
la comunidad

* Institucionalizacion de la Unidad de Actualizacidon Docente y Orientacién

Pedagdgica.
e Oferta de cursos de actualizacién docente.

* Seguimiento a la evaluacidon docente para mejorar sus instrumentos
pedagdgicos.

* Elaboracién de Programa de Actualizacién Docente.

* Programar conferencias de actualizacion y discusion en torno a la inteligencia
artificial en la investigacién.

Un grupo de cinco personas (una especialista en revistas, una integrante del
Comité Externo de Evaluacidn y tres integrantes de la planta académica de El
Colef) tuvieron a su cargo el analisis del padrén de revistas arbitradas de El Colef.

Identificar estrategias para reconocer las publicaciones que, ademas de calidad,
ofrezcan amplia cobertura y que sean abiertas por area del conocimiento. Al
contar con revistas mejor clasificadas y alineadas con estandares consensuados, se
fortaleceria la visibilidad y el impacto de las publicaciones de los investigadores en
el ambito académico.

Se contaria con criterios claros y se proporcionaria las caracteristicas que deben
cumplir las revistas cientificas. Se busca, ademas, la equidad en la evaluacién, con
criterios uniformes que aseguren una evaluacién mas justa y transparente de los
productos académicos, principalmente de las revistas cientificas.



Acciones
realizadas

Acciones en
perspectiva

* Se contrato a la Dra. Rosario Rogel, especialista en el tema y que permitird
guiar este trabajo en conjunto con la planta académica.

* Se llevd a cabo un evento con la participacion de la planta académica para la
optimizacion de las estrategias de publicacién en El Colef en revistas de alto
impacto.

* Se organizaron tres reuniones para apoyar a las investigadoras e investigadores
en orientacion para mejorar sus perfiles en las plataformas académicas.

* Convocar a la planta académica para organizar reuniones o talleres para
recopilar las propuestas y opiniones de los investigadores sobre las
caracteristicas esenciales que deben tener las revistas cientificas.

* Definir el formato del libro blanco, en conjunto con la planta académica, para
establecer la estructura, los apartados y el nivel de detalle que debe contener
el documento para que sea funcional y facil de utilizar.

* Revisar y validar el documento a una revision interna con la planta académica y
la aprobacidn del Consejo Académico, para asegurarse de que las
caracteristicas definidas sean adecuadas y aplicables.

5. Actualizacién del Sistema para
los planes de trabajo individuales

Antecedentes

Obijetivo

Beneficios para
la comunidad

El registro del Plan Anual de Trabajo de la planta de investigacion dentro del
Sistema de Informacién Académica en El Colef, se reestructurd en el ano 2022
para posibilitar la sistematizacién y seguimiento de sus diversas actividades, asi
como la produccién académica esperada.

Contar con un instrumento que permita identificar la informacién que realizard la
planta académica, para la planeacién, apoyo y seguimiento de sus actividades
académicas, asi como la produccidn esperada de la planta de investigacion.

Conocer en forma anticipada los alcances que tendran las actividades académicas
a cargo de la planta de investigacién, asi como la produccién esperada durante el
ejercicio de referencia para alcanzar las metas institucionales programadas. Esto
facilitara la recopilacién y organizacion de la informacién para los informes
anuales que se presentan a nuestras autoridades.



Acciones
realizadas

Acciones en
perspectiva

6. Optimizacidon de los recursos
del Sistema Bibliotecario

Antecedentes

Obijetivo

Beneficios para
la comunidad

1 * Actualizacién de la plataforma de registro de los Planes Anuales de Trabajo de

la planta de investigacidn, a partir de los ejes tematicos y los problemas de
investigacion.

* Incorporacién de nuevas funcionalidades y el registro de informacion
complementaria para la modelacion, reportes y seguimiento de la informacién.

* Seguimiento de la operacién y funcionalidad del nuevo sistema para mejorar el
uso agil de la interfase del sistema y la experiencia de los usuarios, asi como la
generacion de reportes analiticos de la informacién.
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A finales de 2023 hubo un cambio en la coordinacién del Sistema de Bibliotecas de
El Colef y en la adscripcién. Se creé la Coordinacion de Acervo Cultural, por lo que
se elabord un programa de diagndstico que se encuentra en su primer afio de
implementacion.

Mejorar la organizacién y la gestion de los procesos bibliotecarios para una
optimizacion de los recursos fisicos y digitales del Sistema de Informacién
vinculados a: a) usuarios, b) las colecciones y recursos de informacion, c) las
actividades y servicios, d) los espacios y el personal.

Dar un mejor acompafiamiento a las actividades de investigacidon de nuestros

usuarios a través de datos y la promocidn de recursos considerando la dimensidn

fisica y virtual del Sistema Bibliotecario:

* Mejorar el acceso y la participacion a las actividades, recursos y servicios para
mejorar la atencién y experiencia de los usuarios.

* Optimizar las colecciones fisicas y virtuales para una mejor seleccién y
pertinencia de los recursos que adquiere la institucién.

* Realizar actividades de promocién de los recursos bibliotecarios, tanto fisicos
como virtuales, y vincular especialistas y estudiantes de posgrado.

* |dentificar areas subutilizadas o que requieren mejoras para su uso.

* Mejorar las capacidades del personal para optimizar las actividades y procesos
de la biblioteca.

* Corregir errores y actualizar la informacidn visible a los usuarios en el Catalogo

SIBIC.



Acciones
realizadas

Acciones en
perspectiva

Reestructuracidn de los distintos procesos bibliotecarios para mejorar la
gestion de los recursos.

Visita a las Unidades de Ciudad Juarez y Monterrey, asi como aplicacion de un
cuestionario para el disefio de diagndstico y evaluacién.

Implementacién de actividades para el acompafiamiento a la investigacién y la
promocién de los recursos de la biblioteca y acercamiento de usuarios.
Realizacion de actividades de promocidn y divulgacion.

Coorganizacién de actividades con otras instituciones, organizaciones de la
sociedad civil y usuarios estudiantes de posgrado y especialistas.

Continuar con el diagndstico de actividades, colecciones, espacios, recursos y
servicios.

Elaborar una normativa (manuales de procedimientos, plan de gestiony
revision/actualizacién de reglamentos, elaboracion del Manual de
Catalogacion, entre otros).

Elaborar un listado de actividades para la Politica de Desarrollo y Gestién de
Colecciones.

Reporte de Inventario de la Biblioteca "Jorge A. Bustamante" y elaboracién de
Inventario en otras unidades del SIBIC.

Impulsar el Proyecto Fonoteca.

Actualizacion de sitio web del SIBIC y estrategia de campafa de promocién y
pedagogia de recursos fisicos y digitales.




UBSERVATORIOS ~ ELPROGRAMA REGISTRO OPC

/. Generacion del Programa
de Observatorios y Portales
del Conocimiento

Antecedentes l Desde 2012 han surgido iniciativas del personal académico para la
implementacion de Observatorios. En 2024 se crea el Programa de Observatorios
y Portales del Conocimiento (POPC) con la finalidad de institucionalizar y
fortalecer estos espacios de monitoreo y andlisis de fendmenos sociales,
vinculados con las lineas de investigacion de la Institucién.

Objetivo @ Establecer los mecanismos para la implementacion y operacién de los
Observatorios y Portales del Conocimiento (OPC). Contar con una instancia
operativa que coordina los procesos de registro, autorizacién, implementacién y
seguimiento de estos espacios académicos, a través de procesos que aseguren la
calidad, integridad y relevancia del contenido, asi como su estructura y
funcionamiento, contribuyendo asi al fortalecimiento de estos espacios de
divulgacion, difusién y vinculacion de El Colef.

Beneficios para ¢ Los Observatorios son parte de los esfuerzos institucionales por promover y

la comunidad fortalecer el acceso universal al conocimiento y la incidencia social. Son entornos
de creacion, analisis, acumulacién, busqueda, intercambio y divulgacién de
conocimiento sobre el comportamiento y las tendencias en los principales ejes
tematicos de la institucidn.

Acciones @ . Elaboracién de la propuesta integral del drea y aprobacién por parte de las
realizadas instancias correspondientes.

* |Institucionalizacion de los OPC el 10 de abril de 2024.

* Elaboracién de la normatividad del area, asi como de pautas técnicas de los
observatorios.

* Evaluacién y aprobacién de tres observatorios: Observatorio de Coyuntura de
la Economia Fronteriza (OCEF), Observatorio de Politica Migratoria y Derechos
Humanos (OPOMIDH) y Observatorio de Salud y Movilidad en México
(OSYMM).

©



Acciones en
perspectiva

Integracion de la Comisiones de los Observatorios, instancia colegiada
responsable de examinar y ratificar la creacién y permanencia de los OPC.
Integracién y nombramiento de los Consejos Editoriales de los tres
observatorios, asi como el nombramiento de los responsables académicos de
cada uno.

Registro de los tres observatorios y la Gaceta Migratoria ante el Instituto
Nacional de Derechos de Autor.

Disefio de imagen grafica e implementacion de los tres observatorios
registrados.

Disefio e implementacion de la pagina web del POPC que alberga los
observatorios institucionales.

Elaboracién de bases de datos tematica para la difusién de los observatorios.

Migracién de los sitios al portal institucional.

Dar continuidad al montaje de contenidos e implementacién de mejoras de los
observatorios.

Recibir y procesar nuevas propuestas que surjan de la comunidad académica
de El Colef.

Enriquecer permanentemente las bases de datos para ampliar la cobertura de
los observatorios.




8. Impulso al Laboratorio
Xquenda_lab

Antecedentes

Objetivo

Beneficios para
la comunidad

Acciones
realizadas

Acciones en
perspectiva

¢

Se contaba con la iniciativa de la creacion del laboratorio por parte del
Dr. Maximino Matus, investigador del Departamento de Estudios Culturales,
la cual fue presentada a la Presidencia para su posible impulso.

Contar con un espacio abierto de experimentacién, creatividad e innovacion
indigena digital.

Este espacio se adscribe al movimiento de ciencia e innovacidn abierta que
considera necesario democratizar el acceso al conocimiento y las tecnologias
generadas desde la academia, el ambito privado y el gobierno, asi como
reconocer el derecho de toda persona a participar en los procesos de generacién
de conocimiento e innovacion. La comunidad indigena beneficiada estuvo
integrada por migrantes zapotecos, migrantes zapotecos, mixtecos, yumanos,
kumiai y cucapa.

* Adecuacion del espacio para la instalacion del Laboratorio y equipamiento. En
marzo 2024 se llevod a cabo la inauguracién. En esta se contd con la presencia
del Dr. Victor Alejandro Espinoza Valle, presidente de El Colef, Odila Romero,
directora de CIELO, y Autumn McDonald, profesora de Howard University.
Ademas, se presentaron los proyectos: Repositorio Ayuuk, a cargo de Federico
Meixueiro, Casas sustentables ADU Genius (WDC) de Guillermo Sepulveday la
propuesta del equipo binacional Redesigning Border Rescue Beacons (WDC)
para la proteccion de migrantes.

* Eventos 2024: Taller de Construccion Sustentable, Taller de Impresién 3D, Taller
de Liberacién de Imagenes de Plantas Nativas, Taller Indigital, Talle de Futuros.

* Produccion de dos podcasts: Ecos Migrantes (5 episodios) y Futuros Indigenas
(6 episodios).

Fortalecer la labor de Xquenda_lab para beneficio de las comunidades indigenas

presentes en la region.



9. Apoyo a la Universidad
Nacional Rosario Castellanos

Antecedentes

Objetivo

Beneficios para
la comunidad

Acciones
realizadas

d

La Dra. Rosaura Ruiz Gutiérrez, en el mes de noviembre de 2024, solicitd el apoyo
de El Colef a través del Dr. Victor Espinoza Valle, para impulsar el proyecto
nacional de desarrollo educativo de la Universidad Nacional Rosario Castellanos
(UNRC), en el campus que se tiene previsto en Tijuana. El Mtro. Alfredo Camhaji
Samra fungié como enlace en esta colaboracién. En febrero de 2025, la Dra. Alma
Xoéchitl Herrera, rectora de la Universidad Nacional Rosario Castellanos, visité
nuestras instalaciones para agradecer el apoyo de la planta académica en el curso
introductorio, ademas de solicitar una nueva agenda de trabajo entre El Colefy la
UNRC en la sede en Baja California.

Coadyuvar con la UNRC para garantizar la calidad de la ensefianza e impulsar la
educacidén superior, en particular realizar el curso introductorio del contexto en
Baja California.

El compromiso de la UNRC de atender la creciente demanda de educacién
superior en regiones fuera de la Ciudad de México contribuye al desarrollo
regional al ofrecer oportunidades educativas a una poblacién diversa y con
necesidades especificas. Su oferta académica abarca licenciaturas, posgrados y
especialidades disefadas para formar profesionistas comprometidos con la
sociedad, promoviendo valores como la interculturalidad, la equidad y la
sustentabilidad.

* Disefio del Curso Introductorio con una duracién de dos semanas, mismo que
se impartio durante del mes de marzo de 2025 en el marco de la puesta en
marcha del plantel.

* Invitacion dirigida a diversas personas de la planta académica de El Colef, de la
UABC y de la UNAM-Juridicas.



Acciones en
perspectiva

10. Nuevos espacios para
la difusidn del conocimiento

Antecedentes

Objetivo

Beneficios para
la comunidad

d

* Aprendizaje en linea:

o Elaboracién de calendario de Clases y Grabaciones (SGA).

o Grabacidén de las clases y conferencias magistrales en la

Coordinacion de Sistemas (SGA y Coordinacién de Sistemas).

o Sistema de Repositorio de las grabaciones (Coordinacion de Sistemas).
Enlace con la parte técnica de la UNRC (SGA y Coord. de Sistemas).
o Seguimiento de clases, tutorias a los alumnos, expedicién de

constancias, cartas de cesion de derechos de autoria, etcétera (SGA).

(e}

Como resultado de la experiencia positiva entre El Colef y la UNRC, quedd abierta
la posibilidad de futuras colaboraciones con acciones puntuales en docencia y
también en otros dmbitos de gestion.

a. Espacio en el Centro Cultural Tijuana

El Centro Cultural Tijuana (Cecut) y El Colegio de la Frontera Norte analizaron la
perspectiva que da el presentar los libros que edita y publica El Colef en un lugar
gue representa un recinto cultural ampliamente visitado, con repercusiones y ecos
en la sociedad, por lo que se firmd un convenio para presentar las novedades
editoriales de nuestra institucién de manera mensual.

Difundir los libros que se publican por parte de El Colef, con analisis de contenidos
y venta de los materiales.

El convenio con el Cecut ha permitido difundir los trabajos editoriales de

El Colef hacia la comunidad fronteriza y abrir foros conversacionales entre sus
participantes. El impacto cualitativo de la exposicién de las publicaciones de

El Colef, en un recinto cultural como lo es el Cecut, es fundamental porque se
habla de El Colef en el ambito cultural y desde un angulo alternativo, llegando a
publicos diversos e impulsando la ciencia para todos ademads han sido referencia

periodistica importantes.
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Acciones
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Acciones en
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A lo largo de los tres afios que ha funcionado este convenio se han presentado 29
libros, dos conversatorios y una exposicion.

Fortalecer la relacion con el Centro Cultural Tijuana con esta actividad, ademds de
otras que se detonen del convenio de colaboracién que se tiene firmado, ademas
gue se han tenido reuniones con la nueva Directora del CECUT y ha solicitado a El
Colef nuevas colaboraciones de impacto a poblaciones vulnerables.

b. Programa de Radio Dialogos desde la
Frontera con El Colegio de Michoacan

El Colef busca un nuevo alcance en plataformas, tanto en redes sociales como en
otros espacios de difusion, donde se establecieron convenios de colaboracién que
han avanzado a lo largo de este ultimo afio.

Formar un espacio donde se converse sobre las novedades publicadas,
investigaciones recientes y también personalidades que visitan El Colef.

El programa de radio Didlogos desde la Frontera enlaza los estudios de El Colef con
las comunidades de Michoacdn y otras localidades fronterizas, para abordar temas
de su interés.

Se realizaron 11 programas con temas de migracion, cambio climatico, educacion,
salud mental, entre otros, a modo de presentar nuevas opiniones cada miércoles

(de enero a junio de 2023).

Buscar una nueva colaboracién para continuar con el programa.
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c. Capsulas con el Instituto Mexicano de la Radio

El Instituto Mexicano de la Radio (IMER) y El Colef comparten la visién de que la
emisién periddica de capsulas sobre diversos temas de la realidad actual permite
reafirmar la presencia de El Colef en la comunidad radioescucha.

Crear cdpsulas tematicas (de uno a tres minutos) con el IMER donde se aborden
temas mensuales de interés al publico de manera precisa.

Este espacio satisface una expectativa para acercar la ciencia a la sociedad a través
de los medios de difusién masivos.

Se realizaron 17 cépsulas con temas de género, cultura, medio ambiente,
migracién y mas, con la planta académica de El Colef (de febrero de 2023 a
febrero de 2024).

Se buscara reanudar esta colaboracion.

d. Programa de podcast Ciencia al Aire

En colaboracion con CIESAS, el Colegio de Michoacan, El Colegio de San Luis,
Instituto Mora y el Centro de Investigacion y Docencia Econémicas (CIDE), se
propuso una narrativa para visibilizar el area de Humanidades y Ciencias Sociales
de la Secihti.

Presenciar el acontecer diario y la manera en que las ciencias sociales se
relacionan con nosotros, como un bloque que, a través del conocimiento que
genera, hace aportes importantes a la solucién de problematicas o al
pensamiento critico sobre temas de interés general.

La plataforma permite acercar a la comunidad la informacidn que se genera en los
Centros Publicos de Investigacion, donde se exponen temas de la actualidad. Asi
también, conocer otros materiales que elaboran las instituciones, como
publicaciones y agendas académicas.

De manera mensual, se realizaron 6 episodios para la primera temporada (uno por
cada Centro Publico de Investigacion), desde su estreno en agosto de 2024 a

enero de 2025.

En marzo de 2025 inicié la segunda temporada. Se estiman producir 6 episodios
mas con la colaboracion y coordinacién entre los centros de humanidades y

ciencias sociales.
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e. Programa de podcast Futuros Indigenas

El laboratorio Xquenda_lab, dirigido por el Dr. Maximino Matus, propuso la
realizacién de este podcast, junto con el equipo de Difusién, para realizar
entrevistas con comunidades indigenas frente a las nuevas tecnologias.

Dialogar en un programa mensual sobre cémo activistas y artistas digitales utilizan
las nuevas tecnologias para promover la revitalizacién linglistica y cultural en
diferentes latitudes.

Enlazar con comunidades indigenas en México, asi como en Canada y Estados
Unidos, para su visibilizacién.

Se han producido 6 episodios de la primera temporada, de septiembre a
diciembre de 2024.

Continuar con la segunda temporada. Promover el uso de lenguas maternasy
enfatizar las culturas desde esta perspectiva, a través de temas de interés para el
publico en general.

f. Programa de podcast Ecos Migrantes

Mariana Guadalupe Martinez Estrada, estudiante del Doctorado en Estudios en
Migracidn, y Nathaly Goméz Goméz, estudiante del Doctorado en Estudios
Culturales, en coordinacion con la coordinacion del Doctorado en Estudios en
Migracidn y la Maestria y Doctorado en EstudiosCulturales, proponen un espacio
de intercambio de saberes, dudas y reflexiones.

Contribuir a la difusién y acercamiento del conocimiento de los temas
contextuales acerca de la migracidn, la frontera, la identidad y la diversidad

cultural en sus multiples voces.

Este podcast creado por estudiantes explora diferentes audiencias que puedan
recibir nuevas perspectivas de la migraciéon y la diversidad cultural e individual.

Se han realizado 5 episodios desde su estreno en septiembre de 2024.

Fortalecer este espacio de conversacion con episodios mensuales para consolidar
la atencion del programa las plataformas.

‘@ A
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g. Programa de podcast Maternidad.es

Estudiantes del Doctorado en Estudios Culturales de El Colef (Luz Areli Hernandez
Escobar y Maria Cristina Guirette Barbosa), en colaboracidn con la Unidad de
Género, plantean la divulgacion de la diversidad maternal y sus perspectivas.

Crear un espacio de didlogo que acompaiie y exprese la maternidad en sus
multiples experiencias.

Describir la experiencia maternal desde la comunidad local para conectar con mas
audiencias que puedan identificarse y crear espacios de didlogo.

En la primera temporada, se publicaron 6 episodios de manera mensual de marzo
a agosto de 2024.

En la segunda temporada, se publicaron 8 episodios de manera mensual, de
septiembre de 2024 a abril de 2025.

Establecer nuevas propuestas de didlogo con temas e invitadas que exploren a
profundidad las experiencias de la maternidad.

h. Serie de entrevistas Coyuntura Trump 2025

Con iniciativa de la Secretaria General Académica, se propuso la realizacion de
capsulas con especialistas en materia de migracién, salud y economia de El Colef,
en el contexto de la segunda administracién del presidente de Estados Unidos,
Donald Trump.

Exponer e interpretar el contexto politico, social, econdmico y cultural en la regién
fronteriza México-Estados Unidos, desde las perspectivas académicas.

Estas capsulas que se difunden en redes sociales permiten nuevos foros de
discusidn e informacion sobre el gobierno estadounidense y los retos que puede
enfrentar nuestro pais.

Se realizaron 10 cdpsulas donde se abordaron los temas mas importantes en la
agenda nacional e internacional, desde la perspectiva México-Estados Unidos.

Continuar con la elaboracién de material nuevo en colaboracién con el
Departamento de Economia de El Colef, para el andlisis especifico del impacto
econdmico para México en el contexto de la administracion en Estados Unidos
(aranceles, consecuencias politicas, impacto en la economia mundial, entre otros).



I\/. Reorganizacion y
nueva estructura

Desde marzo de 2022, cuando inicid esta administracion, una de nuestras tareas fue realizar un
diagndstico de la situacidn actual de El Colef, tanto en los aspectos sustantivos, como administrativos
y de organizacidn. En consecuencia, se identificéd que con la estructura con la que contaba El Colef se
podia mejorar al interior, sin necesidad de incrementar plazas sino optimizando las existentes y
dandoles mas atribuciones para una mayor transparencia y toma de decisiones colegiadas, dejando
atras la centralizacion de latoma de decisiones en Presidencia o en Secretaria General Académica.

Cambio de Sedes Regionales a Unidades de El Colef

Creacidén de la Direccién General Editorial

Relanzamiento de la Direccion General de Vinculacién
Reorganizacién de las funciones para optimizar y transparentar
la produccidn de publicaciones y revistas

5. Reorganizacién de la Unidad de Educacion Continua

pwNE




1. Cambio de Sedes
Regionales a Unidades
de El Colef

Antecedentes

Objetivo

Beneficios para
la comunidad

Acciones
realizadas

Las diferencias entre cada una de las "sedes regionales" —ahora denominadas
"Unidades de El Colef"—, y las oficinas centrales de Tijuana, no solo resultan
evidentes en cuanto a la cantidad de personal que labora en ellas, sino también en
cuanto a las instalaciones, equipamiento y la existencia de proyectos comunes
entre quienes comparten espacios de trabajo. No obstante, resulta digno de
celebracion y de reconocimiento que, gracias al esfuerzo individual y constante del
personal adscrito a las Unidades, estas muestran una madurez académica
significativa, tanto en sus investigaciones, como en sus trayectorias individuales,
logrando posicionarse como un referente del quehacer cientifico a nivel regional.

Fortalecer las Unidades de El Colef para mejorar la gestién de los proyectos de
investigacion y reforzar la representacion institucional y la presencia de El Colef en
los distintos ambitos de accidn local y regional.

La denominacion "Unidades" no implica el nacimiento de una nueva figura
académica, sino que encamina el trabajo académico y administrativo hacia las
estrategias y necesidades propias de cada Unidad, buscando fortalecer,
transparentar, eficientar y dar continuidad al trabajo que histéricamente se ha
venido realizado.

* Reuniones de trabajo en todas las Unidades de El Colef a lo largo de la frontera
norte.

* Otorgamiento de autonomia de los procesos administrativos de cada Unidad
nombrando a sus titulares con cargo de Directoras/es de Unidad y entre
algunos de los beneficios son:

o Integrar el Plan Anual de Trabajo de la Unidad con impacto regional.

o Seguimiento y alcance de metas contempladas, para el cumplimiento
de los indicadores de desempefio comprometidos.

o Evaluary dar seguimiento a los planes de trabajo de las/los
investigadoras/es de la Unidad.

o Promover y organizar eventos académicos y de vinculacidn con la
participacidn de las/os investigadoras/es, asi como la difusion y
participacidn en eventos institucionales. Facilitar y dar seguimiento a
las actividades que requieran los proyectos institucionales
desarrollados en el entorno de la Unidad.



Acciones en
perspectiva

o Promover la obtencidn de recursos complementarios para el
financiamiento de proyectos que se enmarquen en las lineas tematicas
de la institucién, y atender cualquier actividad de competencia de la
Unidad con instituciones externas.

o Coadyuvar con los procesos de seleccion de las y los integrantes de las
Comisiones Evaluadoras, Dictaminadoras y del Consejo Académico.

Asignacién de bolsas de apoyo a las Unidades de El Colef para impulsar las
actividades de reuniones de trabajo en todas las Unidades.

Asignacién de bolsas de apoyo a las Unidades para impulsar las actividades de
la planta académica con base en mecanismos transparentes y eficientes.
Implicaciones académicas. La primera accién académica es la conformacion de
la Comisiones Evaluadoras para las Unidades de El Colef, con lo cual se busca
garantizar los derechos de la planta académica, asi como la transparencia y la
legitimidad en los procesos de ingreso, evaluacidn, permanencia y
recategorizacién de su propio personal y no depender en este tema de la
planta académica que labora en Tijuana. De igual manera se crearon las
Comisiones de Técnicos Académicos con el mismo objetivo de garantizar sus
derechos laborales.

Reubicacién del personal académico de la Unidad Piedras Negras en otras
Unidades.

Contratacién de nuevas investigadoras y nuevos investigadores en las Unidades
de Mexicali y Nogales.

Contratacidon de mas personal académico en las Unidades.
Contratacién de mas Personal Técnico Académico para las Unidades.
Realizar una evaluacidn de impacto del cambio de "Sedes" a "Unidades".




2. Reorganizacion de las

funciones para optimizar y
transparentar la produccion | =
de publicaciones y revistas

Antecedentes
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Acciones en
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Una vez que las revistas institucionales se incorporaron a la Direccién General
Editorial, y con el objetivo de mejorar la eficiencia en su produccién y publicacién,
se identificd, en conjunto con los directores de ambas revistas, Frontera Norte y
Migraciones Internacionales, la necesidad de reorganizar las funciones y
actividades dentro de la estructura editorial. A través de un proceso de evaluaciéon
y ajuste de funciones, se buscé optimizar los recursos y mejorar la comunicacién
entre los equipos encargados de cada revista.

Hacer mas eficiente el proceso editorial de las revistas, asegurando una
produccidn agil y alineada con las mejores practicas. Ademas, se buscé garantizar
que las publicaciones se realicen dentro de los tiempos establecidos, sin
detrimento de la calidad, para su difusién en publicacién continua.

La reorganizacién de funciones ha permitido la publicacién puntual de las revistas
académicas de El Colef, lo que contribuye al compromiso de promover y difundir
el conocimiento. Esto fortalece el prestigio institucional y brinda a la comunidad
académica un acceso mas agil y confiable a contenido relevante y actualizado.
Ademas, la puntualidad en la publicacion permite que las revistas se mantengan
dentro de los indices de calidad, lo que no solo contribuye a la continuidad en
estos, sino que también abre la posibilidad de ingresar a otros en los que estamos
interesados, ampliando la visibilidad de nuestras publicaciones.

* Se harevisado y ajustado la estructura organizativa de las revistas, optimizando
las actividades y funciones de los equipos editoriales.

* Se han adelantado procesos para contar con material que estd listo para su
publicacion, logrando asi una planificacion mas eficiente.

* Se halogrado un proceso editorial mas agil mediante la mejora en la
coordinacion entre los equipos.

* Actualizar el equipo de computo y el sistema de gestion editorial en linea OJS
(Open Journal System), como parte de los requerimientos técnicos esenciales
para optimizar el proceso de publicacién con las herramientas necesarias,
tomando en cuenta la necesidad de publicar en preprint.

* Continuar con la evaluacién periddica de los procesos y ajustar las funciones
conforme a las necesidades de las revistas.



3. Creacion de la
Direccion General Editorial

Antecedentes

Objetivo

S

* Impulsar de manera permanente la capacitacién del personal editorial para
garantizar la actualizacién en las funciones y las mejores practicas de
produccidn editorial de revistas.

* Fortalecer la colaboracion interdepartamental para asegurar que los recursos y
tiempos de suministro estén alineados con las expectativas institucionales.

* Buscar la incorporacion de un corrector adicional para el area, que apoye las
labores necesarias para mantener el ritmo de trabajo requerido para los
nuevos proyectos.

Uno de los aspectos que la actual administracién identifico en el diagndstico inicial
fue la ausencia de un area encargada del proceso editorial en su conjunto, ya que
los procesos estaban fraccionados entre diversas areas, por lo que se puso en
marcha una nueva Direccion General Editorial (DGE), la cual fue formalizada en el
Manual de Organizacién de El Colegio de la Frontera Norte, aprobado por su Junta
Directiva en junio de 2023.

Esta nueva drea fue concebida con el fin de optimizar y centralizar la gestién de la
produccidn editorial, unificando bajo su responsabilidad tanto las publicaciones
productos académicos como el cuidado de la politica editorial de El Colef bajo los
Ejes Tematicos institucionales. Desde su creacidn, la DGE ha asumido un papel
fundamental en la mejora de los procesos y gestion editorial, asi como la
incorporacién e impulso de nuevos proyectos.

El principal objetivo de la Direccién General Editorial es fortalecer la produccién
editorial de El Colef a través de una gestion unificada, que permita una supervisiéon
eficiente, imparcial y transparente en todos los procedimientos editoriales. Esta
area busca asegurar la maxima eficacia en la creacién, distribucion y visibilidad de
las publicaciones académicas, garantizando que los procesos cumplan con los
estandares mas altos de calidad y alineacidn con las politicas institucionales. Asi
mismo, integrar y apoyar proyectos clave como el Sistema de Bibliotecas de El
Colef y el Programa de Observatorios y Portales de Conocimiento.
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La DGE ha permitido asegurar la eficiencia y la transparencia en los flujos de
produccion editorial de publicaciones académicas, tanto impresas como
electrénicas, de frecuencia periddica. Al integrar y coordinar diversas areas clave,
como la Coordinacién de Acervo Cultural (Sistema de Bibliotecas SIBIC), la
Coordinacion de Publicaciones, las Direcciones de Revistas (Frontera Norte y
Migraciones Internacionales) y el Programa de Observatorios y Portales del
Conocimiento, la DGE ha logrado optimizar la distribucién y visibilidad de los
resultados de investigacion. Ademas, este enfoque centralizado garantiza que
todas las publicaciones reflejen las lineas prioritarias de investigacion
institucional, asegurando la alineacidn con la politica editorial de El Colef y
fortaleciendo la comunicacidn y la gestién del conocimiento dentro de la
comunidad académica.

* La DGE fue incorporada formalmente al Manual de Organizacién de El Colegio
de la Frontera Norte, aprobado por la Junta Directiva en junio de 2023.

* Se nombré a la titular de la Direccidon General Editorial y se organizé un
equipo especializado para gestionar eficientemente las funciones de toda la
direccion.

* Las funciones editoriales previamente gestionadas por la Secretaria General
Académica (SGA), como parte de las funciones como Secretaria Técnica del
Consejo Editorial, pasaron a ser responsabilidad exclusiva de la DGE,
optimizando asi los procesos y garantizando un manejo mas eficiente de las
publicaciones.

* Aprobacidn de la actualizacion del Reglamento del Consejo Editorial y del
Reglamento de Publicaciones por parte de la Junta Directiva institucional,
para formalizar las nuevas funciones y procesos establecidos bajo la Direccién
General Editorial.

* Promover el Reglamento del Sistema de Bibliotecas de El Colef.



4. Relanzamiento de la
Direccion General de
Vinculacioén

Antecedentes

Objetivo

Beneficios para
la comunidad

Acciones
realizadas

d

Uno de los aspectos que la actual administracién identificéd en el diagndstico inicial
(2022), fue que en 2018 se eliminé la Direccién General de Vinculacion del
organigrama de El Colef, y con ello todas sus funciones fueron fraccionadas entre
diversas dreas. Con esta accion se dejoé fuera uno de los principales objetivos de
los Centros Publicos de Investigacidn que es vincularse con la sociedad. Por lo que,
en el aino 2023, se propuso a la Junta Directiva que de nueva cuenta se incluyera
en la organizacién de El Colef a la Direccién General de Vinculacion (DGV), la cual
fue formalizada en el Manual de Organizacién de El Colegio de la Frontera Norte,
aprobado en junio de 2023.

Coordinar y fomentar la vinculacién por area tematica con la finalidad de mejorar
la sinergia entre la academia y los diversos sectores de la sociedad, promoviendo
la divulgacidn cientifica para lograr una mayor penetracién en la sociedad en
general, haciendo mas accesible el quehacer cientifico de manera que pueda
ayudar a solucionar las problematicas inherentes a las sociedades modernas.

La DGV es un soporte y guia para los Departamentos Académicos, Unidades de El
Colef y Docencia que facilita el intercambio de conocimiento, la creacién de redes
de trabajo, busqueda de financiamiento para las investigaciones, y principalmente
tener una mayor incidencia y acercar el conocimiento cientifico a la sociedad,
fomentar la divulgacién y mayor alcance del quehacer institucional.

* Se han conformado directorios de actores de desarrollo para establecer
contactos que sirvan de base para iniciar enlaces y analizar posibilidades de
intercambio académico. Dichos directorios son:

a) Universidades y Centros de Investigacidn

b) Organizaciones de la Sociedad Civil y Clubes de Oriundos en
Estados Unidos

c) Actores de Desarrollo Local

d) Organismos Internacionales

* Se inicio un ejercicio de busqueda, analisis y difusion interna de convocatorias
para estancias y presentacion de proyectos de investigacidn con financiamiento
para que los investigadores puedan aplicar o enviar sus propuestas.

* Se sostuvieron distintas reuniones con posibles financiadores para conversar
sobre los cambios en el fendmeno migratorio en los Ultimos afios y a necesidad
de refinanciar la EMIF.



Acciones en l e Establecer contactos, vinculos de colaboracion, posibles convenios y

perspectiva

5. Reestructuracioén de la
Unidad de Educacion Continua

Antecedentes

Objetivo

Beneficios para
la comunidad

Acciones
realizadas

Acciones en
perspectiva

¢

financiamiento para el desarrollo de proyectos institucionales.

* Realizar acercamientos con actores de desarrollo en donde se localizan las
Unidades de El Colef, dado que serian los actores mds cercanos y posiblemente
interesados en los productos académicos de nuestra institucién, por lo que se
buscara conocer sus necesidades y prioridades.

En 2011, El Colef inicié un proyecto enfocado en la Educacién en Linea a través de
lo que se denomind Unidad de Educacion Continua (UEC); el proyecto estuvo
dirigido a usuarios que buscaban consolidarse profesionalmente en dreas de
intervencidn social, especialmente en los niveles de diplomado y especialidad. En
el diagndstico 2022 de la UEC, se identificaron inconsistencias en el marco
normativo de la Unidad, asi como escasa difusidon de las actividades al interior de
la comunidad académica de El Colef, y un comportamiento diferenciado entre los
programas ofertados (talleres, diplomados, especialidades y maestrias), tanto en
su estructura, como en el alcance y proyeccion nacional e internacional.

Fortalecer la UEC a través de armonizar la normatividad, revisar la oferta
educativa, promover la incorporacion de la mayor parte de la planta académica de
El Colef a las actividades de educacidn continua y revisar el equipo de soporte
existente.

Un aspecto fundamental es diversificar |la oferta educativa para que mas personas
tengan acceso al conocimiento a través de la formacion en linea. A partir de ahi, es
que la contribucién de la planta académica de El Colef para la formacién de
profesionales conlleva un importante beneficio para la sociedad.

* Diagndstico de la UEC.

* Difusidn inicial de las tareas de la UEC al interior de El Colef.

* Integracion de las metas de la UEC al Plan Anual de Trabajo.

* Desarrollo de un Plan de Trabajo de la UEC para el ejercicio 2023 y 2024.

* Elaboracidn inicial de una ruta critica del proceso de reestructuracién de
la UEC.

* Cambio de nombre de UEC a Programas en Linea y Educacién Continua (PLEC).

* Aprobacion de la Especialidad en Gestion del Agua (EGA) y su Programa de
Estudio. Actualmente ya esta corriendo la primera generacién.

Continuar con las gestiones para validar la normatividad de la PLEC por parte de
las instancias competentes y dar seguimiento a la ruta critica de la
reestructuracion de la PLEC.



V. Proyeccion Institucional

Desde la perspectiva de la nueva administracion, la mejora en las condiciones de la
infraestructura para el desarrollo dptimo de las actividades cotidianas de trabajo del
personal de El Colef, son una prioridad. Por lo que, de manera constante se estan
invirtiendo recursos en el acondicionamiento de las instalaciones, principalmente en las
Unidades de El Colef, que han sido rezagadas en los ultimos afios. Por otro lado, se tiene la
oportunidad de crecimiento de la Institucién con la donacidn de cuatro hectareas en el
Valle de Guadalupe, Ensenada, Baja California, por lo que se tiene como proyeccidn contar
con algunas instalaciones en esta zona, y acercar el conocimiento cientifico a comunidades
lejanasy vulnerables.

1. Creacion de la Estacién Valle de Guadalupe
2. Acondicionamiento y mejora en la Unidades de El Colef




1. Creacion de la Estacioén
Valle de Guadalupe

Antecedentes

Objetivo

Beneficios para
la comunidad

Acciones
realizadas

Acciones en
perspectiva

¢

. GOBIERNO DE
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En anos anteriores, El Colef recibié en donacidon un terreno de cuatro hectareas en
el Valle de Guadalupe, el cual fue recibido con el compromiso de desarrollar un
proyecto para beneficio de la regién del Valle de Guadalupe.

Responder desde la nueva politica de ciencia y tecnologia abierta a las
necesidades de la comunidad del Valle de Guadalupe para llevar a cabo
investigaciones in situ, asi como poner al servicio de la comunidad los resultados
de investigacion. La meta es ser un lugar de convergencia entre la ciencia y las
comunidades locales.

Contribuir al mejoramiento de las condiciones, que son Unicas en el pais, del Valle
de Guadalupe, con ello contribuir a la conservacion del patrimonio social y cultural
del Valle de Guadalupe desde investigaciones de El Colef, a través de cinco Ejes:

a) Articulacién academia-sociedad-entorno productivo

b) Sostenibilidad y medio ambiente

c) Comunidades ancestrales

d) Responsabilidad Social Empresarial

e) Vinculacidn Institucional y redes estratégicas en Ensenada

Ademas, se impulsara el desarrollo de un subproyecto de tratamiento de las aguas
residuales, considerando como referente la experiencia del modelo Ecoparque.

* Se obtuvo la autorizacién de la Cartera de Inversion por parte de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

* Estdn en marcha los trabajos preliminares de mecdnica de suelos, deslinde
topografico y anteproyecto arquitecténico.

* Se han tenido reuniones de presentacién del Proyecto Extensiéon Valle de
Guadalupe de El Colef arquitectéonico y académico con autoridades municipales
de Ensenada, principalmente con la presidenta municipal Claudia Agatén, por
un lado, para para la obtencion de los permisos y licencias de construccién, y
por otro, motivando a que se sumen al proyecto.

Contar con los permisos de uso de suelo, gestionar la obtencidn de las licencias de
construccion, la autorizacidn para ejercer los recursos econédmicos y publicar, en
su momento, las bases para la licitacién de la obra publica. Y con ello iniciar el
proyecto arquitectdnico y generar las primeras alianzas con la sociedad del Valle

de Guadalupe.



2. Acondicionamiento y mejora
en las Unidades de EIl Colef ,

Antecedentes 1
Objetivo @
Beneficios para @
la comunidad
Acciones @
realizadas
Accionesen ¢
perspectiva

Para abatir el rezago en temas de mantenimiento, se ha establecido un
compromiso permanente para mejorar las condiciones de los inmuebles de todas
las Unidades de El Colef. La demanda creciente de espacios nuevos para
investigadores e investigadoras, han propiciado la generacion de proyectos, obras
y mantenimientos nuevos, asi como la adecuacion de espacios diversos.

Reducir el rezago en materia de mantenimiento en las Unidades de El Colef y
mejorar las condiciones de trabajo del personal docente, de investigacion y
administrativo mediante la rehabilitacion, adecuacién y construccion de nuevos
espacios.

La implementacién de un plan de mantenimiento preventivo genera ahorros a
largo plazo, ya que prolonga la vida util de los activos, optimiza el consumo de
energia y minimiza interrupciones en las actividades académicas, docentes y
administrativas. Ademds, la adecuacion de espacios mejora el confort de los
usuarios y contribuye al incremento de la productividad.

Los espacios rehabilitados, adecuados o en construccién son:
a) Unidad Mexicali

. Adecuacion de espacio para biblioteca

. Adecuacion de espacios para investigacién

. Rehabilitacion de espacios diversos

. Construccion de malla-sombra en estacionamiento
b) Unidad Ciudad Juarez

. Construccion de barda frontal

. Construccion de malla-sombra en estacionamiento
. Rehabilitacion de comedor

c) Unidad Monterrey

. Rehabilitacion de cubierta

. Remodelacién de espacios diversos

. Reforzamiento estructural del inmueble

. Rehabilitacion de escalera

d) Unidad Matamoros

. Rehabilitacion de canceleria

. Colocacién de loseta en tercer piso

. Rehabilitacion de calle de acceso

. Construccion de malla-sombra en estacionamiento

Aunque se ha logrado un avance significativo en la reduccién del rezago en
mantenimiento, es esencial mantener una politica de mejora continua. Esto
permitird optimizar recursos y mejorar la calidad de vida de la comunidad de El
Colef, tanto a mediano como a largo plazo.



V1. Armonizacion del
marco normativo

Como resultado de un diagndstico de la normatividad interna de El Colef en los
ambitos académico y administrativo se identificaron inconsistencias y contradicciones
entre reglamentos y lineamientos que resulta prioritario corregir. Asi, es prioritario
para esta administracidon armonizar el marco normativo interno de El Colef, de manera
tal que sea coherente, tanto al interior de la institucién, como en concordancia con la
normatividad federal aplicable a lainstitucién.

Armonizacién del Manual de Organizacidn y de Procedimientos
Armonizacién del Instrumento de Creacidn

Armonizacién Estatuto del Personal Académico

Armonizacién Estatuto del Personal Técnico Académico

Nuevo Reglamento de Consejo Editorial

Nuevo Reglamento de Publicaciones

SANR A




1. Actualizacién del Manual de
Organizacién y de Procedimientos

Antecedentes

Objetivo

Beneficios para
la comunidad

Acciones
realizadas

Acciones en
perspectiva

d

El Manual de Organizacion es el documento normativo que tiene como objetivo
establecer la estructura organizacional de El Colef, precisando funciones y
atribuciones de cada drea administrativa y académica que lo conforman.

Redisefiar el Manual de Organizacion para que refleje mejor el funcionamiento
real de la institucion y sus actividades, que, en la practica, son competencia de
cada area administrativa y académica de El Colef.

Contar con un instrumento normativo que refleje el funcionamiento de la
institucion y que sirva de guia para toda la comunidad de El Colef y para el
personal de nuevo ingreso, estableciendo lineas de autoridad, facultades y
responsabilidades.

* Diagndstico del contenido del Manual de Organizacién y su comparacion con el
funcionamiento de la institucion.

* Elaboracién de un organigrama funcional de El Colef.

* Redaccién de la propuesta de un nuevo Manual de Organizacion.

* Elaboracién de los procesos internos.

* Revision por parte del drea juridica del Conahcyt (ahora Secihti).

* Aprobacién por parte de la Junta Directiva de El Colef, en 2023.

Revision y actualizacidén constante del documento para identificar oportunidades
de mejora.

2. Armonizacion del
Instrumento de Creacidon

Antecedentes

Obijetivo

l

El 8 de mayo de 2023 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) la Ley
General en materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién y con
este marco es que uno de los principales documentos institucionales debia ser
armonizado.

Armonizar el Instrumento de Creacion de El Colef, de manera tal que sea

coherente, tanto al interior de la institucidon, como en concordancia con la
normatividad federal aplicable a esta.

®



Beneficios para l Identificar las dreas de oportunidad dentro del marco institucional para su mejora
la comunidad frente a la Ley General en materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e
Innovacion.

Acciones @ « Revisidn y anlisis del Instrumento de Creacién de El Colef.
realizadas * Actualizacidn conforme a la Ley General en materia de Humanidades, Ciencias,
Tecnologias e Innovacion.
* Revisidn por parte del area juridica del Conahcyt (ahora Secihti).
* Atencion de las observaciones por parte de El Colef.

Acciones en @ Nueva revisidn por parte del area juridica del Secihti y aprobacidon por parte de la
perspectiva Junta Directiva de El Colef.

3. Armonizacion del Estatuto <
del Personal Académico

Antecedentes l El Estatuto del Personal Académico (EPA) es un documento que permite

orientar los procesos de ingreso, definitividad, recategorizacién, permanencia y
evaluacion de investigadoras e investigadores de El Colef. Es un documento que,
de manera recurrente, se actualiza derivado de los cambios, principalmente de la
normatividad federal, pero también para mantener actualizado los procesos de
internos de acuerdo con las mejores practicas y contar con los procesos mas
claros para la comunidad académica.

Objetivo @ Mantener el Estatuto del Personal Académico actualizado de acuerdo con la
normatividad federal.

Beneficios para @ Identificar las dreas de oportunidad dentro del marco institucional, en particular
la comunidad el EPA, para su mejora, frente a la Ley de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e
Innovacién, las Bases Generales de Profesionalizacion del Personal de los Centros
Publicos y el nuevo Reglamento del Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII), sera de gran impacto para la estabilidad y las mejores
condiciones académicas de la planta de investigadoras e investigadores de El Colef.

Acciones @ ¢ Procesosy etapas para la actualizacién y armonizacion del EPA

realizadas o Integracion de las Comisiones Interdisciplinarias para rescatar las
distintas trayectorias y disciplinas de la comunidad académica de
El Colef.

o Proceso de didlogo a través de cinco reuniones con las Comisiones
Interdisciplinarias y las autoridades de El Colef, con una alta
participacion de la comunidad académica.




* Didlogo con el Sindicato a través de una Comisidn para analisis del EPA para los
posibles impactos laborales en dos sesiones.

* Analisis y cambios al EPA en Sesién Extraordinaria del Consejo Académico del
19 de febrero de 2024 para realizar la valoracién de los cambios y posible
aprobacién de la nueva version del EPA. En esta sesion se analizé articulo por
articulo de manera detallada con los argumentos por parte de las y los
Consejeros y las Autoridades.

Accionesen @ En septiembre de 2024, las autoridades del Conahcyt enviaron otras lineas de
perspectiva atencion para incluir en los Estatutos del Personal Académico. Se envio oficio a las
nuevas autoridades de la Secihti para validar esos cambios, ya que es una nueva
administracién; una vez validado el documento, se presentara a Consejo
Académico para sus recomendaciones.
4. Armonizacién Estatuto del <

Personal Técnico Académico

Antecedentes

Objetivo

Beneficios para
la comunidad

Acciones
realizadas

!

El Estatuto del Personal Técnico Académicos (EPTA) es un documento que permite
orientar los procesos de ingreso, definitividad, recategorizacion, permanenciay
evaluacion de las Personal Técnicos Académicos (PTA) de El Colef. Este documento
ha tenido pocos cambios desde su origen.

Mantener el Estatuto del Personal Técnico Académico actualizado de acuerdo con
la normatividad federal.

Mantener actualizado este documento normativo permitird identificar las mejores
practicas y reconocer al PTA como un personal de colaboracién en los trabajos de
investigacidn, asi como consolidar sus carreras académicas, a través de los
reajustes del EPTA con la norma federal de las Bases Generales de
Profesionalizacion del Personal de los Centros Publicos.

* Integracién de la Comision de Técnicas y Técnicos.

* Proceso de didlogo a través de cinco reuniones de trabajo con las Comisién de
Técnicas y Técnicos con autoridades de El Colef.

* Didlogo con el Sindicato a través de una Comisidon de Técnicas y Técnicos para
los posibles impactos laborales.

* Analisis y cambios al EPTA en Sesidn Extraordinaria del Consejo Académico del
19 de febrero de 2024.

®



Acciones en l En septiembre de 2024, las autoridades del Conahcyt enviaron otras lineas de
perspectiva atencion para incluir en los Estatutos del Personal Académico. Se envié oficio a las
nuevas autoridades de la Secihti para validar esos cambios, ya que es una nueva
administracién, una vez validado el documento se presentara al Consejo
Académico para sus recomendaciones.

5.Nuevo Reglamento del Consejo Editorial

Antecedentes l La creacion de la Direccion General Editorial (DGE) trajo consigo la necesidad de la
reestructuracién de los procesos de produccién editorial en El Colegio de Ia
Frontera Norte. Uno de los cambios mas significativos fue la transferencia de las
funciones de Secretaria Técnica del Consejo Editorial a la DGE, una actividad que
previamente estaba bajo la responsabilidad de |la Secretaria General Académica.
Esta modificacion tuvo como objetivo transparentar los procesos editoriales y
garantizar una mayor imparcialidad.

El reglamento anterior del Consejo Editorial carecia de la precisidon necesaria en
cuanto a las funciones de los propios consejeros, asi como de una alineacién con
las mejores practicas editoriales, lo que limitaba su capacidad para fortalecer
adecuadamente la politica editorial de la institucién.

Objetivo @ Fortalecer la supervisidn, transparencia y eficiencia en las decisiones editoriales,
asegurando que estas estén alineadas con la politica editorial de El Colef y con las
lineas prioritarias de investigacion institucional.

Beneficios para @ El nuevo reglamento garantiza procesos editoriales mas transparentes,

la comunidad promoviendo una gestidon mas eficiente y coherente con su politica institucional.
Ademas, facilita los procesos de postulacion de nuevos productos editoriales y
promueve la adopcidn de las mejores practicas en la produccion de publicaciones
académicas.

Acciones @ « sellevaron a cabo reuniones de trabajo con la Secretaria General Académica, el

realizadas Consejo Editorial y el Consejo Académico con el objetivo de fortalecer el
reglamento a partir de las recomendaciones de las diversas dreas y drganos
colegiados.

* Se realizaron ajustes en la estructura del drea editorial y sus funciones para
alinearse con los nuevos procedimientos.

* Se reviso y modificé la redaccién del reglamento para garantizar el uso de un
lenguaje inclusivo.

Acciones en Aprobacidn del nuevo reglamento por parte de la Junta de Gobierno, y una vez
aprobado, proceder con su difusion y aplicacién en las areas correspondientes.

perspectiva



6. Nuevo Reglamento de Publicaciones

Antecedentes

Objetivo

Beneficios para
la comunidad

Acciones
realizadas

Acciones en
perspectiva

d

A lo largo de varios afios, se intenté formalizar un Reglamento de Publicaciones
para El Colegio de la Frontera Norte que estableciera los criterios y mecanismos
adecuados para la produccién editorial, conforme a las directrices establecidas por
su Consejo Editorial. Asi, con la creacién de la Direccién General Editorial se
consoliddé un marco normativo formal para regular estos procesos.

Establecer y formalizar un marco normativo que regule las actividades
relacionadas con la produccion de obras cientificas y de divulgacién publicadas
bajo el sello editorial de El Colef, en cumplimiento con lo dispuesto en la fraccién
VIl del articulo 6 del Instrumento Juridico de Creacidn de El Colef.

Este reglamento tiene como objetivo mejorar la calidad y visibilidad de las
publicaciones de El Colef, garantizando la coherencia entre las politicas editoriales,
los proyectos de publicacion y las mejores practicas. Ademas, facilita la difusién de
los resultados de investigacion y promueve su aplicacién en diversos contextos
académicos y sociales.

* Se llevaron a cabo reuniones de trabajo con la Secretaria General Académica, el
Consejo Editorial y el Consejo Académico para fortalecer el reglamento e
incorporar las recomendaciones de las distintas areas y érganos colegiados.

* Se ajustaron los textos para eliminar contradicciones y se realizaron precisiones
en conceptos clave.

* Se implementaron cambios necesarios para asegurar que el reglamento se
ajuste a las mejores practicas editoriales.

¢ Se revisd y modificé la redaccién para incorporar un lenguaje inclusivo.

Aprobacidn del Reglamento del Consejo Editorial para que esté en concordancia
con el nuevo Reglamento de Publicaciones, posterior a ello promover el
reglamento entre las diferentes areas de El Colef para garantizar su adecuada
implementacion.



V/Il. Coordinacion de actividades
con el Conahcyt (Secihti)

El Colegio de la Frontera Norte, A. C., como Centro Publico de Investigacidon de la Secihti, no
puede pensar de manera aislada, sino que se rige bajo el modelo de colaboracién con los
otros sectores educativos como una oportunidad para incidir en la toma de decisiones y
fortalecer la formacion profesional y el conocimiento cientifico, teniendo como referente
el cumplimiento de los objetivos y metas del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030. Esto,
ademas, optimiza los recursos con los que cuenta cada institucion. En este sentido El Colef
hatrabajadoenla:

Coordinacidn de los Centros Publicos de Humanidades y Ciencias Sociales
Coordinacion del Consejo General de Articulacion (CGA)

Consejo Nacional en la ANUIES

Ley General en materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion

PwnNpE
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1. Coordinacion de los Centros
Publicos de Humanidades vy
Ciencias Sociales

Antecedentes l A partir del 28 de julio de 2023, el Dr. Victor Alejandro Espinoza Valle asumié la

Objetivo

Beneficios para
la comunidad

Acciones
realizadas

coordinacién de los Centros Publicos de Investigacion de Humanidades y Ciencias
Sociales (CHyCS). Se formalizaron tres grupos o coordinaciones en la nueva Ley
General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologia e Innovacién, publicada
en el Diario Oficial de |la Federacion el 8 de mayo de 2023: Tecnologia, Salud y
Ambiente, y Humanidades y Ciencias Sociales.

Articular la investigacién como estrategia para atender los problemas nacionales.
La CHyCS quedd integrada por seis Centros Publicos de Investigacion (CPIl): Centro
de Investigacion y Docencia Econdmicas (CIDE), El Colegio de Michoacan
(Colmich), Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social
(CIESAS), El Colegio de San Luis (Colsan), el Instituto Mora y El Colegio de la
Frontera Norte (El Colef).

Al formar parte de la coordinacidn los trabajos, tanto académicos como
administrativos, permite que las decisiones sean coordinadas con la experiencia
de cada uno de los CPI e identificar las rutas de trabajo colaborativas y mejores
practicas.

Durante 2023 y 2024:

* La CHyCS organizd 10 reuniones presenciales de manera rotativa en cada uno
de los CPI.

* Se elaboré un primer diagndstico y se inicié con la integracidén de un inventario
de activos académicos de las instituciones.

* Se generaron avances en la armonizacién respecto a la nueva Ley General de
las diferentes normatividades, como los Instrumentos de Creacidn, Estatutos
Generales, Estatutos del Personal Académico y Estatutos del Personal Técnico
Académico.

* Alinterior de los centros se trabajé en la creacidon de Unidades de Igualdad de
Género y de Comités de Etica en la Investigacion.

* Se aprobo el sello editorial de la coordinacién.

* Se han sentado las bases para el ingreso y egreso del personal en las mejores
condiciones posibles.



Acciones en l * Se conformardan cuerpos o redes académicas interinstitucionales para el

perspectiva desarrollo de las tematicas a través de la investigacion, la docenciay la
vinculacion, articulados en torno a cuatro temas prioritarios: Migracion, Agua,
Género y Seguridad Humana.
* Plan de trabajo 2024-2030. Objetivos Estratégicos:
Objetivo I: Impulsar proyectos y actividades conjuntas de investigacion en
la CHyCS en cuatro areas tematicas: Agua, Género, Seguridad Humana y
Migracion. (Se articula con el Objetivo 6 del Programa Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién [PECITI]).
Objetivo Il: Impulsar de manera conjunta el fortalecimiento de las
comunidades académicas de la Coordinacién a través de la formacion de
personas en programas de educacion superior. (Relacionado con el
Objetivo 1 del PECITI).
Objetivo Ill: Programar actividades conjuntas de divulgaciéon que garanticen
el acceso universal al conocimiento en los temas prioritarios de la
Coordinacion. (Relacionado con el Objetivo 5 del PECITI).

2. Coordinacion del Consejo
General de Articulacion (CGA)

Antecedentes l Con la publicacién de la Ley General en materia de Humanidades, Ciencias,
Tecnologias e Innovacion, el Consejo Consultivo se transformo en Consejo General
de Articulacidon (CGA). De conformidad con el Articulo 75 de la Ley, el SNCP cuenta
con un "Consejo General de Articulacién, de naturaleza consultiva, conformado
por las personas titulares de las Direcciones Generales o equivalentes de los
Centros Publicos". El 23 de enero 2023, el Dr. Victor Alejandro Espinoza Valle fue
designado como Coordinador del CGA, a partir de una terna de directores/as.

Objetivo @ EICGA es un érgano interno de asesoria institucional de los CPI de la Secihti cuyo
objetivo es apoyar sus actividades y formular sugerencias para su mejor
desempenio.

Beneficios para @ cCon el Dr. Espinoza, como Coordinador del CGA, se posiciona a EI Colef como un

la comunidad centro de investigacion lider en el ambito nacional, teniendo un papel
preponderante en el érgano que coadyuva a la politica nacional en materia de
humanidades, ciencias, tecnologias e innovacion.




Acciones l Durante el periodo 2023 y 2024:

* Serealizaron 5 sesiones, cuatro con caracter ordinario y una extraordinaria
donde se llegaron a acuerdos importantes para avanzar en el fortalecimiento
de los centros:

realizadas

Acciones en
perspectiva

El programa de trabajo de las coordinaciones del Sistema Nacional de
Centros Publicos.

Se aprobé adoptar Comités de Etica en la Investigacién en todos los
centros publicos, dicho comité fue propuesto por la Coordinacion de
Humanidades y Ciencias Sociales.

Se acordd trabajar de manera conjunta en establecer los criterios para
homologar la evaluacién para la emisién de las recomendaciones de los
Comités Externos de Evaluacion de los centros.

Se llevd a cabo la gestidn exitosa para la renovacion del servicio de
interconexion digital para todo el Sistema de Centros Publicos de la Secihti.
Asi como la compra de derechos de consulta de revistas especializadas y la
compra de softwares (por ejemplo, para autentificacidon de productos
académicos) necesarios para los 26 centros que integran el Sistema
Nacional de Centros Publicos de la Secihti.

© Continuar con las reuniones de trabajo en 2025, para el fortalecimiento del

Sistema Nacional de Centros Publicos de Investigacién de la Secihti.

3. Consejo Nacional de la ANUIES

Antecedentes

Objetivo

Beneficios para
la comunidad

d

La Asociacidon Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES) es una asociacion no gubernamental de caracter plural que agremia a las
principales instituciones de educacién superior del pais, cuyo comun denominador

es su voluntad para promover su mejoramiento integral en los campos de la
docencia, la investigacion y la extension de la cultura y los servicios. En ese

contexto, por conducto del Dr. Victor Alejandro Espinoza Valle, El Colef ocupé uno

de los 16 asientos del Consejo Nacional (maximo drgano de la ANUIES), en

representacion de los 26 CPI, desde el 16 de enero del 2023 hasta diciembre de

2024.

Fomentar la vinculacion y el intercambio académico de los CPI con las instituciones
asociadas para incidir en el desarrollo regional y nacional y crear un vinculo de
colaboracidn para generar propuestas y mejorar la educacién superior en el pais.

En el Consejo Nacional se definen prioridades y criterios para el gasto publico
federal en ciencia, tecnologia e innovacién, incluyendo areas estratégicas y
programas especiales y/o prioritarios que requieren una atencién especial y apoyo
presupuestal.



Acciones l * Participacion en siete sesiones llevadas a cabo entre 2023 y 2024, en

realizadas

Acciones en
perspectiva

representacion en conjunto de los CPI en la mesa de discusién y en la toma de
decisiones en la agenda de la ANUIES.

* Asistencia a foros y seminarios internacionales sobre liderazgo y educacién
superior organizados por la ANUIES.

* En 2023 se le otorgd el Premio ANUIES a la Trayectoria Profesional a la Dra.
Rosaura Ruiz Gutiérrez, actual Titular de la Secretaria de Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovacién (Secihti).

Continuar con las reuniones de trabajo en 2025, para el fortalecimiento del
Sistema Nacional de Centros Publicos de Investigacidn de la de la Secihti.

4. Ley General en materia
de Humanidades, Ciencias, 4
Tecnologias e Innovacion

Antecedentes

Objetivo

Beneficios para
la comunidad

Acciones
realizadas

Acciones en
perspectiva

d

La Presidencia de la Republica presenté la Iniciativa de Ley General en materia de
Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovaciodn, la cual fue ampliamente
discutida por los diferentes sectores involucrados en el tema. El Colef, como parte
de los Centros Publicos de Investigacion, participd en estas discusiones.

Dar puntual seguimiento a la Iniciativa de Ley General en materia de
Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion y proporcionar
recomendaciones.

El marco normativo que nos rige siempre tendrd modificaciones y actualizaciones
para responder a las demandas, nuevos contextos y problematicas nacionales.

* Andlisis de la Iniciativa de Ley.

* Seguimiento a su aprobacién por parte del Poder Legislativo.

* Organizacion del foro de andlisis de las implicaciones de la Iniciativa de Ley
General en materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién.

* Organizacién de reuniones con el personal de El Colef para la armonizacién del
marco normativo institucional.

Continuar con la armonizacién del marco normativo institucional a partir de la Ley
General en materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion.



@) Ciencia y Tecnologia ‘ e 2
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