&% CONAHCYT e, 2=
.o;': CIENCIAS ¥ TECNOLOGIAS o \ Norte

PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO
2025

EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE A.C.
[EL COLEF]

Aprobado en la Segunda Sesion Ordinaria 2024 de la Junta Directiva de El Colef,
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I.  Fundamento normativo

La elaboracién del Programa Anual de Trabajo 2025, asi como su presentacion para aprobacion
de la Junta Directiva de El Colef, tienen fundamento en lo dispuesto en el articulo 93, fraccion Xl
de la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion; asi como lo
establecido en el articulo 31, fraccion |l de los Estatutos de El Colegio de la Frontera Norte, A.C.

La informacion contenida en este documento muestra la definicidn estratégica de las acciones
de El Colef para 2025 y serd insumo para facilitar su seguimiento y evaluacion

Il. Misién y visidn de El Colef
a. Mision
La mision de El Colegio de la Frontera Norte (El Colef), es generar conocimiento cientifico sobre
los fendmenos regionales de la frontera entre México y Estados Unidos con una perspectiva
integral y multidisciplinaria; formar cuadros cientificos y profesionales de alto nivel a través de
posgrados y programas de formacion continua; y vincularse con el ambito social vy

gubernamental para la difusion del conocimiento y promocién de iniciativas de desarrollo para
la region y el pais.

b. Visién
Ser un centro académico con una perspectiva transfronteriza de los fendmenos sociales, con
reconocimiento internacional por el alto nivel académico de sus investigaciones y la calidad de

sus programas de posgrado. Asi mismo pretende ser un agente relevante en el disefio de
politicas publicas y generador de agendas tematicas para la region.

c. Visién 2025

El Colef se consolida como un centro publico de investigacion con liderazgo nacional en el
campo de las ciencias sociales, con particular proyeccién en los ejes tematicos que conforman
nuestra agenda de investigacion, y como un referente internacional en los estudios de
migracion y de regiones fronterizas.

De igual forma, la labor académica de El Colef se encamina a una mayor incidencia social;
mientras que en el ambito docente, El Colef destaca por la relevancia y vigencia de sus
programas de posgrado.
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lll. Estado actual de El Colef (Didgnostico)

El Colef es un Centro Publico de Investigacion del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias
y Tecnologias (Conahcyt]). Fue fundado el 06 de agosto 1982, como Centro de Estudios
Fronterizos del Norte de México (CEFNOMEX). En febrero de 1986, cambia su nombre a El
Colegio de la Frontera Norte A.C.

El objetivo prioritario de la institucion es realizar investigacion cientifica en la region
fronteriza con Estados Unidos de América, Sin embargo, la investigacion realizada en El Colef ha
evolucionado en respuesta a la propia transformacion de los fendbmenos que se analizan,
trascendiendo a otras fronteras y regiones del mundo. Es por ello que El Colef se mantiene
vigente en la atencion de los grandes problemas nacionales.

Es por ello que, para guiar el rumbo de la institucion de acuerdo a los objetivos sectoriales
y atender las prioridades nacionales, el presente Plan Anual de Trabajo 2025 se cifie a lo
considerado en el Programa Institucional de El Colegio de la Frontera Norte 2022-2024, el Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024 y el Programa Especial en materia de Humanidades, Ciencias,
Tecnologias e Innovacion 2021-2024.

No obstante, se incluyen algunas de las aportaciones realizadas por la comunidad de El
Colef como resultado del Coloquio Académico 2024, celebrado los dias 08 y 09 de octubre en
las instalaciones de El Colef en Tijuana.

El Coloquio Académico 2024, fue un evento que reunidé de forma presencial a las
investigadoras y los investigadores de El Colef, las investigadoras y los investigadores por
México, el Personal Técnico Académico y personal de apoyo a las actividades sustantivas,
brindando un espacio de reflexidn, discusion, autocritica e intercambio de ideas respecto del
quehacer sustantivo para el futuro de la institucion, es decir, la generacion de conocimientoy la
formacion de recursos humanos.

El objetivo general de este evento fue conceptualizar los ejes tematicos y los problemas
de investigacion que guiaran el trabajo académico de la institucion en el corto y mediano plazo.

Los objetivos especificos fueron:

i. Evaluar la pertinencia de cada eje tematico incluido en el Programa Institucional 2022-
2024 de El Colef.

i. Generar una conceptualizacion de cada eje tematico, que permita la adecuada
clasificacion del trabajo académico realizado en la institucion.

iii. Realizar los ajustes necesarios a los actuales ejes tematicos, de acuerdo con las nuevas
problematicas sociales del pais.

iv.  Crear nuevos ejes tematicos, con el propdsito de que toda la labor sustantiva se vea
representada en el siguiente Programa Institucional.

v. Identificar las problematicas de investigacion que se atienden al interior de cada eje
tematico.
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vi. Identificar y definir el alcance de cada eje en términos del ambito geografico que
abarcan, constatando la problematica que se busca atender.
vii.  Fortalecer las redes de colaboracidén académica interna, con vistas a la conformacion de

Cuerpos Académicos'.

Dentro de los resultados del Coloquio Académico 2024, se ajustaron los ejes tematicos
institucionales, de acuerdo a lo presentado en la tabla 1.

Tabla 1. Ajuste a los ejes tematicos de El Colef, como resultado del Coloquio Académico

2024

De acuerdo a
Institucional de El Colegio de la Frontera Norte 2022-
2024

lo contenido en el Programa

Ajuste derivado del Coloquio Académico 2024

Eje 1. Migraciones internacionales y movilidades
transfronterizas/transnacionales

Eje 1. Migraciones y movilidades humanas

Eje 2. Identidades, patrimonio y politicas culturales
en la frontera norte

Eje 2. Cultura, memoria, arte y comunicacion

Eje 3. Violencia, seguridad publica y derechos
humanos

Eje 3. Violencia, seguridad y derechos humanos

Eje 4. Cambio global, recursos naturales y territorio

Eje 4. Estructuras y dindmicas socio-ecologicas y
territoriales

Eje 5. Innovacién, cambio tecnoldgico,
organizacion productiva y trabajo
[+]

Eje 8. Empleo y ocupaciones en las fronteras

Eje 5. Transformaciones socio-territoriales,
problemas laborales e innovacion tecnologica

Eje 6. Politicas publicas, gobernanza y desarrollo
en la region fronteriza

Eje 6. Politicas publicas, gobernanza y desarrollo

Eje 7. Salud y poblacion en las fronteras

Eje 7. Poblacion y salud

Eje 9. Economia, integracion y desarrollo
economico

Eje 8. Economia, desarrollo e integracién

Eje 9. Democracia, politica y asuntos publicos

Eje 10. Género, feminismos, diversidades y
sexualidades

Eje 1. Cuidados, Bienestar y Sociedad

Fuente: Elaboracion propia

' La denominacion Cuerpos Académicos es provisional, se estd trabajando en su ajuste, de acuerdo a las
necesidades institucionales.
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Como resultado del Coloquio Académico 2024, cada eje tematico tiene sus propios
problemas de investigacion, cuidando la correspondencia entre unos y otros, lo que permite
una mejor atencion a los problemas sociales (ver tabla 2).

Tabla 2. Problemas de investigacién atendidos al interior de cada eje tematico de El Colef,

como resultado del Coloquio Académico 2024

Ejes tematicos

Problemas de investigacién

Eje 1. Migraciones y movilidades
humanas

Politica migratoria

Impacto de la politica de inmigraciéon de Estados Unidos en los
ciudadanos mexicanos y de otros paises

Gobernanza migratoria

Dindmica de los movimientos de poblacion
V. Movilidad transfronteriza en las fronteras norte y sur de México
Vi. Fendmenos transfronterizos
Vii. Movilidades transfronterizas y practicas socioespaciales
viii. Espera, asentamiento y atrapamiento migratorio
iX. Migracién y educacion
X. Migracion y salud
Xi. Integracién social de los migrantes
Xii. Migracion y mercados de trabajo
Xiil. Migracion, religién y espiritualidad
Xiv. Migracion y cultura digital
XV. Migracion, identidades y formacion de comunidades
XVi. Migraciones y Derechos Humanos
XVii. Migracion, refugio y asilo
Viii. Migracion, riesgo y procesos de vulnerabilidad
XiX. Deportaciones y procesos de integracion
XX. Desplazamiento interno
XXi. Desplazamiento forzado internacional
Eje 2. Cultura, memoria, arte y i. Identidades socioculturales, etnicidades y racializacion
comunicacion ii. Historia, memoria y patrimonio
iii. Arte, estética y creatividad
iv. Configuraciones tecno mediaticas y procesos socioculturales
Eje 3. Violencia, seguridad y i. Sufrimiento social y violencia estructural
derechos humanos ii. Memorias sociales y justicia
iii. Violencia, Seguridad y Sistemas de Poder
iv. Impactos diferenciados de la violencia con énfasis en grupos
en situacion de vulnerabilidad
V. Interseccionalidad y prevencion de la violencia
Vi. Politicas Publicas e Incidencia para la atencion de las violencias
y la inseguridad
Vii. Criminalidad y Estado
viii. Resiliencia comunitaria como mecanismo de desarrollo
iX. Infancias y adolescencias en contextos de violencias adultistas
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Tabla 2. Problemas de investigacién atendidos al interior de cada eje tematico de El Colef,

como resultado del Coloquio Académico 2024

Ejes tematicos

Problemas de investigacién

Narrativas sin fronteras: memoria y violencias en la literatura
Redaccion académica: la letra con sangre no entra

Eje 4. Estructuras y dindmicas
socio-ecoldgicas v territoriales

Desarrollo urbano y regional

Agua

Agotamiento y degradacién de los ecosistemas
Gestidon y politica socio-territorial

Eje 5. Transformaciones socio-
territoriales, problemas laborales
€ innovacion tecnoldgica

Gobernanza y sistemas de innovacion
Relaciones laborales y transformaciones en el empleo

Eje 6. Politicas publicas,
gobernanza y desarrollo

Vii.

Analisis y evaluacion de las politicas publicas y programas
Estudio de la formacién de la agenda publica

Calidad de la gobernanza, fortalecimiento institucional y
desempeno de la gestiéon publica

Desigualdad, vulnerabilidad y exclusion

Politica social para el fomento del bienestar y la inclusion
Cohesidn v justicia territorial en condiciones de desigualdad y
segregacion

Desarrollo sostenible e innovacion institucional y social

Eje 7. Poblacion y salud

Salud-enfermedad, sistema de salud y politicas de salud
Poblacion y procesos demograficos

Migracién y salud

Vulnerabilidad en salud y adaptacion al cambio climatico
Experiencia, subjetividad y significados culturales en los
procesos de salud, enfermedad y atencidon

Eje 8. Economia, desarrollo e
integracion

Vii.
viii.

Desarrollo, pobreza y desigualdad

Temas de economia internacional

Salarios, productividad e informalidad

Remesas y desarrollo

Crecimiento, crisis, ciclos y convergencia econdmica regional
Organizacion industrial, economia sectorial y estructuras de
mercado

Reformas econdmicas y cambio estructural

Economia de la energia y de los recursos naturales

Eje 9. Democracia, politica y
asuntos publicos

Democracias en transformacion: valores, instituciones y actores
politicos

Poder, negociacion politica y asuntos publicos

Ciudadanias, accién publica e incidencia sociopolitica

Estado de derecho y funcion publica

Eje 10. Género, feminismos,
diversidades y sexualidades

Violencias de género
Avances y retrocesos en los derechos humanos de las mujeres,
las personas feminizadas y las disidencias sexuales
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Tabla 2. Problemas de investigacién atendidos al interior de cada eje tematico de El Colef,

como resultado del Coloquio Académico 2024

Ejes tematicos Problemas de investigacién

iii. Sexualidades y politicas sexuales

iv. Desigualdades de género

V. Justicias, verdad y memoria

vi. Movilizaciones, agenciamientos y debates feministas

Vii. Nifieces, adolescencias y juventudes

viii. Imaginarios y representaciones en la virtualidad
Eje 1. Cuidados, Bienestar y i. Trabajo remunerado y no remunerado de cuidados
Sociedad ii. Los hombres y su participacion en las tareas de cuidados

iii. Dependencia y Cuidados de largo plazo
iv. Cuidados, Género y Medio Ambiente

V. Envejecimiento, cuidados y migracion
Vi. Politicas Publicas de Cuidados

Fuente: Elaboracion propia
Nota: Esta en proceso de elaboracion de un documento que rescate v sintetice los resultados del Coloquio Académico 2024, por lo que no
se descartan ajustes en los nombres y conceptualizacion de los ejes tematicos y problemas de investigacion

Bajo esta nueva conceptualizacion se desarrollara el trabajo sustantivo de El Colef en el corto y
mediano plazo, siendo el presente Plan Anual de Trabajo 2025 (PAT 2025) el primer documento
presentado ante el Organo de Gobierno de El Colef, donde se formalizan algunos de los resultados del
Coloquio Académico 2024.

IV. Alineacién de los objetivos prioritarios de El Colef, con los objetivos prioritarios
sectoriales

El Programa Institucional de El Colef 2022-2024 identifica tres objetivos prioritarios, los cuales guardan
una vinculacion directa al Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021-2024 (véase tabla
3).

Tabla 3. Alineacién de los objetivos prioritarios de El Colef con el Programa Especial de Ciencia,

Tecnologia e Innovacién 2021-2024
Objetivos prioritarios del Programa Institucional | Obijetivos prioritarios del Programa Especial de Ciencia,
2022- 2024 de El Colegio de la Frontera Norte Tecnologia e Innovacién 2021-2024

2.- Alcanzar una mayor independencia cientifica y
tecnoldgica y posiciones de liderazgo mundial, a
través del fortalecimiento y la consolidacion tanto
de las capacidades para generar conocimientos
cientificos de frontera, como de la infraestructura
cientifica y tecnoldgica, en beneficio de la
poblacion.

1. Fortalecer las capacidades de
investigacién de frontera en todas las
Unidades de la institucién, para generar
conocimiento que por su rigurosidad
cientifica y su pertinencia social
contribuya a orientar politicas que

8
) 2CG24

< Felipe Carrillo




:‘s’:@'} CONAHCYT Bogs
L

CONSEIO NACIONAL DE HUMANIDADES
CIENCIAS ¥ TECNOLOGIAS \ Norte

V.

Tabla 3. Alineacién de los objetivos prioritarios de El Colef con el Programa Especial de Ciencia,

Tecnologia e Innovacion 2021-2024
Objetivos prioritarios del Programa Institucional
2022- 2024 de El Colegio de la Frontera Norte

Obijetivos prioritarios del Programa Especial de Ciencia,
Tecnologfa e Innovacién 2021-2024

beneficien a la poblacién de la regién
fronteriza del norte de México y del pais.

3. Articular a los sectores cientifico, publico, privado y
social en la produccién de conocimiento
humanistico, cientifico y tecnoldgico, para
solucionar problemas prioritarios del pais con una
vision multidisciplinaria, multisectorial, de sistemas
complejos y de bioseguridad integral.

6.- Articular la colaboracién entre los diferentes niveles
de gobierno, IES y centros de investigacion, para
optimizar y potenciar el aprovechamiento vy
reutilizacion de datos e informaciéon sustantiva y
garantizar la implementacion de politicas publicas
con base cientifica en beneficio de la poblacion.

2. Fortalecer la formaciédn de recursos
humanos de alto nivel capaces de
generar y transferir conocimiento para
definir politicas publicas que brinden
solucién a los problemas prioritarios de
México y de su regién fronteriza norte y
contribuyan asi al bienestar social de su
poblacién.

1- Promover la formacion vy actualizacion de
especialistas de alto nivel de investigacion
cientifica, humanistica, tecnoldgica y
socioeconémica que aporten a la construccion de
una bioseguridad integral para la solucion de
problemas prioritarios nacionales, incluyendo el
cambio climatico y asi aportar al bienestar social.

3. Incrementar el acceso a la informacién y
conocimiento cientifico generados por El
Colef a todos los sectores de la
poblacién, particularmente a las
comunidades, grupos sociales
vulnerables y medios de comunicacion,
para lograr la socializacién de la ciencia 'y
democratizacién del conocimiento.

[62]
Y1

Garantizar los mecanismos de acceso universal al
conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico
y sus beneficios, a todos los sectores de la
poblacion, particularmente a los grupos sub-
representados como base del bienestar social.

Fuente: Programa Institucional 2022-2024 de El Colegio de la Frontera Norte, A.C. [DOF: 23/08/2023)

Estrategias y actividades a realizar en 2025 por las areas sustantivas de El Colef

Las estrategias y acciones se articulan a partir de los Objetivos prioritarios del Programa
Institucional 2022- 2024 de El Colegio de la Frontera Norte (presentados en la tabla 3], asi como
en los ejes tematico y problemas de investigacion definidos en el Coloquio Académico 2024

(consultar tablas 1y 2].
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Objetivo prioritario 1. Fortalecer las capacidades de investigacion de frontera en todas las
Unidades de /a institucion, para generar conocimiento que por su rigurosidad cientifica y su
pertinencia social contribuya a orientar politicas que beneficien a Ia poblacion de la region
fronteriza del norte de México y del pais.

Como estrategia 1, se buscara incrementar las fuentes de financiamiento para la realizacion de
proyectos. Para ello, se realizara la verificacion permanente de la emisidon de las convocatorias
de financiamiento de instancias gubernamentales para su divulgacion entre la planta de
investigadores de El Colef.

Asi mismo, se estableceran contactos y se planearan posibles reuniones con instituciones
educativas y centros de investigacion, organizaciones de la sociedad civil y clubes de oriundos
en Estados Unidos y actores de desarrollo locales:

i. Contacto con Universidades y otros Centros Publicos Conahcyt que tengan areas de
vinculacion similares a la de El Colef, para intercambiar experiencias en materia de
financiamiento externo, plantear la posibilidad de planificar proyectos conjuntos por eje
tematico y crear sinergias.

i. Contactos, vinculos de colaboracion, posibles convenios y financiamiento para el
desarrollo de proyectos institucionales con Organizaciones de la Sociedad Civil
establecidas en Estados Unidos y que trabajan o apoyan a poblacion migrante o de
origen mexicano en aquel pais. Para ello se utilizara el Directorio generado durante 2024.

iii. Se realizaran acercamientos con actores de desarrollo que se encuentran en las
localidades donde EL COLEF tiene unidades académicas, dado que serian los actores
mas cercanos y posiblemente interesados en los productos académicos de nuestra
institucioén, por lo que se buscara conocer sus necesidades y prioridades.

Ademas, se gestionard con actores clave la recuperacion y continuidad de proyectos
emblematicos o tradicionales sobre temas torales en la labor de investigacion en El Colef, tal es
el caso de las Encuestas sobre Migracion en las Fronteras Norte y Sur de México (EMIF Norte y
Sur), con la finalidad de poner a disposicion de actores de desarrollo informacidn sobre
magnitud y caracteristicas de los flujos migratorios provenientes del Sur de México vy
Centroamérica, asi como los que concurren en la frontera México-Estados Unidos

También se ampliard la difusion del quehacer de El Colef en materia de investigacion y
proyectos académicos, mediante el envio de informacion, tripticos, boletines estadisticos,
infografias, resultados de investigacion, con la finalidad de despertar su interés y abrir las
posibilidades de establecer convenios de financiamiento.

La estrategia 2, sera la integracion de grupos de trabajo institucionales e interinstitucionales para
fortalecer la cobertura y alcance de las investigaciones. Con este propdsito, se estableceran
acciones en cuatro frentes: convenios, estancias, colaboracién con estudiantes y cuerpos -0
redes- académicos.
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i. Se dara orientacion a las diferentes areas e integrantes de la planta académica sobre el
procedimiento para la suscripcion de convenios, ademas de proporcionar apoyo con la
revision y/o elaboracion de estos instrumentos. En paralelo, se mantendra actualizado el
apartado de convenios generales en el portal de El Colef, ya que significan
oportunidades de colaboracién para la planta académica.

i. Seintegraran las agendas institucionales de las convocatorias de estancias académicas,
sabaticas y posdoctorales para su divulgacion entre la planta de investigadores. Para ello
se verificara de forma permanente la emision de convocatorias sobre estancias en la
pagina de Conahcyt, se dara seguimiento a las solicitudes de la planta académica para la
revision e integracion de expedientes para la aplicacion en las convocatorias.

iii. Seimpulsara la publicacion conjunta de articulos de investigacion de la planta académica
en colaboracién con estudiantes de los programas de posgrado y se actualizaran los
lineamientos para el registro de proyectos de investigacion, para la incorporacion de los
estudiantes de posgrado dentro del desarrollo de proyectos institucionales.

iv. Adicionalmente, se emitird la convocatoria para la integracion de cuerpos -0 redes-
académicos, como estrategia de articulacion transversal para la colaboracion académica
entre la planta académica de las Unidades con quienes estan en Tijuana. Una vez
formados, se les dara apoyo y seguimiento para su maduracion institucional.

v. Finalmente, se incorporara a El Colef en la red ECOs.

La estrategia 3 consistird en promover la vinculacion intersectorial para articular los esfuerzos de
las académicas y los académicos con los sectores publico y privado. En este punto se retoman
las acciones en torno al acercamiento con posibles financiadoras, la formacién de cuerpos -0
redes- académicos v la firma de convenios de colaboracion.

Adicionalmente, se realizaran acciones en materia de difusion:

i. Fortalecimiento de alianzas existentes con cadenas de radiodifusion y televisivas
regionales para la divulgacion de materiales y programas audiovisuales.

i. Divulgacion de los resultados de las investigaciones y eventos académicos
institucionales, a través de la realizacion de talleres para la presentacion de resultados de
investigaciones y eventos académicos institucionales

iii. Edicion de programas de television y audiovisuales para la presentacion de resultados
de investigaciones y eventos académicos institucionales.

iv.  Difusidn permanente de las actividades culturales, eventos académicos y proyectos de
investigacion a través de la publicacion en el portal institucional

v. Colaboracion con los CPls del Conahcyt en materia de difusion.

La tabla 4 resume las metas y parametros para 2025, relacionadas al Objetivo 1.
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Tabla 4. Indicadores del Objetivo 1

Indicador Programado 2025 Meta
Método de calculo Programada
Numerador Denominador 2025
Meta para el | Proporcion de | ((NUmero de proyectos
bienestar proyectos con | con recursos
financiamiento en | complementarios en
lineas de trabajo | areas estratégicas en el
estratégicas con | afio t/ numero de 32 30 6.67
respecto al afio | proyectos con recursos
anterior complementarios en
areas estratégicas en el
afo t-1) -1J*100
Parametro 1 Publicaciones Publicaciones
cientificas arbitradas y publicadas
arbitradas por | pon instituciones
investigador académicas y/o
editores y revistas
académicas 'co.n o14 107 500
proceso de arbitraje
doble ciego en el afio t
/ Numero de
investigadores de la
planta académica en el
afno t
Parametro 2 | Proporcion de | ((Numero de
convenios convenios firmados
firmados vigentes | vigentes en el afio t /
en el ano t con | nUmero de convenios 35 40 1250

respecto a los
convenios
firmados vigentes
en el afo t-1

firmados vigentes en el
afio t-1)-1J*100
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Tabla 4. Indicadores del Objetivo 1

Indicador Programado 2025 Meta
Método de calculo Programada
Numerador Denominador 2025

Fuente: Elaboracion propia

Objetivo prioritario 2. Fortalecer la formacion de recursos humanos de alto nivel capaces
de generar y transferir conocimiento para definir politicas publicas que brinden solucion a
los problemas prioritarios de México y de su region fronteriza norte y contribuyan asi al
bienestar social de su poblacion.

Las estrategias a seguir corresponden al area de docencia y se enfocan en el ingreso de nuevas
promociones, la atencion a estudiantes y el egreso de los posgrados.

En 2025 se tiene programado que egrese la promocion 2022-2025 de estudiantes del Doctorado
en Estudios Culturales y del Doctorado en Estudios de Migracion; asi mismo, en la segunda mitad
del afo ingresara la promocion 2025-2028 de esos mismos programas.

Se continuara con los trabajos de difusion de la Convocatoria del Proceso de Admision 2025 en
plataformas digitales, ademas de realizar envios de material promocional de difusion de dicha
Convocatoria por mensajeria a Instituciones publicas de Educacion Superior de los estados del
pais con mayor rezago social.

Se trabajara en el fortalecimiento de los proyectos de tesis, todos relacionadas con problemas
que afectan el bienestar general de la poblacion en el pais, a través de la imparticion de los
cursos establecidos en los planes de estudio correspondientes.

Se continuara con los trabajos de colaboracién de los veintinueve convenios vigentes en
materia de intercambio y fortalecimiento de los posgrados, con el propdsito de renovarlos y/o
establecer nuevos instrumentos.

Se investigara la posibilidad de que se establezcan convenios con instituciones de prestigio
mexicanas como El Colegio de México y la UNAM.

La l6gica de firma de convenios sera con aquellas instituciones de educacion superior
(nacionales e internacionales) con las que se pueda realizar un intercambio efectivo de alumnos
y/o profesores.

Se explorard con universidades y CPIs del norte del pais que tengan posgrados en areas
similares al El Colef para fortalecer las redes de docencia e investigacion, a través del
intercambio de alumnos y que los docentes puedan dar clases a los alumnos de las otras
instituciones, en el marco de cursos y estancias cortas.
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Se impartiran diversos cursos y talleres para las y los estudiantes en los Programas de Posgrado,
orientados a contribuir a la realizacion de tesis con problemas que afectan el bienestar general
de la poblacién en el pais.

Se iniciaran los trabajos de revision y diagndstico de los planes de estudio de los programas de
posgrado presenciales para su actualizacion y reestructuracion.

La actualizacion y reestructuracion de los posgrados obedecera a una ldgica de no sélo otorgar
una oferta académica de calidad, sino también a que los posgrados reflejen los cambios
acaecidos en la sociedad en los ultimos anos.

Se continuara con los trabajos de difusion de la Convocatoria del Proceso de Admision 2025 en
plataformas digitales, ademas de realizar envios de material promocional de difusion de dicha
Convocatoria por mensajeria a Instituciones publicas de Educacion Superior de los estados del
pais con mayor rezago social.

Se explorara qué necesidades requieren de refuerzo académico de las universidades de los
estados de mayor rezago del pais, como las interculturales, con el fin de determinar si se
requiere un enfoque de seguimiento mas enfocado a estos postulantes.

Se impartiran diversos cursos y talleres para las y los estudiantes en los Programas de Posgrado,
orientados a contribuir a la realizacion de tesis con problemas que afectan el bienestar general
de la poblacién en el pais Para ello, las tesis, en lo posible se orientaran en los grandes
problemas sociales que recogen los Programas Nacionales Estratégicos [PRONACES).

Se trabajara en el fortalecimiento de los proyectos de tesis, todos relacionadas con problemas
que afectan el bienestar general de la poblaciéon en el pais, a través de la imparticion de los
cursos establecidos en los planes de estudio correspondientes.

Se realizara el Coloquio de Posgrado 2025 con el objeto de fortalecer los proyectos de tesis
relacionadas con problemas que afectan el bienestar general de la poblacion en el pais.

Se realizaran los examenes de grado de los estudiantes del Doctorado en Estudios Culturales y
del Doctorado en Estudios de Migracion, con la presentacion de las tesis finales relacionadas
con problemas que afectan el bienestar general de la poblacién en el pais.

La tabla 5 resume las metas y parametros para 2025, relacionadas al Objetivo 2.
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Tabla 5. Indicadores del Objetivo 2

Indicador Programado 2025 Meta
Método de calculo Programada
Numerador Denominador 2025
Meta para el | Proporcién de | NUmero de alumnos
bienestar alumnos graduados en
graduados de los | programas de 27 107 0.25
programas de | posgrado  PNPC /
posgrado  PNPC | numero de
por investigador investigadores
Pardmetro 1 Estudiantes de | Numero de estudiantes
posgrados PNPC [ de posgrados PNPC
que participan en | que  participan  en
!oroye.ctos. , de .proye.ctos. , de 5 101 0.02
investigacion con | investigacion /el
respecto al total | nUmero total de
de estudiantes de | estudiantes de los
posgrado PNPC posgrados PNPC
Pardmetro 2 | Eficiencia terminal | NUmero  total de
de los programas | alumnos  graduados
de posgrado | por cohorte / Numero
PNPC total de estudiantes 27 27 1.00
matriculados por
cohorte

Fuente: Elaboracién propia

Objetivo prioritario 3. Incrementar el acceso a la informacion y conocimiento cientifico
generados por El Colef a todos los sectores de la poblacion, particularmente a las
comunidades, grupos sociales vulnerables y medios de comunicacion, para lograr la

socializacion de la ciencia y democratizacion del conocimiento.

Las estrategias siguen tres frentes: actividades de difusion en la pagina institucional y las redes
sociales, publicaciones con el sello Colef y Ecoparque.
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Respecto de las actividades de difusion, por un lado, se crearan productos con contenido
académico, pero comprensibles para todo publico y que se puedan compartir con otras
instituciones educativas, ademas de continuar con las transmisiones en vivo de eventos
académicos a traves de Facebook Live y YouTube, herramientas gratuitas y de gran alcance
mediatico. Por otro lado, se realizara una actualizacion permanente de la informacion del portal
institucional sobre las actividades académicas y proyectos de investigacion que se realizan en
beneficio del bienestar social.

Dos acciones novedosas a destacar, resultan la colaboracion con los CPIs de la Coordinacion
de Humanidades y Ciencias Sociales, en la produccion de podcasts acerca de los ejes tematicos
de investigacion de cada centro; v, la elaboracion de capsulas de difusion de los resultados y
de las implicaciones de politica publica obtenidas en las tesis de grado del estudiantado de
reciente egreso, para dar a conocer sus posibles aportaciones en la solucion de los problemas
de las poblaciones econdmica y socialmente vulnerables de nuestro pais.

Adicionalmente, para dar visibilidad a El Colef, se redactaran comunicados de prensa de las
actividades y proyectos de investigacion publicados, y se mantendran las colaboraciones
semanales con medios de comunicacion para participar en columnas y espacios de opinion.

En cuanto a las publicaciones con el sello Colef, se buscara ampliar la oferta de publicaciones
digitales a través de la produccion de audiolibros, publicaciones electrénicas y videos de
proyectos; se participara en ferias de libro a nivel nacional, para favorecer la distribucion de
publicaciones; y, se realizaran presentaciones de los productos editoriales en eventos, espacios
culturales y Universidades a nivel nacional, tanto de manera presencial, como virtual.

Finalmente, a través de Ecoparque se continuara con las actividades de educacion ambiental
con el alumnado de instituciones de educacién basica, media superior y superior, con lo que se
continua fortaleciendo el aporte de El Colef al beneficio de la comunidad de Tijuana y de sus
alrededores.

La tabla 6 resume las metas y parametros para 2025, relacionadas al Objetivo 3.
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Tabla 6. Indicadores del Objetivo 3

Indicador Programado 2025 Meta
Método de calculo Programada
Numerador Denominador 2025
Meta para el | Actividades de | Numero de actividades
bienestar divulgaciéon de la | de divulgacion /
culenqa dirigidas al humero de 2900 107 2710
publico en | investigadores
general por
investigador
Parametro 1 Produccion de | [([Numero de
materiales productos
audiovisuales con | audiovisuales en afiot/
respecto al afo | numero de productos 1o 100 10.00
anterior audiovisuales en afo t-
1)-1)*100
Pardmetro 2 | Edicion de | [[Numero de edicion
documentos para | de documentos para
prensa y sociedad | prensa y sociedad en
en general con | general en el afio t /
respecto al afio | numero de edicidon de 110 100 10.00
anterior documentos para
prensa y sociedad en
general en el afio t-1)-
1J*100

Fuente: Elaboracién propia

VI. Resumen general de mestas y parametros del Programa Institucional para 2025
Las metas para 2025, corresponden al Pl 2022-2024 (ver tabla 4).
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Tabla 4. Indicadores del Programa Institucional 2022-2024. Resumen general Metas Y Parametros. Metas 2025

Programado 2025 Meta
Objetivo Indicador Método de calculo Programada
Numerador Denominador 2025
1 Meta para el | Proporcion de proyectos | ((NUmero de proyectos con recursos
bienestar con financiamiento en lineas | complementarios en areas
de trabajo estratégicas con | estratégicas en el afo t/ nimero de 32 30 6.67
respecto al afio anterior proyectos con recursos '
complementarios en areas
estratégicas en el afio t-1) -1)*100
1 Parametro 1 Publicaciones cientificas | Publicaciones arbitradas y publicadas
arbitradas por investigador pon instituciones académicas y/o
editores y revistas académicas con
proceso de arbitraje doble ciego en 214 107 2.00
el afio t / Numero de investigadores
de la planta académica en el afo t
1 Parametro 2 Proporcidon de convenios | ((NUmero de convenios firmados
firmados vigentes en el afio t | vigentes en el afio t / numero de
con respecto  a los | convenios firmados vigentes en el
convenios firmados vigentes | afio t-1)-11*100 35 40 -12.50
en el afo t-1
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Tabla 4. Indicadores del Programa Institucional 2022-2024. Resumen general Metas Y Parametros. Metas 2025

Programado 2025 Meta
Objetivo Indicador Método de calculo Programada
Numerador Denominador 2025
2 Meta para el | Proporcion de alumnos | Numero de alumnos graduados en
bienestar graduados de los programas | programas de posgrado PNPC /
, . . 27 107 0.25
de posgrado PNPC por | numero de investigadores
investigador
2 Parametro 1 Estudiantes de posgrados | Numero de estudiantes de posgrados
PNPC que participan en | PNPC que participan en proyectos de
proyectos de investigacion | investigacion / el numero total de
con respecto al total de | estudiantes de los posgrados PNPC 2 101 0.02
estudiantes de posgrado
PNPC
2 Parametro 2 Eficiencia terminal de los | NUmero total de alumnos graduados
programas de posgrado | por cohorte / Numero total de
PNPC estudiantes matriculados por cohorte
27 27 1.00
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Tabla 4. Indicadores del Programa Institucional 2022-2024. Resumen general Metas Y Parametros. Metas 2025

Programado 2025 Meta
Objetivo Indicador Método de calculo Programada
Numerador Denominador 2025
3 Meta para el | Actividades de divulgacion | Numero de actividades de
bienestar de la ciencia dirigidas al | divulgacion / namero de
publico en general por | investigadores 2900 107 27.10
investigador
3 Parametro 1 Produccion de materiales | ([NUmero de productos audiovisuales
audiovisuales con respecto | en afio t / numero de productos
. . . . N 110 100 10.00
al afio anterior audiovisuales en afio t-1)-1]*100
3 Parametro 2 Edicion de documentos para | ((NUumero de edicion de documentos
prensa y sociedad en | paraprensay sociedad en general en
general con respecto al afio | el afio t / numero de edicién de
anterior documentos para prensa y sociedad 10 100 10.00
en general en el afio t-1)-1]*100

Fuente: Elaboracién propia

Nota: para el indicador de estudiantes graduados por cohorte, se consideran quienes egresaran en 2025, es decir el Doctorado en Estudios de
Migracién y el Doctorado en Estudios Culturales.
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VIl. Otras estrategias y acciones que aportaran a los fines de El Colef

Actividades de apoyo académico
Otras actividades importantes para El Colef que se llevaran a cabo en 2025 son:

i. Evaluaciéon de la produccion académica y realizacion de la sesion anual del Comité
Externo de Evaluacion

i. Convocatorias para la contratacion de nuevo personal de investigacion y personal
técnico académico

iii. Enlos casos donde sea solicitado, revision de protocolos de investigacion por parte del
Comité de Etica en Investigacion

iv. Diversas actividades de la Unidad de Género para dar cumplimiento al Programa
Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres 2020-2024.

v. Continuidad a la participacion de El Colef dentro del Consejo General de Articulacion.

vi.  Se dara continuidad a la revision de la normatividad interna para su actualizacion.

Estrategias y actividades a realizar en 2025 por las dreas administrativas de El Colef
Actividades adjetivas

El Colegio de la Frontera Norte, A.C. cuenta con tres programas presupuestarios para su
administracion y operacion: E003 Investigacion cientifica, desarrollo e innovaciéon; MO0OT
Actividades de Apoyo Administrativo; y O001 Actividades de apoyo a la funcién publica y buen
Gobierno.

Las actividades sustantivas a realizar durante 2025 en materia de administracion y finanzas son
las siguientes:

i. Disenar, coordinar y evaluar las politicas y estrategias generales de administracion de
recursos humanos, materiales y financieros, con base en la politica, el manual de
organizacion y procedimientos establecidos en la Administracion Publica, para el
oportuno y eficiente cumplimiento de los objetivos, programas y proyectos de El Colegio
de la Frontera Norte, A.C.

ii. Ejecutar de gasto de conformidad con la normatividad vigente y aplicable.

iii. Coordinar el proceso de programacion y presupuesto del Proyecto de Presupuesto del
El Colef para el ejercicio fiscal 2026.
iv.  Presidir los Comités de Etica, Energia, Adquisiciones, arrendamientos y servicios, Bienes
Muebles, Obras.
v.  Supervisar la recepcion de las ministraciones de recursos
vi.  Autorizar las adecuaciones presupuestales necesarias.
vii.  Solicitudes de Autorizacidn Presupuestaria en Materia de Austeridad [Dictamen)
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viii.  Autorizar estados financieros, informes del ejercicio presupuestal y elaboracion de
presupuestos para que se emitan en los plazos establecidos, de acuerdo a la
normatividad aplicable en la materia

ix.  Supervisar la integracion del Informe de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2024.

x.  Dar seguimiento al cumplimiento de las Especificaciones técnicas y operativas, en el SIT
- Sistema Integral de la Tesoreria.

xi.  Seguimiento y control administrativo de los ingresos y egresos de los proyectos de
investigacion y fondos de terceros.

xii.  Difundir los cursos de capacitacion sobre Austeridad Republicana, Paridad de Género y
No discriminacion (INMUJERES, SICAVISP y CONAPRED).

xiii.  Llevar a cabo las contrataciones de los servicios y adquisicion de bienes con base en los
lineamientos establecidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

xiv.  Atencidn a los diversos procesos de auditoria.

Xv.  Presentar los informes mensuales de servicios personales respecto a la ocupacion y
vacancia

xvi.  Generar la informacion para el Informe Trimestral sobre la Situacion Econdmica, las
Finanzas Publicas y la Deuda Publica (Cdmara de Diputados)

xvii.  Mantener actualizadas las Prestaciones en el PASH

xviii.  Reqistro de Datos laborales en el sistema de Servicios Personales

xix.  Registro de los contratos de honorarios en RHNET y de acuerdo a lo reportado en RUSP

xX.  Presentar el Informe de Austeridad Republicana UASR_Cuenta Publica 2024

xxi.  Seguimiento a Evaluacion Armonizaciéon Contable (SEVAC)

xXii. ~ Registro de la Disponibilidad Inicial en MAPE

xxiii.  Adecuaciones y Actualizaciones de Flujo de Efectivo Externas- Internas Recursos Propios
(enero-dic]

xxiv.  Atencidn a las solicitudes de informacién

xxv.  Llevar a cabo los Comités de Control y Desempeifio Institucional (COCODI)

xxvi.  Seguimiento al Programa Anual de Trabajo de Revision de Normas Internas

VIll. Resumen de las metas y los parametros del Programa Institucional

En la tabla 5 se presenta un resumen de los objetivos prioritarios, estrategias, acciones e
indicadores para el ejercicio 2025.
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Tabla 5. Objetivos prioritarios, estrategias, acciones e indicadores 2025

Objetivos prioritarios

Estrategias

Acciones

Indicadores 2025

Fortalecer las
capacidades de
investigacion de frontera
en todas las sedes de la
institucion, para generar
conocimiento que por su
rigurosidad cientifica y su
pertinencia social
contribuya a orientar
politicas que beneficien
a la poblacion de la
region fronteriza del
norte de México y del
pais

Identificar fuentes de
financiamiento que
aporten

Difundir las convocatorias de
financiamiento de instancias
gubernamentales entre la planta
de investigadores de El Colef.

Identificar nuevas oportunidades de
financiamiento, nacionales e
internacionales, para los proyectos de
investigacion.

Proporcién de proyectos con
financiamiento en lineas de

. — . . 6.67
recursos complementarios | Incrementar la participacion de los trabajo estratégicas con respecto
para los proyectos de | investigadores de las Unidades de El al afo anterior
investigacion Colef en los proyectos estratégicos de
la institucion.
Fortalecer las redes y los proyectos
institucionales con base en las areas
tematicas estratégicas nacionales en
todas las sedes de El Colef.
. . Dar seguimiento y promover la
Promover la integracion A .
. realizaciéon de convenios de
de grupos de trabajo D e
o colaboracion interinstitucionales.
institucionales e - L - .
e Generar eventos tematicos y Publicaciones cientificas arbitradas
interinstitucionales para 2.00

fortalecer la cobertura 'y
alcance de las
investigaciones

seminarios internos para articular a los
participantes de las diferentes lineas de
investigacion en la propuesta de
proyectos conjuntos.

por investigador
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Tabla 5. Objetivos prioritarios, estrategias, acciones e indicadores 2025

Objetivos prioritarios

Estrategias

Acciones

Incrementar el nUmero de articulos en
revistas con el mayor reconocimiento
nacional e internacional.

Promover y difundir las diferentes
convocatorias para estancias
académicas y apoyar a

los investigadores en su solicitud.

Promover la participacion de los
estudiantes de los programas de
posgrado en los proyectos

de investigacion.

Indicadores 2025

Fortalecer las
capacidades de
investigacion de frontera
en todas las sedes de la
institucion, para generar
conocimiento que por su
rigurosidad cientifica y su
pertinencia social
contribuya a orientar
politicas que beneficien
a la poblacion de la
region fronteriza del

Promover la vinculacion
intersectorial para articular
los esfuerzos de las
académicas y los
académicos con los
sectores publico y
privado.

Fortalecer redes y proyectos
interinstitucionales mediante la
creacion de grupos de trabajo.

Promover los convenios
interinstitucionales de intercambio
académico con universidades

y Centros de Investigacién nacionales e
internacionales.

Difundir los productos derivados de los
proyectos planteados a través de
productos de difusion y divulgacion
dirigidos a publicos diversos.

Proporcién de convenios
firmados vigentes en el afio t con

respecto a los convenios firmados

vigentes en el afo t-1

-12.50
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Tabla 5. Objetivos prioritarios, estrategias, acciones e indicadores 2025

Objetivos prioritarios

norte de México y del
pais

Estrategias

Acciones

Fomentar la organizacion de seminarios
y eventos con la participacion de
actores relacionados con los temas de
investigacion para presentar los
resultados de los proyectos de
investigacion y las publicaciones.

Plantear mecanismos ad hoc de
transferencia de conocimiento en los
proyectos relacionados con grupos
vulnerables.

Indicadores 2025

Fortalecer la formacion
de recursos humanos de
alto nivel capaces de
generar y transferir
conocimiento para
definir politicas publicas
que brinden solucién a
los problemas prioritarios
de México y de su
region fronteriza norte y
contribuyan asi al
bienestar social de su
poblacion

Orientar la formacion y
actualizaciéon de recursos
humanos a la resolucion
de problemas prioritarios
del pais para contribuir al

bienestar social de la
poblacion reduciendo las
brechas de género y las
desigualdades
socioeconémicas

Promover la difusion de las
convocatorias de ingreso a los
posgrados dando prioridad a

los estados del pais con mayores
indices de rezago social y econémico.

Fomentar la elaboracion de tesis de
grado estrechamente relacionadas con
problemas que afectan el bienestar
general de la poblacion en el pais.

Establecer convenios para consolidar el
intercambio nacional e internacional de
recursos humanos y fortalecer los
posgrados que desarrolla la institucion
en las areas emergentes

del conocimiento fomentando el
trabajo colectivo y el didlogo
multi/inter/transdisciplinar.

Proporciéon de alumnos
graduados de los programas de
posgrado PNPC por investigador

0.25




CONSEJO NACIONAL DE HUMANIDADES
CIENCIAS ¥ TECNOLOGIAS

o

CONAHCYT

El Colegio

Norte

\ de la Frontera

Tabla 5. Objetivos prioritarios, estrategias, acciones e indicadores 2025

Objetivos prioritarios

Estrategias

Acciones

Promover redes de colaboracién con
posgrados de otras instituciones del
norte y sur del pais que impulsen la
creacion de sistemas regionales de
investigacion cientifica e innovacion.

Indicadores 2025

Fortalecer la formacion
de recursos humanos de
alto nivel capaces de
generar y transferir
conocimiento para
definir politicas publicas
que brinden solucion a
los problemas prioritarios
de México y de su
region fronteriza norte y
contribuyan asi al

Fortalecer y crear
programas (talleres,
cursos y diplomados)
orientados a formar
agentes capacitados para
contribuir a la solucién de
los problemas prioritarios
nacionales en beneficio
de la poblacién

Promover programas expresamente
orientados a la formacién y
capacitacion de profesionistas de los
sectores publico, privado, social y
académico.

Estudiantes de posgrados PNPC
que participan en proyectos de
investigacion con respecto al total
de estudiantes de posgrado PNPC

0.02

Incentivar el ingreso de poblaciones
vulnerables a partir de la difusion
sectorizada de las convocatorias y el
otorgamiento de becas, para disminuir
el rezago educativo.

Promover una vision critica y
capacidades para la busqueda de
soluciones sustentables orientadas al
bienestar social.

Fomentar la elaboracion de trabajos
terminales estrechamente relacionados
con problemas que afectan el bienestar
general de la poblacion.

Eficiencia terminal de los
programas de posgrado PNPC

1.00
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Tabla 5. Objetivos prioritarios, estrategias, acciones e indicadores 2025

Objetivos prioritarios

bienestar social de su
poblacion

Estrategias

Acciones

Indicadores 2025

Incrementar el acceso a
la informacion y
conocimiento cientifico
generados por El Colef a
todos los sectores de la
poblacion,
particularmente a las
comunidades, grupos
sociales vulnerables y
medios de
comunicacion, para
lograr la socializacién de
la cienciay
democratizacion del
conocimiento

Producir contenidos y
productos de
comunicacion para

Producir materiales audiovisuales sobre
los temas sociales y humanisticos que
se estudian en El Colef, para su
distribucién en redes sociales y en
canales apropiados buscando
despertar el interés y sensibilizar a la
poblacion.

difundir los resultados de
las investigaciones,
considerando a las
diferentes audiencias
meta con el objetivo de
dar acceso ala

Incrementar la presencia en las redes
sociales, mas alla de la agenda
mediatica, reforzar la vinculacion con
otras instituciones pares, buscando
aportar elementos informativos a la
discusién publica.

informacion de forma
estratégica y segmentada
para garantizar la
comunicacion asertiva

Distribuir entre los medios de
comunicacion y plataformas
informativas el trabajo académico

en formatos disefados para ello, como
pueden ser comunicados de prensa,
columnas de opinioén, colaboraciones
periddicas y entrevistas, entre otros.

Actividades de divulgacion de la
ciencia dirigidas al publico en
general por investigador

27.10




CONAHCYT

g EE :
o
%. CONSEJO NACIONAL DE HUMANIDADES
. CIENCIAS ¥ TECNOLOGIAS

El Colegio

\ de la Frontera

Norte

Tabla 5. Objetivos prioritarios, estrategias, acciones e indicadores 2025

Objetivos prioritarios

Estrategias

Acciones

Reactivar, en la medida de las
posibilidades, un programa de
vinculacién escolar para adoptar

al fomento de las vocaciones cientificas
en la ninez y juventud.

Indicadores 2025

Incrementar el acceso a
la informacion y
conocimiento cientifico
generados por El Colef a
todos los sectores de la
poblacion,
particularmente a las
comunidades, grupos
sociales vulnerables y
medios de
comunicacion, para
lograr la socializacién de
la cienciay
democratizacion del
conocimiento

Transformar los hallazgos
de investigacion en
objetos de comunicacion
puntual y agil, dirigidos a
tomadores de decisiones
para incrementar el
impacto en la gestion de
politicas publicas, y a
audiencias mas amplias

Organizar talleres, seminarios,
conferencias y participaciones en
grupos, involucrando a

las comunidades y sujetos de estudio
de los proyectos, con el objetivo de
presentar los hallazgos y recibir
retroalimentacion.

Administrar el portal institucional
consolidando una via de comunicacion
directa, eficaz, flexible, multidireccional
y abierta a toda la ciudadania.

Produccion de materiales

audiovisuales con respecto al afio

anterior

10.00

Fomentar la participacion en eventos
externos, tales como ferias de libro y
congresos, buscando diversificar los
espacios vy las audiencias receptoras e
interlocutoras.

Desplegar campanas
estratégicas de difusion y
comunicacion para

Disefar y llevar a cabo campanias
estratégicas para difundir las
convocatorias de los posgrados.

Edicidn de documentos para

prensa y sociedad en general con

respecto al aho anterior

10.00
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Tabla 5. Objetivos prioritarios, estrategias, acciones e indicadores 2025

Objetivos prioritarios

Estrategias

mantener el
posicionamiento de la
institucion como un
centro de docencia de
alto nivel que impulsa el
desarrollo de la region
fronteriza del norte de
México y del pais, para
mejorar el bienestar de su
poblacion

Acciones

Gestionar la participacion de
estudiantes en acciones de
comunicacion con el objetivo de dar a
conocer las aportaciones de la
comunidad estudiantil y su alcance.

Fuente: Programa Institucional 2022-2024 de El Colegio de la Frontera Norte, A.C. [DOF: 23/08/2023)

Indicadores 2025
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Se proporcionan los archivos:

10.F_R_Metas_Param
10.Formato_Meta_Parametros
10.Indicadores_PIl_2024

IX. Comentarios finales

El Programa Anual de Trabajo 2025 de El Colef representa los esfuerzos que habran de realizarse
en el siguiente afo en materia de generacion de conocimiento, formaciéon de recursos
humanos, acceso universal al conocimiento y administracion de recursos, a partir de una nueva
conceptualizacion de sus ejes tematicos y problemas de investigacion, por lo que su
cumplimiento sera fundamental para la consecucién de los objetivos prioritarios y metas
institucionales, ademas de contribuir a los objetivos sectoriales en materia de humanidades,
ciencia, tecnologia e innovacion.

Mediante el adecuado, transparente y eficiente ejercicio de los recursos, en 2025 El Colef
contribuird a formar capital humano y analizar los grandes problemas nacionales, para beneficio
de la poblacion de la region, del pais y de aquellos en transito por nuestra nacion.
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Siglas y acrénimos

Sigla/Acrénimo

Significado

CEFNOMEX Centro de Estudios Fronterizos del Norte de México

COCODI Comité de Control y Desempefio Institucional

Conahcyt Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias
CONAPRED Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacion

CPIs Centro Publicos de Investigacion

DOF Diario Oficial de la Federacién

El Colef El Colegio de la Frontera Norte A.C.

EMIF Norte Encuestas sobre Migracion en la Frontera Norte

EMIF Sur Encuestas sobre Migracion en la Frontera Sur

INMUJERES Instituto Nacional de las Mujeres

MAPE Modulo de Adecuaciones Presupuestarias para Entidades

MIR Matriz de Indicadores de Resultados

PASH Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda

PAT 2025 Programa Anual de Trabajo 2024 del Conahcyt

PECiTI 2021-2024 Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021-2024
Pl 2022-2024 Programa Institucional 2022-2024 de El Colegio de la Frontera Norte A.C.
RHNET Sistema de Recursos Humanos de la Secretaria de la Funcion Publica
RUSP Registro de Servidores Publicos de la Administracion Publica Federal
SEVAC Seguimiento a Evaluacion Armonizacion Contable

SHCP Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

SICAVISP Sistema de Capacitacion para Servidores Publicos

SNP Sistema Nacional de Posgrados

UASR Unidad de Articulacion Sectorial y Regional
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RESUMEN GENERAL DE METAS Y PARAMETROS

Objetivo

Indicador

Método de Célculo

Meta 2025

Numerador 2025

Denominador 2025

Meta para el
bienestar

Proporcién de proyectos con
financiamiento en lineas de
trabajo estratégicas con respecto
al afio anterior

((NGmero de proyectos con
recursos complementarios en areas|
estratégicas en el afio t/ nimero de|

Pproyectos con recursos
complementarios en areas
estratégicas en el afio t-1) -1)*100

6.67

32

30

Parametro 1

Publicaciones cientificas
arbitradas por investigador

Publicaciones arbitradas y
publicadas pon instituciones
académicas y/o editores y revistas
académicas con proceso de
arbitraje doble ciego en el afio t /
Numero de investigadores de la
planta académica en el afio t

214

107

Parametro 2

Proporcién de convenios
firmados vigentes en el afio t con
respecto a los convenios
firmados vigentes en el afio t-1

((Namero de convenios firmados

vigentes en el afio t / nimero de

convenios firmados vigentes en el
afio t-1)-1)*100

-12.5

35

40

Meta para el
bienestar

Proporcién de alumnos
graduados de los programas de
posgrado PNPC por investigador

Numero de alumnos graduados en
programas de posgrado PNPC /
namero de investigadores

0.25

27

107

Parametro 1

Estudiantes de posgrados PNPC
que participan en proyectos de
investigacion con respecto al total|
de estudiantes de posgrado
PNPC

Namero de estudiantes de
posgrados PNPC que participan en
proyectos de investigacion / el
namero total de estudiantes de los
posgrados PNPC

0.02

101

Parametro 2

Eficiencia terminal de los
programas de posgrado PNPC

Namero total de alumnos
graduados por cohorte / Nimero
total de estudiantes matriculados

por cohorte

27

27

Meta para el
bienestar

Actividades de divulgacién de la
ciencia dirigidas al publico en
general por investigador

Numero de actividades de
divulgacion / nimero de
investigadores

271

2900

107

Parametro 1

Produccién de materiales
audiovisuales con respecto al afio
anterior

((Namero de productos
audiovisuales en afio t / nimero de|
productos audiovisuales en afio t-1)

1)¥100

110

100

Parametro 2

Edicién de documentos para
prensa y sociedad en general con
respecto al afio anterior

((NGmero de edicién de
documentos para prensa y
sociedad en general en el afio t /
namero de edicién de documentos|
para prensa y sociedad en general
en el afio t-1)-1)*100

110

100




Indicadores del Objetivo 1
Indicador Método de Célculo Meta 2025 Numerador 2025 Denominador 2025
» ((Namero de proyectos con recursos
Proporcion de proyectos con A p -
X . . | complementarios en areas estratégicas en el afio
Meta para el financiamiento en lineas de trabajo .
" - - t/ niimero de proyectos con recursos 6.67 32 30
bienestar estratégicas con respecto al afio . p 2 -
. complementarios en areas estratégicas en el afio t
10 -D*100
Publicaciones arbitradas y publicadas pon
) instituciones académicas y/o editores y revistas
Parametro 1 Publ\caclone§ clentificas arbitradas académicas con proceso de arbitraje doble ciego 2 214 107
por investigador = . ;
en el afio t/ Nimero de investigadores de la
planta académica en el afio t
Proporcién de convenios firmados . P
Vigentes en el afio t con respecto a ((Numero de convenios firmados vigentes en el
Parametro 2 9 resp afio t/ nimero de convenios firmados vigentes -125 35 40
los convenios firmados vigentes en el ~
o en el afio t-1)-1)*100
afio t-1
Indicadores del Objetivo 2
Indicador Método de Célculo Meta 2025 Numerador 2025 Denominador 2025
Meta para el REFETE COEMTES RIS Numero de alumnos graduados en programas de
bienestar LS progranjas SelioRIcoRlee posgrado PNPC / nimero de investigadores 025 27 107
por investigador
Estudiantes de posgrados PNPC que | Numero de estudiantes de posgrados PNPC que
. participan en proyectos de participan en proyectos de investigacion / el
Parametro 1 investigacion con respecto al total de] nimero total de estudiantes de los posgrados 0.02 2 101
estudiantes de posgrado PNPC PNPC
EE e s S Nimero total de alumnos graduados por cohorte
Parametro 2 de posgrado PNPC / Namero total de estudiantes matriculados por 1 27 27
cohorte
Indicadores del Objetivo 3
Indicador Método de Célculo Meta 2025 Numerador 2025 Denominador 2025
Meta para el c.gﬁ::gid\e;a(:ea\dl\fj\gﬁ:;:: d:riral Numero de actividades de divulgacion / nimero 271 2900 107
bienestar 9 . p g de investigadores )
por investigador
Produccion de materiales ((Nimero de productos audiovisuales en afio t /
Parametro 1 audiovisuales con respecto al afio numero de productos audiovisuales en afio t-1)- 10 110 100
anterior 1)*100
R0 61 Gl 5 R e ((Numgro de edicion de documwentos Rara prensa
Parametro 2 sociedad en general con respecto | V. SEEER T CEEIEECOC I E/ THIEOGL 10 110 100
y al ar"?o e P! edicién de documentos para prensa y sociedad

en general en el afio t-1)-1)*100




OBJETIVOS PRIORITARIOS, ESTRATEGIAS, ACCIONES E INDICADORES 2025

OBJETIVOS PRIORITARIOS

ESTRATEGIAS

ACCIONES

INDICADORES 2025

Fortalecer las capacidades de investigacion de frontera en
todas las sedes de la institucidn, para generar conocimiento
que por su rigurosidad cientifica y su pertinencia social
contribuya a orientar politicas que beneficien a la poblacion
de la regidn fronteriza del norte de México y del pais

Identificar fuentes de financiamiento que aporten
recursos complementarios para los proyectos de
investigacion

Difundir las convocatorias de financiamiento de instancias
gubernamentales entre la planta de investigadores de El Colef.

Identificar nuevas oportunidades de financiamiento, nacionales e
internacionales, para los proyectos de investigacion.

Incrementar la participacion de los investigadores de las sedes regionales
en los proyectos estratégicos de la institucion.

Fortalecer las redes y los proyectos institucionales con base en las areas
tematicas estratégicas nacionales en todas las Unidades de El Colef.

Proporcion de proyectos con financiamiento
en lineas de trabajo estratégicas con
respecto al afo anterior

6.67

Fortalecer las capacidades de investigacion de frontera en
todas las sedes de la institucién, para generar conocimiento
que por su rigurosidad cientifica y su pertinencia social
contribuya a orientar politicas que beneficien a la poblacion
de la regidn fronteriza del norte de México y del pais

Promover la integracién de grupos de trabajo
institucionales e interinstitucionales para fortalecer la
cobertura y alcance de las investigaciones

Dar seguimiento y promover la realizacién de convenios de colaboraciéon

interinstitucionales.

Generar eventos tematicos y seminarios internos para articular a los
participantes de las diferentes lineas de investigacion en la propuesta de

proyectos conjuntos.

Incrementar el nimero de articulos en revistas con el mayor

reconocimiento nacional e internacional.

Promover y difundir las diferentes convocatorias para estancias
académicas y apoyar a los investigadores en su solicitud.

Promover la participacién de los estudiantes de los programas de
posgrado en los proyectos de investigacion.

Publicaciones cientificas arbitradas por

investigador

2.00

Promover la vinculacion intersectorial para articular los
esfuerzos de las académicas y los académicos con los
sectores publico y privado.

Fortalecer redes y proyectos interinstitucionales mediante la creacién de

grupos de trabajo.

Promover los convenios interinstitucionales de intercambio académico

con universidades y Centros de Investigacion nacionales e internacionales.

Difundir los productos derivados de los proyectos planteados a través de
productos de difusidn y divulgacién dirigidos a publicos diversos.

Fomentar la organizacién de seminarios y eventos con la participacion de
actores relacionados con los temas de investigacion para presentar los

resultados de los proyectos de investigacion y las publicaciones.

Plantear mecanismos ad hoc de transferencia de conocimiento en los

proyectos relacionados con grupos vulnerables.

Proporcién de convenios firmados vigentes
en el afo t con respecto a los convenios
firmados vigentes en el afo t-1

-12.50

Fortalecer la formacién de recursos humanos de alto nivel
capaces de generar y transferir conocimiento para definir
politicas publicas que brinden solucion a los problemas
prioritarios de México y de su regién fronteriza norte y
contribuyan asi al bienestar social de su poblacién

Orientar la formacién y actualizacién de recursos
humanos a la resoluciéon de problemas prioritarios del
pais para contribuir al bienestar social de la poblacion
reduciendo las brechas de género y las desigualdades

socioeconémicas

Promover la difusion de las convocatorias de ingreso a los posgrados
dando prioridad a los estados del pais con mayores indices de rezago
social y econémico.

Fomentar la elaboracion de tesis de grado estrechamente relacionadas

con problemas que afectan el bienestar general de la poblacién en el pais.

Establecer convenios para consolidar el intercambio nacional e
internacional de recursos humanos y fortalecer los posgrados que
desarrolla la institucién en las dareas emergentes del conocimiento
fomentando el trabajo colectivo y el didlogo multi/inter/transdisciplinar.

Proporcién de alumnos graduados de los
programas de posgrado PNPC por
investigador

0.25

Promover redes de colaboracion con posgrados de otras instituciones del
norte y sur del pais que impulsen la creacion de sistemas regionales de
investigacion cientifica e innovacion.

Fortalecer y crear programas (talleres, cursos y
diplomados) orientados a formar agentes capacitados

para contribuiir a la solucién de los nroblemas orioritarios

Promover programas expresamente orientados a la formacion y
capacitacion de profesionistas de los sectores publico, privado, social y
académico.

Estudiantes de posgrados PNPC que
participan en proyectos de investigacion con
respecto al total de estudiantes de posgrado

PNPC

0.02

Incentivar el ingreso de poblaciones vulnerables a partir de la difusion
sectorizada de las convocatorias y el otorgamiento de becas, para

disminuir el rezago educativo.




Fortalecer la formacion de recursos humanos de alto nivel

Promover una vision critica y capacidades para la busqueda de soluciones

Eficiencia terminal de los programas de

X o . nacionales en beneficio de la poblacion . X N 1.00
capaces de generar y transferir conocimiento para definir sustentables orientadas al bienestar social. posgrado PNPC
politicas publicas que brinden solucién a los problemas Fomentar la elaboracién de trabajos terminales estrechamente
prioritarios de México y de su regién fronteriza norte y relacionados con problemas que afectan el bienestar general de la
contribuyan asi al bienestar social de su poblacién poblacion.
Producir materiales audiovisuales sobre los temas sociales y humanisticos
que se estudian en El Colef, para su distribucién en redes sociales y en
canales apropiados buscando despertar el interés y sensibilizar a la
poblacién.
Incrementar el acceso a la informacién y conocimiento Producir contenidos y productos de comunicacion para |Incrementar la presencia en las redes sociales, mas alla de la agenda Actividades de divulgacién de la ciencia
cientifico generados por El Colef a todos los sectores de la difundir los resultados de las investigaciones, mediatica, reforzar la vinculacién con otras instituciones pares, buscando dirigidas al publico en general por 27.10
poblacion, particularmente a las comunidades, grupos considerando a las diferentes audiencias meta con el |aportar elementos informativos a la discusién publica. investigador
sociales vulnerables y medios de comunicacién, para lograr la objetivo de dar acceso a la informacién de forma — . — . .
- ” . . . L L . Distribuir entre los medios de comunicacién y plataformas informativas el
socializacion de la ciencia y democratizacion del estratégica y segmentada para garantizar la X o L
. L . trabajo académico en formatos disefiados para ello, como pueden ser
conocimiento comunicacion asertiva _ e ) o
comunicados de prensa, columnas de opinién, colaboraciones periddicas y
entrevistas, entre otros.
Reactivar, en la medida de las posibilidades, un programa de vinculacion
escolar para adoptar al fomento de las vocaciones cientificas en la nifiezy
juventud.
Organizar talleres, seminarios, conferencias y participaciones en grupos, L P
X 9 i L N y P .p grupos, Produccién de materiales audiovisuales con
involucrando a las comunidades y sujetos de estudio de los proyectos, con . . 10.00
o i _ - respecto al afno anterior
. . L . el objetivo de presentar los hallazgos y recibir retroalimentacion.
Transformar los hallazgos de investigacién en objetos de
. » o comunicacion puntual y agil, dirigidos a tomadores de . o X ) .
Incrementar el acceso a la informacién y conocimiento L A R » Administrar el portal institucional consolidando una via de comunicacion
L decisiones para incrementar el impacto en la gestiéon de | ) X . X X X -
cientifico generados por El Colef a todos los sectores de la . L . . . . directa, eficaz, flexible, multidireccional y abierta a toda la ciudadania.
L . ) politicas publicas, y a audiencias mas amplias
poblacioén, particularmente a las comunidades, grupos — - -
. . L Fomentar la participacion en eventos externos, tales como ferias de libroy
sociales vulnerables y medios de comunicacién, para lograr la X - X o
e . . o congresos, buscando diversificar los espacios y las audiencias receptoras e
socializacién de la ciencia y democratizacion del
conocimiento - — S— InIter\Nocutoras. — — . . Edicién de documentos para prensa y
Desplegar campanfas estratégicas de difusiony Disefiar y llevar a cabo campafas estratégicas para difundir las . -
sociedad en general con respecto al afio 10.00

comunicacion para mantener el posicionamiento de la
institucion como un centro de docencia de alto nivel que
impulsa el desarrollo de la region fronteriza del norte de
México y del pais, para mejorar el bienestar de su

convocatorias de los posgrados.

Gestionar la participacion de estudiantes en acciones de comunicaciéon
con el objetivo de dar a conocer las aportaciones de la comunidad
estudiantil y su alcance.

anterior




	10. COLEF PAT 2025
	I. Fundamento normativo
	II. Misión y visión de El Colef
	a. Misión
	b. Visión
	c. Visión 2025

	III. Estado actual de El Colef (Diágnostico)
	IV. Alineación de los objetivos prioritarios de El Colef, con los objetivos prioritarios sectoriales
	V. Estrategias y actividades a realizar en 2025 por las áreas sustantivas de El Colef
	VI. Resumen general de mestas y parámetros del Programa Institucional para 2025
	VII. Otras estrategias y acciones que aportarán a los fines de El Colef
	VIII. Resumen de las metas y los parámetros del Programa Institucional
	IX. Comentarios finales
	X.  Siglas y acrónimos

	11.F_R_Metas_Param
	11.Formato_Meta_Parametros
	11.Indicadores_PI_2024

