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CIUDAD DE MEXICO, A 29 DE AGOSTO DE 2024.
. Marco juridico de actuacion

A continuacion, se indican los ordenamientos juridicos y normativos que rigen la actuacion de El Colegio de la Frontera Norte, A.C.

Normatividad externa:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Leyes

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico. Ultima reforma publicada en el DOF 20-05-2021.

Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal de 2024. Ley publicada en el DOF 13-11-2023.

Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion. Ultima reforma publicada en el DOF 20-05-2021 Pagina 3 de 78.
Ley de Tesoreria de la Federacion. Ultima reforma publicada en el DOF 30-12-2015.

Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion. Ultima reforma publicada en el DOF 08-05-23.
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas. Ultima reforma publicada en el DOF 20-05-2021.

Ley del Impuesto al Valor Agregado. Ultima reforma publicada en el DOF 12-11-2021.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales. Ultima reforma publicada en el DOF 08-05-2023.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Ultima reforma publicada en el DOF 13-11-2023.

Ley Federal de Procedimiento Administrativo. Ultima reforma publicada en el DOF 18-05-2018.

Ley General de Responsabilidades Administrativas. Ultima reforma publicada en el DOF 27-12-2022.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental. Ultima reforma publicada en el DOF 27-05-2021.
Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica. Ultima reforma publicada en el DOF 20-05-2021.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica. Ultima reforma publicada en el DOF 20-05-2021.

Ley General de Contabilidad Gubernamental. Ultima reforma publicada en el DOF 30-01-2018.

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. Ultima reforma publicada en el DOF 22-06-2018.
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Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados. Ultima reforma publicada en el DOF 26-01-2017.
Ley Monetaria de los Estados Unidos Mexicanos. Ultima reforma publicada en el DOF 20-01-2009. P4gina 4 de 78.

Ley Organica de la Administracion Publica Federal. Ultima reforma publicada en el DOF 01-12-2023.

Ley Federal de Austeridad Republicana Ultima reforma publicada en el DOF 02-09-2022.

Ley General de Archivos. Ultima reforma publicada en el DOF 05-04-2022.

Decretos

Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparencia y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina
presupuestaria en el ejercicio del gasto piblico, asi como para la modernizacion de la Administracion Publica Federal. Ultima reforma
publicada en el DOF 30-12-2023.

Decreto por el que se establece la regulacion en materia de Datos Abiertos. Publicado en el DOF 20-02-2015.

Decreto por el que se crea el Sistema Integral de Informacion de Padrones de Programas Gubernamentales. Ultima reforma publicada
en el DOF 13-09-2018.

Decreto por g leu se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024. Publicado en el DOF 12-07-2019.

Caodigos

Codigo Civil Federal. Ultima reforma publicada en el DOF 11-01-2021.

Cédigo Federal de Procedimientos Civiles. Ultima reforma publicada en el DOF 07-06-2021.

Codigo Fiscal de la Federacion. Ultima reforma publicada en el DOF 12-11-2021.

Codigo de Etica de la Administracion Piblica Federal. Ultima reforma publicada en el DOF 08-02-2022.

Normas

Normas Generales y Especificas de Informacion Financiera Gubernamental. Ultima reforma del Ejercicio Fiscal Vigente.
Acuerdos

Acuerdo Interinstitucional por el que se establecen los Lineamientos para la Homologacién, Implantacién y Uso de la Firma Electrénica
Avanzada en la Administracion Piblica Federal. Ultima reforma publicada en el DOF 24-08-2006.

Acuerdo por el que se expide el Manual de Percepciones de los Servidores Publicos de las Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica Federal. Ultima reforma publicada en el DOF 31-05-2023.
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Acuerdo por el que se emiten las Normas y metodologia para la determinacion de los momentos contables de los egresos. Ultima
reforma publicada en el DOF 20-08-2009.

Acuerdo por el que se Expide el Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracion Piblica Federal. Ultima reforma del Ejercicio
Fiscal Vigente. Pagina 6 de 78.

Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico. Ultima reforma publicada en el DOF 03-02-2016.

Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo General de Aplicacion General en Materia de Control
Interno. Ultima reforma publicada en el DOF 05-09-2018.

Acuerdo por el que se modifica el Manual Administrativo de Aplicacién General en Material de Obras Publicas y Servicios Relacionados
con las mismas. Ultima reforma publicada en el DOF 02-11-2017.

Acuerdo por el que se modifica el diverso por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Recursos
Financieros, publicado el 15 de julio de 2010. Ultima reforma publicada en el DOF 30-11-2018.

Acuerdo por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones del diverso por el que se emiten las Disposiciones en las
materias de Recursos Humanos y del Servicio Profesional de Carrera, asi como el Manual Administrativo de Aplicacién General en
materia de Recursos Humanos y Organizacion y el Manual del Servicio Profesional de Carrera. Ultima reforma publicada en el DOF 17-
05-2019

Acuerdo por el que se modifica el diverso por el que se establecen las disposiciones en Materia de Recursos Materiales y Servicios
Generales. Ultima reforma publicada en el DOF 05-04-2016.

Acuerdo por el que se modifican las politicas y disposiciones para la Estrategia Digital Nacional, en materia de Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones, y en la Seguridad de la Informacion, asi como el Manual Administrativo de Aplicacion General en dichas
materias. Ultima reforma publicada en el DOF 23-07-2018.

Acuerdo que tiene por objetivo emitir las Disipaciones Generales en las materias de Archivo y de Gobierno Abierto para la
Administracién Publica Federal y su Anexo Unico. Publicado en el DOF 15-04-2017.

Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos Generales para la integracion y funcionamiento de los Comités de Etica. Publicado en el
DOF 28-12-2020.

Acuerdo por el que se aprueba la adicién de un Titulo Décimo a los Lineamientos Generales de Proteccion de Datos Personales para el
Sector Pdblico. Publicado en el DOF 25-11-2020.

Acuerdo mediante el cual se aprueba el formato para la atencion de solicitudes de ejercicio de los derechos de Acceso, Rectificacion,
Cancelacion y Oposicion de Datos Personales, de conformidad con lo dispuesto por la Ley General de Proteccion de Datos Personales
en Posesion de Sujetos Obligado. Publicado en el DOF 01-02-2017.

Acuerdo mediante el cual se aprueba el procedimiento para la modificacion de la tabla de aplicabilidad para el cumplimiento de las
obligaciones de transparencia comunes de los sujetos obligados del ambito federal. Publicado en el DOF 13-01-2017.
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Acuerdo mediante el cual se aprueban los Lineamientos que establecen los procedimientos internos de atencion a solicitudes de
acceso a la informacion publica. Publicado en el DOF 12-02-2016.

Acuerdo mediante el cual se aprueban los Lineamientos para recabar la informacion de los sujetos obligados que permitan elaborar los
informes anuales. Publicado en el DOF 12-02-2016.

Acuerdo mediante el cual se aprueba el formato para la presentacion de recursos de revision ante el Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales, de conformidad con lo dispuesto por la Ley General de
Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados. Publicado en el DOF el 08-02-2017.

Acuerdos por los que se modifican los articulos Sexagésimo segundo, Sexagésimo tercero y Quinto Transitorio de los Lineamientos
generales en materia de clasificacion y desclasificacion de la informacion, asi como para la elaboracion de versiones publicas.
Publicado en el DOF 29-07-2016.

Acuerdo mediante el cual se aprueban las disposiciones administrativas de caracter general para la elaboracion, presentacion y
valoracion de evaluaciones de impacto en la proteccion de datos personales. Publicado en el DOF 23-01-2018.

Acuerdo mediante el cual se determina comunicar a los sujetos obligados sefialados en el articulo 1 de la Ley Federal de Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica, la forma en que, de considerarlo necesario, hagan del conocimiento de este organismo garante su
calendario de dias hébiles e inhabiles para efectos de atencion a las solicitudes de acceso a la informacion y datos personales.
Publicado en el DOF 04-10-2016.

Acuerdo por el cual se aprueba la modificacion del plazo para que los sujetos obligados de los &mbitos Federal, Estatal y Municipal
incorporen a sus portales de Internet y a la Plataforma Nacional de Transparencia, la informacion a la que se refieren el Titulo Quinto y
la fraccion IV del articulo 31 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, asi como la aprobacion de la
definicion de la fecha a partir de la cual podra presentarse la denuncia por la falta de publicacién de las obligaciones de transparencia, a
la que se refiere el Capitulo VIl y el Titulo Quinto de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Plblica. Publicado en
el DOF 02-11-2016.

Acuerdo mediante el cual se realizan modificaciones a los formatos establecidos en los anexos de los Lineamientos Técnicos
Generales para la publicacién, homologacion y estandarizacion de la informacién de las obligaciones establecidas en el Titulo Quinto y
en la fraccion IV del articulo 31 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Pdblica, que deben de difundir los
sujetos obligados en los portales de Internet y en la Plataforma Nacional de Transparencia. Publicado en el DOF 10-11-2016.

Acuerdo mediante el cual se aprueban los Lineamientos a que los sujetos obligados deben seguir al momento de generar informacion,
en un lenguaje sencillo, con accesibilidad y traduccion a lenguas indigenas. Publicado en el DOF 12-02-2016.

Acuerdo por el que se emiten las politicas y disposiciones para impulsar el uso y aprovechamiento de la informatica, el gobierno digital,
las tecnologias y comunicacién, y la seguridad de la informacién en la Administracion Puablica Federal. Publicado en el DOF 06-09-
2021.

Acuerdo por el que se establecen las bases generales para los procedimientos de rendicion de cuentas individuales e institucionales,

de la Administracién Pablica Federal. Publicado en el DOF 05-06-2023.
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Reglamentos

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico. Ultima reforma publicada en el DOF 24-02-
2023.

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas. Ultima reforma publicada en el DOF 24-02-2023.
Reglamento de la Ley de la Tesoreria de la Federacion. Publicado en el DOF 30-06-2017.

Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales. Ultima reforma publicada en el DOF 23-11-2010.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Ultima reforma publicada en el DOF 13-11-2020.
Reglamento del articulo 95 de la Ley Federal de Instituciones de Fianzas, para el cobro de fianzas otorgadas a favor de la Federacion,
del Distrito Federal, de los estados y de los municipios, distintas de las que garantizan Obligaciones Fiscales Federales a cargo de
Terceros. Publicado en el DOF el 15-01-1991. P4gina 5 de 78.

Reglamento del Cédigo Fiscal de la Federacién. Publicado en el DOF el 02-04-2014.

Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion. Ultima reforma publicada en el DOF 11-06-2003.
Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta. Ultima reforma publicada en el DOF 06-05-2016.

Lineamientos

Lineamientos para el Seguimiento del Ejercicio de los programas y proyectos de inversion de la Administracion Pablica Federal. Ultima
reforma publicada en el DOF 16-01-2015.

Lineamientos para la aplicacion y seguimiento de las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las
acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacién de la Administracién Publica

Federal. Ultima reforma publicada en el DOF 30-01-2013.

Lineamientos, acuerdos, normas, disposiciones y comunicados, generales o especificos, que emite la Secretaria, en materia de
programacion, presupuestacion, ejercicio y seguimiento del gasto pablico federal. Ultima reforma publicada en el DOF 15-07-2011.

Lineamientos que tienen por objeto regular el Sistema de Cuenta Unica de Tesoreria, asi como establecer las excepciones
procedentes. Ultima reforma publicada en el DOF 30-11-2012.

Lineamientos relativos a los dictamenes de los programas y proyectos de inversion a cargo de las dependencias y entidades de la
Administracion Pablica Federal. Pagina 7 de 78. Ultima reforma publicada en el DOF 29-08-2019.

Lineamientos por los que se establecen medidas de austeridad en el gasto de operacidn en las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal. Ultima reforma publicada en el DOF 16-05-2016.

Lineamientos que establecen el procedimiento para la atencién de solicitudes de ampliacién del periodo de reserva por parte del

Pagina 5 de 60



2 - EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE, AC.
§p CONAHCYT | [z

(1L ®

a8
36
(@@L

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos Personales. Publicado en el DOF 15-02-2017.

Lineamientos Técnicos Federales para la publicacion, homologacién y estandarizacion de la informacion de las obligaciones
establecidas en el Titulo Tercero, Capitulos | y Il de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, que deben de
difundir los sujetos obligados en el ambito federal en los portales de Internet y en la Plataforma Nacional de Transparencia. Publicado
en el DOF 17-04-2017.

Lineamientos que deberan observar los sujetos obligados para la atencion de requerimientos, observaciones, recomendaciones y
criterios que emita el Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Proteccion de Datos Personales.
Publicado en el DOF 04-05-2016.

Lineamientos generales de proteccion de datos personales para el sector publico. Publicado en el DOF 26-01-2018.

Lineamientos que establecen el procedimiento de verificacion y seguimiento del cumplimiento de las obligaciones de transparencia que
deben publicar los sujetos obligados del ambito federal en los portales de Internet y en la Plataforma Nacional de Transparencia, asi
como el Manual de procedimientos y metodologia de evaluacion para verificar el cumplimiento de las obligaciones de transparencia que
deben de publicar los sujetos obligados del ambito federal en los portales de Internet y en la Plataforma Nacional de Transparencia.
Publicado en el DOF 20-02-2017.

Lineamientos que establecen el procedimiento de denuncia por incumplimiento a las obligaciones de transparencia previstas en los
articulos 70 a 83 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Plblicay 69 a 76 de la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacion Pablica. Publicado en el DOF 17-02-2017.

Lineamientos para la implementacion y operacion de la Plataforma Nacional de Transparencia. Publicado en el DOF 04-05-2016.

Lineamientos generales en materia de clasificacion y desclasificacion de la informacion, asi como para la elaboracion de versiones
publicas. Publicado en el DOF 15-04-2015.

Lineamientos técnicos generales para la publicacién, homologacion y estandarizacion de la informacion de las obligaciones
establecidas en el titulo quinto y en la fraccion IV del articulo 31 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica,
que deben de difundir los sujetos obligados en los portales de Internet y en la Plataforma Nacional de Transparencia. Ultima reforma
publicada en el DOF 28-12-2020.

Lineamientos Generales para la integracion y funcionamiento de los Comités de Etica. Publicado en el DOF 28-12-2020.

Lineamientos para la integracion y actualizacidn del marco normativo interno de la Administracién Pablica Federal. Publicada el 09-04-
2024,

Manuales

Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico. Ultima
reforma publicada en el DOF 03-02-2016.

Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno. Ultima reforma publicada en el DOF 05-09-2018.
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Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas. Ultima reforma
publicada en el DOF 02-11-2017.

Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Recursos Financieros. Ultima reforma publicada en el DOF 30-11-2018.

Manual Administrativo de Aplicacion General en materia de Recursos Humanos y Organizacion. Ultima reforma publicada en el DOF
17-05-2019.

Manual Administrativo de Aplicacion General en materia de tecnologias de la informacidn y comunicaciones, y en la seguridad de la
informacion. Ultima reforma publicada en el DOF 23-07-2018.

Manual de Contabilidad Gubernamental. Ultima reforma publicada en el DOF 09-08-2022.
Protocolos
Protocolo para la prevencion, atencidn y sancion del hostigamiento sexual y acoso sexual. Publicado en el DOF 03-01-2020.

Protocolo de Actuacion de los Comités de Etica en la Atencién de Denuncias y Prevencion de Actos de Discriminacion. Publicado en el
DOF 22-12-2023.

Oficios circulares

Oficio Circular No. UCEMGP/DGCG/209/006/2021. Asunto: Funcionamiento de la nueva plataforma SICOCODI. Emitido el 16 de junio
de 2021.

Oficio Circular No. CGGEP/001/2023. Asunto: Orden del dia COCODI. Emitido el 26 de octubre de 2023.

Oficio Circular No. CGGEP/001/2024. Asunto: Oficio Circular mediante el cual se dan a conocer los “Lineamientos para la integracién y
actualizacion del marco normativo interno de la APF”". Emitido el 08 de abril de 2024.

Otras disposiciones legales.

Bases Generales para la Profesionalizacion del Personal de los Centros Publicos. Publicado en el DOF 06-02-2024.

Normatividad interna:

Caodigos

Codigo de Conducta de El Colegio de la Frontera Norte, A.C. Ultima actualizacion el 15-11-2023.
Normas

Normas Generales para el Registro, Afectacion, Disposicion Final y Baja de Bienes Muebles de El Colegio de la Frontera Norte, A.C.
(COLEF). Ultima modificacién publicada el 23-07-2013.

Pagina 7 de 60



£ CONAHCYT | [y, EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE, A.C.
) INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

Norte

28
(11 ®
e
(@@L

Reglamentos

Reglamento General de la Biblioteca Jorge A. Bustamante de El Colegio de la Frontera Norte. Emitido el 14-10-2004.
Reglamento del Consejo Editorial. Ultima modificacion el 12-10-2007.

Reglamento de Movilidad Estudiantil de EI Colegio de la Frontera Norte (El Colef). Emitido el 17-10-2013.

Reglamento para la Operacién de Programas de Posgrados en Linea y Educacion Continua de El Colegio de la Frontera Norte, A.C.
Ultima modificacion el 28-05-2019.

Reglamento General de Posgrado EI Colegio de la Frontera Norte, A.C. Ultima modificacion el 09-11-2021.
Actos Juridicos

Acto Juridico de Creacion del Centro de Estudios Fronterizos del Norte de México, Asociacion Civil, (CEFNOMEX). Emitido el 03-08-
1982.

Acto Juridico de Creacion de El Colegio de la Frontera Norte, Asociacion Civil (COLEF). Emitido el 19-11-1986.
Reglas de Operacién
Reglas de Operacién de Consejo Académico de El Colegio de la Frontera Norte, A.C. Emitidas el 05-04-2006.

Reglas de Operacién del Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico de El Colegio de la Frontera Norte, A.C. (COLEF).
Vigente hasta 16-06-2021.

Reglas de Operacion del Consejo Técnico de El Colegio de la Frontera Norte, A.C. Ultima modificacion el 09-11-2021.
Lineamientos

Lineamientos del sistema de evaluacion del personal técnico académico de EI Colegio de la Frontera Norte, A. C., (El Colef). Ultima
actualizacién publicada el 17-10-2013.

Lineamientos de estancias académicas de profesores e investigadores visitantes en El Colef. Ultima actualizacién publicada en 07-
2014,

Lineamientos de estancias académicas de profesores e investigadores de El Colef. Ultima actualizacion publicada en 07-2014.

Lineamientos del sistema de evaluacion a la produccion académica de El Colegio de la Frontera Norte, A.C., (EI Colef). Ultima
actualizacion publicada el 22-10-2015.

Lineamientos para el otorgamiento de estimulos por proyecto del personal cientifico y tecnolégico de El Colegio de la Frontera Norte,
A.C., (El Colef). Ultima actualizacion publicada el 22-10-2015.
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Lineamientos generales para el uso del correo electronico institucional en El Colegio de la Frontera Norte, A.C., (El Colef). Ultima
actualizacion publicada el 10-07-2020.

Lineamientos del Proceso de Admision. Ultima actualizacion publicada el 21-04-2022.

Lineamientos Generales de Educacion Continua. Ultima actualizacion publicada el 03-10-2022.

Lineamientos Generales de Programas de Posgrado en Linea. Ultima actualizacion publicada el 30-11-2022.

Lineamientos de los Cursos Curriculares. Ultima actualizacion publicada el 09-02-2023.

Lineamientos de Evaluacién Docente. Ultima actualizacion publicada el 02-06-2023.

Lineamientos de las Comisiones académicas de los Programas de Posgrado Presenciales. Ultima modificacion el 02-06-2023.

Lineamientos Generales para la Operacion y Administracién de Proyectos de Investigacion con Recursos Propios y Fondos de Terceros
de El Colegio de la Frontera Norte, A.C. Ultima actualizacién publicada el 05-06-2023.

Lineamientos para la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion de El Colef. Ultima actualizacion publicada el 24-11-
2023.

Politicas, bases y lineamientos

Politicas, bases y lineamientos en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios de EI Colef. Ultima actualizacion publicada el
30-11-2021.

Politicas, bases y lineamientos en materia de obra publica y servicios relacionados con las mismas de El Colegio de la Frontera Norte,
A.C., (El Colef). Ultima actualizacion publicada el 23-05-2022.

Manuales

Manual de Integracién y Funcionamiento del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de El Colegio de la Frontera Norte,
A.C. Ultima modificacién el 30-06-2006.

Manual de Integracién y Funcionamiento del Subcomité de Revision de Bases en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
de El Colegio de la Frontera Norte, A.C. Ultima modificacion el 31-08-2006.

Manual de Integracién y Funcionamiento del Subcomité de revision de bases en materia de obra plblica y servicios relacionados con
las mismas de El Colegio de la Frontera Norte, A.C. Ultima modificacion el 22-03-2007.

Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de Obras Publicas y Servicios Relacionadas con las mismas de El Colegio de la
Frontera Norte, A.C. Ultima modificacion el 22-03-2007.

Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité Interno para el Uso Eficiente de la Energia de El Colegio de la Frontera Norte, A.C.
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Ultima modificacion el 26-02-2010.

Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de Bienes Muebles de EI Colegio de la Frontera Norte, A.C. Ultima modificacion en
2013.

Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de Transparencia de El Colegio de la Frontera Norte, A.C. Ultima modificacion el
11-07-2016.

Manual de Procedimientos del Organo Interno de Control de El Colegio de la Frontera Norte, A.C. Ultima modificacion el 13-07-2018.
Manual de Organizacion del Organo Interno de Control de EI Colegio de la Frontera Norte, A.C. Ultima modificacion el 13-07-2018.
Manual General de Organizacion de El Colegio de la Frontera Norte, A.C. Publicado en el DOF 11-07- 2023.

Manual de Procedimientos Especifico de El Colegio de la Frontera Norte, A.C. Publicado en el DOF 11-07-2023.

Protocolos

Protocolo para el apoyo econdmico al trabajo de tesis con recursos fiscales de EI Colef, 2022. Ultima modificacion el 30-11-2022.
Protocolo de los Cursos Extracurriculares, 2023. Ultima modificacion el 02-06-2023.

Protocolo de los Coloquios de Posgrados, 2023. Ultima modificacion el 02-06-2023.

Il. Resultado, o en su caso, estado de los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios de su competencia

a) La vinculacién de los programas con los principios rectores, ejes, prioridades del Plan Nacional de Desarrollo, y con los objetivos
prioritarios, estrategias, acciones puntuales y metas para el bienestar contenidos en los programas sectoriales, institucionales,
especiales o regionales.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND) dentro del eje de Economia, relativo al desarrollo econdmico establece en su apartado
sobre ciencia y tecnologia que el gobierno federal promovera la investigacion cientifica y tecnolégica; apoyara a estudiantes y
académicos con becas y otros estimulos en bien del conocimiento. El CONAHCYT (antes CONACACYT) coordinara el Plan Nacional
para la Innovacion en beneficio de la sociedad y del desarrollo nacional con la participacion de universidades, pueblos, cientificos y
empresas.

La utilidad del quehacer cientifico es un insumo en la toma de decisiones estratégicas para resolucién y andlisis de las diversas
problematicas que aguejan al pais, aportando con ello al bienestar y desarrollo econémico, y aun cuando el apartado sobre ciencia y
tecnologia se enmarca dentro del eje de economia del PND, el desarrollo de ésta contribuye al cumplimiento del resto de los ejes
rectores.

En concordancia con lo anterior el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2021-2024 (PECITI) establecid seis
objetivos prioritarios que aportan al cumplimiento de los ejes rectores del PND, de los cuales desde su area de competencia El Colef ha
vinculado su Programa Institucional 2022-2024 a cuatro de ellos de la siguiente manera:

Objetivos prioritarios del PECITI 2021-2024

Objetivo prioritario 1. Promover la formacion y actualizacion de especialistas de alto nivel de investigacion cientifica, humanistica,
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tecnoldgica y socioeconémica que aporten a la construccion de una hioseguridad integral para la solucion de problemas prioritarios
nacionales, incluyendo el cambio climético y asi aportar al bienestar social.

» Este objetivo se vincula al programa institucional por medio del Objetivo Prioritario 2. Fortalecer la formacién de recursos humanos de
alto nivel capaces de generar y transferir conocimiento para definir politicas plblicas que brinden solucién a los problemas prioritarios
de México y de su region fronteriza norte y contribuyan asi al bienestar social de su poblacion.

Objetivo prioritario 2. Alcanzar una mayor independencia cientifica y tecnoldgico y posiciones de liderazgo mundial, a través del
fortalecimiento y la consolidacion tanto de las capacidades para generar conocimientos cientificos de frontera, como de la
infraestructura cientifica y tecnoldgica, en beneficio de la poblacion.

» Este objetivo se vincula al programa institucional por medio del Objetivo prioritario 1. Fortalecer las capacidades de investigacion de
frontera en todas las sedes de la institucion, para generar conocimiento que por su rigurosidad cientifica y su pertinencia social
contribuya a orientar politicas que beneficien a la poblacién de la regidn fronteriza del norte de México y del pais.

Obijetivo prioritario 3. Articular a los sectores cientifico, publico, privado y social en la produccién de conocimiento humanistico, cientifico
y tecnoldgico, para solucionar problemas prioritarios del pais con una visién multidisciplinaria, multisectorial, de sistemas complejos y
de bioseguridad integral.

« Este objetivo se vincula al programa institucional por medio del Objetivo prioritario 1. Fortalecer las capacidades de investigacion de
frontera en todas las sedes de la institucién, para generar conocimiento que por su rigurosidad cientifica y su pertinencia social
contribuya a orientar politicas que beneficien a la poblacion de la region fronteriza del norte de México y del pais.

Objetivo prioritario 5. Garantizar los mecanismos de acceso universal al conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico y sus
beneficios, a todos los sectores de la poblacion, particularmente a los grupos subrepresentados como base del bienestar social.
« Este objetivo se vincula al programa institucional por medio del Objetivo prioritario 3. Incrementar el acceso a la informacion y
conocimiento cientifico generados por El Colef a todos los sectores de la poblacion, particularmente a las comunidades, grupos sociales
vulnerables y medios de comunicacion, para lograr la socializacion de la ciencia y democratizacion del conocimiento.

El Colegio de la Frontera Norte al ser un centro académico de alto nivel que por mas de cuatro décadas ha desarrollado gran parte de
su trabajo cientifico con énfasis a generar insumos para la solucion de problemas regionales y nacionales, asi como a la formacion de
recursos humanos de alto nivel, especializados en las areas econdmica, social, politica, cultural, ambiental, urbana y de poblacién,
vincula sus actividades al logro de los ejes rectores del PND y de los objetivos prioritarios del PECIiTI 2, 3 y 5 por medio de los 3
objetivos prioritarios del Programa Institucional 2022-2024.

b) Los resultados alcanzados en los programas sectoriales, institucionales, transversales, regionales y especiales, asi como en los
programas sujetos a reglas de operacién o cualquier otro, y los proyectos estratégicos y/o prioritarios. Dicha informacién debera ser
congruente con lo reportado en la Cuenta Publica.

A continuacion, se presentan los principales resultados e indicadores alcanzados por la institucién durante el periodo del 1ro de
diciembre de 2018 al 30 de junio de 2024, asimismo, se mencionan los datos estimados de los meses de julio a septiembre de 2024. La
informacion se estructura de lo general (Avances y resultados del periodo reportado) a lo particular (Avances y Resultados del
Programa Institucional 2022-2024).

1.1 Resultados en el &rea de investigacion
Planta académica
Durante el periodo del 1ro de diciembre de 2018 al 31 de diciembre de 2023 El Colef ha continuado con sus actividades de

investigacion, docencia y vinculacion, bajo una vision de excelencia, lo cual se refleja en los resultados obtenidos al cierre del periodo
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reportado. En comparacion con la estadistica presentada al cierre de los ejercicios 2018 y 2023, El Colef increment6 su planta
académica de 119 investigadoras/es al cierre de 2018 a 121 en 2023, esto representa un aumento del 1.7%.

De los 121 investigadores/as pertenecientes a la planta académica de la institucion, 38.0% son mujeres. La unidad con el mayor
porcentaje de investigadoras es la Unidad Colef en Monterrey con 42.9%, equivalente a 6 de los 14 investigadores que conforman la
planta académica de la Unidad. Le sigue la Unidad Juarez con 41.7% (5 de 12). En los meses de enero y febrero de 2024, como
resultado de las convocatorias respectivas, se contrataron cinco nuevas personas investigadoras, 3 mujeres y 2 hombres,
incrementandose la planta académica de 121 a 126. Al darse la renuncia de dos personas investigadoras de la plantilla existente el
ndmero total a fin de febrero quedé en 124. En marzo hubo dos bajas mas y en mayo otra. Para el mes de junio se integré un
investigador, teniendo 122 investigadores e investigadoras al concluir el primer semestre del afio. Se estima que para los meses de julio
a septiembre se integrara otro investigador (Investigador por México).

La planta académica se encuentra conformada por 75 hombres (61.5%) y 47 muijeres (38.5%). La distribucién dentro de las Unidades
es la siguiente: 63.9% en Tijuana, 4.1% en Mexicali, 4.1% en Nogales, 12.3% en Monterrey, 9.8% en Ciudad Juarez y 5.7% en
Matamoros.

Se ha logrado un aumento aproximado de 5.2 puntos porcentuales respecto del porcentaje de investigadoras e investigadores de la
planta académica que son miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI). En 2018 el dato fue de 84.7%, el cual se
increment6 a 90.1% en 2023 con 112 miembros o con candidatura para su ingreso. En el primer semestre de 2024 el porcentaje sigue
siendo el mismo (90.2%) que corresponde a 110 investigadores debido a las modificaciones de altas y bajas que se dieron durante
£s0S meses.

Al cierre del ejercicio 2023 la distribucién de la pertenencia al SNI fue la siguiente: 4.6% de las investigadoras e investigadores
clasificados en la categoria Emérito, 15.6% en Nivel Ill, 29.4% clasificados en Nivel II, 46.8% en Nivel | y 3.7% candidatos. Al 30 de
junio de 2024 la pertenencia fue la siguiente; 5.4% en categoria Emérito, 16.4% en Nivel Ill, 30.9% en Nivel Il, 40.9% en Nivel | y 6.4%
candidatos.

Durante 2023 cinco miembros de la planta académica de El Colef recibieron las siguientes distinciones:

+ Dra. Julia Estela Monarrez Fragoso: XX premio de Ensayo Politico Guillemo Rousset Banda 2023 por su obra “Mas alla de la
desaparicion forzada y la tortura sexual” publicado por El Colegio de la Frontera Norte.

« Dr. Oscar Misael Hernandez Hernandez: Premio Nacional de Periodismo 2022, en la categoria periodismo multiformato, otorgado por
el Consejo Ciudadano del Premio Nacional de Periodismo, A.C.

+ Dra. Lina Ojeda Revah: Reconocimiento como fundadora del Jardin Botanico Regional “Roger Orellana” establecido en Mérida,
Yucatén.

+ Dr. José Manuel Valenzuela Arce: Premio Nacional de Artes y Literatura 2023, en el campo de Historia, Ciencias Sociales y filosofia,
otorgado por el Gobierno de México a través de la Secretaria de Cultura.

* Dr. Felipe Javier Uribe salas: Ganador del Premio Excelencia en Salud IOCIM 2023, otorgado por la Organizacion Internacional para
la Capacitacion e Investigacion Médica (I0CIM).

Durante el primer semestre de 2024 la planta académica de El Colef recibid las siguientes distinciones académicas:

» Dra. Maria Eugenia Anguiano, Designada miembro de comision en el Sistema Nacional de Investigadores e Investigadoras.

« Dr. Omar David Stabridis Arana, Designado miembro del jurado dictaminador en la Convocatoria del Premio Nacional Eliseo Mendoza
al Andlisis Econdmico del Desarrollo Regional 2024.

+ Dr. Salvador Gonzalez Andrade, Designado miembro del jurado dictaminador en la Convocatoria del Premio Nacional Eliseo Mendoza
al Andlisis Econdmico del Desarrollo Regional 2024.

« Dr. José Manuel Valenzuela Arce, Premio Nacional de Artes y Literatura en el campo de Historia, Ciencias Sociales y Filosofia.

« Dr. Xavier Oliveras Gonzalez, designado como 2do. Vice-presidente de la Association for Borderlands Studies (ABS).

+ Dra. Laura Matilde Velasco Ortiz, Convocatoria para Investigadoras e investigadores Nacionales Eméritos 2023.

* Dr. Cuauhtémoc Calderén Villareal, Convocatoria para Investigadoras e investigadores Nacionales Eméritos 2023.

* Dra. Araceli Almaraz Alvarado, Convocatoria 2023 del SNII, promocién a nivel 3

* Dr. Rigoberto Garcia Ochoa, Convocatoria 2023 del SNII, promocién a nivel 2.
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* Dr. Gerardo Nufiez Medina, Convocatoria 2023 del SNII, promocién a nivel 2.
* Dra. Araceli Almaraz Alvarado, Nombrada Presidenta de la Asociacion Mexicana de Historia Econémica para el periodo 2024-2027.

Produccion académica

Durante el periodo del 1ro de diciembre de 2018 al 31 de diciembre de 2023 las investigadoras e investigadores de EI Colef generaron
un total de 1,472 publicaciones arhitradas y de difusién. Las publicaciones arbitradas estan compuestas por articulos cientificos,
capitulos de libros con arbitraje, coordinaciones de libros y libros de autor, representando 73.5% (1,082 publicaciones) de la produccion
académica de la institucién en el periodo reportado. Respecto de las publicaciones de difusién, se realizaron 390 trabajos que
representan el 26.5%, correspondiendo en su mayoria a capitulos de divulgacion y articulos.

Con base en lo anterior, y de acuerdo a las estadisticas de la planta académica, la produccién per capita de El Colef en ese periodo fue
de 2.37 publicaciones anuales por investigador/a. El afio de mayor productividad fue 2020 con 379 publicaciones (25.7% respecto del
total) y un indicador promedio anual de 3.0 productos por investigador o investigadora. El periodo de menor produccién académica fue
2023 con 145 publicaciones (9.9% respecto del total).

Durante los meses de enero a junio de 2024 se tienen 45 publicaciones, 39 arbitradas y 6 de difusion (no arbitradas). Se estima que
para los meses de julio a septiembre se tenga un total de 60 publicaciones.

Proyectos de investigacion

Durante el periodo del 1 de diciembre de 2018 al 31 de diciembre de 2023 la institucidn desarroll6 un total de 461 proyectos de
investigacion, de los cuales 252 se realizaron con recursos complementarios. Dicho de otra manera, 58.7% de ellos obtuvo
financiamiento externo. En este periodo los afios con la mayor productividad en desarrollo de proyectos fueron 2019 y 2021, con 21.7%
y 21.3%, respectivamente.

Respecto de la eficiencia terminal de los proyectos, se concluy6 mas de 32.0% con recursos complementarios. Ademas, durante ese
lapso temporal iniciaron 107 proyectos, 57.0% con recursos complementarios.

De los 87 proyectos desarrollados durante 2022, en 54.0% de los casos un investigador fungié como responsable de su
implementacion. Ademas, se tuvo la participacion de 71 investigadoras/es, de los cuales 40 lo hizo en proyectos sin recursos. Este
indicador refleja la participacion de la planta académica y mide el grado de distribucién del trabajo, tomando como base las
perspectivas académicas que la institucion aporta al trabajo cientifico.

En el periodo comprendido del 1 de enero al 30 de junio de 2024 hubo un total de 84 proyectos, 27 de ellos con recursos
complementarios y 57 sin recursos, los cuales se distribuyen de la siguiente manera de acuerdo a su Eje Tematico: 22 en migraciones
internacionales y movilidades transfronterizas/transnacionales; 11 en identidades, patrimonio y politicas culturales en la frontera norte;
ocho en violencia, seguridad pablica y derechos humanos; 10 en cambio global, recursos naturales y territorio; dos en innovacion,
cambio tecnoldgico, organizacion productiva y trabajo; 14 en politicas pablicas, gobernanza y desarrollo en la region fronteriza; nueve
en salud y poblacion en las fronteras; uno en empleo y ocupaciones en las fronteras y siete en economia, integracion y desarrollo
econdémico.

Respecto de la eficiencia terminal de los proyectos, se concluyeron tres proyectos con recursos y cuatro proyectos sin recursos
complementarios. Se tiene una participacion de 91 investigadores en los 84 proyectos. Para los meses de julio a septiembre se
estiman un total de 88 proyectos, 28 de ellos con recursos complementarios y 60 sin recursos, los cuales se distribuyen de la siguiente
manera de acuerdo a su Eje Tematico: 22 en migraciones internacionales y movilidades transfronterizas/transnacionales; 11 en
identidades, patrimonio y politicas culturales en la frontera norte; ocho en violencia, seguridad publica y derechos humanos; 10 en
cambio global, recursos naturales y territorio; dos en innovacién, cambio tecnolégico, organizacion productiva y trabajo; 16 en politicas
publicas, gobernanza y desarrollo en la region fronteriza; nueve en salud y poblacion en las fronteras; uno en empleo y ocupaciones en
las fronteras y nueve en economia, integracion y desarrollo econémico.

Respecto de la eficiencia terminal de los proyectos, se estima que se concluyan ocho proyectos y que exista la participacion de 94
investigadores en los 88 proyectos.

Pagina 13 de 60



£ CONAHCYT | [y, EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE, A.C.
) INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

Norte

(1L ®

a8
36
(@@L

Estancias académicas y visitantes

Durante el periodo reportado la institucién apoy6 72 estancias tanto durante el periodo sabatico como en el académico, en las que los
investigadores estuvieron realizando actividades de investigacion, divulgacion y docencia. Del total reportado, 65.3% fueron estancias
de caracter internacional. Derivado de la emergencia sanitaria por COVID-19, los afios con el menor nimero de estancias académicas
registradas fueron 2020 y 2021 con un porcentaje conjunto de 18.1%, cifra por debajo del porcentaje de 2019 (31.9%).
Adicionalmente, EI Colef registr6 103 estancias de investigadoras e investigadores visitantes, de las cuales 81.6% fueron visitantes
nacionales. Ademas, durante 2022 la institucion albergd 62 estancias posdoctorales de Conahcyt. Durante el periodo de enero a junio
de 2024 se registraron cinco estancias académicas de investigadores/as de El Colef, cuatro internacionales y una nacional. Se
recibieron cinco estancias de investigadores/as visitantes internacionales. Para los meses de julio a septiembre de 2024 se estima seis
estancias académicas por parte de las y los investigadores de El Colef, cinco nacionales y uno internacional. Asimismo, se recibira a un
investigador visitante internacional.

Participaciones en foros externos

Con el objetivo de dar difusion al trabajo académico que se realiza en la institucion, asi como de establecer vinculos con los diferentes
sectores de la sociedad, en el periodo en cuestion la institucion apoy6é 714 participaciones de investigadores en foros externos. El
55.6% fueron participaciones en foros nacionales. Durante este periodo en 2019 se realizd el mayor nimero de participaciones, 37.7%
respecto del total del periodo, mientras que en 2021 se tuvo el menor niimero, con 42 participaciones (5.9%).

Durante el primer semestre de 2024 los investigadores e investigadoras participaron en 85 foros externos, de los cuales 57 (67.1%)
fueron nacionales y 28 (32.9%) internacionales. Para el periodo de julio a septiembre de 2024 se estima 5 participaciones mas en foros
(4 nacionales y uno internacional).

1.2 Resultados en el area de Formacién de recursos humanos

Alumnos de posgrados presenciales

Al 31 de diciembre de 2018 el total de estudiantes matriculados fue de 151 distribuidos en los 10 programas presenciales ofrecidos por
la institucién.

Al cierre del ejercicio 2019 la matricula de estudiantes de los programas de posgrado presenciales fue de 149 alumnos. Durante ese
afio se impartieron 87 cursos curriculares y 20 extracurriculares. Se organizaron 48 conferencias y 5 conversatorios. Ademas, 109
estudiantes participaron como asistentes o ponentes en eventos académicos. Concluyd la primera promocion de los Doctorados en
Estudios Culturales y Estudios de Migracion, en la cual hubo 16 y 9 egresados, respectivamente, dando un total de 25 alumnos que
realizaron la defensa de sus tesis de grado. En ambos programas se realiz6 el proceso de seleccion para el ingreso de la promocion
2019-2022, aceptando 33 nuevos estudiantes.

En 2020 egresaron 97 estudiantes de los siete programas presenciales de maestria de la promocion 2018-2020. De éstos, 10
recibieron mencién honorifica por sus tesis de grado. El programa con el mayor nimero de egresados fue la Maestria en Desarrollo
Regional con 20.62%, seguido de la Maestria en Economia Aplicada con 17.53%. El programa con el menor porcentaje de egresados
fue la Maestria en Gestion Integral del Agua, con 6.19% respecto de la sumatoria de todos los programas. Al cierre de 2020 la matricula
de estudiantes fue de 144, de los cuales 94 (65.28%) fueron alumnos de nuevo ingreso, quienes, como consecuencia de la pandemia
de COVID-19, debieron cursar el semestre a distancia con apoyo de plataformas digitales.

Durante 2021 se tuvieron 140 estudiantes, 65% en programas de maestria y 35% en doctorado. En dichos posgrados se impartieron 75
cursos curriculares y 50 cursos extracurriculares. Se organizaron 37 conferencias y 52 alumnos participaron como asistentes y
ponentes en eventos académicos. En 2021 se realizaron los coloquios de los cinco programas de maestria con el objetivo de que
profesores investigadores de El Colef, y de otras instituciones, evaluaran los protocolos de tesis de los estudiantes.

En el primer semestre de 2022 se atendieron a 83 alumnos de maestria y 46 de doctorado. De éstos, 21 publicaron articulos
especializados y de divulgaciéon. Ademas, se tuvieron 114 participaciones en eventos académicos de El Colef y en instituciones
externas, asi como en 14 eventos de vinculacion. En este afio se realizaron 5 estancias de movilidad estudiantil de la promocion 2020-
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2022y en dos casos los estudiantes recibieron apoyo de El Colef.

Se titularon 124 estudiantes, 28 de los cuales recibieron mencién honorifica. Ademas, dos de ellos recibieron los siguientes premios o
reconocimientos: primer lugar en la categoria de Tesis de posgrado en el 13° premio Nacional de Transporte Urbano y Movilidad 2022,
por su tesis “TIC y movilidad inteligente en la creacion de valor pablico para los usuarios del Metrobus de la CDMX” y primer lugar en la
categoria Grupo principiante, por su proyecto de investigacion "Necesidades de inversion fisica en servicios de salud en México:
Oportunidades de desarrollo desde la localizacion”, otorgado por la Secretaria de Economia y Data México en su cuarta edicién del
concurso "Desafio Data México sistema y politicas econémicas de salud.”

El Colef cerrd 2022 con 100 nuevos alumnos en sus 10 programas presenciales de posgrado provenientes de 7 paises de América
Latina (Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador y Uruguay) y de 22 estados de la Republica.

Al cierre de 2023 la matricula de estudiantes fue de 95 alumnos en sus 10 programas presenciales de posgrado, 56 estudiantes de
maestria y 39 de doctorado. Respecto de la sumatoria de todos los programas, el 57.9% corresponde a mujeres.

Para el primer semestre de 2024 la matricula de estudiantes fue de 94 alumnos en sus 10 programas presenciales de posgrado, 55
estudiantes de maestria y 39 de doctorado. Los programas de maestria concluyen en julio.

Se tienen 13 estudiantes en movilidad estudiantil (nueve mujeres y cuatro hombres). Se impartieron dos cursos extracurriculares y 188
seminarios de tesis. Estos se incrementan al ser personalizados por alumno con directores de tesis y lectores internos.

Se estima que en los meses de julio a septiembre se titularan 54 alumnos de maestria (29 mujeres y 25 hombres). En el mes de
septiembre se espera el ingreso de 71 alumnos en los siete programas de maestria (41 mujeres y 30 hombres). Los alumnos de
doctorado continuaréan siendo 39.

Se pretende impartir 39 cursos curriculares y tres seminarios de tesis. Se espera tener tres estancias de movilidad estudiantil de tres
alumnas.

Unidad de Educacion Continua

La Unidad de Educacion Continua (UEC) de EI Colef promueve programas de formacion y actualizacion dirigidos a las y los diferentes
agentes locales, regionales, nacionales e internacionales, a partir de diversas modalidades educativas. El objetivo es generar
profesionales de excelencia, capaces de analizar e intervenir en la realidad social y ambiental.

Del 1ro de diciembre de 2018 al cierre de 2023 la UEC ha impartido diversos programas de posgrado en linea, especialidades, talleres,
cursos y diplomados atendiendo a méas de 2,400 estudiantes.

Al cierre de 2018 la matricula fue de 88 estudiantes en los posgrados: Especialidad en Estudios de las Ciudades del Siglo XXI,
Especialidad en Migracién Internacional y la Especialidad en Estudios de la Frontera México-Estados Unidos.

Durante 2019 se impartieron cuatro posgrados en linea que atendieron a 144 estudiantes, cuatro programas de educacion continua con
118 participantes. En 2020 fueron dos posgrados en linea y un diplomado con una matricula de 130 estudiantes. Durante 2021 se
impartieron cuatro posgrados en linea, atendiendo 136 estudiantes, y seis programas de educacién continua con 179 participantes. En
el ejercicio 2022 se atendié a un total de 124 alumnos (de los cuales 31 se prepararon para egresar en ese afio). A la par de los
posgrados en linea, en 2022 se impartieron siete programas de educacién continua que atendieron en total 1,116 personas. En 2023 se
impartieron tres posgrados en linea que atendieron 95 estudiantes y siete programas de educacion continua con 383 participantes.
Durante el primer semestre de 2024 se tienen 110 estudiantes en tres posgrados en linea: la Especialidad en Migracién Internacional
(EMI), la Especialidad en Estudios de las Ciudades del Siglo XXI (ECI) y la Especialidad en Gestién del Agua (EGA). Adicionalmente,
en educacion continua se tiene el Diplomado Salud Mental y Apoyo Psicosocial con Personas Migrantes en Latinoamérica, en el que
participan 41 estudiantes. Se estima que para los meses de julio a septiembre de 2024 participen 106 alumnos en los mismos tres
posgrados en linea.

El registro de seguimiento a egresados de El Colef indica que los alumnos de las Ultimas tres generaciones que culminaron sus
estudios en los distintos programas, al ingresar al mercado laboral, se incorporaron principalmente a actividades de gobierno, seguido
del rubro de la iniciativa privada, organizaciones sociales y, en menor grado, a instituciones académicas. Considerando a quienes se
incorporaron a labores de investigacion, al cierre de 2022 del total de egresados de El Colef 230 pertenecian al Sistema Nacional de
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Investigadores en distintos niveles, sobresaliendo tres en el Nivel lll y un Emérito.

1.3 Vinculacion y difusién del conocimiento

En este apartado se muestran los resultados sobresalientes durante el periodo del 1ro de diciembre de 2018 al 30 de junio de 2024 asi
como los datos estimados del 01 de julio al 30 de septiembre respecto a las actividades de vinculacion orientadas a difundir y fortalecer
la presencia y proyeccion del trabajo realizado por El Colef.

Vinculacion

Durante 2019 se tuvo la participacion del personal académico, con la cobertura respectiva, en 72 cuerpos colegiados (17
internacionales y 55 nacionales).

En 2020 se realiz6 la difusién y logistica de 167 eventos académicos.

En 2021 se gestion6 una alianza con los Centros de investigacion del Conahcyt en el marco del Consejo Asesor en Divulgacion,
Comunicacién y Relaciones Publicas (CADI) y desde El Colef se concretd la firma de un convenio con la RED México, estableciendo la
posibilidad de distribuir contenidos con las estaciones de radio y TV educativa y cultural que la integran.

En 2022 se organizaron 72 eventos en vinculacion con otras instituciones académicas, culturales y Centros Publicos del Conahcyt;
ademas, la Institucion organizé 140 eventos académicos de los cuales 75.0% se transmitieron en vivo por internet.

En el primer semestre de 2024 se realizaron 38 eventos académicos de vinculacion. Se estima realizar cinco eventos académicos de
vinculacion durante los meses de julio a septiembre.

Difusién

Al cierre de 2018 se registraron 170 eventos que contaron con participantes y organizadores externos nacionales e internacionales.
Durante 2019 se generaron 82 productos de divulgacion: Dialogos desde la Frontera (42), Reflexiones Colef (9), Conexion Colef (28),
Colef Press (53), Serie Divulgacion-Catedra Jorge A. Bustamante “Migracién y Derechos Humanos” (4), Librominutos (7), Programa de
Radio Frontera Comdn (37), y Spots de audio (2); ademés de contar con un acervo fotografico de 93,100 fotografias tematicas.

En 2020 83.2% de los eventos académicos organizados por El Colef fueron transmitidos por Internet. Ademas, en el marco de la
pandemia de Covid-19 se disefid y habilito un micrositio Web para la publicacién de diversos materiales de investigacion y divulgacion
sobre la contingencia sanitaria. Entre los materiales publicados destaca la serie de Documentos de Contingencia, conformada por
reportes de investigacion elaborados por las y los investigadores de El Colef para analizar los impactos de la pandemia en poblaciones
vulnerables y proponer acciones de mitigacion de riesgos.

En el ejercicio 2021 se realizd la difusion y logistica de 127 eventos académicos, que fueron transmitidos por Internet por medio de
videostreaming. En el marco de la pandemia de Covid-19, se mantuvo el micro sitio Web para la publicacién de diversos materiales de
investigacion y divulgacion sobre la contingencia sanitaria. Los documentos publicados en el micro sitio tuvieron mas de 143 mil visitas
directas durante este afio.

En 2022 se transmitieron 105 eventos en difusion abierta con 2,183 espectadores conectados en tiempo real y nivel de audiencia a
demanda de 18,309 espectadores. En el marco del 40 aniversario de El Colef se establecieron convenios de colaboracién con la
Universidad Iberoamericana Tijuana y el Centro Cultural Tijuana, instituciones que también cumplieron 40 afios de actividades en esta
ciudad. Se realizaron seis eventos en el Centro Cultural Tijuana y uno en la Universidad Iberoamericana en el marco de este convenio
de colaboracion.

Respecto de 2023, se realizaron 245 eventos de difusién abierta con 2,356 espectadores conectados en tiempo real. El nivel de
audiencia a demanda de los eventos fue 13,405 vistas.

Durante el primer semestre de 2024 se realizaron 85 eventos de difusion, de los cuales 64 fueron transmitidos por internet con un total
de audiencia virtual de 3342 personas. Se emitieron 23 programas de Dialogos desde la Frontera, 24 programas de Colef Press, seis
programas de Vida Estudiantil y cuatro de Maternidad.es. Se realizaron 1342 publicaciones en las redes sociales, 567 en Facebook,
638 en Xy 131 en Instagram.
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Se estima para el periodo de julio a septiembre se realicen 25 eventos de difusion, de los cuales 20 seran transmitidos por internet, se
espera 1100 personas conectados en tiempo real. Se tiene planeado la emision de 10 programas de Dialogos desde la Frontera'y 10
programas de Colef Press. Se espera realizar 420 publicaciones en redes sociales, 180 en Facebook, 180 en X y 60 en Instagram.

I1.4 Programa Institucional 2022-2024

El 23 de agosto de 2022 fue publicado en el DOF el Programa Institucional de El Colegio de la Frontera Norte, A.C., cuyos objetivos
estan enfocados en el marco de la Nueva Politica de Humanidades, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, asi como en el énfasis del
Gobierno Federal en que la generacién de conocimiento cientifico pueda incidir en la resolucion de las principales problematicas de
México, el desarrollo y el bienestar social del pais. Los ejes que articulan este Programa Institucional son la consolidacién y ampliacion
de capacidades en la investigacion, en la docencia de alto nivel y en la comunicacién publica de la ciencia.

En este apartado se informa sobre el avance de los resultados del trabajo realizado por El Colef, vinculado al PND y a | PECITI
orientados a fortalecer las capacidades de El Colef para contribuir a resolver problemas de México y, especialmente, de su region
fronteriza con Estados Unidos de América. El periodo reportado es del 1ro de enero de 2022 al 30 de junio de 2024, con datos
estimados de 01 de julio al 30 de septiembre de 2024.

Objetivo prioritario 1. Fortalecer las capacidades de investigacion de frontera en todas las sedes de la Institucion, para generar
conocimiento que por su rigurosidad cientifica y su pertinencia social contribuya a orientar politicas que beneficien a la poblacion de la
region fronteriza del norte de México y del pais.

Estrategia prioritaria 1.1.- Identificar fuentes de financiamiento que aporten recursos complementarios para los proyectos de
investigacion.

Acciones puntuales:

1.1.1.- Difundir las convocatorias de financiamiento de instancias gubernamentales entre la planta de investigadores de El Colef.

1.1.2.- Identificar nuevas oportunidades de financiamiento, nacionales e internacionales, para los

proyectos de investigacion.

1.1.3.- Incrementar la participacion de los investigadores de las sedes regionales en los proyectos estratégicos de la institucion.

1.1.4- Fortalecer las redes y los proyectos interinstitucionales con base en las areas tematicas estratégicas nacionales en todas las
sedes de El Colef.

« Durante el ejercicio 2022 se desarrollaron un total de 42 proyectos con recursos complementarios, con un monto en conjunto de
financiamiento de 79,303,644.02 pesos y $1,092,772 ddlares. El 50.0% fue financiado por el sector publico; 21.4% por el sector social;
19.0% con recursos provenientes del sector académico-investigacion y 9.5% por el sector privado. En términos econdmicos el sector
con mayor aportacion fue el publico con 69,895,396 pesos y 192,500.00 délares.

« Durante el primer semestre del ejercicio 2023 se desarrollaron un total de 28 proyectos con recursos complementarios, de los cuales
17 fueron financiados por el sector publico; cuatro por el sector social; cuatro con recursos del sector académico-investigacion y tres por
el sector privado. Durante el segundo semestre de este afio se desarrollaron nueve proyectos con recursos complementarios.

* De junio a diciembre de 2023 se formalizaron un total de tres proyectos con recursos complementarios, con un monto total de
financiamiento de 3,170,000.00 pesos y 37,208.00 ddlares. El sector con mayor aportacion fue el publico con 3,170,000.00 pesos. El
66.7% de los proyectos fueron financiados por el sector publico y 33.3% se realizaron con recursos del sector académico-investigacion.
« Durante el primer semestre del ejercicio 2024 se desarrollaron un total de 27 proyectos con recursos complementarios, con un monto
de financiamiento de $69,790,205.67 pesos y $931,429.00 délares. El 59.26% fue financiado por el sector publico; 22.22% por el sector
social; 14.82% con recursos provenientes del sector académico-investigacion y 3.70% por el sector privado. Asi, 16 proyectos fueron
financiados por el sector publico; seis por el sector social; cuatro con recursos del sector académico-investigacion y uno por el sector
privado. En términos econdémicos el sector con mayor aportacion fue el pablico, con $52,012,558 pesos y $170,000.00 délares.

* Respecto a las Unidades de El Colef, Tijuana es la Unidad con la mayor cantidad de proyectos financiados con recursos
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complementarios durante los afios 2022 y 2023. A continuacién, se muestran los porcentajes anuales obtenidos por cada unidad. Afio
2022, Tijuana 76.2%; Ciudad Juarez, 11.9%; Nogales y Matamoros, 4.8% cada uno; Monterrey, 2.4%. Afio 2023, Tijuana 78.4%;
Ciudad Juarez, 8.1%; Nogales, 8.1%; Matamoros, 2.7%; Monterrey, 2.7%. Primer semestre de 2024, Tijuana 67.9%; Ciudad Juarez,
14.3%; Nogales, 7.1%; Matamoros, 7.1% y Monterrey, 3.6%. Se estima para los meses de julio a septiembre de 2024, Tijuana 69.4%;
Ciudad Juérez, 13.6%; Nogales, 6.8%; Matamoros, 6.8% y Monterrey, 3.4%.

« Tras una suspension de dos afios debido a la falta de financiamiento el proyecto insignia de la Institucion, “Encuestas sobre Migracion
en las Fronteras de México (Emif)", fue reactivado en 2022 derivado de la celebracion del convenio de colaboracion con la Organizacion
Internacional para las Migraciones.

+ La Direccién General de Asuntos Académicos (DGAA) realizd la difusion de las convocatorias de financiamiento a toda la planta
académica, brindé su apoyo para la presentacion de propuestas de proyectos de investigacion y actualizd el registro de instancias
financiadoras para proyectos de investigacion.

* Se realizaron trabajos para la identificacion de nuevas oportunidades de financiamiento nacionales e internacionales para proyectos
de investigacion. Adicionalmente, de acuerdo con el proceso de re-organizacion institucional, se iniciaron las gestiones para la
reactivacion de la Direccion General de Vinculacidon (DGV). Su encomienda sera propiciar las relaciones institucionales para la
captacion de recursos orientados al apoyo de investigacion aplicada a la solucion de problematicas sociales.

* El 1ero de marzo del 2024 se reactivd la Direccion General de Vinculacion, la cual ha iniciado una serie de actividades como la
revision y andlisis de los proyectos académicos con el fin de identificar cuales muestran un mayor potencial para establecer vinculos
con usuarios de la informacién para la toma de decisiones y elaboracion de politicas publicas y potenciales financiadores de proyectos.
Otra de las tareas que se encuentra realizando es redisefiar la pagina institucional, con el propdsito de posicionarla como un
instrumento de vinculacion de El Colef con el exterior.

« También se estan desarrollando bases de datos para difundir el conocimiento generado por la institucion entre actores del desarrollo.
Asimismo, se estan elaborando directorios de organizaciones e instituciones locales en México y Estados Unidos para establecer
vinculos de colaboracién, posibles convenios y financiamiento para el desarrollo de proyectos institucionales.

« La DGV inicié un proceso de gestién de actores clave para la recuperacion de proyectos emblematicos, como las Encuestas Sobre
Migracion en las Fronteras Norte y Sur (EMIF Norte y Sur).

+ Se logro concretar la participacion de investigadoras/es de los diferentes departamentos y unidades regionales en los proyectos
estratégicos de la institucion. Asimismo, se fortalecieron las redes y los proyectos institucionales con base en las areas tematicas
estratégicas nacionales en todas las Unidades de El Colef. Se apoy6 y se dio seguimiento a las solicitudes de cartas de recomendacion
institucional para la participacion de la planta académica en las convocatorias.

« Derivado de la participacion en grupos de trabajo, redes y asociaciones académicas, en 2022 la DGAA coadyuvé a la gestion de
proyectos identificados por la planta de investigacion.

Estrategia prioritaria 1.2.- Promover la integracion de grupos de trabajo institucionales e interinstitucionales para fortalecer la cobertura
y alcance de las investigaciones.

Acciones puntuales:

1.2.1.- Dar seguimiento y promover la realizacién de convenios de colaboracidn interinstitucionales.

1.2.2.- Generar eventos tematicos y seminarios internos para articular a los participantes de las diferentes lineas de investigacion en la
propuesta de proyectos conjuntos.

1.2.3.- Incrementar el nimero de articulos en revistas con el mayor reconocimiento nacional e internacional.

1.2.4.- Promover y difundir las diferentes convocatorias para estancias académicas y apoyar a los investigadores en su solicitud.

1.2.5.- Promover la participacion de los estudiantes de los programas de posgrado en los proyectos de investigacion.

+ En 2023 se iniciaron los trabajos de gestion para desarrollar un proyecto de creacion de la Extension Colef en el Valle de Guadalupe
en beneficio de la poblacion de esa regidn, al abordar temas relacionados con la produccidn vitivinicola, el agua, el cambio climatico,
los pueblos originarios, entre otros. Al mes de junio de 2024 se ha estado trabajando en el proyecto ejecutivo y actualizando los
requerimientos de la solicitud de la cartera de inversion.
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+ La Direccion General de Asuntos Académicos (DGAA) orient6 a diferentes areas e integrantes de la planta académica sobre el
procedimiento para la suscripcion de convenios. Ademas, se brind6 apoyo con la revisién y/o elaboracién de convenios para diversos
tipos de labores y proyectos.

+ De enero a junio de 2023 se apoy6 en la organizacién de 110 eventos, presentaciones de resultados y difusion de novedades
editoriales. De junio a diciembre de 2023 se apoy6 en la organizacion de 135 eventos de difusion, realizando un total anual de 245
eventos. De enero a junio de 2024 se realizaron 85 eventos de difusion y se estima que en los meses de julio a septiembre se realicen
25 mas.

+ La produccién académica del afio 2022 fue de 326 publicaciones arbitradas y de difusion, de las cuales 76.4% corresponden a
publicaciones arbitradas y 23.6% publicaciones de difusion. Entre enero y junio de 2023 se produjeron 21 publicaciones, 71.4%
arbitradas y 28.6% de difusion. Durante junio a diciembre de 2023 se produjeron 124 publicaciones, 66.1% arbitradas y 33.9% de
difusion. En el primer semestre del 2024 se produjeron 45 publicaciones, 91.3% arbitradas y 8.7% de difusion (no arbitradas). En los
meses de julio a septiembre de 2024 se espera 15 publicaciones mas.

+ En 2023 la totalidad de los 16 articulos contenidos en la Revista Migraciones Internacionales se publicé en espafiol e inglés. En el
caso de la revista Frontera Norte se publicacién 17 articulos en idioma inglés. En los meses de enero a junio la Revista Migraciones
Internacionales publico 12 articulos en idioma inglés y espafiol y la Revista Frontera Norte seis. En el periodo de julio a septiembre de
2024 se tiene programada la publicacién de tres articulos en espafiol y tres en inglés en la Revista Frontera Norte. En el caso de la
Revista Migraciones Internacionales se espera publicar seis publicaciones en espafiol y seis en inglés.

 En 2022 y 2023 la institucién apoy6 36 estancias académicas, de las cuales 66.7% se realizaron en el extranjero. En dichas estancias
las/os investigadoras/res estuvieron realizando trabajos de investigacion, divulgacion y docencia. Durante el primer trimestre del 2024 el
personal académico de El Colef realiz6 cinco estancias académicas, de las cuales el 20% es nacional y el 80% internacional. Asimismo,
se recibieron cinco estancias visitantes nacionales. Durante los meses de julio a septiembre se estima que se realicen seis estancias
académicas, 83.3% nacionales y 16.7% internacionales. Por otro lado, se espera una estancia académica de visitante internacional.

Estrategia prioritaria 1.3.- Promover la vinculacion intersectorial para articular los esfuerzos de las académicas y los académicos con los
sectores publico y privado.

Acciones puntuales.

1.3.1.- Fortalecer redes y proyectos interinstitucionales mediante la creacion de grupos de trabajo.

1.3.2.- Promover los convenios interinstitucionales de intercambio académico con universidades y Centros de Investigacion nacionales
e internacionales.

1.3.3.- Difundir los productos derivados de los proyectos planteados a través de productos de difusion y divulgacion dirigidos a publicos
diversos.

1.3.4- Fomentar la organizacién de seminarios y eventos con la participacion de actores relacionados con los temas de investigacion
para presentar los resultados de los proyectos de investigacion y las publicaciones.

1.3.5.- Plantear mecanismos ad hoc de transferencia de conocimiento en los proyectos relacionados con grupos vulnerables.

* Se crearon grupos de trabajo con el objetivo de lograr el fortalecimiento de las redes y proyectos interinstitucionales.

« Con el proposito de impulsar el desarrollo de proyectos que atiendan las prioridades nacionales y regionales, se iniciaron las
gestiones para los cuerpos académicos, fomentando el trabajo colaborativo entre la planta académica de las Unidades de El Colef y los
Departamentos Académicos con énfasis en los temas prioritarios para las ciudades y regiones donde estan ubicadas las Unidades de
El Colef.

« En 2022 se promovieron convenios interinstitucionales de intercambio académico con universidades y centros de investigacion
nacionales e internacionales. Se concretaron 45; 75.6% se realizaron con instituciones nacionales, 22.2% con instancias
internacionales y 2.2% fueron de caracter binacional.

« En el afio 2023 se realiz6 la promocion de los convenios interinstitucionales de intercambio académico con universidades y centros de
investigacion nacionales e internacionales. Se concretaron 55 convenios; 89.1% se llevaron a cabo con instituciones nacionales, 9.1%
con instancias internacionales y 1.8% fueron de caracter binacional.
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+ Con el objeto de apoyar y difundir el trabajo de investigacion, docencia y vinculacién que desarrolla El Colef, se desplegaron
estrategias de difusion y divulgacién dirigidas al plblico en general y a segmentos de poblacion de acuerdo a los objetivos que se
plantean. Ademas, se establecieron canales de comunicacion para mantener un flujo constante de informacion por medio de
conferencias, teleconferencias, videoconferencias, presentaciones en radio, televisién, difusidn via internet, exposiciones, congresos,
visitas guiadas, entre otras, dando un total de 4,635 eventos de divulgacion durante el afio 2022.

* De enero a junio de 2023 el Colef apoy6 en la organizacion y difusion de 110 eventos académicos en los que participaron y/o
colaboraron instituciones nacionales e internacionales; 79.1% fueron transmitidos en vivo por internet mediante YouTube con
transmision simultanea a la pagina de El Colef (www.colef.mx) y de la herramienta Facebook Live de Facebook; 20.9% corresponde a
eventos sin transmision en vivo ya que se efectuaron en sedes externas. El 12.7% de los eventos transmitidos fueron presentaciones
de libros de las Publicaciones de El Colef, las cuales se desarrollaron tanto en las instalaciones de Unidades de El Colef como en ferias
de libros y en el Centro Cultural Tijuana (CECUT). La actividad en el CECUT se hizo en el marco de un convenio de colaboracion que
consiste en realizar una presentacion de libro al mes en sus instalaciones. De enero a diciembre de 2023 el Colef apoy6 en la
organizacion y difusion de 135 eventos académicos. Durante el primer semestre de 2024 se organizaron y difundieron 85 eventos de
los cuales 64 fueron transmitidos por internet. Por otro lado, EI Colef organiz6 6 presentaciones de libros en el Cecut y 13 en otras
instituciones. Se estima difundir 25 eventos durante el periodo de julio a septiembre de 2024, de los cuales 20 se van a transmitir por
medio de internet. Asimismo, se tiene planeado la presentacion de dos libros en el CECUT y 4 en otras instituciones.

+ Se logro la participacion de la planta académica en proyectos de investigacion en torno a grupos vulnerables, asi como la
organizacion de eventos académicos relacionados a este tipo de proyectos en los que, ademas, intervinieron instituciones
gubernamentales, organismos internacionales, asi como miembros de la sociedad civil.

Objetivo prioritario 2. Fortalecer la formacion de recursos humanos de alto nivel capaces de generar y transferir conocimiento para
definir politicas pablicas que brinden solucién a los problemas prioritarios de México y de su region fronteriza norte y contribuyan asi al
bienestar social de su poblacién.

Estrategia prioritaria 2.1. Orientar la formacion y actualizacion de recursos humanos a la resolucion de problemas prioritarios del pais
para contribuir al bienestar social de la poblacién reduciendo las brechas de género y las desigualdades socioeconémicas.

Acciones puntuales:

2.1.1- Promover la difusién de las convocatorias de ingreso a los posgrados, dando prioridad a los estados del pais con mayores
indices de rezago social y econémico.

2.1.2. Fomentar la elaboracion de tesis de grado estrechamente relacionadas con problemas que afectan el bienestar general de la
poblacion en el pais.

2.1.3. Establecer convenios para consolidar el intercambio nacional e internacional de recursos humanos y fortalecer los posgrados que
desarrolla la institucion en las areas emergentes del conocimiento fomentando el trabajo colectivo y el didlogo
multi/inter/transdisciplinar.

2.1.4. Promover redes de colaboracion con posgrados de otras instituciones del norte y sur del pais que impulsen la creacién de
sistemas regionales de investigacion cientifica e innovacion.

* Los programas de posgrado impartidos por la Institucion contribuyen a atender la necesidad de contar con profesionales
especializados en las problematicas sociales, econémicas y ambientales del pais. Estos posgrados forman personal especializado de
alto perfil con la capacidad para contribuir en la construccion del modelo de desarrollo que promueve el Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024.

* En 2022 la cantidad de alumnos graduados con tesis aumentd en 12.2 puntos porcentuales, en comparacion con el afio 2020 en el
que este dato fue de 97 estudiantes, mientras que para 2022 el total fue de 124 estudiantes titulados de todos los programas. Sus
temas de tesis fueron abordados desde una perspectiva critica que permite identificar, analizar, evaluar o mostrar las problematicas que
afectan el bienestar de la poblacién y que a su vez visualizan o proponen areas de oportunidad e iniciativas en torno a ellas.

* En el segundo semestre de 2022 iniciaron los 10 programas presenciales que ofrece la institucién. Se recibieron 105 estudiantes en
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las nuevas promociones, provenientes de 22 estados de la Republica y siete paises de América Latina. Mediante la Unidad de
Educacion Continua (UEC) se atendieron 93 estudiantes de posgrado y se impartieron siete programas de educacién continua;: dos
diplomados, tres talleres, un curso de capacitacion interna y un curso MOOC (Curso en linea abierto y sin limite de participantes):
Diplomado en Gobernanza de la Cooperacion Internacional y Transfronteriza. Se atendieron a 1,023 personas en dichos programas.
+ Al término del primer semestre de 2023 se mantuvo el 92.4% de la matricula de los programas presenciales y se logré una retencion
de 90.3% de los estudiantes en los programas en linea. Ademas, se impartieron tres programas de educacion continua (un taller y dos
diplomados), beneficiando en este periodo a 152 estudiantes de 17 paises bajo esta modalidad y a 102 estudiantes nacionales.

« Al cierre del segundo semestre de 2023 se mantuvo el 89% de la matricula en los programas en linea.

+ Se emitieron las convocatorias para los programas de Maestria promaciones 2022-2024, 2024-2026 y de Doctorado 2023-2026.

+ Se concluyeron un total de 142 tesis de grado, de las cuales 94.0% analizan las problematicas que afectan el bienestar general de la
poblacion.

+ Durante los meses de enero a junio del 2024 en la Coordinacion de Posgrado en Linea y Educacion Continua, antes Unidad de
Educacion Continua se impartieron tres posgrados en linea con un total de 110 estudiantes y un diplomado con la participacion de 41
estudiantes.

+ Se espera la conclusion de 54 tesis de grado para el mes de agosto, de las cuales 29 corresponden a mujeres y 25 a hombres.

+ En el mes de septiembre ingresara a los siete programas de maestria la promocion 2024-2026, estimandose la inscripcién de 71
alumnos (57.7% mujeres y 42.3% hombres).

« En la Coordinacién de Posgrado en Linea y Educacion Continua se espera tener la participacion, durante el periodo de julio a
septiembre, de 106 alumnos en los tres programas de posgrados en linea y 41 estudiantes en el programa de educacion continua.
« Por conducto de las Coordinaciones de los Programas de Posgrado se integraron los inventarios de orientaciones tematicas de los
proyectos de tesis de los estudiantes de posgrado.

* Se llevé a cabo la firma de convenios para consolidar el intercambio nacional e internacional de recursos humanos y fortalecer los
posgrados que desarrolla la Institucion en las areas emergentes del conocimiento, fomentando el trabajo colectivo y el didlogo
multi/inter/transdisciplinar. Se firmaron cuatro nuevos convenios de movilidad estudiantil, logrando que la institucion tenga 86 convenios
en este rubro.

« Durante 2022 y 2023 se firmaron 100 convenios de colaboracion con otros CPIs, organizaciones de la sociedad civil, y universidades
nacionales e internacionales. Durante el primer semestre de 2024 se firmaron 34 convenios de los cuales el 85.3% son nacionales y el
14.7% internacionales. Se estima para los meses de julio a septiembre se firme tres convenios, dos nacionales y uno internacional.

+ Se promovié por conducto de la Maestria en Administracion Integral del Ambiente una red de colaboracion con el Centro de
Investigacion Cientifica y Educacién Superior de Ensenada (CICESE) y se efectud "El encuentro de estudiantes de posgrado de Agua
en México", por medio de la Maestria en Gestion Integral del Agua.

+ Se realiz6 una evaluacion en el dmbito regional para identificar las instituciones educativas que ofrecen licenciatura y posgrado con
programas de areas similares a los de posgrado que se imparten en El Colef.

Estrategia prioritaria 2.2. Fortalecer y crear programas (talleres, cursos y diplomados) orientados a formar agentes capacitados para
contribuir a la solucidn de los problemas prioritarios nacionales en beneficio de la poblacion.

Acciones puntuales:

2.2.1.- Promover programas expresamente orientados a la formacion y capacitacion de profesionistas de los sectores publico, privado,
social y académico.

2.2.2.- Incentivar el ingreso de poblaciones vulnerables a partir de la difusion sectorizada de las convocatorias y el otorgamiento de
becas, para disminuir el rezago educativo.

2.2.3.- Promover una vision critica y capacidades para la bisqueda de soluciones sustentables orientadas al bienestar social.

2.2.4.- Fomentar la elaboracion de trabajos terminales estrechamente relacionados con problemas que afectan el bienestar general de
la poblacién.

* EI 05 de junio de 2022 la Junta Directiva de EI Colef aprobo la creacion del programa en linea Especialidad en Gestién Integral del
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Agua. Posteriormente, mediante la Coordinacion de Servicios Escolares, se realizé su registro respectivo ante la Direccién General de
Profesiones (DGP) de la SEP. La convocatoria del programa tuvo lugar del 7 de agosto al 27 de noviembre de ese afio.

+ Se promovieron programas profesionalizantes como la Maestria en Gestion Integral del Agua, las Especialidades en Estudios de
Migracion Internacional, y en Estudios de las Ciudades del Siglo XXI; ademas, se trabaj6 en el avance de la propuesta de creacion de
la Especialidad en Gestion del Agua.

+ Por conducto de la Unidad de Educacién Continua, El Colef impartié en 2022 tres programas de posgrado y siete de educacion
continua. En 2023 se impartieron tres posgrados y siete programas de educacion en linea. Durante el primer semestre de 2024 se
impartieron tres programas de posgrado y uno de educacion en linea y para los meses de julio a septiembre se prevé tener los mismos
programas.

« A partir de la difusién sectorizada de las convocatorias y el otorgamiento de becas para disminuir el rezago educativo, se impulsé el
ingreso de poblaciones vulnerables a los programas educativos de El Colef que se impartiran en 2024.

+ Durante 2022 se impartieron 19 cursos extracurriculares y se realizaron 10 seminarios de tesis con la participacion de 125 estudiantes
y se elaboraron 222 trabajos terminales, de los cuales 49.0% estan relacionados con problemas que afectan el bienestar general de la
poblacidn. En 2023 se impartieron 115 cursos curriculares y 28 cursos extracurriculares y 160 seminarios de tesis personalizados por
alumno ya que cuentan con la participacion de directores de tesis y lectores internos. En los meses de enero a junio de 2024 se
impartieron dos cursos extracurriculares y se realizaron 188 seminarios de tesis; éstos son personalizados por cada alumno con un
director de tesis y un lector interno. Se estima en el periodo de julio a septiembre se impartan 39 cursos curriculares y tres seminarios
de tesis.

+ Se realizaron consultas con las diez Coordinaciones Académicas de los Programas de Posgrado para integrar un grupo de expertas y
expertos en metodologias cualitativas y en ética de la investigacion con el propdsito de detectar areas de oportunidad en los cursos de
metodologia que se ofrecen en los diferentes Programas de Posgrado.

+ Se trabaj6 en la revisidn de los Planes de Estudios de los programas para detectar areas de oportunidad que permitan fortalecer en el
mediano plazo la formacién de las y los estudiantes en el uso de las matematicas para el analisis de los problemas sociales.
Adicionalmente, se realiz6 una evaluacién de las demandas de conocimiento de los programas de posgrado, particularmente respecto
del dominio de las matematicas, estadistica y metodologias, para la integracion de los contenidos del disefio de talleres especiales para
el alumnado.

+ Las Comisiones Académicas de los Programas de Posgrado realizaron reuniones de trabajo para hacer un monitoreo constante de la
labor de apoyo a estudiantes y profesores que permiten mantener y mejorar la calidad y los indicadores del desempefio académico de
los alumnos y de la actividad docente de la planta académica en cursos y Comités de Tesis.

Objetivo prioritario 3. Incrementar el acceso a la informacién y conocimiento cientifico generados por El Colef a todos los sectores de la
poblacion, particularmente a las comunidades, grupos sociales vulnerables y medios de comunicacion, para lograr la socializacion de la
ciencia y democratizacion del conocimiento.

Estrategia prioritaria 3.1.- Producir contenidos y productos de comunicacién para difundir los resultados de las investigaciones,
considerando a las diferentes audiencias meta con el objetivo de dar acceso a la informacion de forma estratégica y segmentada para
garantizar la comunicacion asertiva.

Acciones puntuales:

3.1.1.- Producir materiales audiovisuales sobre los temas sociales y humanisticos que se estudian en El Colef, para su distribucién en
redes sociales y en canales apropiados buscando despertar el interés y sensibilizar a la poblacién.

3.1.2.- Incrementar la presencia en las redes sociales, mas alla de la agenda mediatica, reforzar la vinculacion con otras instituciones
pares, buscando aportar elementos informativos a la discusién piblica.

3.1.3.- Distribuir entre los medios de comunicacion y plataformas informativas el trabajo académico en formatos disefiados para ello,
como pueden ser comunicados de prensa, columnas de opinion, colaboraciones periédicas y entrevistas, entre otros.

3.1.4.- Reactivar, en la medida de las posibilidades, un programa de vinculacion escolar para aportar al fomento de las vocaciones
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cientificas en la nifiez y juventud.

 En 2022, con el objetivo de garantizar el acceso de toda la poblacién a la informacién producto de la actividad cientifica desarrollada
por El Colef, se realizaron 105 eventos publicos con transmision por internet, logrando un alcance de difusion a 2,183 espectadores
conectados en tiempo real.

* En 2023 se transmitieron 245 eventos que en conjunto obtuvieron una audiencia a demanda de 1,405 espectadores.

+ Durante el primer semestre del 2024 se transmitieron por internet 64 eventos, de los cuales se obtuvo un total de 3342 espectadores y
para los meses de julio a septiembre se tiene programada la transmision de 20 eventos, con 1100 espectadores estimados.

+ Se ha trabajado en la produccion y difusién de materiales audiovisuales sobre los temas sociales y humanisticos que se estudian en

El Colef. Entre 2022 y el primer semestre de 2023 la institucion desarrollé diversos materiales de difusion enfocados en un publico no
especializado, tales como:

o Programa Colef Press: Programa semanal donde investigadores de la institucion reflexionan sobre temas de interés. Se produjeron
89 videos en formato de entrevista de audio, los cuales se encuentran disponibles via streaming en una lista de reproduccién en el
canal de YouTube de El Colef. Al cierre de 2022, el programa contaba con 14,395 vistas. Estos programas son enviados con un
comunicado de prensa a medios, quienes replican o retoman los temas para su continuidad por medio de entrevistas con los
investigadores. Durante el primer semestre del 2024 se emitieron 24 programas y se tiene programada la transmision de 10 mas
durante los meses de julio a septiembre.

o Didlogos desde la Frontera: Programa de televisién donde investigadores e invitados de El Colef reflexionan sobre la relacion
fronteriza México-Estados Unidos con base en sus hallazgos de investigacion en temas como migracion internacional, desarrollo
regional y medio ambiente, entre otros. El programa se transmite por medio de los canales de television local y nacional Sintesis Baja
California y el Instituto Latinoamericano de Educacién Educativa, y tiene una importante distribucion en el canal de YouTube
institucional. En el periodo reportado del 1 de diciembre de 2018 al 31 de diciembre de 2023 se realizaron 44 programas, algunos en
modalidad a distancia. Durante los meses de enero a junio de 2024 se emitieron 23 programas y para los meses de julio a septiembre
se tiene programada la transmision de 10 mas.

o0 Dialogos desde la Frontera Radio (DDLF): Se realizaron 11 programas de audio en colaboracién con El Colegio de Michoacan,
disponibles mediante el servicio digital de mdsica en streaming Spotify. El programa enlaza los estudios de El Colef con las
comunidades de Michoacan y algunas localidades fronterizas.

0 Sonorizando la frontera: Es un programa en formato podcast donde se conversa con estudiantes y egresados/as de los diferentes
posgrados de El Colef, en un ejercicio de difusién y divulgacion. Tiene como objetivo dar a conocer los temas de investigacion del
estudiantado y su proceso durante la realizacion de su tesis. Se emitieron 13 programas que fueron publicados en una lista de
reproduccion en el canal de YouTube institucional y estan disponibles en la plataforma spotify.

0 Podcast Maternidad.es: Es un programa mensual elaborado por la Unidad de Género y estudiantes del Doctorado en Estudios
Culturales de EI Colef, donde se dialoga el tema de la maternidad con madres invitadas a contar sus experiencias. Se encuentra
disponible en Youtube y Spotify. Al 30 de junio de 2024 se han publicado 4 programas.

« El Colef incrementd su presencia en redes sociales en plataformas como Facebook, Instagram, X (antes llamado Twitter) y YouTube,
en las cuales al cierre de 2023 la suma de seguidores y/o suscriptores en todas sus plataformas fue de 101,520. Al cierre del primer
semestre del 2024 se incrementd a 103,402 seguidores y se espera que para el periodo de julio a septiembre se incremente a 103,750.
Destaca que los principales paises de donde provienen estas cuentas son México, Estados Unidos, Bolivia, Paraguay, Colombia,
Argentina y Ecuador. La plataforma de YouTube es la que tiene mayor alcance internacional en términos de subscriptores.

» Durante el periodo de 2022 y 2023 se realizaron 6,810 publicaciones en redes sociales dirigidas al publico en general. El 49.5%
corresponde a publicaciones realizadas en Facebook, 41.1% en X (antes llamado Twitter) y 9.4% en Instagram. Para el periodo de
enero a junio de 2024 se realizaron 1342 publicaciones, 42.7% corresponden a publicaciones en Facebook, 47.5% en X y 9.8% en
Instagram. En los meses de julio a septiembre se espera realizar 420 publicaciones, 42.9% en Facebook, 42.9% en X y 14.2% en
Instagram.

« El trabajo académico realizado por la institucion se difundié entre los medios de comunicacion y plataformas informativas, mediante
231 comunicados de prensa, 333 notas informativas y columnas de opinion, colaboraciones periodicas y entrevistas, entre otros (datos
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del 01 de diciembre de 2018 al 31 de diciembre de 2023). Durante el primer semestre de 2024 se difundieron 52 comunicados de
prensa, 108 notas informativas y columnas de opinion, 22 colaboraciones periodicas y 44 entrevistas, mientras que de julio a
septiembre se espera difundir 30 comunicados de prensa, 40 notas informativas y columnas de opinién, 10 colaboraciones periodicas y
15 entrevistas.

* De enero a junio de 2023 se atendieron 207 solicitudes de medios de comunicacion para entrevistar o solicitar informacion a la planta
académica de El Colef, de las cuales se concretaron 188. El 98.0% fueron entrevistas y 2.0% solicitudes de informacidn. Los principales
temas estuvieron orientados a migracion y politica migratoria, energia y empleo. De junio a diciembre de 2023 se atendieron 98
solicitudes de medios de comunicacion para entrevistar o solicitar informacion a la planta académica de El Colef. En los meses de
enero a junio del 2024 se atendieron 52 solicitudes de medios de comunicacion, el 84.6% corresponde a entrevistas y el 15.4% a
solicitudes de informacion. Y para el periodo de julio a septiembre se espera atender 17 solicitudes de medios de comunicacion, 88.2%
de entrevistas y 11.8% de solicitudes de informacién.

* De enero de 2022 a diciembre de 2023 se coordinaron 139 publicaciones, de las cuales 69.8% se programaron para libro en versién
digital PDF, 23.7% en libro impreso y 6.5% en formato de audiolibro. Del total de publicaciones coordinadas 86 llegaron a término; esto
equivale al 61.9%; 23 de ellos fueron libros impresos, 59 libros digitales y 4 audiolibros. Para los meses de enero a junio del 2024 se
coordinaron 39 publicaciones, de los cuales 66.7% son libros en formato digital y 33.3% son libros en formato impreso. Se llegaron a
término 13 publicaciones, el 15.4% corresponden a formato digital y 84.6% a formato impreso. Durante los meses de julio a septiembre
se estima la coordinacion de 41 publicaciones, el 29.3% corresponden a formato impreso y el 70.7% a formato digital. Asimismo, se
estima tener 22 publicaciones terminadas, el 18.2% en formato impreso y 81.8% en formato digital.

Estrategia prioritaria 3.2.- Transformar los hallazgos de investigacién en objetos de comunicacién puntual y &gil, dirigidos a tomadores
de decisiones para incrementar el impacto en la gestion de politicas publicas, y a audiencias mas amplias.

Acciones puntuales

3.2.1 Organizar talleres, seminarios, conferencias y participaciones en grupos, involucrando a las comunidades y sujetos de estudio de
los proyectos, con el objetivo de presentar los hallazgos y recibir retroalimentacion.

3.2.2 Administrar el portal institucional consolidando una via de comunicacion directa, eficaz, flexible, multidireccional y abierta a toda la
ciudadania.

3.2.3 Fomentar la participacion en eventos externos, tales como ferias de libro y congresos, buscando diversificar los espacios y las
audiencias receptoras e interlocutoras.

+ Con el fin de difundir los resultados de investigacion de la institucion y de establecer vinculos con los diferentes sectores de la
sociedad, durante 2022 la Institucion tuvo 158 participaciones de investigadoras/es en foros externos, mientras que en 2023 efectut 66
participaciones. De enero a junio de 2024 EI Colef particip6 en 85 foros externos, 67.1% nacionales y 32.9% internacionales. En los
meses de julio a septiembre se estima la participar en cinco foros externos, 80% nacionales y 20 internacionales.

* Se trabajé para mejorar la administracion del portal institucional www.colef.mx, aplicando estandares técnicos emitidos por la
Coordinacion de Estrategia Digital Nacional en materia de arquitecturas de desarrollo e interoperabilidad, asi como recomendaciones
del Consorcio de la Red Informatica Mundial relativos a uso de lenguajes de programacion, hojas de estilo y accesibilidad web.

o0 Se adecud el portal web para tener compatibilidad con todos los navegadores actuales y de nuevas generaciones, asi como con
sistemas operativos méviles y sus navegadores.

0 Se realizaron las gestiones necesarias para que al cierre de 2022 la institucion tuviera un portal web adaptable a las resoluciones de
dispositivos de escritorio y méviles.

o0 Se incluyeron funciones de accesibilidad para personas con capacidades diferentes.

0 Se actualizaron los avisos de privacidad y de recoleccion de datos, en términos de la legislacion actual.

0 Se aplicaron mecanismos para asegurar el acceso del portal de forma segura.

0 La pagina institucional, www.colef.mx, durante 2022 registr6 un total de 457,916 usuarios/as y en 2023 el acceso fue de 474,387
registros. En el primer semestre de 2024 se registr6 un total de 19,661 usuarios/as. Para los meses de julio a septiembre se espera
6500 usuarios mas.
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* En el afio 2022 se instalaron nueve mesas de publicaciones en diferentes eventos y presentaciones de libro para promover las
novedades editoriales. En los meses de enero a junio de 2024 se instalaron 25 mesas. Y se proyecta la instalacion de cinco mas
durante el periodo de julio a septiembre.
+ Durante 2022 El Colef particip6 en 11 ferias del libro, 18.0% fueron en formato virtual. En el transcurso de la primera mitad de 2023 se
tuvo presencia en 20 ferias del libro. Durante el primer semestre de 2024 la participacion fue en diez ferias y para los meses de julio a
septiembre se proyecta participar en seis.

Estrategia prioritaria 3.3.- Desplegar campafias estratégicas de difusién y comunicacién para mantener el posicionamiento de la
Institucion como un centro de docencia de alto nivel que impulsa el desarrollo de la region fronteriza del norte de México y del pais,
para mejorar el bienestar de su poblacion.

Acciones puntuales:

3.3.1 Disefiar y llevar a cabo campafias estratégicas para difundir las convocatorias de los posgrados.

3.3.2 Gestionar la participacion de estudiantes en acciones de comunicacion con el objetivo de dar a conocer las aportaciones de la
comunidad estudiantil y su alcance.

+ Con el proposito de difundir las aportaciones y alcance del trabajo de la comunidad estudiantil, en 2022 se conté con la participacion
del alumnado en 22 conferencias y 13 eventos de vinculacién (conversatorios, talleres y diplomados). De enero a junio de 2023 los
alumnos participaron en 26 conferencias que tuvieron lugar en El Colef, 6 eventos de vinculacion y 43 eventos realizados en otras
instituciones.

« Durante el segundo semestre de 2022 se tuvo la participacion de 26 estudiantes en seis eventos con incidencia en la comunidad.
Taller; “Juventud por los ODS".

o Presentacion de ponencia: La satisfaccion de vida y el desarrollo humano, un andlisis desde los hogares mexicanos en el Congreso
Internacional de Ciencias Sociales Paso del Norte 2022.

0 Audiencia Publica BRT. Transporte semimasivo "Juarez Bus".

o Tallerista en el "Encuentro infantil sobre la importancia del agua en Monterrey".

0 PODCAST: Colaborar en actividades de animacion socio-cultural. Podcast Sonorizando la Frontera.

o Tesis: Territorios encarnados. Afectos y narrativas de futuro entre campesinas andino-amazénicas del Bajo Putumayo, Colombia.

o Taller de reflexion para reconocer a aquellas personas que perdieron la vida cruzando la frontera México/Estados Unidos.

+ De enero a diciembre de 2023 los alumnos de El Colef tuvieron 117 participaciones en eventos que se efectuaron dentro de la
institucion y otras instituciones externas, 53 participaciones en eventos de vinculacion y 34 participaciones en eventos realizados en
otras instituciones. En ese mismo lapso de tiempo se realizaron 19 publicaciones especializadas o de divulgacién por parte del
alumnado.

« La promocion de las convocatorias para ingreso a los posgrados 2024 se llevd a cabo conforme a las fechas establecidas.
Adicionalmente, se desarroll6 una pre campafia en redes sociales y medios digitales que se inici6 cuatro meses antes de la apertura
formal de las convocatorias, para informar sobre las fechas y requisitos importantes a efecto de que los posibles postulantes pudieran ir
cubriendo algunos de los requerimientos, tales como el registro al Sistema de Seleccion de Posgrado (SISSEL) y el examen CENEVAL.
« Durante 2023 se atendieron 95 estudiantes por medio de la Unidad de Posgrados en Linea y Educacion Continua; para ello, se
impartieron las siguientes promociones de posgrado: la décima de la Especialidad en Migracién Internacional (EMI), la sexta de la
Especialidad en Estudios de las Ciudades del Siglo XXI (ECI) y la quinta de la Maestria en Estudios de Migracion Internacional (MEMI).
En el primer semestre de 2024 se atendieron a 110 estudiantes: onceava promocion de EMI; séptima promocion de ECI y la primera
promocion de la Especialidad en Gestidn del Agua (EGA). Para los meses de julio a septiembre se estiman 106 estudiantes en los
mismos programas de posgrado.

* En 2023 se atendieron 383 personas en los siete programas de educacién continua (un taller y dos diplomados, y cuatro cursos: Taller
de Redaccion Académica, Diplomado Salud Mental y Apoyo Psicosocial con Personas Migrantes en Latinoamérica, Diplomado
Juvenicidio y Resistencias Sociales, Curso Conceptos Basicos sobre Migracion, Curso Derechos Humanos y Estaciones Migratorias,
Curso Movilidad Interna en México, Curso Periodismo de Migraciones). Durante los meses de enero a junio de 2024 se impartié el
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programa de educacion continua “Diplomado en Salud Mental y Apoyo Psicoldgico con Personas Migrantes en Latinoamérica”, con una
participacion de 41 estudiantes.

1.5 Otros programas transversales en los que participa El Colef

En el &mbito de sus atribuciones y competencias El Colef trabaja en acciones enfocadas al complimiento de los objetivos de los
siguientes programas:

Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC)

A la convocatoria para ingreso en el afio 2022 a los programas que la Institucion ofrece se registraron 198 aspirantes, de los cuales
53.0% fue admitido para conformar el alumnado de los 10 posgrados presenciales de El Colef. Estos programas poseen la acreditacion
del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) y son los siguientes:

* Doctorados

o Doctorado en Ciencias Sociales en el Area de Estudios Regionales.

o0 Doctorado en Estudios Culturales.

o Doctorado en Estudios de Migracion.

* Maestrias

0 Maestria en Administracion Integral del Ambiente.

0 Maestria en Desarrollo Regional.

0 Maestria en Economia Aplicada.

0 Maestria en Estudios Culturales.

0 Maestria en Estudios de Poblacion.

0 Maestria en Accion Publica y Desarrollo Social.

0 Maestria en Gestion Integral del Agua.

De los 146 alumnos que ingresaron durante el periodo 2018-2022 a los 10 posgrados que integran el PNPC llegaron a término 124 de
ellos, lo cual representa una eficiencia terminal de 84.9%.

Al 30 de junio de 2024 se tienen vigentes diez programas de posgrado con un total de 95 alumnos adscritos. Actualmente se encuentra
abierta la convocatoria del proceso de admisién 2024 para los programas de maestria, la cual concluye en agosto. En el mes de agosto
se espera la titulacion de 54 alumnos de maestria y para el mes de septiembre se estima el ingreso de 71 alumnos en los siete
programas de posgrado presenciales de maestria, dando un total 110 alumnos junto con los alumnos de doctorado.

Programa Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres (PROIGUALDAD 2020-2024)

El 15 de junio de 2022 se cred la Unidad de Género (UG) cuyo objetivo es coordinar las actividades para impulsar la institucionalizacion
y la transversalizacion de la perspectiva de género y el enfoque de derechos humanos en la legislacion, en la estructura académico-
administrativa, cultura institucional y funciones sustantivas de El Colef.

Se realiz6 trabajo colaborativo con algunos Centros Publicos de Investigacion (CPI) en una estrategia que permita brindar asistencia a
otros CPI en su proceso de creacion de unidades de género.

La estancia infantil que anteriormente brindaba sus servicios Unicamente a personal académico con plaza, en 2023 abri6 sus puertas a
la comunidad de EI Colef permitiendo la entrada a las hijas e hijos de las diversas poblaciones de la Institucién que requieran de un
espacio para el cuidado de sus infantes.

Por medio del Comité de Etica se da atencion y seguimiento a las denuncias presentadas en materia de acoso sexual y hostigamiento
sexual.

Por conducto de la Presidencia de EI Colef se emitié un Pronunciamiento de Cero tolerancias ante el acoso sexual y el hostigamiento
sexual.

En el periodo de enero a junio de 2024 la Unidad de Género participd en la organizacion del evento en el que la profesora Sandra
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Yaneth Fernandez Moreno presentd el “Informe de estancia de investigacion El Colef 2022-2024. Lineamientos de la politica de
Equidad de Género para la Universidad de Antioquia”. Alli se expuso el proyecto de la instauracién de un protocolo con perspectiva de
género, asi como la creacién de una Unidad de Género en la Universidad de Antioquia, Colombia. Asimismo, realizd diversas
actividades en el marco de las festividades del Dia Internacional de la Mujer, de las que podemos resaltar las siguientes: Panorama
actual de los derechos humanos de las mujeres y las agendas de los institutos municipales de las mujeres en Tijuana y Ciudad Juarez;
presentacion del Podcast Maternidad; presentacion de la gaceta "todas las mujeres, todos los derechos”; lectura de cuentos feministas;
Taller de recuperacion de la memoria histérica de las mujeres mediante el arte textil; y una conferencia denominada “Las dificultades de
la paridad en medio de la historia de nuestra lucha ciudadana”. Por ultimo, se llevo acabo un seminario titulado “Practicas de
intervencion accion con el uso del arte y su impacto en grupos vulnerables”,

En los meses de julio a septiembre 2024 se estima la difusion de dos infografias: “Desigualdad de género en la adultez” y “Aborto y
salud sexual y reproduccién”. Asimismo, se transmitira un capitulo del podcast Maternidad.es en YouTube.

Programa Nacional de Combate a la Corrupcion y a la Impunidad, y de Mejora de la Gestion Publica 2019-2024.

Una de las fortalezas de El Colef en el ambito organizacional es la transparencia con la que se llevan a cabo los diversos procesos
administrativos y de uso de recursos, en los cuales el procedimiento de las contrataciones realizadas por la Institucion se ha ejecutado
de acuerdo a los preceptos y lineamientos establecidos en la Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas y la Ley
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Las areas académicas y administrativas realizan una destacable sinergia para atender las solicitudes de acceso a informacién publica
en tiempo y forma. Del primero de diciembre de 2018 al 31 de diciembre de 2023 se recibieron mas de 400 solicitudes. Durante el
primer semestre de 2024 se recibieron 77 solicitudes.

Programas Nacionales Estratégicos (PRONACES)

Con el objetivo de que el trabajo de investigacion cientifica realizado por esta institucion sea de utilidad en la solucion de probleméticas
nacionales, el Colef participa en los siguientes proyectos PRONACES:

» Uso sustentable de la megafauna marina en Areas Naturales Protegidas: aspectos socioecondmicos y la aplicacion de tecnologias
emergentes para su monitoreo.

* Prospectivas sexenales del envejecimiento demografico en relacion a la seguridad social, el sistema de pensiones, la atencion a la
salud y la necesidad de cuidados personales, como problemas criticos de interés nacional.

» Las fronteras del siglo XXI: La reconfiguracion y nuevas funciones de Las fronteras del siglo XXI: entre la integracion/ desintegracion,
desfronterizacion/refronterizacion y cooperacion/conflicto.

« Politicas de cuidado infantil, trabajo y género. La privatizacién del cuidado en las familias mexicanas en tiempos de austeridad.

* Programa Nacional Estratégico de Violencias Estructurales.

1.6 Otros aspectos relevantes

Consejo General de Articulacion del Conahcyt.

Derivado del PND 2019-2024 y por consigna del Convenio General 11200/295/2020 entre Conahcyt (antes Conacyt) y los 26 Centros
Publicos de Investigacion (CPIs), se establecié la creacién del 6rgano colegiado denominado Consejo de Articulacién con el objetivo de
promover la articulacion de los CPlIs, la cooperacion interinstitucional y el trabajo conjunto para el logro de objetivos armonizados de los
centros. Debido a su amplia experiencia El Colef fue nombrado Coordinador Ejecutivo por un lapso de dos afios, contados a partir del
23 de enero de 2023.

Como parte de la Coordinacion Ejecutiva del Consejo General de Articulacidn, El Colef estuvo presente en la primera reunién
extraordinaria realizada en la Ciudad de México el 12 de enero de 2024, en la que se presentaron avances y asuntos pendientes del
proceso de armonizacién normativa. Se trat6 la continuacion de los convenios de colaboracién con cada Centro, con el objeto de
mejorar la articulacion, bajo la coordinacion del CONAHCYT. Esto, con el proposito de facilitar que cada Centro Publico de
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Investigacion sume sus capacidades, recursos e infraestructura en la ejecucién estructurada nacionalmente de proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico, formacion de talento humano, innovacion y trasferencia tecnoldgica. Al mes de junio se
tienen firmados 24 convenios en el tema de ciberciencia. La siguiente reunién se encuentra programada para el préximo 17 de julio de
2024 en la Ciudad de México, siendo ésta la primera sesion ordinaria del Consejo.

Coordinacién de Humanidades y Ciencias Sociales.

A partir de la experiencia y del reconocimiento de la Institucion en el desarrollo de proyectos de investigacion cientifica y produccion
académica en temas de ese dmbito, El Dr. Victor Alejandro Espinoza Valle, en su calidad de Presidente de El Colef, fue nombrado para
presidir las actividades de la Coordinacion de los Centros Piblicos de Ciencias Sociales y Humanidades que tiene por objetivo articular
acciones conjuntas de los seis centros que respondan de manera concreta a los problemas cruciales del pais.

El Colef como Coordinador de los seis Centros de Humanidades y Ciencias Sociales del CONAHCYT ha promovido tres reuniones
durante el primer trimestre de 2024. La primera, se realizé el 25 y 26 de enero en el Colegio de San Luis; la segunda, en el Colegio de
Michoacan el 14 y 15 de marzo. En dichas reuniones se ha continuado la discusion sobre los siguientes temas: el Plan Estratégico de
la Coordinacion, la creacién de Unidades de Igualdad de Género y del Comité de Etica en los Centros Pablicos de Investigacion, la
armonizacion de los Estatutos del Personal Académico, de los Lineamientos de Evaluacion de Estimulos del Personal Académico y de
los Instrumentos de Creacién de los Consejos Consultivos Internos.

El 12 de abril el Presidente de El Colef participd en una sesidn de trabajo en la Ciudad de México (coordinada por CONAHCYT) de los
titulares de los Centros, en la cual se mostraron los avances que han logrado cada una de las tres Coordinaciones en que estan
agrupados los 26 Centros CONAHCYT.

La tercera reunidn se realiz6 los dias 17 y 18 de junio se realizé una tercera reunion de la Coordinacidn en el Instituto Mora, en la que
se discutieron los temas de estancias posdoctorales y se aprob6 el Programa de Trabajo de la Coordinacién de Humanidades y
Ciencias Sociales. También se aprobd un podcast titulado: “Ciencia al Aire: una ventana a las Ciencias Sociales y Humanidades”.
Se tiene planeada la siguiente reunion para el 19 y 20 de septiembre en la ciudad de Guadalajara, Jalisco, siendo el anfitrion el Centro
de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESAS).

Representacion de los CPIs ante la ANUIES.

En enero de 2023 el Dr. Victor Alejandro Espinoza Valle, en su calidad de Presidente de El Colef, fue designado por la Dra. Maria
Elena Alvarez-Buylla Roces, Directora General del Conahcyt (antes Conacyt), como representante de los Centros Publicos de
Investigacion ante la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES). En tal caracter, el 7 de
marzo de 2024 el Presidente de El Colef particip6 en la primera sesion ordinaria del Consejo Nacional de la ANUIES. En dicha sesion
se firmo el acuerdo por una Cultura de Paz y la Erradicacion de la Violencia de Género en las Instituciones de Educacion Superior.

c) Los principales proyectos de inversion terminados y aquellos que se encuentren en proceso, reportando de estos Ultimos su avance
fisico y financiero, y justificando el grado de avance y estado.

Durante el periodo del que se informa El Colegio de la Frontera Norte, A.C., no ejercio proyectos de inversion y no se tiene ninguno en
proceso.

d) Los avances en la atencidn a recomendaciones y/o sugerencias de las evaluaciones externas a los programas sectoriales,
institucionales, transversales, regionales y especiales; los programas sujetos a reglas de operacion o cualquier otro, los proyectos
estratégicos y/o prioritarios.

Durante el periodo del 1ro de diciembre de 2018 al 30 de junio de 2024 El Colegio de la Frontera Norte, A.C., atendid las
recomendaciones del Comité Externo de Evaluacion derivadas de las evaluaciones que realizé al desempefio de las actividades
sustantivas correspondientes a los ejercicios de 2018 a 2023. Los avances se presentan, englobados en términos porcentuales, al final
de cada recomendacion.
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Unidad de Educacion Continua

+ Apoyar la formacion y crecimiento de la Unidad de Educacién Continua y sus programas a distancia, asi como que en el corto plazo
se convierta en un proyecto estratégico de la institucion y sus programas ingresen al PNPC. Se considera importante fortalecer la
infraestructura tecnoldgica para el desarrollo 6ptimo de estos programas: 90%.

Lineamientos del sistema de evaluacidn a la produccion académica

« Explorar la posibilidad de incrementar el valor de la participacion de investigadores/as en proyectos aplicados o de impacto social en
el Sistema de Evaluacion a la Produccion Académica (SIEVA): 75%.

» Revisar el SIEVA para incorporar la evaluacion de los alumnos sobre la calidad del profesorado a los puntajes de desempefio: 80%.

* Reiterar que cuando se revise el SIEVA, una vez que se apruebe la Ley General de Humanidades, Ciencias, Tecnologia e Innovacion
y el nuevo Reglamento del Sistema Nacional de investigadoras e Investigadores, se incremente el valor de las actividades docentes y
se incorpore la evaluacion de los alumnos sobre la calidad del profesorado a los puntajes de desempefio: 75%.

« Promover una discusién amplia sobre esta normatividad, reuniendo las propuestas emanadas del trabajo colegiado en cada
departamento académico, para generar al final recomendaciones consensuadas que sean la base para la revision del SIEVA: 75%.
* Revisar los porcentajes que se otorgan en el SIEVA a las diversas actividades realizadas por las y los investigadores de Colef.
Especificamente el valor otorgado a los distintos tipos de productos académicos, a la formacién de recursos humanos y a tareas de
vinculacion inter e intra-institucionales: 75%.

* Revalorar la docencia en las tareas de formacion de recursos humanos frente a las labores de investigacion en el SIEVA: 75%.

+ Mantener y construir espacios de construccion conjunta de autoridades y personal académico para discutir y modificar el Estatuto del
Personal Académico y el SIEVA. Se recomienda fortalecer los canales de comunicacién de manera oportuna y transparente entre todas
las personas que se ven afectadas por estas modificaciones: 75%.

* Revalorar las tareas de docencia frente a las de investigacion: 75%.

« Considerar la especificidad disciplinaria y metodolgica para priorizar la calidad de los productos sobre la cantidad: 50%.

Gestion de fondos externos a través de proyectos de investigacion

« Asesorar a los investigadores para la presentacion y administracion de proyectos: 50%.

« Facilitar el proceso de gestion y administracion interna de los proyectos de investigacion con financiamiento externo: 55%.
« Gestionar que se reinstale el apoyo financiero federal para EMIF y Ecoparque: 95%.

Biblioteca
« Continuar con el trabajo de la Unidad de Sistemas de Informacion, Encuestas y Metodologias (USEM), asi como fortalecer las
bibliotecas en todas las sedes del Colef y el acceso remoto a bases de datos biblio hemerogréficas: 92%.

Retiro voluntario

« Elaborar una propuesta que atienda simultaneamente la renovacion de la planta, incorporando jévenes investigadores que establezca
equilibrio de género; un esquema de jubilacion digna que permita simultaneamente la renovacion de la planta académica paulatina y el
sostenimiento de un ingreso adecuado, asi como retomar las iniciativas ya elaboradas o en proceso por integrantes de la comunidad
académica de El Colef: 95%.

« Insistir en que se establezca un programa de retiro digno que permita la renovacion generacional: 95%.

Unidades de EI Colef

« Disefiar y poner en practica mecanismos institucionales flexibles para la integracion académica, mediante programas de investigacion
en lineas tematicas compartidas por distintos departamentos, sedes y programas de posgrado. Estos mecanismos fomentarian la
investigacion multi e interdisciplinaria y la participacion de los estudiantes en las actividades de investigacion: 80%.

* Generar actividades transversales que beneficien a los investigadores que se ubican en las sedes regionales y a la comunidad
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estudiantil: 85%.

Ley General en materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion

» Definir claramente como implementara el Colef los lineamientos de las politicas de ciencia, tecnologia, humanidades e innovacién que
estan contenidos en planes, programas y criterios de evaluacion del CONAHCYT. En particular lo referente a la incidencia y a la utilidad
social de la investigacion, el acceso universal al conocimiento, la promocion de la vocacion investigadora temprana: 75%.

« Promover la congruencia de los diferentes instrumentos normativos de El Colef con el apoyo de especialistas legales: 80%.

Técnicos académicos
« Ampliar el namero de plazas de técnicos académicos para el apoyo directo a la investigacion y la docencia, ya que en algunos
departamentos y posgrados son insuficientes para atender los requerimientos de las y los investigadores: 50%.

Estudiantes
» Fortalecer la normatividad y elaborar un protocolo de seguridad para la comunidad estudiantil, creando un sistema de comunicacion
de emergencias que funcione las 24 horas: 80%.

Docencia
« Revisar el instrumento de evaluacién del desempefio docente en cada materia y que tenga efectos concretos y oportunos sobre la
calidad de la docencia: 90%.

Vinculacion
+ Alentar el area de vinculacion en materia de intercambio académico nacional e internacional: 55%.

Cuerpos académicos

+ Se recomienda cuidar la implementacion de los cuerpos académicos y sus vinculos con los Pronaces, las investigaciones en los
departamentos, los nicleos béasicos de los posgrados y los proyectos que se desarrollan en las distintas unidades para evitar
duplicidades y fortalecer la investigacion multidisciplinaria y regional: 65%.

« Construccion de cuerpos académicos: 65%.

Puestos de mando y personal de investigacion
« Promover de manera explicita y decidida la paridad de género en la contratacion de nuevos integrantes del profesorado: 80%.

e) Las recomendaciones o propuestas de estrategias, programas, proyectos o acciones que deben tener continuidad por su relevancia,
impacto social y relevancia presupuestal.

En relacion con las actividades sustantivas de El Colef es importante dar continuidad a las siguientes acciones:

+ Seguimiento a los trabajos entre el CONAHCYT y El Colef para la actualizacion de los Estatutos del Personal de Investigacion
Humanistica y Cientifica, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion de El Colef.

+ Seguimiento a la propuesta del CONAHCYT para la modificacion de los sistemas de evaluacion del Personal de Investigacion
Humanistica y Cientifica, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion de El Colef.

« Fortalecimiento académico y administrativo de las Unidades de El Colef.

« Contratacion de nuevo personal de investigacion, de acuerdo a las lineas teméticas de la institucion, procurando la perspectiva de
género en los procesos de seleccion.

* Incremento y especializacion del personal de apoyo técnico académico.

* Realizacion del Coloquio Académico 2024 para la definicion conceptual y regional de los ejes tematicos y las problematicas
institucionales.
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« Establecimiento de un modelo de colaboracion académica, a través de cuerpos académicos o grupos de trabajo.

« Elaboracidn de una politica interna para que regule el proceso de jubilacién del personal de investigacion.

« Transversalizacion e institucionalizacion de la perspectiva de género en El Colef.

« Actualizacion curricular de los programas de posgrado presenciales y de los programas en linea.

« Elaboracion de un Cédigo de Conducta para el estudiantado.

* Realizacion del Proyecto académico de El Colegio de la Frontera Norte, extension Valle de Guadalupe

» Fortalecimiento de la vinculacion institucional para la consecucion de financiamiento para los proyectos de investigacion.
« Actualizacion de la metodologia de las EMIF Norte y Sur, para incentivar el financiamiento a este proyecto.

+ Continuidad y fortalecimiento de las labores del Comité de Etica en Investigacion (CEI-Colef).

« Fortalecimiento de la vinculacion de Ecoparque con la comunidad de Tijuana y en general de Baja California.

+ Continuidad a la participacion de EI Colef dentro de la Coordinacion de Humanidades y Ciencias Sociales de los Centros CONAHCYT.

Il Principales logros alcanzados en los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios

En este apartado se presentan los resultados mas significativos alcanzados por El Colef en materia de reorganizacion y fortalecimiento
institucional, entorno laboral y clima institucional, fortalecimiento de la produccién académica, fortalecimiento del &rea de docencia, y
trabajo colaborativo con organismos internacionales y de impacto regional. El periodo reportado considera la gestion del 1 de diciembre
de 2018 al 30 de junio de 2024, asi como lo estimado al 30 de septiembre del mismo afio.

1.1 Reorganizacion y fortalecimiento institucional.

Dehido al rezago y diferencias existentes entre las diversas sedes, areas administrativas y académicas de la institucion en temas de
recursos, instalaciones, proyectos y a los escases de grupos de trabajo, en 2022 dio inicio el proceso de reorganizacion institucional.

Unidades de EI Colef

El objetivo de El Colef es formar recursos humanos de alto nivel y vincularse institucionalmente para contribuir al desarrollo en el &mbito
local y nacional. Para ello se busca fortalecer la capacidad institucional para desarrollar proyectos e investigaciones en los que de
manera creciente intervenga la comunidad académica de las regiones donde tiene presencia la instituciéon. Uno de los logros mas
significativos en este rubro es la modificacion de la denominacién “Sede” a “Unidad”, nombramiento de directores de Unidad, el
restablecimiento de los canales de comunicacién con los directivos, personal académico y administrativo. Se brindé autonomia a las
sedes para dotarlas de equipo, mejorar sus condiciones académicas y reforzar la representacion institucional, ademas de la realizacion
de planes de trabajo basados en las necesidades y areas de oportunidad de cada Unidad. En el marco de la Ley Federal de Austeridad
Republicana se cerr6 la Unidad Colef en Piedras Negras, Coahuila, por tener alli solamente tres investigadores, los cuales fueron
reubicados a Tijuana, Monterrey y Ciudad Juérez. Esta decision reduce el gasto y fortalece a las Unidades de El Colef en esas
ciudades. Dicho cierre fue aprobado por el Organo de Gobierno de El Colef en su primera sesion ordinaria del 5 de junio de 2024.

Armonizacion del marco normativo

Se llevé a cabo una revisidn de la normativa interna de la institucion para armonizarla con Ley General en materia de Humanidades,
Ciencias, Tecnologias e Innovacion y el Nuevo Reglamento del Sistema Nacional de Investigadores. Se identificaron necesidades y
areas de oportunidad de mejora en los &mbitos académico y administrativo. En mayo de 2023 se iniciaron las acciones para la
adecuacion del Estatuto del Personal Académico (EPA) y de los Lineamientos del Sistema de Evaluacion a la Produccién Académica
(SIEVA), mediante la integracion de dos Comisiones Interdisciplinarias correspondientes a ambos documentos. En febrero de 2024
finalizaron los trabajos relacionados con el EPA, los cuales se desarrollaron en tres etapas: 1) Dialogo entre la Comision
Interdisciplinario y la Autoridades de El Colef; 2) Didlogo con el Sindicato para evaluar los posibles impactos laborales del nuevo EPA; y
3) Andlisis y ajustes al nuevo EPA por integrantes del Consejo Académico en sesion extraordinaria del 19 de febrero. También se
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actualizo el Estatuto del Personal Técnico Académicos (EPTA), habiéndose creado su Comision Interdisciplinaria respectiva en
diciembre de 2023. Los trabajos correspondientes concluyeron con la aprobacion del nuevo EPTA en sesion del Consejo Académico
del 23 de abril de 2024. Ambos documentos fueron enviados para su validacion a la Unidad de Articulacién Sectorial Regional del
CONAHCYT el 20 de febrero y 29 de abril, respectivamente. Adicionalmente, durante los primeros cuatro meses de 2024 se trabaj6 en
la actualizacion del Instrumento Juridico de Creacién de El Colegio de la Frontera Norte, A.C., el cual se envi6 el 9 de abril a la referida
Unidad de Articulacidn Sectorial para su validacién, misma que hizo propuestas de modificacién que se atendieron oportunamente y se
informaron a CONAHCYT mediante el oficio PDIA/0273/2024 del 29 de mayo. Las acciones para armonizar los Lineamientos del
Sistema de Evaluacion a la Produccién Académica (SIEVA) estan actualmente en proceso.

El 24 de junio se integrd el Grupo de Analisis de Normas Internas con el objeto de actualizar las 21 normas internas comprometidas en
el Programa Anual de Trabajo para la revisidn de Normas Internas 2024 (PATNI).

Manual de organizacion

Como resultado de la revision del marco normativo interno de la institucién y con el objetivo de actualizar la estructura del El Colef en
2023 se redisefi6o el Manual de Organizacién, que databa de 2020, y se elabord el Manual de Procedimientos Especifico. Ambos
Manuales fueron aprobados por la Junta Directiva de la Institucion en Sesion celebrada el 5 de junio de ese afio. El primero tiene entre
sus principales contenidos un organigrama estructural y funcional en el que se establecen las funciones y atribuciones de areas
sustantivas y adjetivas, en tanto que el segundo precisa los procedimientos a seguir en las operaciones de éstas, alineandolos a las
funciones y atribuciones conferidas. Se establecieron las lineas de autoridad, responsabilidades y facultades de los cargos, bajo la
perspectiva de evitar la duplicidad de funciones y la optimizacion de recursos. En la nueva estructura organica aprobada quedaron
integradas las Direcciones Generales Editorial y la de Vinculacion.

1.2 Entorno laboral y clima organizacional

Con el objetivo de generar espacios de trabajo saludables y de integracién que permitan un clima laboral en armonia entre el recurso
humano de la institucion, se realizaron las siguientes acciones en el marco de las practicas de transformacion de clima y cultura
organizacional:

Unidad de Género

El 15 de junio de 2022 se cred la Unidad de Género de El Colef para garantizar la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres,
mediante acciones con perspectiva de género que permitan la convivencia de la comunidad de la Institucidn en un entorno libre de
practicas violentas y discriminatorias. Entre las principales actividades que ha realizado la Unidad se encuentran el “Simposio 40
aniversario Colef: Violencia epistémica y género en las Instituciones de Educacién Superior”, la cuarta edicién de las “Jornadas por la
Eliminacion de la Violencia de Género Contra las Mujeres”, eventos relativos al 8M, “Taller de creacién de un fazine sobre maternidades
en la académica”.

En el periodo del primero de enero al 30 de junio de 2024 la Unidad de Género participé en la organizacién del evento en el que la
profesora Sandra Yaneth Fernandez Moreno presentd el “Informe de estancia de investigacion El Colef 2022-2024. Lineamientos de la
politica de Equidad de Género para la Universidad de Antioquia”, realizado el 26 de febrero de 2024. Alli se expuso el proyecto de la
instauracion de un protocolo con perspectiva de género, asi como la creacidn de una Unidad de Género en la Universidad de Antioguia,
Colombia. Se trabajd, ademas, en el desarrollo del reporte de actividades enmarcadas en el Programa Nacional para la igualdad entre
Mujeres y Hombres (PROIGUALDAD) correspondientes al afio 2023 y se inicié el proceso de seguimiento y resolucion en la plataforma
en linea a las observaciones realizadas por el Organo Interno de Control y el INMUJERES. Se realizaron otras actividades. En el marco
de las festividades del Dia internacional de la Mujer se realizaron diversas actividades, de las que podemos resaltar las siguientes:
Panorama actual de los derechos humanos de las mujeres y las agendas de los institutos municipales de las mujeres en Tijuana y
Ciudad Juarez, el 5 de marzo; presentacion del Podcast Maternidad, el 6 de marzo, y de la gaceta "Todas las mujeres, todos los
derechos”, lectura de cuentos feministas y Taller de recuperacion de la memoria historica de las mujeres mediante el arte textil, 8 de
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marzo; y la conferencia “Las dificultades de la paridad en medio de la historia de nuestra lucha ciudadana”, el 11 de marzo.
Adicionalmente, los dias 6 de marzo, 3 de abril y 1ro de mayo se realiz6 el Podcast “Maternidad.es” y el 27 de mayo se organizé, en
coordinacion con el Departamento de Estudios Culturales de El Colef, la Universidad de Guadalajara y la Universidad Pedagdgica
Nacional, el Seminario “Practicas de intervencién accion con el uso del arte y la educacion, y su impacto en grupos vulnerables.”
Adicionalmente, el 5 de junio se realiz6 el Postcast Maternidade.es y el 25 del mismo mes se organizé el evento Infografia Diversidad e
identidades. Disidencia sexo-genérica en la Frontera Norte de México.

Entre julio y septiembre se realizaran cuatros eventos: uno referido al Podcast Maternidad.es, una infografia sobre Desigualdad de
género en la adultez, otra infografia sobre Aborto y salud sexual y reproductiva y la elaboracién de una Agenda estadistica para la
Igualdad de Género en El Colef.

Consultorio médico.

De acuerdo a la ubicacion geografica de las instalaciones de la Unidad Tijuana, que se encuentran fuera de la ciudad, no existe la
disponibilidad de servicios médicos que atiendan con prontitud las emergencias de salud que pudiesen suscitarse en El Colef. Ante esta
necesidad se gestioné un espacio de servicios médicos en las instalaciones de dicha Unidad de El Colef. En consecuencia, en
septiembre de 2022 se iniciaron los servicios de un consultorio médico con la contratacion de un profesional de la salud (médico). A
partir de entonces se han realizado atenciones médicas y eventos de prevencidn, como campafias de vacunacion contra influenza,
COVID-19, hepatitis y la aplicacién de pruebas de diagnéstico rapido. Desde el inicio de operaciones y hasta el cierre de 2023 se
efectuaron 134 consultas y atenciones médicas. Otras actividades relevantes del area durante el ejercicio de 2023 fueron la aplicacion
de 72 vacunas contra la influenza, 19 estudios de Papanicolaou y platicas de prevencion de cancer de mama, cervicouterino y prostata.

Durante el periodo de enero a junio 2024 en el Consultorio Médico se realizaron 167 consultas; se dieron platicas de prevencion en
nutricién, obesidad, diabetes mellitus, hipertensién arterial sistémica y se aplicaron 12 inyecciones y se tiene registrado un control
arterial de siete nuevos casos.

Sala de lactancia.

En el marco de las Practicas de Transformacion de Clima y Cultura Organizacional y en concordancia con el fomento de la lactancia
materna en los centros de trabajo, la Institucion dispone de un espacio digno, que permite a las madres lactantes conciliar sus
actividades productivas, educativas y de maternidad.

Area para personal de servicios de transporte

Producto del dialogo con diversos sectores de la Institucion para conocer sus necesidades e inquietudes, en 2023 se habilité un
inmueble de 44 metros cuadrados para el personal que brinda los servicios de transporte a la comunidad de la Institucion.
Adicionalmente, se sustituyeron 533 metros cuadrados de carpeta asfaltica por concreto en el area de las unidades de transporte y se
re encarpetaron el acceso y la salida de El Colef con 345 metros cuadrados de asfalto.

Instalaciones SIPCOLEF

El SIPCOLEF es un 6rgano institucional que atiende diversos asuntos relacionados a la vida laboral del personal académico con plaza
de El Colef. Antes de 2022 el SIPCOLEF disponia de un espacio para oficinas de 30.3 metros cuadrados que era insuficiente para su
adecuado funcionamiento. En atencion a dicha necesidad, durante el ejercicio 2022 se dot6 al Organismo un area mas amplia de 70.5
metros cuadrados con mejores condiciones para el desarrollo de sus actividades.

Programa de Superacién Profesional

Este programa fue creado con el objetivo de fortalecer e incentivar el desarrollo profesional del personal técnico académico, de apoyo
académico, administrativo y de las areas de aplicacién de tecnologia de la institucion. Al cierre de la convocatoria este programa
beneficié a nueve colaboradores, de los cuales seis ingresaron a programas de maestria, doctorado y diplomados, en areas de
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educacion, gestion educativa, investigacion, ciencias sociales y en gestion de capital humano. Se registraron dos bajas del programa y
un colaborador cuyo programa educativo dard inicio en 2024.

El ejercicio 2024 inicié con cinco participantes del Programa de Superacion Profesional, de los cuales al 30 de abril seguian activos
cuatro y en mayo se incorporaron nueve adicionales, en respuesta a la Convocatoria respectiva de ese mes. De estos 13 participantes,
tres participan en igual nimero de programas de doctorado, cinco en cuatro programas de maestria y cinco en igual nimero de
diplomados.

1.3 Fortalecimiento a la produccion académica

Cuerpos académicos

El trabajo de investigacion y generacion de conocimiento que El Colef ha realizado durante méas de 40 afios sobre los problemas que
afectan las dindmicas sociales, econdmicas y culturales en el ambito nacional, local y regional, ha sido posible gracias al trabajo
colaborativo y transversal realizado por el recurso humano que labora en las diversas unidades y departamentos académicos.
Resultado de ello en 2022-2023 se formalizo la creacién de Cuerpos Académicos como grupos de trabajo para armonizar la labor
académica conforme a los programas nacionales estratégicos.

Se realizé un diagnéstico del trabajo realizado por la planta académica, evaluacion de las lineas de investigacion institucionales, asi
como la identificacion de grupos de colaboracién no formales. En 2022 por conducto su planta académica, El Colef realizd 249
publicaciones en revistas o libros arbitradas. Esto en términos generales equivale a un aproximado de 2 publicaciones por cada uno de
los 122 investigadores pertenecientes a la institucion y representa el cumplimento del 95.8% de la meta establecida para ese periodo.
El dato correspondiente a 2023 fue de 217 publicaciones arbitradas, lo que representa un promedio de 1.79 publicaciones por cada uno
de los 121 investigadores de la Institucion y un 97% de la meta anual. En el periodo del primero de enero al 30 de junio de 2024 se
realizaron 39 publicaciones arbitradas y 6 no arbitradas. Respecto de las actividades de investigacion, en 2021 se tuvieron un total de
75 proyectos activos; para el 2022 fueron 82; en 2023 existieron 95 y al 30 de junio de 2024 se tienen 84. Se estima que para los
meses de julio a septiembre existan 88 proyectos de investigacion.

Difusién e impulso de la produccién editorial

Se cre la Direccion General Editorial con el objetivo de contar con un proceso editorial auténomo regulado por el Reglamento del
Consejo Editorial que sera presentado al Consejo Académico para su aprobacion. Se cre6 una libreria dentro de las instalaciones de la
Institucién donde la comunidad y personas visitantes de este centro publico de investigacion puedan adquirir la produccion editorial
impresa de El Colef, logrando con ello ampliar la difusién del material que la planta académica elabora. La apertura de esta libreria
establece las condiciones para la realizacion de eventos editoriales y con ellos el fomento del conocimiento cientifico. En 2022 se
formalizd un convenio de colaboracion con el Centro Cultural Tijuana (CECUT) que permite ampliar la cobertura de difusion de las
novedades editoriales de El Colef. Periédicamente se realiza una presentacion de libro de la produccion editorial de la Institucion, en la
que se analiza su contenido, se abre un espacio de conversacion al respecto con el plblico asistente, y se pone a la venta el material.
Desde la formalizacion del convenio hasta el 31 de diciembre de 2023 se han realizado 13 presentaciones de libros en el Cecut.

En el periodo de enero a junio se han hecho diez presentaciones de libros en ferias del libro y en otras instituciones se han presentado
19 libros, incluidas cinco en el CECUT. Se ha participado en instalacion de mesas de publicaciones en diferentes eventos y
presentaciones de libros en 25 ocasiones. En este periodo se han publicado dos libros en formato impreso y 11 en formato digital. La
revista Frontera Norte ha publicado seis articulos y la de Migraciones Internacionales 12. Se han hecho publicaciones en redes sociales
como se indica a continuacion: 573 en Facebook, 638 en X/Twitter y 131 en Instagram.

Al mes de septiembre se estima que se participara con la instalacion de mesas de publicaciones en cinco eventos de presentaciones de
libros y en seis ferias de libro y se espera llegar a tener publicados un total de cuatro libros en formato impreso y 18 en formato digital,
mientras que las revistas Frontera Norte y Migraciones Internacionales publicaran tres y seis articulos, respectivamente.

I11.4 Fortalecimiento al area de docencia
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Reestructuracion de la Unidad de Educacion Continua

Derivado del diagndstico realizado en 2022 a la Unidad de Educacion Continua (UEC) se detectaron inconsistencias en el marco
regulatorio de la UEC, un area de oportunidad en la promocion y difusién de los trabajos realizados, asi como un comportamiento
diferenciado entre su oferta educativa. En 2022 se difundieron al interior de EI Colef las tareas realizadas por la Unidad y se elabord un
plan de trabajo para el siguiente periodo de actividades. Se desarrollaron nuevos programas, de los cuales la Especialidad en Gestion
del Agua (EGA) inicia con su primera generacion en enero de 2024.

Durante el primer semestre de 2023 se elabord una propuesta de reestructuracion de la entonces Unidad de Educacién Continua y
Educacion a Distancia (UEC) en la que participaron las plantas docentes de los posgrados en linea. A partir de esta propuesta la Junta
Directiva del Organo de Gobierno de EI COLEF aprob6 durante el mes de junio de 2023 el Manual de Procedimientos Especifico de El
Colegio de la Frontera Norte, A.C., en el que quedé establecida la transicion de la antigua UEC en la Coordinacion de Posgrados en
Linea y Educacion Continua. Su objetivo es coordinar el proceso en general de los programas de posgrado en linea y educacion
continua y tiene las atribuciones siguientes: i. Proponer y participar en la elaboracion del marco legal y normativo correspondiente. ii.
Gestionar y Coordinar las propuestas de creacion y autorizacién de nuevos programas de posgrado en linea; iii. Elaborar y dar
seguimiento a las proyecciones de recursos financieros que se requieren para la operacion de los programas; iv. Llevar a cabo la
implementacién y la operacion de los diferentes de programas de posgrado en linea para garantizar su oferta oportuna y su calidad. A
partir de esta reestructuracion del area de posgrados en linea y educacion continua de EI COLEF se impulsara la actualizacion de su
correspondiente marco normativo para garantizar el funcionamiento eficiente y eficaz de sus actividades.

Unidad de Actualizacién Docente y Capacitacion Pedagdgica (UADOP)

En concordancia con las observaciones recibidas por el Comité Externo de Evaluacion y con el objetivo de fortalecer el area de
docencia de la institucién, se hizo un diagnéstico para detectar areas de oportunidad y establecer una estrategia de mejora al trabajo
docente. Derivado de ello, en 2022 se cred la Unidad de Actualizacion Docente y Capacitacion Pedagdgica (UADOP) para brindar
atencion al alumnado que requiera apoyo con herramientas que impactan en su desarrollo integral. La Unidad gestiond la reactivacion
completa de una de las rutas de transporte de El Colef en una de las zonas con gran afluencia de estudiantes.

Durante 2023 se formaliz6 la constitucion de la Coordinacién de la Unidad de Actualizacién Docente y Orientacion Pedagdgica
(UADOP) que se presentd durante el mes de junio ante la Junta Directiva de Organo de Gobierno para su consideracion y aprobacion.
Dicha propuesta qued6 integrada en el nuevo Manual de Procedimientos Especifico de El Colegio de la Frontera Norte, A. C. Como
parte de sus actividades durante el primer semestre se implementaron cursos de capacitacion para las y los docentes que obtuvieron
evaluaciones no satisfactorias durante el semestre anterior, tal como se establece en los Lineamientos de la Evaluacién Docente.
También se implementaron diversos cursos para las Coordinaciones Académicas de Posgrado con el objetivo de dotar de herramientas
para el manejo de situaciones complejas con las y los estudiantes a nivel individual y grupal. Asimismo, se invité a las y los docentes a
los cursos en linea en la plataforma México X y Aprende +, sobre temas relativos a herramientas docentes. Durante el segundo
semestre de este afio se realizaron diferentes acciones encaminadas a cumplir con los objetivos encomendados, a saber: gestionar los
apoyos académicos relativos al bienestar integral para las y los estudiantes e impulsar actividades de orientacion pedagdgica para la
planta docente.

Durante el primer semestre de 2024, por lo que respecta a las actividades en el &mbito de actualizacién docente, desde la UADOP se
realizaron cuatro actividades para la planta académica: una ponencia sobre la Inteligencia Artificial Generativa aplicada a la actividad
académica y docente; un curso en la plataforma Coursera sobre el uso de la herramienta de la Inteligencia Artificial al servicio de la
investigacion y el quehacer docente; un taller presencial de IA Generativa, mediante el que se facilitaron herramientas para poder llevar
a cabo revisiones bibliograficas de manera mas eficaz con el uso de la IA Generativa, con la participacion de un total de 31 asistentes;
un diplomado sobre herramientas docentes, a peticién expresa de una investigadora.

En el amhito socioemacional con estudiantes, durante este semestre se atendieron a cinco personas, las que acudieron con
problematicas relacionadas con ansiedad, estrés fuerte, problemas de suefio y concentracion.

Por lo que respecta a las actividades extracurriculares, desde la UADOP se promocionaron las siguientes actividades: un taller de 1A
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Generativa; voluntariado en ACNUR, carrera en pro de los refugiados y el inicio del trazado del sendero en las instalaciones de El Colef
en la Unidad de Tijuana comenzd a gestarse durante el mes de mayo. Los trabajos del trazado se derivaron al area de Obras y
Mantenimiento de la Institucion.

Plataforma de las actividades de la planta académica

Se iniciaron las gestiones para modernizar el sitio web de la institucion a efecto de tener un espacio digital en el que se pueda mostrar
de manera visual el trabajo realizado por el personal académico y de la comunidad estudiantil de El Colef. Entre los principales avances
de este proyecto se encuentran el redisefio de la nueva plataforma y la estrategia de migracion de la informacion.

1.5 Trabajo colaborativo con organismos internacionales

Organizacién Internacional para las Migraciones (OIM)

Reactivacion de las Encuestas sobre Migracion en las Fronteras de México. Las Encuestas sobre Migracion en las Fronteras de México
(EMIF Norte y Sur) constituyen uno de los proyectos mas representativos de la institucién, por su calidad metodoldgica; representan un
importante insumo para el conocimiento cientifico del fenémeno migratorio en las fronteras norte y sur de del pais. Debido a la falta de
financiamiento, en 2021 se interrumpid el levantamiento de las encuestas. Gracias a la colaboracion realizada con la Organizacion
Internacional para las Migraciones (OIM), en 2022 se reanudaron los trabajos para la reactivacion de este proyecto. Durante los
periodos de junio a noviembre de 2022 y de junio a octubre de 2023 se retomd el trabajo de levantamiento y procesamiento de datos de
las EMIF. Sin embargo, debido a los recortes presupuestales de la OIM, en 2024 ya no se financiaron actividades. La Direccién
General de Vinculacion de El Colef (DGV) se hizo cargo de las EMIF a partir del 4 abril de 2024, dando inicio al proceso de analisis de
la informacidn, revision de las bases de datos y sus ponderadores correspondientes al levantamiento 2023.

El 30 de mayo de 2024 se reiniciaron los trabajos en reunién con el Comité Técnico de la EMIF, conformado por CONAPO, la Unidad
de Politica Migratoria, Secretaria del Trabajo y Prevision Social, la Secretaria de Relaciones Exteriores, el INEGI y actualmente la OIM,
en la que se acordd convocar a una nueva sesion en octubre de 2024. En esta reunion se evaluara la continuidad de la EMIF para el
afio 2025, en funcién de las posibilidades de financiamiento de las distintas instituciones. Es relevante mencionar que el CONAPO ya
incluy6 la EMIF en su solicitud presupuestal para 2025. En junio de 2024 EI Colef recibié comentarios sobre las bases de datos de la
EMIF por parte de las instituciones que conforman el Comité Técnico, observaciones que ya fueron revisadas, analizadas y atendidas,
por lo que las Bases de Datos de la EMIF se encuentran listas para su liberacidn, previo acuerdo con la Comité, para su uso y
publicacién en los portales institucionales de la OIM y EI Colef.

Actualmente, El Colef, a través del area de Base de Datos de la DGV, esta procesando la informacién del levantamiento de 2023 para
realizar el reporte de resultados con miras a la publicacion conjunta entre EI Colef y la OIM. Al respecto, el 5 de julio de 2024 ambas
instituciones, con sus respectivas areas de Difusion y Comunicaciones, sostuvieron una reunién para planear la estrategia de
divulgacion en conjunto. A mediados de septiembre se sostendra una segunda reunioén para continuar con los trabajos en este tema.
El 15 de agosto de 2024 el Presidente de El Colef y el titular de la Direccidn General de Vinculacién de esta Institucion tuvieron reunion
con la Jefa de Mision de la OIM en México, Dana Graber Ladek, para conversar sobre los cambios en el fenémeno migratorio en los
Gltimos afios y la necesidad de refinanciar las EMIF.

En la reunion programada para octubre del Comité Técnico se analizaran las posibilidades de financiamiento de la EMIF, una vez que
haya iniciado actividades el nuevo Gobierno de México.

Organizacion de los Estados Americanos (OEA)

Conformacion del Mecanismo de Dialogo de Academia del Marco Integral Regional para la Proteccién Soluciones (MIRPS)

La Direccion General de Vinculacién (DGV) fue contactada por el Departamento de Inclusion Social de la Secretaria de Acceso a
Derechos y Equidad pertenecientes a la Organizacion de los Estados Americanos (OEA), organismo que tiene como mision “asegurar
la democracia y el bienestar econémico y social de los Estados miembros” entre los que se encuentra México. Dicho Departamento
busco a la DGV a fin de explorar posibles areas de colaboracion dentro del Marco Integral Regional para la Proteccién Soluciones
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(MIRPS) para abordar el desplazamiento forzado en Centroamérica y México. Como antecedente, cabe mencionar que Belice, Costa
Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, México y Panama forman parte del MIRPS, que es una aplicacion concreta del Pacto Mundial
sobre Refugiados. EI MIRPS promueve la cooperacion regional entre paises de origen, transito y destino para una mayor
responsabilidad compartida en materia de prevencion, proteccion y soluciones duraderas. La OEA, a través del referido Departamento,
forma parte de la Secretaria Técnica del MIRPS, junto con el ACNUR. En ese sentido, personal de la OEA y el titular de la DGV
tuvieron una reunion el 16 de julio de 2024 para discutir una propuesta sobre la pertinencia de contar con un posible mecanismo de
didlogo con la academia en el marco del MIRPS, cuyo lanzamiento se tiene previsto para este afio.

El 31 de julio de 2024 El Colef particip6, a través de la DGV, en la “Consulta Virtual sobre la Propuesta de Mecanismo de Dilogo de
Academia del MIRPS” en la que estuvieron también representantes de universidades, “think tanks” y otras instituciones de conocimiento
con el objetivo de presentar la pertinencia de constituir un mecanismo para coordinar acciones con la academia dentro de la
implementacion del MIRPS en la region. La OEA tiene planeado dar a conocer los resultados de esta consulta el 13 de septiembre de
2024,

Estrategia para el Fortalecimiento de la Gobernanza Migratoria a Nivel Local.

Durante 2023 EI Colef participd junto con la Unidad de Politica Migratoria, Registro e Identidad de las Personas (UPMRIP) de la
Secretaria de Gobernacidn y la Coordinacion Nacional de Organizaciones Estatales de Atencion a Migrantes (CONOFAM), como parte
del Grupo Asesor de la Estrategia para el Fortalecimiento de la Gobernanza Migratoria a Nivel Local, impulsado en México por la
Organizacion Internacional de las Migraciones (OIM), organismo dependiente de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), que
tiene como propdsito impulsar la mejora de los indicadores de gobernanza migratoria a nivel de las entidades federativas de nuestro
pais y que lleva ya un avance de 11 de las 29 entidades federativas de México. Durante este mismo afio El Colef mantuvo para 2024
uno de tres asientos en el Grupo Asesor de dicha Estrategia. Ello expresa su reconocimiento por parte de la OIM, del gobierno federal y
de los gobiernos estatales como la institucién académica de mayor relevancia en la generacion de conocimiento sobre las diferentes
dimensiones y causas de la movilidad humana en la region, asi como en la mejora de la politica publica que se requiere actualmente
para acrecentar la atencion integral que reciben las personas en situacion de movilidad en nuestro pais.

Durante el primer semestre de 2024 continué el acuerdo con la Organizacion Internacional para las Migraciones para el desarrollo de
un paquete metodoldgico nacional y una guia de implementacién para recopilar datos e informacion sobre el nexo entre migracion,
movilidad y los impactos de los desastres, los efectos adversos del cambio climatico y la degradacion ambiental en México.

Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR)

En enero de 2023 se inici6 el trabajo colaborativo con la oficina del ACNUR en México para coadyuvar en beneficio de la poblacion
sujeta de proteccion internacional en la frontera norte de Baja California. Un producto de esta colaboracion fue la creacion de la primera
edicién del Premio Bienal de tesis doctorales Gilberto Bosques para destacar aquellos trabajos que contribuyan al conocimiento
cientifico relativo a la poblacion apatrida, a personas que requieran de proteccion internacional y el desplazamiento interno en México.
La convocatoria para la recepcion de proyectos se abrié del 1ro de septiembre al 30 de noviembre de 2023. Los resultados seran
publicados en 2024. En ese afio se iniciara el trabajo editorial para realizar la publicacion de un libro derivado de la tesis ganadora. En
el primer semestre de 2024 se ha consolidado un Convenio Especifico de Colaboracién con la Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Refugiados en México que tiene como objeto la realizacion del proyecto de investigacion denominado “La
evolucion del sistema de asilo mexicano y las contribuciones, cambios e impactos de la intervencién de ACNUR en México (2010-
2023)".

1.6 Impacto regional

ECOPARQUE
Ecoparque es un programa que inicié operaciones en 1986. Este proyecto tiene una importante incidencia en materia social y
ambiental ya que ha contribuido a la conservacion del ambiente urbano para restaurar el capital ecolégico de la ciudad de Tijuana. En
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2020, 2021 y 2022 se restringio el acceso y la oferta de actividades al publico por el riesgo representado por la pandemia de COVID-19.
En octubre de 2022 se abrié nuevamente para la reanudacion de las visitas guiadas y las actividades de educacidon ambiental. Se
realizaron trabajos de mantenimiento de las instalaciones, como el retiro del tanque metalico de riego y el cambio a un sistema de riego
por uno de bombeo. También se trabajé en la reproduccion de planta nativas. Otras de las actividades realizadas en Ecoparque son las
siguientes:

« Operacion del Proyecto Vegetacion Riparia; proximamente se haran las pruebas correspondientes.

» Se constituyeron los Comités Técnico y Académico-Cientifico de Ecoparque.

* Fueron entregados el Informe de Actividades de Conservacion y Aprovechamiento Sustentable de la Vida Silvestre (SEMARNAT-08-
031) y el Informe de Conservacion de la Vida Silvestre fuera de su Habitat Natural (SEMARNAT-08-045) a la Secretaria de Proteccion
al Ambiente de Baja California.

» Se efectuaron inventarios de aves y el del area fragmentada de vegetacion riparia.

La incidencia social-educativa de Ecoparque opera a través de los cinco programas siguientes: Educacién ambiental, Agricultura
Urbana, Jardin Botanico Regional, Energia Renovable y Compostaje de Residuos Sélidos Urbanos. El impacto en la poblacion durante
el periodo de diciembre 2018 a diciembre 2023 se enuncia a continuacion:

» Desde su reactivacion en octubre de 2022 hasta el 31 de diciembre de 2023 se recibieron 3,039 visitantes provenientes en su mayoria
de instituciones educativas. El 56.4% de los visitantes recibidos durante el primer semestre de 2023 fueron estudiantes de nivel basico
(preescolar, primaria y secundaria), el 35.6% estudiantes de nivel medio superior, 5.7% estudiantes de licenciatura o posgrado y 2.3%
corresponde a visitantes de instituciones de la sociedad civil o voluntarios.

» El Programa de Educacién Ambiental de Ecoparque durante 2022 recibi6 412 visitantes, 67.0% fueron estudiantes de licenciatura y
4.8% de posgrado. En 2023 el programa recibié 90 visitas (82 visitantes universitarios y 32 estudiantes de posgrado).

« Por conducto del proyecto “Aprende, Crea y Cuenta”, en 2022 se realizé un taller de creacion literaria, en el que participaron 66
alumnos de 4to grado de la Escuela Primaria “15 de mayo” de la ciudad de Playas de Rosarito y 60 alumnos de 4to grado de la Escuela
Primaria “Juan Escutia” de Tijuana.

En el periodo del 1 de enero al 30 de junio de 2024 se recibieron 4,753 visitantes del ambito escolar y comunitario, de los cuales 275
eran de jardin de nifios, 1,267 de primaria, 349 de secundaria, 1,717 de preparatoria, 345 de universidad, uno de posgrado, 280 de
educacion especial, 298 de agrupaciones sociales y 221 profesores. Estas personas fueron atendidas a través de los siguientes
programas que operan en Ecoparque:

*Programa de Educacion Ambiental. Se recibieron 345 visitantes universitarios, alumnos de las carreras de Arquitectura y Bioquimica
del Instituto Nacional de México, alumnos del CETis 58 Otay, del Colegio Swiss y del Colegio Familia. Como parte de este Programa
el proyecto La Milpa visité el Centro de Atencién Mdltiple "Jardin Guaycura”, en cuya parcela se sembrd maiz, frijol y calabaza (triada
mesoamericana), participando 20 alumnos con capacidades diferentes; se continda con este proyecto con visitas una vez a la semana,
se trabajara con 80 alumnos y 8 profesores. Se tuvo participacion en las siguientes actividades: celebracion del Dia Mundial del Agua
en el Museo El Trompo, en la que se atendieron a 509 personas; Campamento de Primavera en escuelas hilingiies Vee Saa Kuaa y La
Guelaguetza, en la colonia Camino Verde, en el que fueron atendidos 50 estudiantes; celebracién del Dia del Nifio y la Nifia en jardin
de nifios Xochimilli, escuela primaria Moctezuma y en El Colef, atendiendo a un total de 507 nifios y nifias. Se atendieron a 300
alumnos en el evento Olimpiaguas, reaizado en el Parque del Profesor en la ciudad de Tecate; se atendieron a 400 alumnos en los
talleres del 5to Festival de Accion Ambiental del CBTis 116 de Otay, Tijuana; celebracién del Dia Mundial del Medio Ambiente en la
Preparatoria CBTIS No. 56 de Tijuana. En este periodo de enero a junio 2024 Ecoparque-Colef, a través del Programa de Educacion
Ambiental, obsequi6 a los visitantes mas de 1,000 plantas ornamentales para su cuidado y propagacion. En junio inicié la cosecha de
tomate, papas y calabacita.

*Proyecto Jardin Botanico Regional. Se realizaron pruebas de calibracién para el Sistema Ripario, se pusieron plantas en la zona
riparia, se colocaron 20 ejemplares de arboles en caminos de Ecoparque, se tuvo el control biologico de plagas en 100 plantas, dandole
mantenimiento oportuno a la operacion del vivero de planta nativa.

*Programa de Agricultura Urbana. Se mostraron los logros de este programa a la International Community Foundation y a la Culinary
Art School; se recibieron y atendieron a alumnos de la Preparatoria Federal Lazaro Cardenas, del Centro de Atencidn Mdltiple de
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Playas (CAM) y de la Carrera de Nutricién de la Universidad Iberoamericana Tijuana. Presentacion y recorrido por Ecoparque a
estudiants de Transborder School (UCLA-Univ. London). Se rehabilitaron las camas de cultivo en el area del huerto urbano.
*Programa Agua. Este programa se encarga de regular los volimenes de agua en la operacion de la planta de tratamiento de aguas
residuales. Durante el primer semestre de 2024 se gestioné el desazolve por parte de la Comisién Estatal de Servicios Publicos de
Tijuana de la linea de entrada de aguas residuales a Ecoparque, se instalaron los sensores en tanques de riego y se atendieron a 11
estudiantes de arquitectura de la AA Transhorder School de la Universidad de California en Los Angeles, California, y la Universidad de
Londres.

En julio y parte de agosto es el periodo vacacional, por lo que al mes de septiembre del afio en curso se espera recibir 368 visitantes,
principalmente de escuelas primarias.

Proyecto Valle de Guadalupe

Se integré un grupo de trabajo conformado por personal académico y administrativo de la Institucion con el objetivo de elaborar un
proyecto que impulse el trabajo cientifico para el analisis integral de las problematicas que aquejan a la region vitivinicola de la entidad.
Se iniciaron los trabajos topograficos y de reconocimiento del terreno, asi como firma del acuerdo para autorizar el acceso vecinal entre
los propietarios involucrados. Se ordend la elaboracion de un anteproyecto para la construccion de una Extension Colef en el Valle de
Guadalupe. Se comenta en el Punto XIII.

IV. Recursos presupuestarios y financieros

a) El estado de los recursos presupuestarios y financieros (ingresos y egresos).

Mediante el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) le fueron asignados de forma anual a El Colegio de la Frontera Norte A.C.
recursos presupuestales sélo en gasto corriente.

En 2018 se autorizaron 326.8 millones de pesos (mdp) en tres programas presupuestarios: M001, Actividades de apoyo administrativo
con 49.7 mdp; 0001, Actividades de apoyo a la funcion plblica y buen gobierno con 2.8 mdp; E003, Investigacién cientifica, desarrollo
e innovacion con 274.3 mdp.

Para el ejercicio fiscal 2019 se aprobaron 323.4 mdp al COLEF en tres programas presupuestarios, los cuales son: M001, Actividades
de apoyo administrativo con 46.8 mdp; 0001, Actividades de apoyo a la funcion publica y buen gobierno con 2.2 mdp; E003,
Investigacion cientifica, desarrollo e innovacion con 274.4 mdp.

En 2020 se le asignaron 311.2 mdp en tres programas presupuestarios: M001, Actividades de apoyo administrativo con 52.4 mdp;
0001, Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno con 2.1 mdp; E003, Investigacion cientifica, desarrollo e innovacion
con 256.7 mdp.

En 2021 se le aprobaron a El Colef 324.9 mdp en tres programas presupuestarios: M001, Actividades de apoyo administrativo con 58.1
mdp; 0001, Actividades de apoyo a la funcién pablica y buen gobierno con 2.3 mdp; E003, Investigacion cientifica, desarrollo e
innovacion con 264.5 mdp.

La asignacion de presupuesto para 2022 fue de 350.7 mdp en tres programas presupuestarios, los cuales son: M001, Actividades de
apoyo administrativo con 58.8 mdp; 0001, Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno con 2.4 mdp; E003, Investigacion
cientifica, desarrollo e innovacién con 289.5 mdp.

En el ejercicio 2023 se le aprobé un presupuesto de 387.5 mdp en tres programas presupuestarios: M001, Actividades de apoyo
administrativo con 62.4 mdp; 0001, Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno con 2.5 mdp; E003, Investigacion
cientifica, desarrollo e innovacion con 322.6 mdp.

Al mes de junio de 2024 se tiene un presupuesto de 420.2 mdp en tres programas presupuestarios: M001 Actividades de apoyo
administrativo con 66.0 mdp; 0001 Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno con 2.8 mdp; E003 Investigacion
cientifica, desarrollo e innovacién con 351.4 mdp.

Al mes de septiembre de 2024 se proyecta un presupuesto de 420.2 mdp en tres programas presupuestarios: M001 Actividades de
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apoyo administrativo con 66.0 mdp; 0001 Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno con 2.8 mdp; E003 Investigacion
cientifica, desarrollo e innovacion con 351.4 mdp.

Respecto del ejercicio del presupuesto El Colegio de la Frontera Norte, A.C., reportd en la Cuenta Publica de 2018 la ejecucion de
314.2 mdp, los cuales se ejercieron en tres programas presupuestarios: M001, Actividades de apoyo administrativo con 47.6 mdp;
0001, Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno con 3.3 mdp; E003, Investigacion cientifica, desarrollo e innovacion
con 263.3 mdp.

En el ejercicio fiscal 2019 se ejercieron 312.8 mdp en los tres programas presupuestarios siguientes: M001, Actividades de apoyo
administrativo con 45.9 mdp; 0001, Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno con 2.2 mdp; E003, Investigacion
cientifica, desarrollo e innovacion con 264.7 mdp.

En la Cuenta Publica 2020 se reportaron 270.6 mdp en tres programas presupuestarios: M001, Actividades de apoyo administrativo con
50.3 mdp; 0001, Actividades de apoyo a la funcion publica y buen gobierno con 2.1 mdp; E003, Investigacion cientifica, desarrollo e
innovacion con 218.2 mdp.

Para el afio 2021 el COLEF ejercié 291.8 mdp en los tres programas presupuestarios siguientes: M001, Actividades de apoyo
administrativo con 55.6 mdp; 0001, Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno con 2.3 mdp; E003, Investigacion
cientifica, desarrollo e innovacion con 233.9 mdp.

El ejercicio del presupuesto para 2022 fue de 315.8 mdp en los tres programas presupuestarios siguientes: M001, Actividades de apoyo
administrativo con 56.3 mdp; 0001, Actividades de apoyo a la funcion plblica y buen gobierno con 2.4 mdp; E003, Investigacion
cientifica, desarrollo e innovacion con 257.1 mdp.

En el ejercicio 2023 el COLEF ejercié 355.1 mdp como corresponde en siguientes programas presupuestarios: M001, Actividades de
apoyo administrativo con 61.3 mdp; 0001, Actividades de apoyo a la funcién pdblica y buen gobierno con 2.5 mdp; E003, Investigacion
cientifica, desarrollo e innovacion con 291.3 mdp.

A junio de 2024 el COLEF ejercié un presupuesto de 161.4 mdp, como se muestra a continuacion: M001 Actividades de apoyo
administrativo, 29.3 mdp; 0001 Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno, 1.0 mdp; y E003 Investigacion cientifica,
desarrollo e innovacion, 131.1 mdp.

Al mes de septiembre de 2024 se proyecta un gasto de 253.4 mdp, como se muestra a continuacion: M001 Actividades de apoyo
administrativo, 43.9 mdp; 0001 Actividades de apoyo a la funcién plblica y buen gobierno, 1.6 mdp; y E003 Investigacion cientifica,
desarrollo e innovacién, 207.9 mdp.

Para ampliar la informacién de este apartado se pueden consultar los informes de la Cuenta Publica de los afios correspondientes que,
en cumplimiento de los articulos 74, fraccion VI, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asi como 46 y 53 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, publica la SHCP en las siguientes ligas:

« https://www.cuentapublica.hacienda.gob.mx/es/CP/TomoVII-2018

« https://www.cuentapublica.hacienda.gob.mx/es/CP/TomoVII-2019

« https://www.cuentapublica.hacienda.gob.mx/es/CP/TomoVII-2020

« https://www.cuentapublica.hacienda.gob.mx/es/CP/TomoVII-2021

« https://www.cuentapublica.hacienda.gob.mx/es/CP/TomoVII-2022

« https://www.cuentapublica.hacienda.gob.mx/es/CP/TomoVII-2023

b) El informe del resultado de las metas de balance de operacién, de presupuesto y financieras de las entidades paraestatales de
control presupuestario directo.

Este inciso no es aplicable a El Colef. El Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal clasifica EI Colef como
empresa del Sector No Financiero y de Control Presupuestario Indirecto.

c) El informe que dé cuenta del monto, destino y aplicacion de los recursos federales transferidos a las entidades federativas; a
fideicomisos publicos, mandatos o contratos analogos no considerados entidades paraestatales, asi como a fideicomisos constituidos
por entidades federativas o particulares y de los donativos o subsidios otorgados por la dependencia, entidad o empresa productiva del
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Estado.

Para el gjercicio fiscal 2018 se tuvieron aportaciones por 23.2 mdp derivado de ingresos de proyectos de investigacion y 2.0 mdp por
intereses por el manejo de la cuenta, ejerciendo durante el 2018 un total de 16.5 mdp por gastos relacionados con proyectos de
investigacion y 0.1 mdp por honorarios fiduciarios, cerrando al final del ejercicio con un patrimonio de 62.6 mdp.

Para el ejercicio fiscal 2019 se tuvieron aportaciones por 30.3 mdp derivado de ingresos de proyectos de investigacion y 0.9 mdp por
intereses por el manejo de la cuenta, ejerciendo durante el 2019 un total de 22.1 mdp por gastos relacionados con proyectos de
investigacion y 0.1 mdp por honorarios fiduciarios, cerrando al final del ejercicio con un patrimonio de 71.6 mdp.

Para el ejercicio fiscal 2020 se tuvieron aportaciones por 2.7 mdp derivado de ingresos de proyectos de investigacion y 7.3 mdp por
intereses por el manejo de la cuenta, ejerciendo durante el 2020 un total de 30.8 mdp por gastos relacionados con proyectos de
investigacion y 0.1 mdp por honorarios fiduciarios, cerrando al final del ejercicio con un patrimonio de 50.6 mdp.

Para el ejercicio fiscal 2021 se tuvieron aportaciones de 8.7 mdp por intereses por el manejo de la cuenta, durante el 2021 se extingui6
el fideicomiso en cumplimiento a la Ley de Ciencia y Tecnologia, modificada mediante Decreto publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 06 de noviembre del 2020, en el que se establecen acciones para la extincion de los fideicomisos publicos constituidos al
amparo de la Ley de Ciencia y Tecnologia. Derivado de lo anterior se celebré el convenio de reversion de patrimonio y extincion total
del contrato de fideicomiso de inversidn y administracion, disponiendo de una inversion final por cierre del fideicomiso de 50.6 mdp, los
cuales se reconocieron como parte de las disponibilidades al cierre del ejercicio.

V. Recursos humanos

a) La estructura con las plantillas desglosadas del personal de base y de confianza; considerando los contratos por honorarios y el
personal de caracter eventual; indicando los cambios estructurales y operativos realizados durante el periodo que se informa y su
impacto presupuestario; incluidos los pasivos contingentes.

Al 31 de diciembre de 2018 habia 352 plazas, desglosadas en 1 de mando superior de confianza, 32 de mandos medios de confianza,
211 de estructura del personal cientifico y tecnol6gico y 108 plazas de estructura del personal administrativo y de apoyo. Ademas,
habia 16 contratos de prestadores de servicios profesionales bajo el régimen de honorarios, sin plazas eventuales.

En 2019 se mantuvieron las 352 plazas, compuestas por 1 de mando superior de confianza, 32 de mandos medios de confianza, 211
de estructura del personal cientifico y tecnolégico y 108 plazas de estructura del personal administrativo y de apoyo. Asimismo, habia
22 contratos de prestadores de servicios profesionales bajo el régimen de honorarios, sin plazas eventuales.

En 2020 EI Colef contaba con 346 plazas, integradas por 1 de mando superior de confianza, 26 de mandos medios de confianza, 211
de estructura del personal cientifico y tecnoldgico y 108 plazas de estructura del personal administrativo y de apoyo. Ademas, habia 13
contratos de prestadores de servicios profesionales bajo el régimen de honorarios, sin plazas eventuales.

Para 2021, se mantuvieron las 346 plazas, compuestas por 1 de mando superior de confianza, 26 de mandos medios de confianza, 211
de estructura del personal cientifico y tecnoldgico y 108 plazas de estructura del personal administrativo y de apoyo. Ademas, habia 19
contratos de prestadores de servicios profesionales bajo el régimen de honorarios, sin plazas eventuales.

En el gjercicio fiscal 2022 se contd con el mismo nimero de plazas que en 2021, conformadas por 1 de mando superior de confianza,
26 de mandos medios de confianza, 211 de estructura del personal cientifico y tecnoldgico y 108 plazas de estructura del personal
administrativo y de apoyo. Asimismo, habia 25 contratos de prestadores de servicios profesionales bajo el régimen de honorarios, sin
plazas eventuales.

En el ejercicio fiscal 2023 se mantuvieron las 346 plazas, conformadas por 1 de mando superior de confianza, 26 de mandos medios de
confianza, 211 de estructura del personal cientifico y tecnolégico y 108 plazas de estructura del personal administrativo y de apoyo.
Ademas, habia 28 contratos de prestadores de servicios profesionales bajo el régimen de honorarios, sin plazas eventuales.

En el periodo de enero a junio de 2024 se mantienen las 346 plazas, conformadas por 1 mando superior de confianza, 26 de mandos
medios de confianza, 211 de estructura del personal cientifico y tecnoldgico y 108 plazas de estructura del personal administrativo y de
apoyo. Ademas, se proyectan 25 contratos de prestadores de servicios profesionales bajo el régimen de honorarios; no se tienen
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plazas eventuales.

Para el periodo de julio a septiembre se estima mantener 346 plazas conformadas por una de mando superior de confianza, 26 de
mandos medios de confianza, 211 de estructura del personal cientifico y tecnoldgico y 108 plazas de estructura dl personal
administrativo y de apoyo. Ademas, se proyectan 25 contratos de prestadores de servicios profesionales bajo el régimen de honorarios;
no se prevé la contratacion de plazas eventuales.

Las modificaciones en el nimero de plazas se deben principalmente a diversos movimientos organizacionales que a continuacion se
puntualizan:

Como parte de las medidas para aumentar la eficacia de las estructuras organicas, en materia de austeridad republicana, y en apego al
Memorandum emitido por el Presidente de los Estados Unidos Mexicanos el 3 de mayo 2019, por lo que en atencion al punto No. 1 que
establece que las instituciones deben sujetarse al presupuesto destinado a servicios personales aprobado por la H. Camara de
Diputados en el Presupuesto de Egresos de la Federacion 2019, se procedio a devolver seis plazas de mandos medios que se
reubicaron al ramo 23.

Los cambios de niveles de plaza del personal cientifico y tecnoldgico obedecen a promociones autorizadas en los afios 2021 y 2022.
Asi mismo, la variacién en la contratacién de honorarios de prestadores de servicios profesionales bajo el régimen de honorarios
corresponde al presupuesto autorizado anual.

b) La relacion de puestos de libre designacion, designacion directa, en su caso, los de gabinete de apoyo, area de apoyo técnico y
sujetos a la normativa que regule el servicio profesional de carrera que corresponda.

De diciembre de 2018 a diciembre de 21019 se contd con 166 puestos de libre designacion, a partir de diciembre de 2020, 2021, 2022,
2023 se cerro el afio con un total de 160 puestos de libre designacion en la estructura autorizada para El Colef, ya que no le es
aplicable el Servicio Profesional de Carrera.

Desde diciembre de 2018 hasta diciembre de 2023 se ha contado con 144 plazas de personal cientifico y tecnoldgico que se ocupan en
apego al Estatuto del Personal Académico y 42 plazas que se ocupan en apego al Estatuto del Personal Técnico Académico.

En el periodo de enero a junio de 2024 la relacion de puestos referida en el parrafo precedente no tiene modificacion con relacion al
ejercicio 2023.

Para el periodo de julio a septiembre de 2024 la relacion de puestos indicada anteriormente se estima no tendra modificacion alguna.

c) La referencia a las condiciones generales de trabajo o del contrato colectivo de trabajo 0 sus equivalentes.

Las condiciones generales de trabajo, las remuneraciones y prestaciones de las personas servidoras publicas se aplicaron de
conformidad con el Manual de Percepciones de los Servidores Publicos de las Dependencias y Entidades de la Administracion Piblica
Federal vigente y la Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.

Las relaciones laborales con las personas servidoras plblicas adscritas a esta Institucion se encuentran reguladas en la Ley Federal de
los Trabajadores al Servicio del Estado, reglamentaria del apartado B del articulo 123 constitucional, la LSPCAPF y su reglamento, asi
como en el “Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en las materias de Recursos Humanos y del Servicio Profesional de
Carrera, asi como el Manual Administrativo de Aplicacion General en materia de Recursos Humanos y Organizacién y al Contrato
Colectivo de Trabajo celebrado con el Sindicato de Investigadores y Profesores de El Colegio de la Frontera Norte.

VI. Los recursos materiales

a) La situacion de los hienes muebles e inmuebles.

En lo relativo a los bienes muebles propiedad de El Colegio de la Frontera Norte, A.C., en 2018 se tenia un inventario de 11,771 hienes
con un valor total de 128.5 mdp; para el afio 2019 se dieron de alta 140 bienes y de baja 446 con un valor de 3.1y 3.3 mdp,
respectivamente, dando un inventario final de 11,465 bienes con valor de 128.3 mdp, en el afio 2020 se dieron de alta 177 bienes y de
baja 4 con valor de 7.0 mdp y 0.1 mdp, respectivamente. En consecuencia, en el ejercicio 2021 el inventario inicial constaba de 11,605
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bienes con valor de 133.3 mdp. En ese ejercicio se dieron de alta 45 bienes y de baja 78 con valor de 1.5y 3.5 mdp, respectivamente.
En 2022 el inventario inicial constaba de 11,297 hienes con un valor de 132.8 mdp, dando de alta 16 bienes y de baja 324 bienes con
valor de 0.6 y 1.2 mdp, respectivamente. En 2023, el inventario inicial consistié en 11,060 bienes, se dieron de alta 59 bienes y 273 de
baja, con un valor de 110.8 mdp y 3.2 respectivamente. A inicios del 2024 el inventario inicial consistid en 11056 bienes, al 30 de junio
se dieron de alta cinco bienes con un valor de 0.2 mdp y se dieron de baja 86 bienes con un valor de 1.3 mdp. De los cuales 80 fueron
donados a El Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del estado de Baja California, Plantel Zona Rio. Al finalizar el mes de
septiembre de 2024 se tiene una proyeccion para dar de baja 19 bienes; no se proyectan adquisiciones en este rubro en observancia a
las Disposiciones Especificas para el Cierre del Ejercicio Presupuestario.

Las cifras estan conciliadas anualmente en las cuentas contables del activo fijo.

Los bienes inmuebles y terrenos que El Colegio de la Frontera Norte, A.C., ocupaba al cierre de 2023 para el desarrollo de sus
actividades estan ubicados en las siguientes lugares: San Antonio del Mar, Km 18.5 Carretera Escénica Tijuana-Ensenada, s/n,
Tijuana, Baja California, donde se encuentra la sede principal con un valor de 357.2 mdp., y las correspondientes a las Unidades en:
Mexicali, Baja California, Cerrada Jardin de la Alegria y Jardin de Morelos Lotes 3,4,5 y 6, Manzana 6, con valor de 6.3 mdp.;
Monterrey, Nuevo Leén, en Calle Técnicos esquina con Rio Panuco 277, con valor de 35.5 mdp.; Matamoros, Tamaulipas, en Avenida
Zona Habitacional del Barrio, con valor de 63.1 mdp.; Ciudad Juarez, Chihuahua, en Avenida Insurgentes Lote 3-4-5-6, Manzana 4,
NUm. 3708, La Lila, con valor de 61.0 mdp.; ECOPARQUE, en Rampa Universidad 1, 13000, Buena Vista, Tijuana, Baja California con
un valor de 69.6 mdp; Ademas, dos oficinas en renta para las Unidades de Nogales, Sonora, en Avenida de los Nogales, s/n, y Piedras
Negras, Coahuila, en Boulevard Fidel Villarreal, 701. EI COLEF cuenta con tres terrenos: uno en Mexicali, Baja California ubicado en
Rio Nuevo s/n, Fraccionamiento Popular Seis de Enero, cp. 21330, con un valor de 27.8 mdp, otro en Nogales, Sonora, ubicado en
Avenida de los Nogales # 450, Fracc. La Hacienda, Seccién Fuente de Plata Residencial, con valor de 3.3 mdp. y un tercero localizado
en Piedras Negras, Coahuila, Blvd. Fidel Villareal #701, Colonia Tecnoldgico, con valor de $1.8 mdp.

Es importante mencionar que los valores corresponden a los dictamenes valuatorios por parte del INDAABIN, mismos que se actualizan
en el mes de agosto de cada ejercicio fiscal.

En lo relativo a la implementacién de medidas de austeridad, en el Gasto de Operacion en 2019 se registr6 un presupuesto pagado
inferior en promedio de 42.4% con relacion al presupuesto aprobado, efecto de las reducciones liquidas de recursos fiscales resultado
de la aplicacién del memorandum del 03 de mayo de 2019, girado por la Presidencia de la Replblica, en el cual se establecen medidas
de austeridad. Ello posibilité lograr economias del ejercicio en Materiales y Suministros, con un gasto menor en 38.6% y en Servicios
Generales con un gasto menor en 46.2% respecto del presupuesto aprobado. Para el ejercicio 2020, como resultado del trabajo a
distancia implementado como medida de prevencién y combate de la propagacién de la enfermedad generada por el Coronavirus
SARS-CoV2 (COVID-19), se registro un gasto menor, obteniéndose economias de 76.2% en Materiales y Suministros y de 56.6% en
Servicios Generales con respecto al presupuesto autorizado. En 2021, derivado de la aplicacion de la Ley Federal de Austeridad
Republicana y a la continuacion del trabajo a distancia como medida de prevencion y combate de la propagacion de la enfermedad
generada por el Coronavirus SARS-CoV2 (COVID-19), se lograron economias durante el ejercicio por un monto equivalente a 62% en
Materiales y Suministros y en Servicios Generales se ejercié un monto menor en 47.2% de lo aprobado. En 2022, continuamos
observando lo indicando en la Ley de austeridad, ejerciendo un gasto menor en Materiales y Suministros por 23.0% y en Servicios
Generales por 48.4%. En 2023, en apego a las medidas de austeridad y racionalizacién del gasto, se ejercié un gasto menor en
Materiales y Suministros por 21.0% y en Servicios Generales por 25.3%

Estratégicamente, El Colegio de la Frontera Norte, A.C., ha participado en los procedimientos de contrataciones y compras
consolidadas que encabeza la Oficialia Mayor de la SHCP, con la finalidad de obtener mejores precios y condiciones en la adquisicion
de servicios y/o productos. Durante el periodo del que se informa, El Colef adopté diversas medidas de austeridad para dar
cumplimiento a la Ley Federal de Austeridad Republicana, asi como a lo previsto en el Presupuesto de Egresos de la Federacion de los
ejercicios fiscales del 2018 al 2023; entre ellas, las siguientes: las adquisiciones de bienes y servicios se realizaron de manera
prioritaria mediante procedimientos de licitacion pUblica electrénica a través del sistema de contrataciones publicas gubernamentales,
denominado CompraNet, y aquellos que no se realizaron mediante este procedimiento fueron plenamente justificados ante el Comité de
adquisiciones, arrendamientos y servicios de EL COLEF. Como resultado de los procedimientos de licitacion publica, se obtuvieron los
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servicios de pasajes aéreos, limpieza, vigilancia, fotocopiado, seguros institucionales, vales de despensa como medida de fin de afio,
articulos de oficina, desechables y material de limpieza de El Colef.

En cumplimiento a las medidas de austeridad republicana, asi como a lo previsto en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para
el ejercicio 2024, al mes de mayo se habian realizado nueve procedimientos de licitacion plblica electronica, asi como tres
procedimientos relativos a contrataciones consolidadas; aquellos que no se realizaron mediante este procedimiento fueron plenamente
justificados ante el Comité de adquisiciones, arrendamientos y servicios de El Colef. Para el mes de junio El Colef participé en los
procedimientos de contrataciones y compras consolidadas que encabeza la Oficialia Mayor de la SHCP. Lo anterior, en adquisiciones
de combustible, aseguramiento patrimonial, vestuario y uniformes, con la finalidad de obtener mejores precios y condiciones en la
adquisicion de productos y contratacion de servicios.

Durante el periodo del que se informa no se adquirieron o arrendaron vehiculos de lujo 0 aquellos cuyo valor comercial estuviera por
encima de las cuatro mil trescientas cuarenta y tres Unidades de Medida y Actualizacion diaria vigente. En lo referente a la plantilla
vehicular de este centro, cada una de las unidades utilizadas se usé para atender asuntos y actividades oficiales en apoyo al
cumplimiento de las metas y objetivos Institucionales.

b) Las contrataciones publicas, precisando, su estado, vigencia, montos, garantias vigentes, pagos efectuados y pendientes.

Durante el periodo de diciembre 2018 a diciembre 2023, con el objetivo de ejercer una cultura de austeridad y ejercicio eficiente, eficaz
y transparente de los recursos publicos, las contrataciones publicas se realizaron en su mayoria mediante procedimientos de licitacion
publica e invitacion a tres proveedores, procurando la participacion en mayor medida de las micro, pequefias y medianas empresas. Se
han implementado estrategias para ejercer el 70% de su presupuesto mediante dichos procedimientos, respetando lo establecido en la
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (70/30).

Mediante una oportuna planeacion y programacion se ha participado en las compras consolidadas efectuadas por la SFP, que se
tradujo en ahorros importantes en conceptos como: suministro de combustible, aseguramiento patrimonial, entre otros, obteniendo las
mejores condiciones para la institucion.

De diciembre 2018 al cierre del ejercicio 2023 se llevaron a cabo 920 contrataciones por un monto de 237.60 mdp, de las cuales 114.04
mdp se contrataron mediante procedimientos de Licitacién Publica e Invitacion a Tres Proveedores, y 123.56 mdp corresponden a
adjudicaciones directas.

Al 31 de diciembre de 2023 se encontraban vigentes 22 garantias correspondientes al cumplimiento de contratos, cuyo monto global es
de 2.8 mdp. De los contratos mencionados no se encuentran pagos pendientes por realizar y 14 al 31 de mayo de 2024, con un monto
de 2.7 mdp.

De enero a junio de 2024 se realizaron 184 contrataciones por un monto de 53.0 mdp, de las cuales 27.5 mdp se contrataron mediante
procedimientos de licitacion publica e invitacién a por lo menos tres proveedores, 21.7 mdp corresponden a adjudicaciones directas y
3.8 a contrataciones consolidadas. Asimismo, se tienen vigentes 14 garantias correspondientes a contratos por un monto global de 2.7
mdp.

VII. Tecnologias de la informacién

La situacion de los sistemas de computo.

La base de equipos de computo del 2018 fue de 632 equipos; 2019, de 708 equipos; 2020, de 717 equipos; 2021, de 731 equipos;
2022, de 758 equipos; 2023, con 784 y; 2024 con 793 equipos de computo el 100% son propios. Hasta el 2024 se ha utilizado la mesa
de atencion a usuarios de TICs para darle seguimiento al 100% de los equipos de computo, acceso a internet, administracion de
software institucional, correo electrénico, videoconferencias y servicios de transmision en vivo por redes sociales.

A partir del 2019 se inici6 un proyecto para tener un esquema de computo en la nube que hiciera posible la actualizacion permanente
de los sistemas de informacién de El Colef y asi apoyar el desarrollo de actividades en este Centro.

Durante 2022 se conformaron y unificaron los Ultimos servicios que estaban fuera del entorno de coémputo en la nube, logrando la
integracion en una sola plataforma.
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En este mismo afio, en seguimiento al ACUERDO por el que se emiten las politicas y disposiciones para impulsar el uso y
aprovechamiento de la informatica, el gobierno digital, las tecnologias de la informacién y comunicacién, y la seguridad de la
informacion en la Administracion Publica Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 06 de septiembre del 2021, se
adecud la forma de trabajo y desarrollo en los proyectos de TICs. Como resultado se aplicaron procesos para la adquisicion de bienes y
la contratacion de servicios de TICs; paralelamente, se gestionaron e inventariaron los diferentes bienes y servicios de dicha
infraestructura.

Software

Se han renovado anualmente las licencias de software primordiales que requiere el Centro, a continuacion, se detallan afio con afio:

+ 2018 se renovaron tres licencias de ABBY FineReader, 95 de Adobe Acrobat Professional, 13 de ArcGIS Desktop, 40 de Bluejeans,
siete de Camtasia Studio 8, 25 de Corel Draw, 80 de ESET Endpoint Protection Advanced, 498 de Microsoft Dekstop EDU y 420 de
Trend Micro OfficeScan.

+ 2019 se renovaron tres licencias de ABBY FineReader, 209 de Adobe Acrobat Professional, 13 de ArcGIS Desktop, 40 de Bluejeans,
siete de Camtasia Studio 8, 25 de Corel Draw, 80 de ESET Endpoint Protection Advanced, 498 de Microsoft Dekstop EDU y 420 de
Trend Micro OfficeScan.

+ 2020 se renovaron tres licencias de ABBY FineReader, 210 de Adobe Acrobat Professional, 13 de ArcGIS Desktop, 40 de Bluejeans,
siete de Camtasia Studio 8, 25 de Corel Draw, 80 de ESET Endpoint Protection Advanced, 498 de Microsoft Dekstop EDU y 420 de
Trend Micro OfficeScan.

+ 2021 se renovaron tres licencias de ABBY FineReader, 210 de Adobe Acrobat Professional, 13 de ArcGIS Desktop, 40 de Bluejeans,
siete de Camtasia Studio 8, 25 de Corel Draw, 60 de Kaspersky Endpoint Security, 498 de Microsoft Dekstop EDU y 420 de Trend
Micro OfficeScan.

+ 2022 se renovaron tres licencias de ABBY FineReader, 210 de Adobe Acrobat Professional, 13 de ArcGIS Desktop, 40 de Bluejeans,
siete de Camtasia Studio 8, 25 de Corel Draw, 80 de ESET Endpoint Protection Advanced, 498 de Microsoft Dekstop EDU y 25 de
Adobe Creative Cloud.

+ 2023 se renovaron tres licencias de ABBY FineReader, 210 de Adobe Acrobat Professional, 13 de ArcGIS Desktop, 40 de Bluejeans,
siete de Camtasia Studio 8, 26 de Corel Draw, 600 de ESET Endpoint Protection Advanced, 520 de Microsoft Dekstop EDU y 25 de
Adobe Creative Cloud.

+ 2024 se cuenta con tres licencias de ABBY FineReader, 210 de Adobe Acrobat Professional, 13 de ArcGIS Desktop, 140 de Zoom, 7
de Camtasia Studio 8, 26 de Corel Draw, 600 de ESET Endpoint Proteccion Advanced, 520 de Microsoft Desktop EDU y 25 de Adobe
Creative Cloud, 2 de AutoCAD Studio.

A junio de 2024 se renovaron las licencias de software necesarias para el desarrollo de las actividades, se enuncian en el parrafo
precedente.

Certificados de seguridad

Cuando a finales de 2022 entr¢ en vigor el Marco de Gestion de la Seguridad de la Informacion (MGSI) fue necesario aplicar un
esquema de politicas y procedimientos que permitieran elevar la seguridad de la informacion para evitar la sustraccion o robo de la
informacion.

En materia de seguridad de la informacién se aplicaron mejoras al sistema de proteccion, impidiendo y controlando el acceso de las
peticiones a los entornos de produccién. Asimismo, se implant6 un esquema de una red privada virtual que permite el acceso de
manera remota a los sistemas de apoyo administrativos y académicos, los cuales no se publicaron en internet para evitar exponer la
informacion.

En el periodo de enero a junio de 2024 los Certificados de Seguridad han sido migrados a un sistema de licencia abierta, los cuales se
actualizan cada tres meses y se actualizaron los certificados de los portales web y observatorios digitales.

Internet e intranet
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En el tema de internet, los servicios de videoconferencia fueron de gran importancia durante el periodo de la contingencia sanitaria a
través del sistema Blue Jeans. Este permitio mantener en comunicacion al personal operativo y la imparticion de clases, posibilitando el
desarrollo de las actividades necesarias para seguir con la operatividad del Centro, actualmente se esta migrando de solucién a la
plataforma Zoom.

Durante 2023 se iniciaron proyectos para el posicionamiento y explotacion de informacion de los curriculums académicos de nuestros
investigadores, también para la administracién de las actividades académicas de los mismos. Ademas, se le dio prioridad al uso de
certificados de seguridad gratuitos, los cuales estan de manera funcional instalados en los servidores, durante el 2024 se ha mejorado
el proyecto, agregando las Lineas Tematicas Institucionales y los Ejes Tematicos de Investigacién del Colegio de la Frontera Norte.
Sobre las redes sociales del Centro, el canal de YouTube (@colef) tiene 21,000 suscriptores y mas de 3,000 videos publicados.
Atendiendo el compromiso de difundir a mas gente informacion de corte cientifico, también se emplean sus redes sociales en
Facebook, X antes Twitter e Instagram. En los meses de marzo-abril nuestras redes sociales siguen creciendo, nuestro canal de
youtube (@colef) tiene 22,900 suscriptores, en Instagram tenemos 5,028 seguidores, en X, antes twitter, tenemos 15,922 y en
Facebook 59,000 seguidores.

En materia de intranet, del 2019 al 2023 se desarrollaron, actualizaron y liberaron varios médulos de sistemas de informacion
computacionales de caracter sustantivo, en apoyo a las actividades académicas y administrativas. Dichos modulos fueron aplicables en
el Sistema de Informacion Académica (SIA) y en el Sistema Integral de Procesos Administrativos (SIPA).

Adicionalmente, durante la contingencia sanitaria ocasionada por el SAR-COVID 19 se desarrollé una intranet, para apoyar las
actividades en El Colef (Sistema de Retorno Saludable), mediante el cual se aplicaba un cuestionario para evaluar el estado de salud
del personal y valorar la posibilidad de asistir a las instalaciones.

Durante los primeros dos meses de 2024 el sistema de videoconferencias se migré a la plataforma zoom. Al mes de junio, se han
efectuado 520 reuniones.

Servicios

Se tiene un centro de adquisiciones de publicaciones fisicas y electrdnicas abierto a los ciudadanos, el cual permite que los libros
lleguen facilmente a los consumidores, permeando el conocimiento que genera el Centro, las ventas registradas a continuacion se
mencionan.

+ 2018: 866 fisicos y 83 digitales.

+ 2019: 1424 fisicos y 217 digitales.

+ 2020: 768 fisicos y 430 digitales.

+ 2021 738 fisicos y 263 digitales.

+ 2022: 1905 fisicos y 101 digitales.

+ 2023: 2005 fisicos y 136 digitales.

» 2024: 492 fisicos, 125 digitales y 18 en USB. En lo que corresponde al afio.

Ademas, la institucién tiene un area de Posgrados en Linea y Educacién Continua, la cual permite a los ciudadanos el acceso a
educacion de manera virtual desde cualquier parte del pais, ofreciendo posgrados, diplomados y especialidades, actualmente la oferta
educativa por este medio son Especialidad en Migracion Internacional, Especialidad en Estudios de las Ciudades del Siglo XXI,
Especialidad en Gestion del Agua y la Maestria en Estudios de Migracién Internacional, Diplomado en Salud Mental y Apoyo
Psicosocial, Curso Periodismo de Migraciones, Diplomado Juvenicidio y Resistencias Sociales, Curso MOOC: Innovacién Social.

VIIl. Convenios, procesos y procedimientos

a) La situacion de logros relevantes de los instrumentos juridicos.

La integracién de programas especiales debe incluir propuestas que regulen el fomento de las dependencias y entidades que apoyen la
investigacion humanistica y cientifica, y al desarrollo de tecnolégicas e innovacion de acuerdo al plan de desarrollo presentados en la
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normativa aplicable.

El Programa Institucional 2022-2024 de El Colef se basa en la trayectoria de investigacién, formacidn de recursos humanos
especializados y la comunicacion publica del conocimiento a lo largo de los 41 afios la institucion, asi como la identificacion de los retos
y oportunidades que actualmente enfrenta el pais y particularmente a lo largo de la frontera con Estados Unidos.

Un eje importante en la labor de vinculacion de El Colef es la firma de convenios. Este mecanismo permite la formalizacién de
relaciones interinstitucionales, el intercambio de informacién, recursos humanos, materiales y econémicos, asi como la generacién de
conocimiento y la creacion de espacios para el dialogo con diversos sectores de la sociedad.

VIII.1 Distribucién

Considerando los convenios firmados entre el 1ro de diciembre de 2018 al 31 de diciembre de 2023 se firmaron en promedio 47
convenios por afio, siendo el ejercicio 2023 con el mayor porcentaje de convenios suscritos (23.6%). De acuerdo con la informacion
presentada, 76.0% de los convenios fueron de caracter nacional, 20.6% internacional y 3.4% con alcance binacional. El desglose anual
se presenta a continuacion;

En 2019 se suscribieron 49 nuevos convenios de los cuales 34 fueron instituciones nacionales, 13 internacionales y dos binacionales.
Durante 2020 se formalizaron 40 nuevos convenios, 28 de ellos con instituciones nacionales, nueve internacionales y tres binacionales.
En 2021 fueron 44 nuevos convenios, 32 signados con instituciones nacionales, 11 internacionales y uno hinacional. En 2022 se
firmaron 45 nuevos convenios, de los cuales 34 son de caracter nacional, 10 internacionales y uno binacional. Durante 2023, El Colef
gestiond por medio de su planta académica y unidades administrativas 76 convenios, de los cuales se suscribieron 55. De los
instrumentos firmados en este afio, 49 fueron con instituciones nacionales, cinco internacionales y uno binacional.

Los instrumentos firmados en el periodo de 2019 a 2023 se realizaron con el sector puablico, el sector privado y centros de investigacion
e instituciones de educacion superior (universidades y tecnoldgicos). Se establecieron convenios con los 6rganos internos de la
institucién, con organismos de la comunidad en general e instituciones que pertenecen al sector social de la entidad. Algunos de los
convenios involucran la participacion y el trabajo colaborativo de mas de un sector.

De acuerdo con el indicador Transferencia del Conocimiento programado en el Plan Anual de Trabajo 2023, durante el primer semestre
se super6 este indicador al formalizar 51 convenios, superando la meta anual establecida de suscribir 35 convenios. En el segundo
semestre se formalizaron 4 convenios.

De los convenios suscritos, la mayorfa de ellos fueron gestionados desde la Unidad de Tijuana, tanto por la planta académica como por
las diferentes areas administrativas y de apoyo académico.

Considerando los 45 convenios formalizados en 2022, alrededor de 64.0% fueron gestionados por investigadoras de la planta
académica, mientras que 20.0% se llevaron a cabo gracias a la gestion de investigadores. En términos generales, y de acuerdo a la
estadistica interna, la mayoria de los convenios son gestionados por personal académico femenino.

El inicio del afio 2024 se ha dedicado al analisis y validacion de todas las solicitudes de los convenios generales y especificos que la
planta académica y unidades administrativas negocian a la fecha.

Se ha apoyado en la elaboracion y gestion de convenios generales y de colaboracion; estas iniciativas enmarcan el trabajo conjunto
entre la planta académica con instituciones y organismos nacionales e internacionales, asi como la participacion de los alumnos en
actividades que desarrollaran su perfil académico internacional. La negociacion y, en su caso, renovacion de los convenios es sometida
al procedimiento para la suscripcion de convenios. Para los convenios especificos con recursos las areas correspondientes
(académicas y administrativas) revisan y analizan en el Convenio Especifico, la congruencia del proyecto con la linea tematica del
investigador, con la correspondencia del presupuesto presentado con los términos de la normatividad interna y con las necesidades de
recursos humanos, infraestructura, materiales y equipo, asi como de los documentos académicos y administrativos necesarios para la
suscripcion del acuerdo correspondiente.

En el periodo de enero a junio de 2024 se tienen formalizados 28 convenios entre generales y especificos, 23 son nacionales y cinco
internacionales, 27 fueron negociados por académicos de la Sede de El Colef en Tijuana y uno por la Unidad Colef en Monterrey.

VIII.2 Convenios Internacionales
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Uno de los principales objetivos de EI Colef es difundir y fortalecer su presencia en la region y lograr una mayor proyeccion en el ambito
nacional e internacional, vinculando a la academia y sus productos cientificos con la sociedad.

De los instrumentos firmados durante el periodo del 1ro de diciembre de 2018 al 31 de diciembre de 2023, se suscribieron 177 (76.0%)
con instituciones nacionales, 48 (20.6%) con organismos e instituciones internacionales y ocho (3.4%) fue de caracter binacional.
Algunas de las instituciones y organizaciones internacionales con las que El Colef ha celebrado convenios son provenientes de
Alemania, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Espafa, Estados Unidos, Francia, Guatemala, Italia, Paises Bajos, asi como
paises latinoamericanos.

El intercambio de informacion, recursos humanos, materiales y econdmicos, asi como la generacién de conocimiento con diversos
sectores en el ambito internacional son relevantes para el quehacer de la institucion, especialmente por trascender las fronteras de
México y permitir la creacién de espacios para el didlogo, la colaboracién y el desarrollo de actividades académicas.

El Colef tiene convenios internacionales generales y especificos para coediciones, comercializacion de los productos editoriales de la
institucion, movilidad estudiantil y proyectos de investigacion.

El tipo de convenios internacionales en negociacion son generales y especificos para la comercializacién de los productos editoriales
de la institucion y referentes a la movilidad estudiantil.

Al mes de junio del 2024 se han suscrito cinco convenios internacionales, de los cuales dos son con la Organizacion Internacional de
las Migraciones (OIM), dos con la Oficina del Alto Comisionado para los Refugiados (ACNUR) y uno con la Universidad de California
San Diego (UCSD).

VIII.3 Convenios con Centros Pblicos de Investigacion

El Colef mantiene una fuerte correspondencia con los diversos Centros Publicos de investigacion (CPI) por medio de estudios,
actividades de posgrado y proyectos de investigacion. En el afio 2020 se celebré un Convenio General de Colaboracién por el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia y los Centros Publicos de Investigacion. El objetivo fue lograr una mejor y mayor articulacion bajo la
coordinacion del CONAHCYT, a fin de facilitar que cada Centro Publico de Investigacion sume sus capacidades, recursos e
infraestructura para actuar de manera estructurada en la ejecucion de proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico,
formacion de talento humano, innovacion y transferencia tecnoldgica.

Los Centros Publicos de investigacién convinieron en dicho instrumento establecer el Consejo Consultivo de Centros Publicos de
Investigacion como una instancia colegiada de caracter permanente de representacion, articulacion, apoyo técnico y cooperacion para
lograr el objeto del Convenio General.

Para el afio 2023, la Coordinacion Ejecutiva del Consejo Consultivo de Centros Publicos de Investigacion recayo en el Dr. Victor
Alejandro Espinoza Valle, en su calidad de Presidente de EL COLEF, (acuerdo nimero CCC-010-2/23 de la Primera Sesién Ordinaria,
celebrada el 23 de enero del 2023). Es por ello que a la fecha que se reporta se han suscrito 25 Convenios de Colaboracion con los
CPI.

En el periodo del primero de enero al 30 de junio de 2024 se tienen suscritos 22 convenios de colaboracion con los distintos Centros
Publicos de Investigacion del CONAHCYT.

VIIl.4 Convenios Relevantes

Entre los principales convenios realizados destaca la colaboracion con la OIM para la reactivacion del levantamiento y procesamiento
de datos de las Emif (Norte y Sur), la Carta de Entendimiento celebrada con la Oficina del ACNUR México relativa al trabajo
colaborativo para coadyuvar en beneficio de la poblacion sujeta de proteccion internacional en la frontera norte de México, asi como el
convenio con diversas instituciones para la realizacion del XXXIV Congreso Internacional de Estudios Electorales, Representatividad y
legitimidad en la construccion democratica, del cual El Colef fue sede.

Del periodo del 1 de enero al 29 de febrero, entre los principales convenios que se encuentran en negociacion destacan la colaboracion
con la Secretaria del Migrante y enlace Institucional del Gobierno del Estado de Guanajuato, cuyo objetivo es emprender iniciativas a
favor de las personas migrantes y refugiadas; con la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados en
México para desarrollar el proyecto de investigacion La evolucion del sistema de asilo mexicano y las contribuciones, cambios e
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impactos de la intervencion de ACNUR en México (2010-2023); la implementacion de la Catedra Sergio Vieria De Mello; asi como la
renovacion de los convenios generales y para la movilidad de estudiantes con la Universidad de Roma La Sapienza, la Universidad de
California San Diego y la Universidad de Sorbonne Nouvelle.

VIIL.5 Actividades Relevantes

En el marco de las actividades del Consejo Asesor en Divulgacion, Comunicacion y Relaciones Publicas (CADI), entre 2020 y 2021
desde El Colef se concretd la firma de un convenio con la RED México, estableciendo la posibilidad de distribuir contenidos con las
estaciones de radio y TV educativa y cultural que integran la red. En el marco del 40 aniversario de El Colef, durante el ejercicio 2022
se establecieron convenios de colaboracion con la Universidad Iberoamericana Tijuana y el Centro Cultural Tijuana, instituciones que
también cumplieron 40 afios de actividades en la ciudad.

De acuerdo con el tipo convenios vigentes al 2023, se incluyen por ejemplo dos convenios relativos a coediciones, 13 referentes a la
comercializacién de productos editoriales, dos a la realizacidn de cursos o eventos, 17 con el objetivo de movilidad estudiantil y de la
planta académica, ocho Posgrado, 10 a la realizacion e implementacion de proyectos, 145 de los instrumentos son relativos al marco
normativo de la institucién y 19 convenios de otro tipo.

Durante el ejercicio 2023 se orient6, revisé y/o elaboraron un total de 76 acciones con respecto a la suscripcion de convenios,
contribuyendo asi a la debida representacion de El Colef con apoyo de su planta académica y unidades administrativas. Como
resultado del punto anterior, del 1ro de enero al 31 de diciembre de 2023 se han firmado 51 convenios generales y especificos y siete
se encuentran en la Gltima etapa del procedimiento, la firma del instrumento, y siete estan en negociacién avanzada para su
renovacion.

Al mes de junio de 2024 se mantiene actualizada la base de datos de convenios generales y especificos firmados en el Sistema
ENLACE vy la base de datos de convenios generales vigentes en el portal de El Colef, para que la planta académica cuente con
insumos para posibles colaboraciones con instituciones nacionales y extranjeras.

b) Los procesos de desincorporacion de entidades paraestatales, en sus diferentes modalidades, mencionando los impactos
presupuestales y laborales de los mismos, explicando las razones de haber llevado a cabo dichos procesos.

Con base a lo establecido en el articulo 32 de la Ley Federal de Entidades Paraestatales y en concordancia con el objeto social de la
institucion, la naturaleza de sus actividades y su relevancia con los ejes prioritarios establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo, al 31
de diciembre de 2023 a El Colegio de la Frontera Norte, no le es aplicable ningln proceso de desincorporacion de entidades
paraestatales. A junio de 2024 sigue vigente la no aplicabilidad referida.

c) La relacion de litigios o procedimientos en trAmite ante otras autoridades, el monto estimado al que asciende de ser el caso, las
acciones realizadas, su estado y la prioridad de atenciéon.

Al 31 de diciembre de 2018 se tenia un monto en litigios de 1.7 mdp, integrado por cuatro casos registrados en pasivos contables, dos
de los cuales son los mas relevantes: uno por 1.2mdp correspondiente al finiquito de una persona de mando que se encontraba en
demanda, por lo cual aln no se podia pagar, y el otro corresponde a un finiquito por .5 mdp derivado del fallecimiento de un trabajador
del cual aln se esta en espera de la designacion de las personas beneficiarias. En las acciones ejecutadas se contempld indemnizar
conforme a la normatividad aplicable y realizar el proceso mediante audiencia ante la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje como
estrategias para reducir los costos en pasivos contingentes.

Al 31 de diciembre de 2019 el monto en litigios en El Colef era de 1.3 mdp, conservandose el caso del finiquito de la persona de mando
que se encontraba en demanda, por lo cual alin no se podia pagar. En las acciones ejecutadas se contemplé indemnizar conforme a la
normatividad aplicable y realizar el proceso mediante audiencia ante la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje como estrategias para
reducir los costos en pasivos contingentes.

Al 31 de diciembre de 2020 existia un importe de 1.5 mdp en litigios, de los cuales s6lo una cantidad no representativa son del finiquito
de un trabajador. La diferencia corresponde a cuatro casos de demandas, cuyos montos no se encuentran en pasivos contables, y no
representaban un riesgo para la institucion por ser personas contratadas en proyectos como honorarios asimilables. En las acciones
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ejecutadas se contempl6 indemnizar conforme a la normatividad aplicable y realizar el proceso mediante audiencia ante la Junta
Federal de Conciliacién y Arbitraje como estrategias para reducir los costos en pasivos contingentes.

Al 31 de diciembre de 2021 se tenia un importe en litigios de 2.2 mdp, de los cuales 1.2 son de cuatro finiquitos correspondientes a
trabajadores que fallecieron durante 2021. Otro importe relevante de 1 mdp pertenece a la demanda de parte de un personal de mando
que fue removido del cargo por la Secretaria de la Funcion Publica, por lo que no se considera riesgo para la institucién, al asunto se le
contintia dando seguimiento manifestando que dependia de la Secretaria de la Funcion Publica y se siguieron instrucciones de remover
del cargo sin responsabilidad para el Estado. En las acciones ejecutadas se contemplé indemnizar conforme a la normatividad aplicable
y realizar el proceso mediante audiencia ante la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje como estrategias para reducir los costos en
pasivos contingentes.

Al 31 de diciembre de 2022 el importe en litigios era de 2.2 mdp., de los cuales se conservan los mismos casos relevantes de 2021. En
las acciones ejecutadas se contempld indemnizar conforme a la normatividad aplicable y realizar el proceso mediante audiencia ante la
Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje como estrategias para reducir los costos en pasivos contingentes.

Al 31 de diciembre de 2023 el importe en litigios era de 3.0 mdp, de los cuales se conservan los mismos casos relevantes de 2022. En
las acciones ejecutadas se contempld indemnizar conforme a la normatividad aplicable y realizar el proceso mediante audiencia ante la
Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje como estrategias para reducir los costos en pasivos contingentes.

Durante el periodo de enero a junio de 2024 se recibi6 el desistimiento de demanda de un ex trabajador y se tuvo el fallecimiento de
otro empleado. A junio el importe de los litigios asciende a 4.1 mdp.

IX. Relacién de las observaciones de auditorfas realizadas por las diferentes instancias de fiscalizacién que se encuentren en proceso
de atencién

Para la fiscalizacion del patrimonio publico federal de la entidad, del 1 de diciembre de 2018 al 31 de diciembre de 2022, la Secretaria
de la Funcién Publica ordend la practica de cinco auditorias para dictamen, tanto contable como presupuestaria, de los estados
financieros de El Colef. El sentido de los dictamenes de esas auditorias fue de la manera siguiente: en 2018 se designé como
despacho de auditores externos a la firma Castillo Miranda y Compafiia, S. C. Mediante la auditoria se obtuvieron como resultado final
tres hallazgos que fueron documentados como recomendaciones al tratarse de situaciones de bajo riesgo. Para 2019 nuevamente el
despacho Castillo Miranda y Compafiia, S.C., fue designado por la SFP. Derivado de la auditoria practicada se presentaron dos
hallazgos que fueron documentados como recomendaciones al tratarse de bajo riesgo; fueron atendidas por el area responsable.
Durante el 2020 el mismo Despacho ejecuto la auditoria, dando como resultado tres hallazgos que fueron documentados como
recomendaciones por ser de bajo riesgo; fueron atendidas y solventadas por las areas correspondientes. En el 2021 y 2022 la SFP
designd como despacho externo a la firma RSM México Bogarin, S.C. En relacion a los resultados de la auditoria aplicada no
presentaron observaciones que atender para la institucion. Para 2023 de nuevo fue designado el despacho Castillo Miranda y
Compafiia, S. C. A., cuya auditoria se encuentra en proceso. En el periodo de enero a junio de 2024 se presentaron los resultados de la
auditoria del ejercicio 2023, en la que se determinaron seis hallazgos correspondientes a TICs que fueron documentados como
recomendaciones al tratarse de bajo riesgo, mismas que se encuentran en proceso de ser atendidas. En el mes de julio la Institucion
dio respuesta puntualmente a cada una de las seis observaciones a que se refiere el parrafo precedente, relativas a TICs. En el periodo
de julio a septiembre se dara seguimiento en base a la respuesta del despacho de auditoria externa.

Seguimiento de las observaciones emitidas por el OIC 2018 — 2022

Durante el periodo 2018-2023 el Organo Interno de Control realizé un total de 34 auditorias, de las cuales a la fecha se informa una
observacion de la auditoria practicada en 2023. Al mes de junio la observacion determinada en 2023 se tiene por solventada.
Durante el periodo del 1 de enero al 29 de febrero de 2024 el Organo Interno de Control realizé la auditoria 1/2024, al rubro de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, dando como resultado la determinacion de dos observaciones con fecha compromiso de
atencion el 3 de junio de 2024, de la cual el OIC informara los resultados correspondientes en auditorias de seguimiento. Al mes de
junio se tiene activa la auditoria 3/2024 al Desempefio.
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En el periodo de julio a septiembre se presentan los resultados de la auditoria 3/2024; no obstante, la fecha de atencion de los
hallazgos y recomendaciones determinadas tiene fecha compromiso para dar respuesta el tres de octubre. Asimismo, en el periodo del
que se informa se realizara la auditoria 5/2024 - Recursos Humanos.

Auditoria Superior de la Federacion (ASF)

Durante el periodo 2018-2023 se registraron dos auditorias por parte de la Auditoria Superior de la Federacidn. En la primera, con
numero 105/2021, se determiné en la “Cédula de resultados finales” un total de 16 recomendaciones, de las cuales ocho concluyeron
con observaciones. Al 29 de diciembre se encontraban en proceso de solventar siete recomendaciones, con un avance de 90%. En el
mes de julio la Auditoria Superior de la Federacion acuso de recibido el oficio signado por el presidente del Colef, en el que se da
respuesta a las siete recomendaciones aludidas anteriormente.

En relacion a la auditoria 97/2022, el 30 de noviembre de 2023 la Auditoria Superior de la Federacién informé a la Entidad los
resultados finales y observaciones preliminares, en la que se determinaron las observaciones siguientes: 1) Facultades y mecanismos
para identificar y definir los problemas nacionales, regionales y locales; 2) Formacion de capital humano; 3) Ingreso y permanencia de
investigadores, personal académico y proyectos de investigacion; 4) Publicacién y difusion del conocimiento; y 5) Contribucion en la
generacion de conocimiento conforme a los problemas de la poblacién en su ambito de actuacion. Mismas que estan en proceso de
atencion. El 4 de enero de 2024 la Auditoria Superior de la Federacidn (ASF) notificé formalmente cuatro de estas observaciones,
eliminando la ndmero cinco anteriormente enunciada. Al respecto, El Colef ha dado puntual seguimiento a los plazos y términos que ha
ido estableciendo el Organo Fiscalizador Federal conforme se avanza en el cumplimiento. En junio se recibié el Informe del Estado de
Tramite de las Acciones Derivadas de la Fiscalizacion Superior de la Cuentas Publicas, en el que se comunica que la respuesta a las
recomendaciones se encuentra en proceso de andlisis. En el periodo de julio a septiembre, la Institucion queda en espera de la
respuesta de la Auditoria Superior de la Federacion dado que el andlisis referido anteriormente puede tardar 120 dias habiles

X. Identificacion y situacion en que se encuentre la clasificacion del archivo institucional

Al cierre del ejercicio de 2018, el porcentaje de las capacitaciones impartidas representaron un 82% del total de sujetos obligados
responsables en la Institucién en materia de archivo.

La relacion de responsables de Archivo de Tramite se tiene 100 % actualizada y se sustenta con las designaciones mediante oficio. En
el proceso archivistico del 2018 se obtuvo un avance del 40% de las transferencias realizadas por parte de los Responsables de
Archivo de Tramite, dando un total de 3,349 expedientes de los cuales 32 % de los Responsables dio seguimiento a la captura de
expedientes en el Sistema de Administracién de Gestion de Archivos

En el siguiente ejercicio 2019, 100% de los responsables de Archivo de Tramite fueron capacitados en materia de archivos. La
Coordinacién de Archivos recibié en el Archivo de Concentracion 650 expedientes contenidos en 49 cajas, con un peso aproximado de
303.71 kilogramos, equivalente a 6.0742 metros lineales por medio de transferencias primarias realizadas conforme al Catalogo de
Disposicion Documental y Cuadro General de Clasificacion Archivistica.

A fin de dar cumplimiento al oficio circular DG/122/20015 (referente al Calendario de recepcion de solicitudes de baja documental)
emitido por el Archivo General de la Nacién (AGN), en el que se establece que en el mes de julio de cada afio se recibiran las
solicitudes de baja documental del Sector de Ciencia y Tecnologia, el 11 de julio de 2019 el Area Coordinadora de El Colegio de la
Frontera Norte, A.C., envid al Archivo General de la Nacion una solicitud de destino final de los expedientes que ya concluyeron con su
vigencia documental en Archivo de Concentracion.

En 2020, con base en el “Acuerdo por el que se establecen los Lineamientos para el intercambio de informacion oficial a través de
correo electrénico institucional como medida complementaria de las acciones para el combate de la enfermedad generada por el virus
SARS-CoV2(COVID)", publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 17 de abril de 2020, se dio asesoria al personal Responsable
de Archivo de Tramite mediante correo electronico y via telefénica. El 88% de los Responsables de Archivo de Tramite se capacitd en
materia de archivos. La Coordinacion de Archivos recibi6 en el Archivo de Concentracidn 17 expedientes contenidos en 1 caja, con un
peso aproximado de 12.4 kilogramos, llevada a cabo mediante transferencia primaria.
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Para el afio 2021 los Titulares de area y Responsables de archivo de tramite continuaron recibiendo asesorias y capacitaciones en
materia de archivos, y con la captura de expedientes en el Sistema de Administracién y Automatizacién de Gestién de Archivos.
Mediante el oficio DG/029/20 del Archivo General de la Nacion se dio aviso de la suspension de recepcion de solicitudes de baja.
En 2022 se realiz6 la Il sesién ordinaria del Grupo Interdisciplinario en la que se acordd que la solicitud de baja documental se llevara a
cabo durante el ejercicio 2023. La Coordinacion de Archivos recibid en el Archivo de Concentracion tres expedientes de la Coordinacion
de Tesoreria, cubriendo estos el periodo del 2012 al 2014. Las y los Responsables de Archivo de Tramite dieron seguimiento a la
captura de 1770 expedientes en el Sistema de Administracion y Automatizacion de Gestién de Archivos. Derivado del cambio de
espacio destinado para el Archivo de Concentracién, se cambiaron 60 cajas de cartén, donde se resguardan los expedientes
correspondientes a las transferencias primarias.

En 2023 el Sistema Institucional de Archivos se tiene actualizado con la ratificacién de la Coordinadora de Archivos, la designacion del
Responsable de Archivo de Concentracion mediante oficios PDIA/004/2023 y PDIA/0323/2023, respectivamente, y los Responsables
de Archivo de Tramite por unidad administrativa.

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 26 de la Ley General de Archivos se publicé en la pagina institucional del Colegio de la
Frontera Norte el Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2023, al art. 13 de la LGA y numeral Décimo Tercero y Segundo
transitorio, de los Lineamientos Generales para la Organizacion y Conservacion de los Archivos del Poder Ejecutivo Federal.
La Coordinacién de Archivos solicitd, mediante el oficio CACH/018/2023, el dictamen de baja documental al Archivo General de la
Nacion de 80,489 fojas que amparan la cantidad de 983 expedientes de los afios 1994-2012, contenidos en 91 cajas con un peso
aproximado de 584.3 kilogramos, equivalentes a 11,684 metros lineales Participaron como areas productoras las siguientes: Secretaria
General de Vinculacion y Desarrollo Institucional. Secretaria General Académica, Direccidn General de Administracion y Finanzas,
Direccidn de Recursos Materiales y Servicios, Direccion de Finanzas, Coordinacién de Presupuestos y Coordinacién de Compras. En
este mismo afio, durante la primera sesion extraordinaria del Grupo Interdisciplinario, se aprobé el Manual de Integracion,
Formalizacion y las Reglas de Operacidn del Grupo Interdisciplinario de El Colegio de la Frontera Norte, A.C. Mediante el oficio
PDIA/0454/2023 se actualizd el nombramiento de la Coordinadora de Archivos de la Institucion. Esta envid, de forma electrénica, el
oficio CACH/029/2023 al L.C.P. Juan Torres Garcia en el que solicita la baja de archivo contable, cumpliendo con el Plan de Accidn que
fue remitido a la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico mediante el oficio CACH/20/23. Finalmente, en el presente ejercicio 2023 se
realizaron tres sesiones ordinarias y dos extraordinarias del Grupo Interdisciplinario de la Coordinacion de Archivos.

Es importante mencionar que en los cuatro ejercicios antes mencionados se mantuvo actualizada la informacion siguiente:

* Registro y Actualizacién de Coordinador de Archivos y Responsable de Archivo de Concentracion.

» Designaciones de Responsables de Archivo de Tramite.

+ Actualizacion de relacion de Titulares y Responsables de Archivo de Tramite.

« Actualizacion del Catalogo de Disposicion Documental.

+ Actualizacion del Cuadro General de Clasificacion Archivistica.

» Actualizacion de la Guia Simple de Archivos.

+ Actualizacion de Fichas Técnicas de Valoracion.

» Actualizacion de informacion en la pagina institucional de EI Colef, en el apartado de Coordinacion de Archivos.

* Refrendo del Registro Nacional de Archivos.

+ Actualizacion del Sistema Institucional de Archivo.

En el periodo del 1 de enero al 30 de junio de 2024 se realizaron dos sesiones del Grupo Interdisciplinario, una ordinaria y una
extraordinaria. El 31 de enero del 2024 se aprobd el Programa de Capacitaciones en Gestién Documental y Administracion de Archivos
2024 y se subid al Portal Institucional. Durante este periodo se actualizo el Sistema Institucional de Archivos (SIA) con la ratificacion de
la Coordinadora de Archivo y del Responsable de Archivo de Concentracion y se realiz6 la designacion del Responsable de la Unidad
de Correspondencia. Se hicieron nuevas designaciones de responsables de archivo de tramite para el afio 2024, actualizandose el
Sistema Administrativo Automatizado de Gestion de Archivos del Colef.

El 26 de enero del 2024 se solicit6 el Licenciamiento para el “Sistema Automatizado de Gestion y Archivo” y en febrero se envi6 al
Archivo General de la Nacién solicitud de actualizacion para registrar y validar el Catalogo de Disposicion Documental 2024. Ademas,
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se enviaron Fichas Técnicas de Valoracion y una Comun solicitando su aprobacion. Se actualizaron la “Guia de Archivo Documental” y
la “Guia Simple de Archivo” y se subid al Portal del Colegio de la Frontera Norte. En el periodo de enero a junio de 2024 se realizé la
revision de 1,256 expedientes de diversas areas.

La Coordinacion de Archivos conjuntamente con la Coordinacién de Contabilidad atendieron las observaciones determinadas por la
Unidad de Contabilidad Gubernamental al Inventario de Baja Documental, habiendo solicitado su revisién mediante oficio
CACH/009/2024. Asimismo, EI Colef proporciond informacidn relativa al refrendo ante el Registro Nacional de Archivos, realizado
mediante el Censo Nacional de Gobierno Federal por medio del INEGI.

En el mes de junio de 2024 se llevd a cabo la segunda sesion ordinaria del Grupo Interdisciplinario.

Para el periodo de julio a septiembre de 2024 esta programado realizar las actividades para cumplir el Plan de accién para el destino
final de documentacién generada por las areas de El Colef. Asimismo, se dara seguimiento a la solicitud de registro y validacion del
Catalogo de Disposicién Documental 2024 ante el Archivo General de la Nacién.

XI. Informe del grado de cumplimiento de las disposiciones en materia de datos abiertos, ética e integridad pdblica, padrones de
beneficiarios de programas gubernamentales y transparencia y acceso a la informacién pablica

XI.1 Datos abiertos.

En cumplimiento a la Politica de Transparencia, Gobierno Abierto y Datos Abiertos de la Administracion Publica Federal 2021-2024,
emitida por la Secretaria de la Funcion Publica, se han realizado las acciones que se mencionan a continuacion. En el portal
institucional se homolog6 el apartado virtual denominado “Transparencia”, para incluir los cinco temas indicados en la politica
mencionada.

A continuacion, se informa sobre cada uno de los temas:

+ Acceso a la informacién. En esta seccion se registraron los datos de contacto de la Unidad de Transparencia y el Comité de
Transparencia; también se agreg6 el enlace para consultar las obligaciones de transparencia establecidas en el Titulo Quinto de la Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacion Pdblica, y otro enlace para elaborar solicitudes de acceso a informacion y para
consultar el indice de Expedientes Clasificados como Reservados.

* Proteccion de Datos Personales. En esta seccion se podra consultar el cumplimiento de la Ley General de Proteccion de Datos
Personales en Posesion de Sujetos Obligados.

« Apertura Gubernamental. En esta seccion se difunde la informacion pdblica que podra ser de utilidad para la sociedad.

« Gobhierno Abierto. EI Colef no participa en la implementacion y el seguimiento de los compromisos del Cuarto Plan de Accion de la
Alianza (AGA) para el Gobierno Abierto, porque no se encuentra como responsable o corresponsable en dicho Plan; sin embargo, se
difunde informacidn sobre la participacién de México.

+ Datos Abiertos. Esta seccion contiene un enlace a la pagina gubernamental en la que se puede consultar informacién en formato
abierto.

X1.2 Etica e integridad publica

En la pagina institucional hay una seccion en la que se difunde informacion sobre las funciones y apoyo que brinda el Comité de Etica
de El Colegio de la Frontera Norte, A.C., asi como el Cédigo de Etica, Codigo de Conducta y Reglas de Integridad.

Comité de Etica

El Comité de Etica institucional es la instancia democraticamente integrada al interior de EI Colef por diversas personas servidoras
plblicas de cada uno de los niveles jerarquicos. Tiene el propdsito de garantizar el cumplimiento del Cddigo de Etica y Codigo de
Conducta que regulan a la institucion.

De acuerdo con la normativa en la materia, el Comité de Etica de El Colef realizd 36 sesiones entre 2019 y 2022 para dar seguimiento a
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las actividades comprometidas, como lo son capacitacion, sensibilizacion, asesoria y consulta, difusion, atencion a denuncias y gestion
y mejora de procesos. En 2023 se efectuaron 15 sesiones.

Durante 2019 y 2022 se recibié un total de 11 denuncias, siendo el afio 2021 con el mayor volumen de denuncias (45.5%). En 2023 se
recibieron 6 denuncias, mismas que se resolvieron en tiempo y forma acorde a los lineamientos establecidos.

Anualmente se capacité a la comunidad de EI Colef en torno a valores, principios, reglas de integridad, protocolos de prevencion,
atencion y sancién al hostigamiento y acoso sexual, asi como en materia de ética e integridad en el servicio puablico, conflictos de
interés en el ejercicio del servicio publico.

Se actualiz6 el apartado de Integridad publica del Comité de Etica en la pagina institucional, en el que se agregaron los documentos
Alcances y Funciones del Comité De Etica de El Colef y el Decélogo de Integridad.

Durante 2022 se realizaron trabajos para certificar a las personas consejeras que orientan y acompafian a presuntas victimas en caso
de hostigamiento y acoso sexual, tres de ellas obtuvieron certificacion por medio de INMUJERES. En abril de este afio se ratifico el
Codigo de Conducta de El Colef y se difundi6 a la comunidad de la Institucién. Se creé la Plataforma para la firma digital de la Carta
Compromiso de Cumplimiento al Cédigo de Conducta, como estrategia de difusién de los principios, valores y reglas de integridad
considerados en el Cédigo de Etica y en el Cédigo de Conducta de EI Colef. Se elabord el Decalogo de Integridad para que, de manera
sencilla y clara, los servidores publicos conozcan el marco de referencia de las actividades que deberan realizar y promover en el
ejercicio de sus funciones.

Durante 2023 se realizaron 52 capacitaciones por medio de los siguientes cursos:

* Nueva ética e integridad en el Servicio Publico.

» Los conflictos de interés en el ejercicio del servicio publico.

* Protocolo para la prevencidn, atencién y sancidn del hostigamiento sexual y acoso sexual

Durante este afio, por conducto del Comité de Etica, se impartieron diversos cursos y talleres en los que participaron 54 miembros de la
Institucion.

Durante el periodo de enero a junio de 2024, de acuerdo con la normativa en la materia, el Comité de Etica de EI Colef realiz cinco
sesiones para dar seguimiento a las actividades comprometidas (dos ordinarias y tres extraordinarias). Asimismo, se han recibido dos
denuncias. Durante este periodo se realizaron 17 capacitaciones mediante los siguientes cursos, a los que asistieron 93 servidores
publicos:

Nueva Etica e Integridad en el Servicio Pablico (9)

Conflictos de intereses en el gjercicio del servicio plblico (2)

Protocolo para la prevencion, atencion, y sancion del hostigamiento sexual y acoso sexual (26).

Otros cursos en temas relacionados con la Etica Publica (56).

Al cierre del mes de septiembre de 2024, de acuerdo con la normativa en la materia, el Comité de Etica de EI Colef estima realizar siete
sesiones. Asimismo, se informa que al término de septiembre habran asistido a capacitacion 102 servidores pablicos, incrementandose
dos en el curso de Conflictos de intereses en el ejercicio del servicio publico y siete en el de Protocolo para la prevencion, atencién y
sancion del hostigamiento sexual y acoso sexual.

XI. 3 Padrones de beneficiarios de programas gubernamentales

Durante el periodo del que se informa, el Gobierno Federal a través del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias
(CONAHCYT), beneficié a estudiantes de los programas de posgrado de maestrias y doctorados que se imparten en la Institucién por
medio del Padrén de Programas de Beneficiarios EQ03 — Investigacion cientifica, desarrollo e innovacion. Los datos generales de los
beneficiarios se capturan en el Sistema Integral de Informacion de Padrones de Programas Gubernamentales del Gobierno Federal
(SIIPPG). El registro de los estudiantes y sus correspondientes importes se realiza de forma trimestral, ademas de que se informa
periédicamente en las sesiones del Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI). En éste informe se presenta de manera
acumulativa anual.

Al cierre de 2018 se registro un total de 349 beneficiarios ejerciendo un recurso de 3.4 mdp.

Pagina 54 de 60



£ CONAHCYT | [y, EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE, A.C.
) INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

Norte

(1L ®

a8
36
(@@L

Al cierre de 2019 se registr6 un total de 415 beneficiarios ejerciendo un recurso de 4.4 mdp.

Al cierre de 2020 se registr6 un total de 256 beneficiarios ejerciendo un recurso de 2.7 mdp.

Al cierre de 2021 se registro un total de 312 beneficiarios ejerciendo un recurso de 3.6 mdp.

Al cierre de 2022 se registr6 un total de 292 beneficiarios ejerciendo un recurso de 4.1 mdp.

Al cierre de 2023 se registro un total de 411 beneficiarios ejerciendo un recurso de 5.6 mdp.

Al 30 de junio de 2024 se apoy6 a 89 beneficiarios con un recurso ejercido por 2.2 mdp.

En el periodo de julio a septiembre de 2024 se estima apoyar a 61 beneficiarios con un recurso por ejercer acumulado de 2.9 mdp.

XI.4 Transparencia y acceso a la informacion publica

Solicitudes de acceso a la informacion

En el periodo comprendido del 1 de diciembre de 2018 al 30 de junio de 2023 los temas que Se presentaron con mayor frecuencia en
las solicitudes de acceso a informacion publica fueron acerca de la estructura orgéanica, remuneraciones, presupuesto, compras
publicas, contrataciones informacion sobre servidores publicos y resultados de actividades sustantivas. Durante este periodo, se recibi6
un total de 350 solicitudes de informacién; 2019 fue el afio en el que se recibi6 la mayor cantidad de peticiones, equivalente al 38.6%
respecto del total, sequido del primer semestre de 2023 con el 24.6%. El total de solicitudes de informacién recibidas durante 2023 fue
de 143.

Con la finalidad de dar respuesta lo antes posible a cada una de las solicitudes de acceso a informacion publica recibidas entre el 1 de
diciembre de 2018 y el 31 de diciembre de 2023, el Comité de Transparencia de la Institucion llevo a cabo 85 sesiones, de las cuales
30 fueron sesiones ordinarias y 55 extraordinarias.

En concordancia con lo establecido en el articulo 65 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, el Comité
de Transparencia se encarg6 de confirmar, modificar o revocar las determinaciones que, en materia de ampliacién del plazo de
respuesta, clasificacion de la informacion y declaracién de inexistencia o de incompetencia, realizaron los titulares de las areas.
Se elaboraron criterios especificos sobre las capacitaciones que deben acreditar los servidores plblicos que trabajan en la Institucién.
En materia de proteccion de datos personales se actualizé el Manual de Integracién y Funcionamiento del Comité de Transparencia de
El Colegio de la Frontera Norte, A.C., y el documento de seguridad de proteccion de datos personales.

En el periodo de enero a junio de 2024 los temas de los que se recibieron solicitudes de acceso a informacion pdblica con mayor
frecuencia fueron en relacién a: servidores publicos; informacién generada o administrada por el sujeto obligado; actividades de la
Institucion; compras publicas y contratos; seguridad nacional; archivos; gastos; estados financieros; discriminacion; violaciones a
derechos humanos; y movilizaciones, conflicto, sociales y politicos. En total se recibieron 77 solicitudes de acceso a informacién
publica.

A efecto de dar respuesta lo antes posible a cada una de esas solicitudes, el Comité de Transparencia de la Institucion realiz nueve
sesiones (tres ordinarias y seis extraordinarias).

Para el periodo de julio a septiembre de 2024 no se reportan cifras estimadas dada la variabilidad de temas y diversidad de plazos de
solicitudes de informacion.

X1.5 Capacitaciones en materia de transparencia, acceso a la informacion y proteccion de datos personales

Anualmente El Colef designa a la persona que fungira como Enlace de Capacitacion con el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso
a la Informacién y Proteccion de Datos Personales (INAI), quien es responsable de asistir a los talleres que convoque la Red por una
Cultura de Transparencia en el Ambito Federal, asi como cumplir con los acuerdos establecidos, integrar anualmente el programa de
capacitacion de la Institucién en materia de transparencia y gestionar su validacion ante el Comité de Transparencia, informar al INAI
los avances y detectar las necesidades de capacitacion de los servidores publicos.

En 2019 el objetivo del programa fue capacitar a los servidores publicos sobre la normativa en temas de transparencia y el uso del
sistema de portales de obligaciones de transparencia (SIPOT). Se establecid la meta de capacitar a 90 servidores publicos, por
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conducto de los medios que ofrece el INAI. EIl cumplimiento de esta meta fue del 24.4%.

En 2020 el objetivo del programa de capacitacion consistié en capacitar al personal responsable de archivo de tramite sobre el proceso
de transferencia primaria y al menos un servidor publico de las areas que recopilan datos personales. En este afio se establecio la meta
de capacitar a 137 servidores publicos, por conducto de los medios que ofrece el INAI. El cumplimiento de esta meta fue del 52.6%.

En 2021 el objetivo del programa de capacitacion consistid en tener al menos una persona en cada unidad administrativa con los
conocimientos en materia de transparencia, con el objetivo de brindarle las herramientas para atender las solicitudes de acceso a la
informacidn, clasificacién de informacion y tratar los datos personales en concordancia a la normativa. Para cumplir con el objetivo se
establecio la meta de capacitar a 51 servidores publicos. El cumplimiento de esta meta fue de mas del 100%, ya que se capacitaron
101 personas.

En 2022 se programo la capacitacion de 67 servidores publicos. EI cumplimiento de la meta fue del 83.6%. El objetivo del programa de
capacitacion consistio en promover las capacitaciones en el area de transparencia y proteccion de datos personales para que el
conocimiento adquirido pudiera ser implementado en los siguientes aspectos:

* Que el personal del area de sistemas desarrollara el software con un enfoque en materia de proteccion de datos personales.

* Que el personal involucrado en la grabacion de clases, 0 que apoya con las transmisiones de reuniones, eventos académicos,
entrevistas, videoconferencias, difusion en redes sociales o algn otro medio, cuente con los conocimientos para realizar estas
actividades con la perspectiva de proteccion de datos personales.

En el afio 2023 el objetivo del programa de capacitacion consistio en promover la cultura de transparencia con el personal de nuevo
ingreso o designacion, asi como los empleados que de acuerdo a sus actividades requieran los conocimientos, con la finalidad de que
los servidores publicos se familiaricen con sus obligaciones en materia de transparencia, proteccion de datos personales y organizacion
de archivos. En este afio se programo la capacitacion de 100 personas por medio del sistema en linea que ofrece el INAI; sin embargo,
debido a contratiempos que se presentaron al pasar a la version 2 del sistema, no fue posible utilizar este medio; por lo tanto, derivado
en la Red por una Cultura de Transparencia, se aprobd realizar ajustes al programa de capacitacion. Por lo anterior, el universo a
capacitarse se modifico a 13.

Adicional a los medios que ofrece el INAI, el personal de la Coordinacién de Archivos y la Unidad de Transparencia imparten
capacitaciones en temas de transparencia y organizacion de archivos y brindan asesoria al personal de El Colef sobre dudas
especificas.

A partir de 2023 la Institucion tiene una persona en la Unidad de Transparencia certificada como instructora formada por el INAI; por lo
tanto, las capacitaciones que se impartan con recursos propios tienen el reconocimiento ante el INAI y contribuyen a cumplir los
objetivos de capacitacién en materia de transparencia.

Algunas de las capacitaciones recibidas por los servidores publicos de la Institucién son las siguientes:

« Introduccion a la Ley General de Transparencia y acceso a la Informacion Piblica.

* Introduccion a la Ley Federal de Transparencia y acceso a la Informacién Pdblica.

» Procedimientos de impugnacion en materia de acceso a la Informacion Piblica.

* Introduccion a la Ley General de Archivos.

» Lineamientos para la organizacion y conservacion de archivos.

« Introduccion A La Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.

« Gestion de documentos y administracion de archivos.

+ Reforma constitucional en materia de transparencia.

« Etica Publica.

+ Recomendaciones para la implementacién del modelo de gestién de documentos de la Red de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica.

+ Aviso de privacidad.

« Esquemas de mejores practicas en materia de proteccion de datos personales en el sector pablico.

En el periodo del 01 de enero al 30 de junio de 2024 se capacitaron 51 servidores publicos en los temas siguientes:

« Introduccion a la Ley Federal de Transparencia y acceso a la Informacién Publica.
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« Introduccion a La Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.
« Etica Publica.

» Aviso de privacidad en el sector piblico.

+ Clasificacion de la informacién prueba de dafio.

» Obligaciones de transparencia y carga de informacion en el SIPOT.
+ Gobierno abierto.

« Introduccion a la Ley General de Archivos.

* Ley General de Responsabilidades.

« Politicas de acceso a la informacion.

* Procesos técnicos de archivo de trmites.

* Fundamentos del documento de seguridad.

XIl. Prospectivas y recomendaciones

Para el cumplimiento de los objetivos institucionales en el ambito de su competencia, el logro de las metas establecidas en el Programa
Institucional 2022-2024 y para continuar siendo una institucién de generacién de conocimiento cientifico con estandares de calidad y
excelencia, el Colef realizara las siguientes actividades:

Fortalecimiento institucional

« El Colef continuara con el proceso de reorganizacion y fortalecimiento institucional, armonizando los planes de trabajo anuales de las
diversas unidades, areas y departamentos con el plan anual de trabajo de la Institucion.

+ Se dara seguimiento a la actualizacién del Manual de Organizacién de El Colef y demas normatividad interna sustantiva,
armonizandola con la Ley General en materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion, y se fortalecera el programa de
superacion profesional.

Fomento a la produccién académica

+ La Institucion debe continuar con la promocién de convocatorias de apoyo para que los cuerpos académicos realicen solicitudes a
proyectos, asi como con el trabajo requerido para lograr la formalizacion del Area de Gestion de Proyectos.

« El Consejo Académico de El Colef debera realizar las actividades necesarias para la aprobacion del Reglamento del Consejo Editorial
que permitira la autonomia del proceso editorial.

« Dar continuidad a las diversas estrategias de difusion del trabajo realizado por la planta académica de la institucion.

* Realizar eventos editoriales gestionados por el area de la libreria de El Colef,

+ Continuar con los trabajos de modernizacion de la Plataforma de las actividades de la planta académica.

Fortalecimiento al area de docencia

« Es necesario dar seguimiento al proceso de mejora continua de los planes de estudio de la oferta académica que tiene El Colef; esto
le permitird mantener sus estandares y calidad en la formacion de recursos humanos especializados.

* Revisar la oferta educativa que ofrece la institucion para establecer rutas de accion e implementacion de estrategias que beneficien al
alumnado, asi como a la planta docente.

+ Organizacion de actividades académicas extracurriculares dirigidas a los estudiantes de los programas que ofrece El Colef, con el
objetivo de brindar herramientas que les permitan ampliar sus capacidades y oportunidades en el &mbito académico.

« Elaboracidn de protocolos que atienden las necesidades de apoyo y atencién a la salud mental del alumnado.

Unidad Valle de Guadalupe
* Presentar formalmente el Proyecto Integral del Valle de Guadalupe. En el Punto XIII se proporciona la informacién actualizada al
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respecto.

Problematica salarial en Zona Fronteriza.

« EI 26 de diciembre de 2018 se public6 en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) la Resolucién del H. Consejo de Representantes de
la Comision Nacional de los Salarios Minimos (CONASAMI) que fija los salarios minimos general y profesionales vigentes a partir del 1
de enero de 2019, basado en la “Propuesta de recuperacion del salario minimo a nivel nacional y en la Zona Libre de la Frontera
Norte". El Consejo de Representantes valord el estudio citado, al igual que el comportamiento de la economia durante el lapso
transcurrido de 2018, asi como sus expectativas para el afio 2019. Por lo cual, dicho Consejo emitid una resolucion que establecio el
incremento general de 16.21% a los salarios minimos de 2019, alcanzando la linea de bienestar establecida por el Consejo Nacional de
Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), asi como el incremento de dicha percepcion al 100% en la Zona Libre de la
Frontera Norte del pais. En el ejercicio fiscal 2019 los salarios minimos en la Zona Libre de la frontera norte del pais se incrementaron
en 100%, por lo que un aumento de salario inferior al 20% ha implicado una pérdida adicional del bienestar de los trabajadores de esta
institucion, la cual afectd en mayor medida a los trabajadores con menores ingresos, a pesar del incremento adicional otorgado a este
rubro del 1% al 3% en 2019. El documento antes mencionado, “Propuesta de recuperacion del salario minimo a nivel nacional y en la
Zona Libre de la Frontera Norte", sefiala que los precios en la zona fronteriza estan indexados al ddlar, dada la estrecha relacion de la
economia de esta region con la economia estadounidense. Al respecto, cabe resaltar que esta Institucion se ubica en la zona fronteriza,
por lo que se ha visto disminuido el poder adquisitivo de los trabajadores, ya que la equivalencia en salarios minimos ha ido en
decremento afio con afio.

La problematica ain mayor que se presenta en esta Institucion, y que debe ser ponderada y resuelta a la brevedad, es que el pago de
los sueldos y salarios del personal docente y/o de investigacion, personal administrativo, de apoyo y servidores pablicos de mando se
rige por los tabuladores especificos autorizados para El Colef por la Secretaria Hacienda y Crédito Piblico. El Colef es considerado
presupuestalmente en el Apartado B, por lo que se le aplica la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria
del Apartado B) del Articulo 123 constitucional. Esta Ley establece en el articulo 14 lo siguiente:

“Seran condiciones nulas y no obligaran a los trabajadores, atn cuando las admitieren expresamente, las que estipulen:

IV.- Un salario inferior al minimo establecido para los trabajadores en general, en el lugar donde se presten los servicios, ...”
Considerando que el salario minimo en 2024 se incrementd en 20%, qued6 como salario diario en la frontera norte un monto de
$374.89, equivalente a un salario mensual de $11,396.66 M.N. A la plaza mas baja en El Colef, nivel NO05, se le autoriz6 a partir del
1ro. de febrero de 2024 un monto mensual de $11,246.85 M.N. Esta cantidad permanece por debajo del salario minimo que rige en
esta zona de vida cara en el pais, debido a que los Tabuladores que nos rigen no han reflejado el incremento salarial que han tenido los
salarios minimos generales en esta zona fronteriza. Este es un problema que ya se planted ante la Junta Directiva de EI Colef y que
urge de pronta solucion.

Problemaética de jubilacidn.

« El Colef detecta una necesidad de establecer un Programa de Retiro Voluntario que tenga como objetivo promover y apoyar
econémicamente la decision de los servidores publicos que voluntariamente se retiran del servicio que prestan en esta Institucion de la
Administracion Pdblica Federal, que ya cumplen con los requisitos de edad y afios de servicio para tramitar su jubilacion.

En el Contrato Colectivo de Trabajo vigente, que establece las prestaciones a las que tiene derecho el personal académico, se sefiala
en su Clausula 48 que al momento del retiro voluntario El Colef debera concederle un pago equivalente a 1.5 meses de salario, asi
como 10 dias adicionales por afio laborado. Sin embargo, el personal administrativo y de apoyo, asi como el personal de mando, no
cuenta con una prestacion similar que apoye a quienes ya han cumplido con una trayectoria dentro de la Institucion y que, a su vez,
coadyuve al ingreso de personal que permita alcanzar los logros de los objetivos institucionales. Para ello, EI Colef requiere se le
autorice establecer un programa que se cubra de acuerdo a disponibilidad presupuestal del propio Centro.

El problema de inseguridad y la necesidad del cierre de los accesos a El Colef.
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« Otro problema que requiere una solucion definitiva a corto plazo es el que representa el cruce por en medio de las instalaciones de El
Colef de vehiculos particulares y comerciales ajenos a la Institucion. Por nuestras instalaciones cruzan diariamente un promedio de 700
vehiculos provenientes de las colonias del entorno. Usan las vialidades de El Colef para ingresar a, y salir de, la autopista de cuota
Tijuana-Ensenada, evitando la caseta de cobro. Ese transito desgasta y dafia mas de lo normal la infraestructura vial y representa una
fuente de inseguridad para el personal de la Institucion. Ha habido incidentes de violencia y asesinatos entre personas ajenas a El
Colef. Ello ha llevado a las autoridades de EI Colef a tomar la decisidn de cerrar en los prdximos meses los accesos para la salida y
entrada a la autopista a personas ajenas al quehacer de investigacion y docencia de El Colef. Tal decisién fue informada en agosto de
2023 a la Gobernadora de Baja California, a la Presidenta Municipal de Tijuana, al Delegado Federal de Programas Sociales y a
CAPUFE. En julio de 2024 se envi6 un oficio al Presidente de la Republica, con copia para la Secretaria de Gobernacién, en el que se
pide su intervencion para que los tres érdenes de gobierno concurran a buscar una solucién integral a este problema, toda vez que los
vecinos se inconformaran y pueden tomar acciones que obstaculicen la gestion diaria de El Colef. Finalmente, se puntualiza que de los
26 Centros Publicos de Investigacién del CONAHCYT El Colegio de la Frontera Norte, A.C., es el inico que no tiene protegidas sus
instalaciones mediante bardas perimetrales. Con el apoyo presidencial se logré que el asunto se ventilara en la Mesa de Seguridad del
Gobierno de Baja California, de donde se desprendié una reunién en las instalaciones de El Colef el 20 de agosto con la participacion
de diversas autoridades del gobierno estatal y el Delegado en Baja California de la Secretaria de Gobernacién. Se establecio un grupo
de trabajo interinstitucional con tareas especificas para buscar la solucién integral al problema planteado.

Acta de Entrega-Recepcion.

En virtud de que no hay cambio de administracion en esta Institucion, y previa consulta a la Secretaria de la Funcién Pdblica (personal
de Rendicién de Cuentas), no es aplicable el Acta de Entrega-Recepcion Institucional referida en el Articulo 15 de los Lineamientos
Generales para la regulacion de los procedimientos de rendicién de cuentas de la Administracion Publica Federal. En consecuencia,
tampoco son aplicables tanto el Cronograma de actividades a desarrollar durante los primeros noventa dias de la siguiente
administracion para atender asuntos relevantes en proceso al 30 de septiembre de 2024 (Art. 11, Inciso C), Parrafo tercero de los
Lineamientos referidos), como el ACUERDO por el que se establecen las bases para la transicién de la Administracion Publica
Federal, con motivo del cambio de gobierno para el periodo 2024-2030, que entrara en funciones a partir del 1 de octubre de 2024.
Aqui se requiere el establecimiento de una Mesa de Transicién con personal de la administracion saliente y de la entrante.

XIll. Asuntos que consideren pertinentes o relevantes

Entre los asuntos relevantes que El Colef tiene en proceso destaca, por la pertinencia en sus objetivos institucionales de investigacion
cientifica de calidad, y por su directa incidencia en el entorno, la creacion de una Extension Colef en el Valle de Guadalupe.

El Colegio de la Frontera Norte, A.C., Extension Valle de Guadalupe.

Este Valle se ubica en una regién semiarida en el Municipio de Ensenada y enfrenta una escasez crénica de agua debido a las bajas
precipitaciones y a la sobreexplotacion de los mantos freaticos. La disponibilidad de agua es un desafio importante para asegurar la
sobrevivencia de la vitivinicultura, que es la actividad mas importante de la region, misma que en las Gltimas décadas ha dado impulso
también al desarrollo del turismo.

Actualmente, poco se conoce sobre la forma en que la articulacion productiva en la regién afecta y/o beneficia a la poblacién local, por
lo que se hace necesario crear una Extension de El Colef en el Valle de Guadalupe que contribuya mediante sus actividades de
investigacion cientifica a precisar los problemas que plantea la articulacién productiva, con objeto de proponer posibles soluciones para
que el sistema productivo local mejore los niveles de bienestar de las comunidades donde se desarrolla la actividad vitivinicola. El
Colef dispone para ello de una superficie de cuatro hectareas en la que es factible crear una infraestructura con instalaciones para los
investigadores que se asignen a este proyecto, sala de conferencias, cursos y talleres, congresos y demas servicios.

Para enfrentar estos problemas se requiere llevar a cabo proyectos de investigacion que incidan en la bisqueda de soluciones a las
necesidades de la poblacién local, incluidas las de las dos comunidades indigenas asentadas en la region, tomando en cuenta sus
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condiciones de empleo, salud, seguridad y buscando salvaguardar el patrimonio natural y cultural tangible e intangible de estas
comunidades en un acompafiamiento que posibilite transitar hacia practicas ambientales y culturales mas sostenibles. Considerar
proyectos que profundicen sobre la viabilidad de implementar el uso de tecnologias de riego mas eficientes, el uso y redso de aguas
tratadas, asi como proponer la ejecucion de politicas de conservacion y tratamiento del agua, a partir de la experiencia que tiene El
Colef con su infraestructura probada durante tres décadas en el Ecoparque en Tijuana.

Ya se realizaron los trabajos preliminares de estudios topograficos y deslinde fisico del terreno, asi como del anteproyecto
arquitectonico; se definieron las etapas de construccion y se espera iniciar el registro del proyecto en la Cartera de Inversion Piblica de
la Secretaria de Hacienda, después de que la Junta Directiva de El Colef apruebe, en su caso, este proyecto.

El 21 de febrero de 2024 se tuvo una reunién via remota con funcionarios de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en la que se
revisaron los avances en la captura de informacion de la Cartera de Inversion, asi como atender las observaciones de la misma
Secretaria. Durante marzo y abril se trabajo en el Proyecto Ejecutivo y al 30 de junio se actualizé la solicitud de la Cartera de Inversion
respectiva. Queda pendiente la aprobacidn del proyecto por parte de la Junta Directiva de CONAHCYT, cuya segunda Sesion Ordinaria
es en noviembre de este afio. En agosto y septiembre se empezara a elaborar el Proyecto Académico que debera integrarse al
Proyecto Ejecutivo a presentar ante el Organo de Gobierno para la autorizacion correspondiente.
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