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1.- Marco normativo

Para la elaboracion del Programa Institucional de El Colegio de la Frontera Norte, AC. le fue
aplicable el articulo 1° de nuestra Carta Magna, el cual sehala que todas las personas gozaran de los
derechos humanos reconocidos en esta Constitucion y en los tratados internacionales de los que el
Estado Mexicano sea parte, asi como de las garantias para su proteccidén, cuyo ejercicio no podra
restringirse ni suspenderse, salvo en los casos y bajo las condiciones que esta Constitucidon
establece, toda vez que nuestro pais suscribié oportunamente el Pacto Internacional de Derechos
Econdmicos, Sociales y Culturales (PIDESC) y su Protocolo Facultativo; instrumentos
internacionales del Sistema Universal de Proteccion de los Derechos Humanos, que regulan la
protecciéon de los derechos econdmicos, sociales y culturales (DESC), estableciéndose en los puntos
1inciso b), 2 y 3 la obligacién de reconocer el derecho de toda persona a gozar de los beneficios del
progreso cientifico y de sus aplicaciones; debiendo adoptar para asegurar el pleno egjercicio de este
derecho, las medidas necesarias para la conservacion, el desarrollo y la difusién de la ciencia y de la
cultura, comprometiéndose a respetar la indispensable libertad para la investigacion cientifica y
para la actividad creadora, disposicion que adquiere el rango de norma fundamental por
disposicién constitucional.

De igual manera la fraccion V del articulo 3° de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos establece y ratifica el derecho a todas las personas a gozar de los beneficios del
desarrollo de la ciencia y la innovacion tecnoldgica. Asi mismo establece que El Estado apoyara la
investigacion e innovacion cientifica, humanistica y tecnoldgica, y garantizara el acceso abierto a la
informacién que derive de ella, para lo cual deberd proveer recursos y estimulos suficientes,
conforme a las bases de coordinacioén, vinculacidon y participacion que establezcan las leyes en la
materia; ademas alentara el fortalecimiento y difusidn de nuestra cultura, lo cual es parte del
fundamento, origen, objetivo y misién de esta Institucion.

De conformidad con lo establecido en la fraccion Il del articulo 17 de la Ley de Planeacion, El
Colegio de la Frontera Norte, A.C. presenta el Programa Institucional, en los términos previstos en la
Ley de Planeacién, la Ley General en materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion,
la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y las disposiciones establecidas en su Instrumento
Juridico de Creacion.

El Colegio de la Frontera Norte, A.C. es la entidad responsable de coordinar la publicacidn,
ejecucidn y seguimiento del presente Programa Institucional.

2.- Misién y visién del Centro Publico

La misién de EI Colef es generar conocimiento cientifico sobre los fendmenos regionales de la
frontera entre México y Estados Unidos con una perspectiva integral y multidisciplinaria; formar
cuadros cientificos y profesionales de alto nivel a través de posgrados y programas de formacion
continua; y vincularse con el ambito social y gubernamental para la difusién del conocimiento y
promocion de iniciativas de desarrollo para la regién y el pais.
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La vision de El Colef es ser un centro académico con una perspectiva transfronteriza de los
fendmenos sociales, con reconocimiento internacional por el alto nivel académico de sus
investigaciones y la calidad de sus programas de posgrado. Asi mismo pretende ser un agente
relevante en el disefo de politicas publicas y generador de agendas tematicas para la region.

3.- Estado actual del Centro Publico (o Diagnéstico)

El Colegio de la Frontera Norte (El Colef) es un Centro PUblico de Investigacion, cuyos objetivos
prioritarios son realizar investigacion cientifica en las areas econémica, social, politica, cultural,
ambiental, urbana y poblacional de la regidn fronteriza con Estados Unidos de América, y formar
cuadros de investigadores y profesionales especializados en las disciplinas académicas
relacionadas con dichas tematicas. La investigacion realizada por El Colef tiene como propdsito
generar conocimiento de frontera, que por su rigor y apego a los mas altos estandares académicos
pueda ser utilizado para el diseno de politicas publicas y la toma de decisiones tendientes a
promover el desarrollo regional y nacional para beneficio de la sociedad.

Como institucion publica y cientifica, El Colef desarrolla sus tareas sustantivas y administra sus
recursos con estricto apego a su mision institucional y con apego a los principios de Etica, libertad,
confianza del servicio publico, austeridad republicana, transparencia, rendiciéon de cuentas y
cercania con la gente, con miras a promover el bienestar social, el cuidado ambiental, fortalecer el
acceso universal a la ciencia y a la innovacién tecnolégica, contribuir en la solucién de los grandes
retos nacionales, asi como impulsar la ciencia de frontera, todo ello siguiendo normas de
transparencia en el ejercicio de los recursos con eficiencia y eficacia.

Después de 41 anos de trayectoria, El Colef se ha consolidado como un centro cientifico de
excelencia, con amplio reconocimiento nacional e internacional. La trayectoria de investigacion de
El Colef ha dado lugar a la consolidacién de varias lineas de investigacion y grupos de trabajo,
algunos de ellos con notable influencia, visibilidad y liderazgo, dando como resultado una creciente
presencia de las investigadoras y los investigadores de la institucién en los debates académicos
nacionales e internacionales, asi como como en los estudios orientados a la toma de decisiones
publicas y a la intervencidn comunitaria. El proceso de crecimiento de la institucion y la
consolidacion de su comunidad académica, ahora integrada por 121 investigadoras e investigadores
distribuidos en siete Unidades a lo largo de la frontera, han modificado sustancialmente tanto la
organizacioén institucional como la agenda de investigaciéon que dieron origen a El Colef. Esta
evolucién y crecimiento han permitido notables logros, a la vez que han generado diversos desafios
qgue es importante tener presentes, y actuar sobre ellos, para continuar siendo un centro
caracterizado por la excelencia en sus actividades de investigacién y posgrado.

En su origen, en 1982, y durante sus primeros anos de operacion, la agenda de investigacion de El
Colef estuvo centrada en el estudio de la migracién de mexicanos a Estados Unidos de América y
en la problematica social y laboral asociada al fendmeno de la industria maquiladora de
exportacién. Con el paso del tiempo, la agenda se ha ampliado y diversificado. Actualmente el
trabajo administrativo de investigacion en El Colef se encuentra organizado bajo la figura de
Departamentos Académicos y Unidades Regionales. Tijuana: Departamento de Estudios Sociales;
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Departamento de Estudios Econdmicos, Departamento de Estudios de Administracion Publica,
Departamento de Estudios Urbanos y del Medio Ambiente, Departamento de Estudios Culturalesy
Departamento de Estudios de Poblacidén; Unidad de El Colef en Mexicali, Unidad de El Colef en
Nogales, Unidad de El Colef en Ciudad Juéarez, Unidad de El Colef en Piedras Negras, Unidad de El
Colef en Monterrey y Unidad de El Colef en Matamoros.

La creciente diversidad tematica en la agenda institucional es resultado de la propia evolucion del
centro, de la libertad de investigacion que desde la fundacion de EI Colef ha sido la norma
institucional, y de las transformaciones del entorno regional y nacional, que exigen una
participacidn comprometida de las y los académicos de la institucién. Dada la ubicacién
estratégica de El Colef a lo largo de la frontera con Estados Unidos de América, temas como la
migraciéon internacional, la relaciéon con Estados Unidos de América, los modelos de desarrollo de
las regiones y la industrializaciéon fronteriza contindan siendo temas importantes, pero ahora como
parte de un espectro tematico mas amplio.

Las principales lineas de investigacidon se articulan en nueve ejes tematicos, siendo éstos los
siguientes:

Eje 1. Migraciones internacionales y movilidades transfronterizas/ transnacionales.
Eje 2. Identidades, patrimonio y politicas culturales en la frontera norte.

Eje 3. Violencia, seguridad publica y derechos humanos.

Eje 4. Cambio global, recursos naturales y territorio.

Eje 5. Innovacidn, cambio tecnoldgico, organizaciéon productiva y trabajo.

Eje 6. Politicas publicas, gobernanza y desarrollo en la regién fronteriza.

Eje 7. Salud y poblacién en las fronteras.

Eje 8. Empleo y ocupaciones en las fronteras.

Eje 9. Economia, integracién y desarrollo econdmico.

El trabajo de El Colef se enfoca primordialmente a la investigacién empirica, un tipo de
aproximacion en el que la comunidad académica de la institucidén ha desarrollado innovaciones
técnicas y metodoldgicas de alcance nacional e internacional; estos desarrollos han permitido que
en algunas lineas se hayan generado también aportaciones conceptuales relevantes a lo largo de Ia
trayectoria institucional. Esto se puede constatar en las lineas de estudio sobre migracion e
industrializacién fronteriza, por mencionar solamente las dos lineas pioneras de la instituciéon. En
general, los estudios empiricos de El Colef han sido pioneros no sélo por la originalidad y la
actualidad de los datos generados, sino por su capacidad de incidir en los debates académicos
nacionales e internacionales.

Por vocacidn de origen, por conviccidon de su comunidad académica, El Colef ha desarrollado gran
parte de sus tareas de investigacidn con una clara orientacién a la solucién de problemas
regionales y nacionales, pero a la vez cumpliendo con los mas estrictos estandares metodoldégicos y
conceptuales de la investigacion cientifica. A partir de 2018, el nuevo Gobierno Federal ha
desplegado un renovado énfasis en la necesidad de que los resultados del trabajo cientifico tengan
una incidencia directa en la solucién de los problemas del pais, enfoque dentro del cual El Colef
tiene una amplia experiencia y puede consolidar una politica académica y una practica
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institucional en las que el rigor cientifico y la incidencia social no son excluyentes sino
complementarios.

En este marco, se pueden identificar tres vertientes de la experiencia previa de la institucidn en la
generacidn de conocimiento social y politicamente relevante; se trata de tres de formas de
interaccién con la sociedad, a los que corresponden otros tantos tipos de impactos sociales:

Relaciéon investigacion - politica publica. La investigacion social orientada a la formulacion de
politicas publicas es una de las vertientes de trabajo cultivadas desde hace décadas por El Colef,
bajo la premisa de que la investigacién rigurosa y pertinente puede influir en el establecimiento de
la agenda publica y en el replanteamiento conceptual de las politicas. Practicamente todos los
grupos de investigacion de El Colef practican esta vinculacién y buscan esta clase de impacto en
los diferentes niveles de politicas publicas: nacional, regional (estatal) y local (municipal).

Intervencidon comunitaria. La intervencidn profesional inspirada en el trabajo comunitario y
orientado a la atencion de grupos vulnerables forma parte de los enfoques practicados por
investigadoras e investigadores de El Colef, con raices en diversas tradiciones de intervencion,
como la investigacidon-accidén participativa;, también se inspiran en la tradiciéon antropoldgica,
recuperada por los estudios culturales, de inmersién total en las comunidades estudiadas, y en los
desarrollos de la sociologia en este campo a partir del método de intervencidn socioldgica. De
acuerdo a una definicibn comun, el propdsito de la intervencidn comunitaria es restituir o
acrecentar las capacidades de las personas o los grupos que han sido restringidas o anuladas por
efectos de la desigualdad social (econdmica o cultural). El impacto de esta clase de transferencia de
conocimiento a la sociedad radica en el reconocimiento de los derechos y la mejora del bienestar
de personas y grupos intervenidos, y en procesos de reorganizacion social a nivel de las
comunidades. Con este enfoque, los grupos de investigacién en migracion, cultura y salud han
tejido nexos con comunidades indigenas y migrantes principalmente.

Articulacién academia gobierno - empresa. Las caracteristicas de la alianza academia-gobierno-
empresa han sido muy importantes para la vinculacidn entre ciencia y sociedad desde una
perspectiva macro o estructural. La produccién de conocimiento bajo esta perspectiva se ha
caracterizado en El Colef por el trabajo interinstitucional y multidisciplinario, en interlocuciéon con
dependencias gubernamentales, organizaciones empresariales y diversos actores involucrados en
el desarrollo regional y nacional. Los grupos de investigacion especializados en economia,
innovacion y empleo siguen este modelo en los proyectos de colaboraciéon con los agentes,
incluyendo las cdmaras industriales, las empresas nacionales y extranjeras, y los gobiernos
regionales y locales. Esta linea se complementa con un componente importante de trabajo en
torno a las articulaciones y desarrollo de PYMES en entornos con necesidades de creacién de
empleo y oportunidades de innovacién social.

La nocién de utilidad social implicita y comun a estas formas de interaccidén de la academia con la
sociedad rompe con la tradicional métrica de evaluacion del trabajo académico que iguala impacto
de investigacion con citas y descargas de publicaciones, a la vez que exige del personal académico
modalidades de vinculacién con la sociedad. Una nocién mas amplia y renovada de la funcién
social de la investigacion cientifica y humanistica requiere de un entorno mas estable y formalizado
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de colaboracion que permita la transferencia de conocimiento de los centros publicos de
investigacion a la sociedad.

La consolidacién y ampliacién de capacidades en la investigacidon, en la docencia de alto nivel y en
la comunicacidon publica de la ciencia son los ejes que articulan el Programa Institucional 2022-
2024 de El Colef.

4.- Definicion de acciones puntuales plasmadas en el programa institucional

4.1. Acciones Objetivo prioritario 1

Fortalecer las capacidades de investigacion de frontera en todas las sedes de la institucién, para
generar conocimiento que por su rigurosidad cientifica y su pertinencia social contribuya a orientar
politicas que beneficien a la poblacién de la regidn fronteriza del norte de México y del pais.

Estrategia prioritaria 11. Identificar fuentes de financiamiento que aporten recursos
complementarios para los proyectos de investigacion.

Acciones a atender en 2024

e Difundir las convocatorias de financiamiento de instancias gubernamentales entre la
planta de investigadores de El Colef.

e lIdentificar nuevas oportunidades de financiamiento, nacionales e internacionales, para
los proyectos de investigacion.

e Incrementar la participacion de los investigadores de las sedes regionales (Unidades) en
los proyectos estratégicos de la institucion.

e Fortalecer las redes y los proyectos institucionales con base en las areas tematicas
estratégicas nacionales en todas las sedes (Unidades) de El Colef.

Actividades a realizar:

e Promover y dar seguimiento a las convocatorias de financiamiento de instancias
gubernamentales para su divulgacién entre la planta de investigadores de El Colef.

e Verificacion permanente de nuevas convocatorias de financiamiento de instancias
gubernamentales para su divulgacién entre la planta de investigadores de El Colef.

e Actualizar el registro de instancias financiadoras para los proyectos de investigacion.

e Apoyar a los equipos académicos para la integracion de nuevas agendas de
investigacion con instancias privadas e internacionales.

e Emitir convocatoria y realizacion de reuniones de trabajo con los actores involucrados y
de la sociedad civil para el establecimiento de agendas de investigacidn, con el objetivo
de implementar Talleres de Planeacién para la identificacién de problemas regionales y
agendas de investigacion.
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e Emisidn de convocatoria y realizacién de reuniones de trabajo con los actores
involucrados y de la administracién publica para el establecimiento de agendas de
investigacidn en diversas areas para la implementacién de Talleres de Planeacidn para
la identificacion de problemas y agendas de investigacion.

e GCenerar propuestas de proyectos como los Observatorios sobre los principales
problemas regionales, para la generacidon de recomendaciones de politicas publicas de
los principales problemas regionales en las diferentes Unidades de El Colef.

e Generar diagnéstico sobre los problemas nacionales, regionales y locales de los
problemas nacionales.

Estrategia prioritaria 1.2. Promover la integracion de grupos de trabajo institucionales e
interinstitucionales para fortalecer la cobertura y alcance de las investigaciones.

Acciones a atender en 2024

e Dar seguimiento y promover la realizacibn de convenios de colaboraciéon
interinstitucionales.

e Generar eventos tematicos y seminarios internos para articular a los participantes de las
diferentes lineas de investigacion en la propuesta de proyectos conjuntos.

e Incrementar el ndmero de articulos en revistas con el mayor reconocimiento nacional e
internacional.

e Promover y difundir las diferentes convocatorias para estancias académicas y apoyar a
los investigadores en su solicitud.

e Promover la participacion de los estudiantes de los programas de posgrado en los
proyectos de investigacion.

Actividades a realizar:

e Orientar a las diferentes areas y miembros de la planta académica sobre el
procedimiento para la suscripcién de convenios.

e Proporcionar apoyo a la planta académica y unidades administrativas con la revisién y/o
elaboracién de convenios para diversos tipos de actividades.

e Mantener actualizado el apartado de convenios generales en el portal de El Colef que
significan oportunidades de colaboracién para la planta académica.

e Difundir dos veces al afio los convenios generales y especificos que ofrezcan
oportunidades de colaboracidn para la planta académica y las diferentes unidades.

e Elaborar materiales de informacidén y orientacién sobre el procedimiento para la firma
de convenios y de los convenios vigentes que promuevan actividades académicas.

e Definir los términos de referencia para la asignacién de recursos semilla para proyectos
con grupos de trabajo base para la realizacion de propuestas de estudios para el
desarrolloy busqueda de financiamiento externo.

e Emitir la convocatoria para el registro de solicitud de recursos semilla para la generaciéon
de proyectos con grupos de trabajo para la busqueda de financiamiento externo.
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e Realizar eventos para la presentacién de las propuestas de proyectos para la asignacion
de recursos semilla ante la comunidad académica.

e Promover la realizacion de eventos para la presentacion de avances y resultados de las
propuestas de investigacion.

e Apoyar la gestion de proyectos de investigacion que generen productos académicos
arbitrados.

e Impulsar el trabajo de grupos de investigacion y redes académicas interinstitucionales
gue generen productos académicos arbitrados.

e Impulsar a la planta académica para el desarrollo de eventos académicos de impacto
nacional e internacional que generen grupos de trabajo institucionales e
interinstitucionales.

e Promover dentro de la planta académica la publicacion conjunta de articulos de
investigacion con estudiantes de los programas de posgrado.

e Integrar las agendas institucionales de las convocatorias de estancias académicas,
sabaticas y posdoctorales para su divulgaciéon entre la planta de investigadores.

e Actualizar los lineamientos para el registro de proyectos de investigacidn que incorporen
a los estudiantes de posgrado.

e Promover la difusién de nuevos proyectos de investigacion ante la Direccion General de
Docencia para que los nuevos estudiantes puedan incorporar sus investigaciones de
tesis.

Estrategia prioritaria 1.3. Promover la vinculaciéon intersectorial para articular los esfuerzos de las
académicas y los académicos con los sectores publico y privado.

Acciones a atender en 2024

e Fortalecer redes y proyectos interinstitucionales mediante la creacién de grupos de
trabajo.

e Promover los convenios interinstitucionales de intercambio académico con
universidades y Centros PUblicos de Investigacion nacionales e internacionales.

e Difundir los productos derivados de los proyectos planteados a través de productos de
difusion y divulgacién dirigidos a publicos diversos.

e Fomentar la organizacién de seminarios y eventos con la participacidon de actores
relacionados con los temas de investigacion para presentar los resultados de los
proyectos de investigacion y las publicaciones.

e Plantear mecanismos ad hoc de transferencia de conocimiento en los proyectos
relacionados con grupos vulnerables.

Actividades a realizar:

e Emisidon de convocatoria y realizacién de reuniones de trabajo con los actores involucrados y
de la sociedad civil, gubernamental y educativa para el establecimiento de agendas de
investigacion, para la implementacion de talleres para la identificaciéon de los principales
problema nacionales, regionales y locales.
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e Generacién de foros y mesas tematicas de discusidn en torno a las diferentes tematicas de
interés para la regidn fronteriza del norte del pais.

e Integracion de grupos de trabajo para el analisis y evaluacion de las propuestas presentadas
en las mesas de analisis y discusidn de las problematicas de interés para la regidon fronteriza
del norte del pais.

e Difundir semestralmente los convenios generales y especificos por ejes tematicos entre los
departamentos académicos y las Unidades de El Colef.

e Fortalecimiento de alianzas existentes con cadenas de radiodifusion y televisivas regionales
para la divulgaciéon de materiales y programas audiovisuales.

e Difusion y divulgacion de los resultados de las investigaciones y eventos académicos
institucionales, a través de la realizacion de talleres para la presentacién de resultados de
investigaciones y eventos académicos institucionales.

e Edicion de programas de television y audiovisuales para la presentacion de resultados de
investigaciones y eventos académicos institucionales.

e Colaboracion en la difusion de las actividades de los Centros Publicos de Investigacion del
Conahcyt.

e Fortalecer las alianzas con medios de comunicacidon e instituciones educativas superior en
las entidades y localidades donde hay Unidades de El Colef, principalmente.

e Difusidn permanente de las actividades culturales, eventos académicos y resultados de

proyectos de investigacion a través de la publicacion en el portal institucional.

Divulgacion de materiales digitales y audiovisuales para la difusién de sus resultados

Fuente de financiamiento: EO03 Investigacion cientifica, desarrollo e innovacién
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Indicadores del Objetivo 1
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4.2.- Acciones Objetivo prioritario 2

Fortalecer la formacion de recursos humanos de alto nivel capaces de generar y transferir
conocimiento para definir politicas publicas que brinden solucidon a los problemas prioritarios de
México y de su region fronteriza norte y contribuyan asi al bienestar social de su poblacion.

Estrategia prioritaria 2.1. Orientar la formacién y actualizacién de recursos humanos a la resolucion
de problemas prioritarios del pais para contribuir al bienestar social de la poblacién reduciendo las
brechas de género y las desigualdades socioeconédmicas.

Acciones a atender en 2024

e Promover la difusidon de las convocatorias de ingreso a los posgrados dando prioridad a
los estados del pais con mayores indices de rezago social y econdmico.

e Fomentar la elaboracién de tesis de grado estrechamente relacionadas con problemas
gue afectan el bienestar general de |la poblacién en el pais.

e Establecer convenios para consolidar el intercambio nacional e internacional de
recursos humanos y fortalecer los posgrados que desarrolla la institucién en las areas
emergentes del conocimiento fomentando el trabajo colectivo y el didlogo
multi/inter/transdisciplinar.

e Promover redes de colaboracién con posgrados de otras instituciones del norte y sur del
pais que impulsen la creacién de sistemas regionales de investigacion cientifica e
innovacion.

Actividades a realizar:

e Pre campana de posgrados antes de la apertura de la convocatoria, con informacioén
basica desde fechas importantes, requisitos basicos para aspirantes, pasos a seguir para
registrarse a examenes, asi como informacién de la calidad de los programas de
posgrados.

e Continuar con la Campanfa de difusidon de la Convocatoria de Admisién a la Promocién
2024 de los Programas de Posgrado dando prioridad a los estados con mayores niveles
de rezago social.

e Colaboraciones en ferias de posgrados de instituciones universitarias de Baja California,
Nuevo Ledn y Chihuahua, principalmente, estados donde se imparten programas de
maestria.

e Participacion en las ferias de posgrados organizadas por instituciones universitarias en
entidades con mayores niveles de rezago social de las diferentes regiones del pais.

e Elaboracion de productos digitales para redes sociales, lo que permite un mayor alcance.

e Elaboracion de capsulas de difusién de los Programas de Posgrado con la participacion
de los Coordinadores Académicos de los Programas de Posgrado con énfasis en la
agenda econdémica y social que se atiende en los diferentes programas que ofrece El
Colegio.

e Colaborar con estudiantes de la promocidn actual para que participen en actividades de
divulgacion, tales como videos para redes sociales y podcasts.
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e Retomar y difundir ampliamente el programa de podcast Sonorizando la Frontera, con
estudiantes de El Colef.

e Implementacion de seminarios de tesis para las y los estudiantes ofrecidos en los
diferentes programas de posgrado para asegurar la calidad de la propuesta
metodolégica y la atencidn prioritaria a problemas sociales que afectan a nuestro pais.

e Seguimiento a las actividades realizadas por las y los estudiantes en sus seminarios de
tesis por parte de las Coordinaciones Académicas de los Programas de Posgrado y de las
Comisiones Académicas de los Programas de Posgrado.

e Promover el andlisis y la discusidén de los problemas sociales atendidos por las y los
estudiantes en sus trabajos de tesis durante la realizacién de sus exdmenes de grado.

e Realizacion de un inventario de los convenios existentes para apoyar el Programa de
Movilidad Estudiantil.

e Renovacioéon de los convenios ya vencidos con instituciones nacionales y de otros paises
gue ofrecen posgrados que atiendan agendas orientadas a la atencién y solucién de
problemas nacionales.

e Establecimiento de nuevas alianzas con instituciones nacionales e internacionales que
promuevan el analisis critico de los problemas ambientales, econdmicos, sociales,
culturales y demograficos que afectan nuestro pais.

Estrategia prioritaria 2.2. Fortalecer y crear programas (talleres, cursos y diplomados) orientados a
formar agentes capacitados para contribuir a la solucidén de los problemas prioritarios nacionales
en beneficio de la poblacién.

Acciones a atender en 2024

e Promover programas expresamente orientados a la formacién y capacitacion de
profesionistas de los sectores publico, privado, social y académico.

e Incentivar el ingreso de poblaciones vulnerables a partir de la difusién sectorizada de
las convocatorias y el otorgamiento de becas, para disminuir el rezago educativo.

e Promover una Vvisidbn critica y capacidades para la buUsqueda de soluciones
sustentables orientadas al bienestar social.

e Fomentar la elaboracién de trabajos terminales estrechamente relacionados con
problemas que afectan el bienestar general de la poblacién.

Actividades a realizar:

e Conformacidn de los grupos interinstitucionales responsables de los trabajos
preparativos para la imparticion de la Especialidad Nacional para el Bienestar
Comunitario en Género y Territorio y de la Especialidad Nacional para el Bienestar
Comunitario en Planeacion Integral Comunitaria del Territorio.

e Elaboracién de la Convocatoria y el Calendario para el Proceso de Admisién de la
Promocion 2024 de la Especialidad Nacional para el Bienestar Comunitario en Géneroy
Territorio y de la Especialidad Nacional para el Bienestar Comunitario en Planeacion
Integral Comunitaria del Territorio.
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e Diseno de la plataforma virtual para la imparticién de la Especialidad Nacional para el
Bienestar Comunitario en Género y Territorio con el apoyo colaborativo del Conahcyt.

e Continuacion de la Campana de difusion de la Convocatoria de Admision a la Promocion
2024 de los Programas de Posgrado dando prioridad a los estados con mayores niveles
de rezago social.

e Participacidn en las ferias de posgrados organizadas por instituciones universitarias en
entidades con mayores niveles de rezago social de las diferentes regiones del pais.

e Elaboracion de capsulas de difusion de los Programas de Posgrado con la participacion
de los Coordinadores Académicos de los Programas de Posgrado con énfasis en la
agenda econdmica y social que se atiende en los diferentes programas que ofrece El
Colef.

¢ Implementaciéon de la Especialidad Nacional para el Bienestar Comunitario en Género y
Territorio para formar una red nacional de sujetos sociales con capacidades
humanisticas, cientificas transdisciplinarias capaces de disefar, monitorear, evaluar e
impulsar propuestas de bienestar comunitario orientadas a prevenir y contribuir a
erradicar las desigualdades de género persistentes en nuestro pais.

e Implementacion de la Especialidad Nacional para el Bienestar Comunitario en
Planeacion Integral Comunitaria del Territorio para formar una red nacional de sujetos
sociales con capacidades humanisticas, cientificas transdisciplinarias capaces de
generar diagnoésticos comunitarios, proyectos, planes y programas de politica publica
para la gestién integral comunitaria del territorio.

e Implementacién de seminarios de tesis para las y los estudiantes ofrecidos en los
diferentes programas de posgrado para impulsar la atencién prioritaria a problemas
sociales que afectan el bienestar de la poblacién.

e Seguimiento a las actividades realizadas por las y los estudiantes en sus seminarios de
tesis por parte de las Coordinaciones Académicas de los Programas de Posgrado y de las
Comisiones Académicas de los Programas de Posgrado para monitorear la orientacion
de las tesis de grado hacia problemas sociales que afectan el bienestar de la poblacién
de nuestro pais.

e Promover el andlisis y la discusion de los problemas sociales atendidos por las y los
estudiantes en sus trabajos de tesis durante la realizacién de sus exdmenes de grado y
con la participacion de sus comités de tesis.

Fuente de financiamiento: EOO3 Investigaciéon cientifica, desarrollo e innovacion.
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4.3.- Acciones Objetivo Prioritario 3

Incrementar el acceso a la informacidén y conocimiento cientifico generados por El Colef a todos los
sectores de la poblacion, particularmente a las comunidades, grupos sociales vulnerables y medios
de comunicacion, para lograr la socializacidon de la ciencia y la democratizacién del conocimiento.

Estrategia prioritaria 3.1. Producir contenidos y productos de comunicacién para difundir los
resultados de las investigaciones, considerando a las diferentes audiencias meta con el objetivo de
dar acceso a la informacion de forma estratégica y segmentada para garantizar la comunicacion
asertiva.

Acciones a atender en 2024

e Producir materiales audiovisuales sobre los temas sociales y humanisticos que se
estudian en El Colef, para su distribucién en redes sociales y en canales apropiados
buscando despertar el interés y sensibilizar a la poblacién.

e Incrementar la presencia en las redes sociales, mas alla de la agenda mediatica, reforzar
la vinculacién con otras instituciones pares, buscando aportar elementos informativos a
la discusiéon publica.

e Distribuir entre los medios de comunicacion y plataformas informativas el trabajo
académico en formatos disefados para ello, como pueden ser comunicados de prensa,
columnas de opinidn, colaboraciones periédicas y entrevistas, entre otros.

e Reactivar, en la medida de las posibilidades, un programa de vinculacién escolar para
adoptar al fomento de las vocaciones cientificas en la niflez y juventud.

Actividades a realizar:

e Ampliar la oferta de publicaciones digitales, a través de la produccién de audiolibros,
publicaciones electrénicas y videos de proyectos.

e Promover la participacion de la planta académica en eventos de vinculacién con otras
instituciones educativas y culturales en modalidad mixta.

e Elaboracion de productos digitales para redes sociales, lo que permite un mayor alcance.

e Modificar el formato del programa de television Didlogos desde /a fronteray ampliar su
difusion en canales de television nacionales.

e Através del area de fotografia, promover las exposiciones fotograficas mixtas.

e Explorar qué nuevas redes sociales surgen y cémo funcionan para diferentes tipos de
publicos, si son gratuitas o requieren suscripcién pagada.

e Creacion de contenido de caracter académico que se pueda compartir con otras
instituciones educativas.

e Actualizacidn del uso de herramientas y formatos que brindan las diferentes redes
sociales para generar mayor alcance  Continuar con las transmisiones en vivo de
eventos académicos a través de Facebook Live y YouTube, herramientas gratuitas y de
gran alcance mediatico.

e Crear productos con contenido académico, pero comprensibles para todo publico.

16
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e Seguimiento permanente a las actividades culturales, eventos académicos y proyectos
de investigaciéon para la generacidn de materiales impresos, digitales y audiovisuales
para la difusién de sus resultados.

e Redaccidén de comunicados de prensa de las actividades y proyectos de investigacion
publicados.

e Mantener las colaboraciones semanales con medios de comunicacién para participar en
columnasy espacios de opinién.

e Colaboracion con los CPI's de la coordinacion de Humanidades y Ciencias Sociales, en la
produccién de podcasts acerca de los ejes tematicos de investigacidén de cada centro.

e Impulso permanente para la participacion de los investigadores en la emision de
comunicados de prensa y participaciones en columnas de opinidn, colaboraciones
periédicas en medios de comunicacién y entrevistas para la difusién de los resultados de
investigaciones.

e A través de Ecopargue se continuard con las actividades de educacion ambiental con el
alumnado de instituciones de educaciéon basica, media superior y superior.

Estrategia prioritaria 3.2. Transformar los hallazgos de investigacidén en objetos de comunicacién
puntual y agil, dirigidos a tomadores de decisiones para incrementar el impacto en la gestiéon de
politicas publicas, y a audiencias mas amplias.

Acciones a atender en 2024

e Organizar talleres, seminarios, conferencias y participaciones en grupos, involucrando a
las comunidades y sujetos de estudio de los proyectos, con el objetivo de presentar los
hallazgos y recibir retroalimentacion.

e Administrar el portal institucional consolidando una via de comunicacién directa, eficaz,
flexible, multidireccional y abierta a toda la ciudadania.

e Fomentar la participacidon en eventos externos, tales como ferias de libros y congresos,
buscando diversificar los espacios y las audiencias receptoras e interlocutoras.

Actividades a realizar:

e Actualizacion permanente de la informacidén del portal institucional sobre las actividades
académicas y proyectos de investigaciéon que se realizan en beneficio del bienestar
social.

e Ampliar la participacién en ferias de libros y congresos especializados, considerando el
hacer accesible la adquisicién de la produccion editorial a comunidades y grupos
sociales vulnerables.

e Fomentar la participacion en redes editoriales para que, de manera colaborativa, se
pueda brindar una oferta editorial variada, atractiva y con disminucién de costos.

e Evaluar la participacién en Ferias Internacionales del Libro en paises de habla hispana,
con la finalidad de explorar el interés de un publico extranjero, ademas de sentar las
bases para posibles ventas de derechos de edicion.
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e Establecer los mecanismos que apoyen la participacién en catdlogos de producciéon
editorial en ferias de libros para facilitar el acercamiento de nuevos distribuidores
nacionales e internacionales.

Estrategia prioritaria 3.3. Desplegar campafas estratégicas de difusion y comunicacion para
mantener el posicionamiento de la institucidn como un centro de docencia de alto nivel que
impulsa el desarrollo de la regién fronteriza del norte de México y del pals, para mejorar el bienestar
de su poblacion.

Acciones a atender en 2024

e Disefar y llevar a cabo campanas estratégicas para difundir las convocatorias de los
posgrados.

¢ Gestionar la participaciéon de estudiantes en acciones de comunicacién con el objetivo
de dar a conocer las aportaciones de la comunidad estudiantil y su alcance.

Actividades a realizar:

e Pre campafa de posgrados antes de la apertura de la convocatoria, con informacién
basica desde fechas importantes, requisitos basicos para aspirantes, pasos a seguir para
registrarse a examenes, asi como informacién de la calidad de los programas de
posgrado.

e Colaboraciones en ferias de posgrados de instituciones universitarias de Baja California,
Nuevo Ledn y Chihuahua, principalmente, estados donde se imparten programas de
maestria.

e |dentificacidon de los programas con menor registro para fortalecer su promocién.

e Promover eventos donde participen egresados y egresadas de El Colef y compartan su
experiencia en el campo laboral.

e Produccién de un documental de Posgrados de El Colef,

e Elaboracion de capsulas de vida estudiantil para dar a conocer las potenciales
aportaciones del trabajo que realizan en sus tesis de grado y para apoyar la difusién de la
Convocatoria de la promocidn 2024 de los Programas de Posgrado.

e Realizacion de talleres, seminarios y conversatorios a partir de iniciativas de las y los
estudiantes sobre temas asociados a los problemas econdmicos y sociales de nuestro
pais.

e Elaboracion de capsulas de difusion de los resultados y de las implicaciones de politica
puUblica obtenidas en las tesis de grado de los estudiantes para dar a conocer sus
posibles aportaciones en la solucidon de los problemas de las poblaciones econdmica y
socialmente vulnerables de nuestro pais.

Fuente de financiamiento: EOO03 Investigacién cientifica, desarrollo e innovacién
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...:.a.. CIENCIAS Y TECNOLOGIAS Norte

4.4.- Resumen de Metas y Parametros

Se proporcionan los formatos:

9.4.Formato_Meta_Parametros.x/sx
9.4.6.F_R_Metas_Param.xlsx

5. Otras estrategias y acciones que aportaran a los fines de El Colef

Sin informacién que agregar.

6. Resumen de las metas y los parametros del Programa Institucional

Se proporciona el formato 9.6./ndicadores_PIl_2024.xIsx

ety . 20 L »
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GOBIERNO DE El Colegio
— de la Frontera
MEXICO \ "N ore

9.1. Analisis FODA
Desarrollo de proyectos de investigacién cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién

Fortalezas

a) Liderazgo en la investigacion de estudios fronterizos y regionales de migracion, sociales,
econémicos, demograficos, ambientales, poblacionales, culturales y politicos de la frontera
México-Estados Unidos.

b) Reconocimiento académico y docente a nivel nacional e internacional.

c) Presencia a lo largo de la frontera norte que facilita el analisis de las problematicas y los
procesos de integracion regional fronteriza.

d) Diversidad de perfiles profesionales.

e) Rigor cientifico y ético en el desarrollo de los proyectos de investigacion.

f) Contribucion a la solucion de los problemas regionales y nacionales a través de los diversos
proyectos de investigacion e incidencia.

g) Intensa movilidad académica y trabajo de investigacién en instituciones nacionales e
internacionales.

h) Informacién sistematizada de temas de la frontera, a partir de observatorios, bases de datos
y encuestas publicas.

i) Eficiencia en la gestion financiera de proyectos por parte del drea administrativa.

Debilidades

a) Concentracion de recursos y desigualdad de oportunidades de la planta académica
asociadas a un marco normativo y practicas institucionales que no promueven la inclusién.

b) Brechas de género en la asignacién de plazas de investigacion y asignacion de cargos
directivos.

c) Fragmentaciéon en los campos de estudio y sesgo disciplinario y epistemoldgico que limitan
el impacto y la incidencia social de las investigaciones.

d) Subregistro de las acciones de incidencia y de divulgacién universal del conocimiento que
desarrollan las actividades de investigacion.

e) Desarrollo institucional desigual entre sedes, lo que genera una elevada rotacién del
personal y limitaciones en la consolidacion de la planta académica adscrita a éstas.

f) Conectividad insuficiente para consolidar grupos de investigacién a lo largo de la frontera 'y
en otras instituciones del pais y del mundo.

g) Elevado porcentaje de la planta académica con 65 afnos o mas, entre los cuales hay menor
participacion en las actividades sustantivas de la institucion.

h) Atraso tecnolégicoy brecha digital que limitan las actividades de investigacion.

i) Inadecuada gestiéon y limitado reconocimiento al personal técnico-académico.

j) Inexistencia de un &rea especializada que brinde apoyo integral a los proyectos de
investigacion.

Oportunidades
a) Nuevo marco institucional y normativo contenido tanto en la Nueva Ley de Humanidades,
Ciencias, Tecnologias e Innovacion, como en el Nuevo Reglamento del SNI.
b) Nuevas estrategias de integracion del Sector Ciencia y Tecnologia, a la par de la articulacién
de un sistema de Centros PuUblicos de Investigacion, a partir de los PRONACES.

N 1
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c) Enfasis en la relevancia politica, social y cultural de la investigacidon aplicada para hacer
frente a las prioridades del pais contenido en la politica nacional de ciencia y tecnologia.

d) Desarrollo y disponibilidad de nuevos recursos tecnoldgicos para el fortalecimiento de la
actividad cientifica y su incidencia social.

e) Sinergias con instituciones académicas en el espacio regional y binacional, con las que se
comparten intereses de investigacion y proyectos conjuntos.

Amenazas

a) Algunos criterios de la administracidn publica limitan la participacidon de la planta
académica en seminarios y eventos nacionales e internacionales.

b) Algunas restricciones presupuestarias limitan tanto la contratacion de personal académico
y de apoyo, como la promocidon del personal técnico-académico y de la planta académica.

c) Insuficiencia en la disponibilidad de recursos econémicos para la eliminacién de la brecha
digital.

d) Altos niveles de inseguridad en distintas ciudades del pais que afectan al trabajo de
investigacion y la vida cotidiana de la comunidad que se ubica en las ciudades fronterizas.

e) Mayores controles en los cruces fronterizos y tiempos de espera que dificultan el
fortalecimiento de grupos académicos binacionales.

f) Resistencias del personal académico de Ciencia y Tecnologia para la jubilacion.

Formacién de nuevos profesionales en HCTI

Fortalezas

a) Pertenencia de todos los programas presenciales al Sistema Nacional de Posgrados.

b) Reconocimiento de la excelencia de los programas de posgrado en los niveles Consolidado
y Competencia internacional.

c) Planta docente consolidada, activa en la produccién de conocimiento cientifico y con alta
participacién en el SNI.

d) Modelos de enseflanza/aprendizaje que promueven la inclusidén de estudiantes a proyectos
de investigacion vigentes

e) Cuerpos colegiados que respaldan las actividades de los posgrados.

f) Convenios vigentes que favorecen la movilidad de estudiantes y de la Planta Docente de los
posgrados.

g) Constante revision de los planes de estudio para garantizar su congruencia con la agenda
nacional y el avance del conocimiento cientifico.

h) Disponibilidad de tesis elaboradas por los egresados de los programas de posgrado a través
de la Biblioteca virtual.

i)  Apoyos a la investigacion de campo.

j)  Atencién personal y especializada por alumno.

k) Incentivos para la participacién de alumnos en congresos especializados.

[) Calidad de las tesis reflejadas en nimero de reconocimientos.

m) Elevada eficiencia terminal de los programas de posgrado.

n) Egresados reconocidos a nivel nacional e internacional (premios y pertenencia al SNI).

0) Encuentros de egresados a través de REDESColef.

p) Espacios para seminarios y aulas exclusivas para cada programa de posgrados.
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Debilidades

a) Baja en las matriculas de estudiantes.

b) Ausencia de un departamento de orientacién pedagdgica

c) Ausencia de capacitacién para el manejo de recursos didacticos, asi como actualizacién en
nuevos modelos educativos y uso de tecnologias de informacién y comunicacién (TICS).

d) Fuertes rezagos en la redaccion y el uso correcto de citacidon por parte de un porcentaje
importante de la poblacion de estudiantes.

e) Bajaincorporaciéon de estudiantes extranjeros en los programas.

f) Escasa participacion de estudiantes en proyectos de investigacion.

g) Ausencia de una plataforma de divulgacién cientifica que incorpore a los estudiantes.

h) Escasa relacion entre REDESColefy estudiantes de Posgrado.

i) Escaso aprovechamiento de los vinculos con universidades del sur de Estados Unidos.

j)  Atraso en la compra de licencias de software.

k) Equipo obsoleto de la sala de cdmputo.

[) Ausencia de apoyo para estudiantes que son madres o padres de familia.

m) Inadecuada infraestructura deportiva y de esparcimiento.

n) Pobre oferta de actividades extraacadémicas.

o) Rezago e insuficiencia en el equipo de proyeccién.

p) Acceso limitado a bases de datos de publicaciones periddicas especializadas.

g) Aislamiento de la sede de Tijuana respecto al resto de la zona urbana, dificultando el
desplazamiento de los estudiantes.

Oportunidades
a) Disponibilidad de nuevos métodos de enseflanza-aprendizaje que permiten la integracion y
el fortalecimiento de las actividades de formacidn de recursos humanos.
b) Disposicién de la planta docente para utilizar nuevos modelos pedagdgicos acorde con las
necesidades de la “era digital”, con acceso a herramientas tecnolégicas para la gestion del
aprendizaje.

Amenazas

a) Incremento de la inseguridad a lo largo de la frontera, desincentivando el incremento de la
matricula y dificultando la realizacion de trabajo de campo en la region.

b) Creciente dificultad para incorporarse al mercado laboral académico para los egresados

c) Restricciones presupuestales que limitan la capacitacién a los docentes en el manejo de
recursos didacticos y nuevos modelos educativos.

d) Recortes presupuestales que afectan la participacion presencial de los docentes adscritos a
las sedes regionales y de los profesores externos.

e) Incertidumbre en torno a las becas de CONAHCYT.

f) Mayor complejidad en el proceso de tramitacion de las becas de manutencidon para
extranjeros de recién ingreso.

g) Encarecimiento del costo de la vida y de la vivienda en la regién fronteriza.
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Posgrados en linea y educacién continua

Fortalezas

a) Existencia de un area con experiencia y altamente capacitada para la formacién en linea
como una importante alternativa frente a la presencial.

b) Enfoque de los programas en linea en los nuevos procesos de aprendizaje activo y
orientados a la intervencion social.

c) Referencia nacional e internacional de la formacién en linea de recursos humanos
especializados.

d) Excelente valoracién de la experiencia de aprendizaje en linea por parte de estudiantes y
egresados/as.

e) Valoracion positiva del funcionamiento de los programas en linea por parte de la planta de
profesores.

f) Consolidaciéon del cuerpo tutorial de los programas en linea, asi como del equipo técnico,
creativo y administrativo.

Debilidades

a) Ausencia de reconocimiento institucional del area de educacién en linea.

b) Inconsistencia en el marco normativo de la “Unidad de Posgrados en Linea y Educacion
Continua (UPLEC)' con las actividades que realiza.

c) Limitado personal en la UPLEC que apoye el disefio institucional de programas y gestion
administrativa.

d) Fuerte carga laboral del personal asignado, asociado al incremento los programas que se
ofrecen.

e) Condiciones de trabajo inestables del equipo técnico y administrativo.

f) Escasa participacién de la planta docente en los programas en linea por falta de claridad en
los incentivos.

g) Falta de actualizacién de la planta docente en el tema de los nuevos modelos educativos y
el uso de las nuevas tecnologias.

Oportunidades

a) Importancia creciente de la innovaciéon educativa.

b) Disponibilidad de nuevas tecnologias para la innovacién educativa.

c) Demanda creciente de la capacitacién y formaciéon en temas prioritarios por parte de la
sociedad civil.

d) Alta demanda de formacién de capacidades para los servidores publicos de los gobiernos
locales y estatales.

e) Vinculacion con los tres niveles de gobierno y organismos nacionales e internacionales.

Amenazas
a) Alta competencia de programas educativos en linea.
b) Restricciones administrativas para el pago a profesores extranjeros, lo que dificulta la
permanencia de su participacion.
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Acceso universal al conocimiento

Fortalezas
a) Reconocimiento de la produccién editorial.
b) Reconocida calidad de las publicaciones académicas y criterios editoriales rigurosos.
c) Alta demanda por parte de medios de comunicaciéon locales, nacionales e internacionales
de radio y television.
d) Infraestructura para generar productos audiovisuales.
e) Disponibilidad de un estudio de television.
f)  Amplia oferta de productos audiovisuales.
g) Presencia activa en redes sociales.
h) Diversidad de observatorios especializados.

Debilidades

a) Fragmentacion en el proceso de publicacion editorial.

b) Limitada divulgacion de productos editoriales, audiovisuales y electrénicos.

c) Ausencia de herramientas para impulsar las actividades de divulgacion cientifica.

d) Limitada participaciéon de la planta académica en la generacién de contenidos de
divulgacion.

e) Limitado flujo de informacién que apoye la difusion de las actividades académicas e
institucionales.

f) Limitado impacto de la informacién contenido en el portal institucional para audiencias
internacionales.

g) Bajas remuneraciones e insuficiencia de personal de apoyo en las areas de comunicacion,
difusion y publicaciones.

Oportunidades
a) Creciente interés del sector gubernamental y de las comunidades internacionales en las
dinamicas fronterizas.
b) Creciente interés por parte de los organismos de la sociedad civil nacional e internacional en
el conocimiento generado en la actividad académica.
c) Mayor reflexividad de la sociedad de la necesidad del conocimiento cientifico.
d) Disponibilidad de plataformas tecnoldgicas para difusion.

Amenazas
a) Inseguridad informatica.
b) Saturacidon de contenidos.

Actividades de transferencia tecnolégica y vinculacién

Fortalezas
a) Consolidacion de las relaciones de cooperacion y colaboracidon con organismos e
instituciones nacionales e internaciones.
b) Desarrollo de nuevos sistemas, aplicaciones y sitios Web.
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Debilidades
a) Ausencia de un area institucional que coordine los esfuerzos de vinculacion y gestione la

consecucion de recursos propios para proyectos.

b) Falta de incorporacidén de nuevos actores estratégicos.

c) Limitado y sesgado conocimiento y orientacién a la planta académica para participar en las
convocatorias de proyectos de investigacion, incidencia y vinculacion.

Oportunidades
a) Demanda creciente de estudios cientificos y transferencia de conocimiento para respaldar

la toma de decisiones y acciones de la sociedad civil.

b) Disponibilidad de recursos digitales para
organismos nacionales e internacionales.

c) Nuevos perfiles de usuarios que buscan informacidn especializada.

la comunicacidn con representantes de

Amenazas

a) Disparidad en la capacidad tecnoldgica de los posibles receptores.
b) Creciente competencia de instituciones proponentes con y sin rigor cientifico.
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RESUMEN GENERAL DE METAS Y PARAMETROS

Objetivo

Indicador

Método de Célculo

Meta 2024

Numerador 2024

Denominador 2024

Meta para el
bienestar

Proporcién de proyectos con
financiamiento en lineas de
trabajo estratégicas con
respecto al ano anterior

((NuUmmero de proyectos con
recursos complementarios en
areas estratégicas en el afio t/

numero de proyectos con

recursos complementarios en

areas estr: asenelano -
R SRSt

4.55

46

44

Parametro 1

Publicaciones cientificas

arbitradas por investigador

publicadas pon instituciones
académicas y/o editores y
revistas académicas con
proceso de arbitraje doble
ciego en el afio t/ Numero de

210

261

124

Parametro 2

PToporcion de convenio
firmados vigentes en el afio t
con respecto a los convenios
firmados vigentes en el afio t

1

SRR ER
firmados vigentes en el afio t /
numero de convenios
firmados vigentes en el afio t-
11400

6.00

53

50

Meta para el
bienestar

Proporcién de alumnos
graduados de los programas
de posgrado PNPC por
investigador

Ndmero de alumnos

graduados en programas de
posgrado PNPC / nimero de

investigadores

0.44

54

124

Parametro 1

Estudiantes de posgrados
PNPC que participan en
proyectos de investigacion
con respecto al total de
estudiantes de posgrado

Parametro 2

Eficiencia terminal de los
programas de posgrado
PNPC

Numero de estudiantes de
posgrados PNPC que
participan en proyectos de
investigacion / el nimero total

de estudiantes de los

0.02

190

Numero total de alumnos

graduados por cohorte /
Numero total de estudiantes

matriculados por cohorte

0.92

54

59

Meta para el
bienestar

Actividades de divulgacion
de la ciencia dirigidas al
publico en general por

investigador

Numero de actividades de
divulgacién / namero de

investigadores

2194

2720

124

Parametro 1

Produccién de materiales

audiovisuales con respecto al
afio anterior

((Numero de productos

audiovisuales en afio t /

numero de productos
audiovisuales en afo t-1)-1)*100

215

95

93

Parametro 2

Edicién de documentos para
prensa y sociedad en general
con respecto al afo anterior

TINUTTTETS 08 SaTCIoN O
documentos para prensay
sociedad en general en el afio
t/namero de edicion de
documentos para prensay

jedad en generalen el afo

4.55

15

10




Indicadores del Objetivo 1

Indicador Método de Calculo Meta 2024 Numerador 2024 Denominador 2024
Proporcion de proyectos con ((NUmero de proyectos con recursos
Meta para el financiamiento en lineas de | complementarios en areas estratégicas en 4TS i i
bienestar trabajo estratégicas con el afio t/ nimero de proyectos con recursos §
respecto al afio anterior complementarios en areas estratégicas en
Publicaciones arbitradas y publicadas pon
instituciones académicas y/o editores y
X Publicaciones cientificas )
Parémetro 1 revistas académicas con proceso de 2710 261 124
arbitradas por investigador . g
arbitraje doble ciego en el aio t / Numero
de investigadores de la planta académica
Proporcién de convenios ;
N ((Numero de convenios firmados vigentes
X firmados vigentes en el afio t N )
Parametro 2 en el afio t/ ndmero de convenios firmados 6.00 53 50
con respecto a los convenios - N
~ vigentes en el afio t-1)-1)*100
firmados vigentes en el afio t-1
Indicadores del Objetivo 2
Indicador Método de Calculo Meta 2024 Numerador 2024 Denominador 2024
" ! Proporcion de alumnos Nurmero de alumnos graduados en
eta para el .
o o N graduados de los programas de | programas de posgrado PNPC / nimero de 0.44 54 124
jenestar
PNPC por ir investigadores
Estudiantes de posgrados PNPC ;11616 de estudiantes de posgrados
que participan en proyectos de | o - " tos
. . que participan en proyectos de
Parametro | nvestigacion con respecto al
: g P investigacion / el namero total de 0.02 3 190
total de estudiantes de posgradol
estudiantes de os posgrados PNPC
PNPC
Numero total de alumnos graduados por
Parametro 2 B cohorte / Ntmero total de estudiantes 092 54 59
programas de posgrado PNPC
matriculados por cohorte
Indicadores del Objetivo 3
Indicador Método de Calculo Meta 2024 Numerador 2024 D i 2024
Actividades de divulgacion de la i i
Meta para el i Numero de actividades de divulgacion /
ciencia dirigidas al publico en ; 2194 2720 124
bienestar nadmero de investigadores &
general por investigador
Produccion de materiales ((Ntmero de productos audiovisuales en
Parametrol | audiovisuales con respecto al | afio t/ntmero de productos audiovisuales 215 95 93
afo anterior en afio t-1)-1)100
((Numero de edicion de documentos para
Edicion de documentos para | prensa y sociedad en general en el afio t/
Pardmetro 2 prensay sociedad en general | numero de edicién de documentos para 455 ns 1o

con respecto al afio anterior

prensa y sociedad en general en el afio t-)-
1100




OBJETIVOS PRIORITARIOS, ESTRATEGIAS, ACCIONES E INDICADORES 2024

OBJETIVOS PRIORITARIOS

ESTRATEGIAS

ACCIONES

INDICADORES 2024

Fortalecer las capacidades de
investigacion de frontera en todas
las sedes de la institucion, para
generar conocimiento que por su
rigurosidad cientifica y su
pertinencia social contribuya a
orientar politicas que beneficien a
la poblacién de la region fronteriza
del norte de México y del pais

Identificar fuentes de
financiamiento que aporten
recursos complementarios para
los proyectos de investigacion

Difundir las convocatorias de
financiamiento de instancias
gubernamentales entre la planta
de investigadores de El Colef.

Identificar nuevas oportunidades de
financiamiento, nacionales e
internacionales, para los proyectos de
investigacion.

Incrementar la participacion de los
investigadores de las sedes regionales
en los proyectos estratégicos de la
institucion.

Fortalecer las redes y los proyectos
institucionales con base en las areas
tematicas estratégicas nacionales en

todas las sedes de El Colef.

Proporcion de proyectos con financiamiento
en lineas de trabajo estratégicas con respecto

al afio anterior

4.55

Promover la integracion de
grupos de trabajo
institucionales e
interinstitucionales para
fortalecer la cobertura y alcance
de las investigaciones

Dar seguimiento y promover la
realizacién de convenios de
colaboracién interinstitucionales.

Generar eventos tematicos y

seminarios internos para articular a
los participantes de las diferentes
lineas de investigacion en la

propuesta de proyectos conjuntos.

Incrementar el nimero de articulos
en revistas con el mayor
reconocimiento nacional

e internacional.

Promover y difundir las diferentes
convocatorias para estancias
académicasy apoyar a

los investigadores en su solicitud.

Publicaciones cientificas arbitradas por

investigador

210




Fortalecer las capacidades de
investigacion de frontera en todas
las sedes de la institucién, para
generar conocimiento que por su
rigurosidad cientifica y su
pertinencia social contribuya a
orientar politicas que beneficien a
la poblacion de la regién fronteriza

del norte de México y del pais

estudiantes de los programas de

de investigacion.

Promover la participacion de los

posgrado en los proyectos

Fortalecer redesy proyectos
interinstitucionales mediante la
creacién de grupos de trabajo.

Promover los convenios
interinstitucionales de intercambio
académico con universidades

y Centros de Investigacion nacionales

e internacionales.

Promover la vinculacion
intersectorial para articular los
esfuerzos de las académicasy
los académicos con los sectores

publicoy privado.

Difundir los productos derivados de
los proyectos planteados a través de
productos de difusion y divulgacion
dirigidos a publicos diversos.

Fomentar la organizacion de
seminarios y eventos con la
participaciéon de actores
relacionados con los temas de
investigacion para presentar los
resultados de los proyectos de
investigacion y las publicaciones.

Plantear mecanismos ad hoc de
transferencia de conocimiento en los
proyectos relacionados con grupos

vulnerables.

Proporcion de convenios firmados vigentes
en el afo t con respecto a los convenios
firmados vigentes en el afo t-1

6.00




Fortalecer la formacién de
recursos humanos de alto nivel
capaces de generar y transferir

conocimiento para definir politicas
publicas que brinden solucién a
los problemas prioritarios de
México y de su region fronteriza
norte y contribuyan asi al
bienestar social de su poblacion

Orientar la formacién y
actualizacion de recursos
humanos a la resolucién de
problemas prioritarios del pais
para contribuir al bienestar
social de la poblacion
reduciendo las brechas de
géneroy las desigualdades
socioeconémicas

Promover la difusion de las
convocatorias de ingreso a los
posgrados dando prioridad a

los estados del pais con mayores
indices de rezago social y econémico.

Fomentar la elaboracién de tesis de
grado estrechamente relacionadas
con problemas que afectan el
bienestar general de la poblacién en
el pais.

Establecer convenios para consolidar
el intercambio nacional e
internacional de recursos humanos y
fortalecer los posgrados que
desarrolla la institucion en las areas
emergentes del conocimiento
fomentando el trabajo colectivo y el
dialogo multi/inter/transdisciplinar.

Proporcion de alumnos graduados de los
programas de posgrado PNPC por
investigador

044

Promover redes de colaboracién con
posgrados de otras instituciones del
norte y sur del pais que impulsen la
creacion de sistemas regionales de
investigacion cientifica e innovacion.

Fortalecer y crear programas
(talleres, cursos y diplomados)
orientados a formar agentes

ranarcitadnc nara ~rAantrikaiir o la

Promover programas expresamente
orientados a la formacién y
capacitacion de profesionistas de los
sectores publico, privado, social y
académico.

Estudiantes de posgrados PNPC que
participan en proyectos de investigacién con
respecto al total de estudiantes de posgrado

PNPC

0.02

Incentivar el ingreso de poblaciones
vulnerables a partir de la difusion
sectorizada de las convocatorias y el
otorgamiento de becas, para
disminuir el rezago educativo.




CUpULIUGUS U U e T o G
solucién de los problemas
prioritarios nacionales en
beneficio de la poblacién
Promover una vision critica y

capacidades para la busqueda de Eficiencia terminal de los programas de
soluciones sustentables orientadas al posgrado PNPC 092
Fortalecer la formacién de bienestar social.
recursos humanos de alto nivel
capaces de generar y transferir
conocimiento para definir politicas
publicas que brinden solucién a
los problemas prioritarios de
México y de su region fronteriza
norte y contribuyan asi al . .
Fomentar la elaboracién de trabajos

bienestar social de su poblacion )
terminales estrechamente

relacionados con problemas
que afectan el bienestar general de la

poblacién.

Producir materiales audiovisuales
sobre los temas sociales y
humanisticos que se estudian en

El Colef, para su distribucién en redes
sociales y en canales apropiados
buscando despertar el interésy
sensibilizar a la poblacion.

Incrementar la presencia en las redes

sociales, mas alld de la agenda L . . . .
g Actividades de divulgacion de la ciencia

mediatica, reforzar la vinculacién con

dirigidas al publico en general por 21.90
otras instituciones pares, buscando . .
Incrementar el acceso a la Producir contenidos y aportar elementos informativos a la investigador
informacion y conocimiento productos de comunicacion  |discusién publica.
cientifico generados por El Colef a | para difundir los resultados de
todos los sectores de la poblacién, las investigaciones,
particularmente a las considerando a las diferentes
comunidades, grupos sociales audiencias meta con el objetivo
vulnerables y medios de de dar acceso a la informacion
comunicacion, para lograr la de forma estratégica y Distribuir entre los medios de
socializacion de la cienciay segmentada para garantizar la |comunicacién y plataformas
democratizacion del conocimiento comunicacion asertiva informativas el trabajo académico

en formatos diseflados para ello,
como pueden ser comunicados de
prensa, columnas de

opinion, colaboraciones periddicas y

entrevistas, entre otros.

Reactivar, en la medida de las
posibilidades, un programa de
vinculacién escolar para adoptar
al fomento de las vocaciones
cientificas en la niflez y juventud.




Incrementar el acceso a la
informacion y conocimiento
cientifico generados por El Colef a
todos los sectores de la poblacién,
particularmente a las
comunidades, grupos sociales
vulnerables y medios de
comunicacion, para lograr la
socializacion de la ciencia y
democratizacién del conocimiento

Transformar los hallazgos de
investigacion en objetos de
comunicacién puntual y agil,
dirigidos a tomadores de
decisiones para incrementar el
impacto en la gestion de
politicas publicas, y a audiencias
mas amplias

Organizar talleres, seminarios,
conferencias y participaciones en
grupos, involucrando a

las comunidades y sujetos de estudio
de los proyectos, con el objetivo de
presentar los hallazgos y recibir
retroalimentacion.

Administrar el portal institucional
consolidando una via de
comunicacién directa, eficaz,
flexible, multidireccional y abierta a
toda la ciudadania.

Produccién de materiales audiovisuales con
respecto al aflo anterior

215

Fomentar la participacion en eventos
externos, tales como ferias de libroy
congresos, buscando diversificar los
espacios y las audiencias receptoras e
interlocutoras.

Desplegar campanas
estratégicas de difusién y
comunicacién para mantener el
posicionamiento de la
institucién como un centro de
docencia de alto nivel que
impulsa el desarrollo de la
region fronteriza del norte de
México y del pais, para mejorar
el bienestar de su poblacién

Disefary llevar a cabo campafas
estratégicas para difundir las

convocatorias de los posgrados.

Gestionar la participacion de
estudiantes en acciones de
comunicacion con el objetivo de dar a
conocer las aportaciones de la
comunidad estudiantil y su alcance.

Edicién de documentos para prensa y
sociedad en general con respecto al afio

anterior

4.55
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