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9. Programa Anual de Trabajo (PAT) para el afo 2023

El Colegio de la Frontera Norte A. C. (El Colef) es un Centro Publico de Investigacion perteneciente
al CONACYT. Este ano cumplié cuatro décadas de existencia, en los que ha sobresalido por sus
aportaciones en el campo de las Ciencias Sociales en México, al realizar investigacion de frontera,
formar recursos humanos con excelencia académica y contribuir a la difusién universal del
conocimiento para beneficio de la sociedad y la poblacién mexicana. También, resulta importante el
hecho de que este afo dio inicio una nueva administracion en El Colef, la cual reconoce como su
prioridad la reorganizacion institucional en concordancia con el proyecto vigente.

México esta inserto en un proceso de transformacidon estructural que busca erradicar las
desigualdades y cuotas de poder que dominaron la escena publica por décadas, lo que demanda
gue todo el tejido gubernamental se renueve en concordancia con este objetivo. Es asi como el
sector de Ciencia y Tecnologia se suma a este esfuerzo a partir de un cambio de paradigma que
pugna porque el acceso al conocimiento sea universal y sirva al bienestar de la poblacién, que los
proyectos persigan la incidencia social, se reduzcan las divergencias regionales y se eliminen los
privilegios que han prevalecido entre ciertos grupos dentro del sector.

Por ello, la actual administracién de El Colef se dio a |la tarea de realizar un gjercicio de reflexion,
diagnostico y evaluacion, en conjunto con la comunidad académica, para identificar las areas de
oportunidad y las necesidades de mejora de la institucién, y asi, generar una visiéon en comun de la
evolucion deseable de la instituciéon para el corto plazo. Como resultado, se elabord este Programa
Anual de Trabajo para el ano 2023, el cual se encuentra alineado con el Programa Estratégico de
Mediano Plazo 2022-2024 y con el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon 2021-2024
y refleja ademas el objetivo comun de consolidar a El Colef como un referente en México y en el
mundo de la investigacion dentro del ambito de los estudios fronterizos, de migracién, regionales,
sociales, econémicos, demograficos, ambientales, poblacionales, culturales y politicos.

Debido a su naturaleza de corto plazo, este Programa Anual de Trabajo para 2023 considera e
incorpora en la medida de o posible los compromisos de mejora institucional y la visidn establecidos
por el ahora titular de El Colef en la propuesta de Plan de Trabajo 2022-2027, presentada durante el
proceso de designaciéon concluido a principios de este ano. Dichos compromisos impulsaran el mejor
cumplimiento de los objetivos estratégicos del Programa de Mediano Plazo, vigente hasta 2024, y
quedaran plenamente integrados en el Programa de Mediano Plazo de 2025-2027, ademas de
alinearse al PECITI y al Plan Nacional de Desarrollo, tal y como lo establece el marco legal de la
planeacién en nuestro pais.

Estos compromisos y esta vision tienen el propdsito de construir una nueva institucionalidad acorde
con el proceso de transformacion que estamos viviendo en todo el pais. El Colef asume con plenitud
su papel en la generacién de conocimiento cientifico, la formacién de recursos humanos, la
vinculacion y la difusién del conocimiento, de manera que estas actividades contribuyan a erradicar
la desigualdad social y el deterioro del medio ambiente, que han persistido durante décadas debido
a la imposicién del modelo neoliberal por parte de unos cuantos a la sociedad mexicana. Lo hace
también impulsando la participacion de su comunidad, con pleno respeto a sus derechos y con el
reconocimiento al trabajo cotidiano de cada una de las personas que la integran.
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9.1. Diagnéstico

Para la elaboracion de este diagndstico, en una primera etapa se realizé el analisis de las actividades
sustantivas de El Colef, como un ejercicio de introspeccién de la situacién actual de la institucion y
su potencial a futuro, a partir de la experiencia del personal que opera al frente de las areas de
investigacién, docencia, vinculaciéon y difusion.

Como segunda etapa, este primer diagndstico se complementd con el analisis del estado actual de
El Colef realizado en el Plan Estratégico de Mediano Plazo y se empatd con la politica sectorial a
través de los objetivos prioritarios y la vision a futuro del Programa Especial de Ciencia Tecnologia e
Innovacion 2021-2024, para identificar oportunidades tangibles para la institucion.

Finalmente, como tercera etapa, se abrid el didlogo con integrantes de la planta académica adscritos
a varias de las sedes, para contar con su retroalimentacién e incorporar su visidon de codmo perciben
la situacién actual de la institucion, y especialmente, para construir una visién en comun de hacia
doénde debe ir El Colef. Es asi, que este documento no solo refleja la visién de quienes estan al frente
de esta administracién, sino que recupera el sentir y experiencias de su comunidad.

Desarrollo de proyectos de investigacién cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién

Fortalezas

a) Liderazgo en la investigacion de estudios fronterizos y regionales de migracion, sociales,
econdmicos, demograficos, ambientales, poblacionales, culturales y politicos de la frontera
México-Estados Unidos.

b) Reconocimiento académico y docente a nivel nacional e internacional.

c) Presencia a lo largo de la frontera norte que facilita el analisis de las problematicas y los
procesos de integracién regional fronteriza.

d) Diversidad de perfiles profesionales.

e) Rigor cientifico y ético en el desarrollo de los proyectos de investigacion.

f) Contribucién a la solucién de los problemas regionales y nacionales a través de los diversos
proyectos de investigacion e incidencia.

g) Intensa movilidad académica y trabajo de investigacién en instituciones nacionales e
internacionales.

h) Informacién sistematizada de temas de la frontera, a partir de observatorios, bases de datos
y encuestas publicas.

i) Eficiencia en la gestion financiera de proyectos por parte del area administrativa.

Debilidades
a) Concentracion de recursosy desigualdad de oportunidades de la planta académica asociadas
a un marco normativo y practicas institucionales que no promueven la inclusion.
b) Brechas de género en la asignacién de plazas de investigacidon y asignacidén de cargos
directivos.
c) Fragmentacion en los campos de estudio y sesgo disciplinario y epistemoldgico que limitan
el impactoy la incidencia social de las investigaciones.
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d) Subregistro de las acciones de incidencia y de divulgacién universal del conocimiento que
desarrollan las actividades de investigacion.

e) Desarrolloinstitucional desigual entre sedes, lo que genera una elevada rotacién del personal
y limitaciones en la consolidacion de la planta académica adscrita a éstas.

f) Conectividad insuficiente para consolidar grupos de investigaciéon a lo largo de la frontera y
en otras instituciones del pais y del mundo.

g) Elevado porcentaje de la planta académica con 65 afnos o0 mas, entre los cuales hay menor
participacion en las actividades sustantivas de la institucion.

h) Atraso tecnolégicoy brecha digital que limitan las actividades de investigacion.

i) Inadecuada gestion y limitado reconocimiento al personal técnico-académico.

j) Inexistencia de un darea especializada que brinde apoyo integral a los proyectos de
investigacion.

Oportunidades

a) Nuevo marco institucional y normativo contenido tanto en la Nueva Ley de Humanidades,
Ciencias, Tecnologias e Innovacion, como en el Nuevo Reglamento del SNI.

b) Nuevas estrategias de integracion del Sector Ciencia y Tecnologia, a la par de la articulacion
de un sistema de Centros PUblicos de Investigacion, a partir de los PRONACES.

c) Enfasisen la relevancia politica, social y cultural de la investigacion aplicada para hacer frente
a las prioridades del pais contenido en la politica nacional de ciencia y tecnologia.

d) Desarrollo y disponibilidad de nuevos recursos tecnoldgicos para el fortalecimiento de la
actividad cientifica y su incidencia social.

e) Sinergias con instituciones académicas en el espacio regional y binacional, con las que se
comparten intereses de investigacion y proyectos conjuntos.

Amenazas

a) Algunos criterios de la administraciéon publica limitan la participacion de la planta académica
en seminarios y eventos nacionales e internacionales.

b) Algunas restricciones presupuestarias limitan tanto la contratacién de personal académicoy
de apoyo, como la promocién del personal técnico-académico y de la planta académica.

c) Insuficiencia en la disponibilidad de recursos econédmicos para la eliminacion de la brecha
digital.

d) Altos niveles de inseguridad en distintas ciudades del pais que afectan al trabajo de
investigacion y la vida cotidiana de la comunidad que se ubica en las ciudades fronterizas.

e) Mayores controles en los cruces fronterizos y tiempos de espera que dificultan el
fortalecimiento de grupos académicos binacionales.

f) Resistencias del personal académico de Ciencia y Tecnologia para la jubilacién.

Formacién de nuevos profesionales en HCTI

Fortalezas
a) Pertenencia de todos los programas presenciales al Sistema Nacional de Posgrados.
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b) Reconocimiento de la excelencia de los programas de posgrado en los niveles Consolidado y
Competencia internacional.

c) Planta docente consolidada, activa en la produccion de conocimiento cientifico y con alta
participacion en el SNI.

d) Modelos de enseflanza/aprendizaje que promueven la inclusién de estudiantes a proyectos
de investigacidn vigentes

e) Cuerpos colegiados que respaldan las actividades de los posgrados.

f) Convenios vigentes que favorecen la movilidad de estudiantes y de la Planta Docente de los
posgrados.

g) Constante revision de los planes de estudio para garantizar su congruencia con la agenda
nacional y el avance del conocimiento cientifico.

h) Disponibilidad de tesis elaboradas por los egresados de los programas de posgrado a través
de la Biblioteca virtual.

i)  Apoyos a la investigacion de campo.

j)  Atencidn personal y especializada por alumno.

k) Incentivos para la participacion de alumnos en congresos especializados.

[) Calidad de las tesis reflejadas en niUmero de reconocimientos.

m) Elevada eficiencia terminal de los programas de posgrado.

n) Egresados reconocidos a nivel nacional e internacional (premios y pertenencia al SNI).

0) Encuentros de egresados a través de REDESColef.

p) Espacios para seminarios y aulas exclusivas para cada programa de posgrados.

Debilidades

a) Baja en las matriculas de estudiantes.

b) Ausencia de un departamento de orientacidn pedagdgica

c) Ausencia de capacitacion para el manejo de recursos didacticos, asi como actualizacion en
nuevos modelos educativos y uso de tecnologias de informacién y comunicacion TICS).

d) Fuertes rezagos en la redacciéon y el uso correcto de citacidon por parte de un porcentaje
importante de la poblacion de estudiantes.

e) Baja incorporacion de estudiantes extranjeros en los programas.

f) Escasa participaciéon de estudiantes en proyectos de investigacion.

g) Ausencia de una plataforma de divulgacién cientifica que incorpore a los estudiantes.

h) Escasa relacion entre REDESColef y estudiantes de Posgrado.

i) Escaso aprovechamiento de los vinculos con universidades del sur de Estados Unidos.

j) Atraso en la compra de licencias de software.

k) Equipo obsoleto de la sala de cémputo.

[) Ausencia de apoyo para estudiantes que son madres o padres de familia.

m) Inadecuada infraestructura deportiva y de esparcimiento.

n) Pobre oferta de actividades extraacadémicas.

o) Rezago e insuficiencia en el equipo de proyeccion.

p) Acceso limitado a bases de datos de publicaciones periddicas especializadas.

g) Aislamiento de la sede de Tijuana respecto al resto de la zona urbana, dificultando el
desplazamiento de los estudiantes.

Oportunidades
a) Disponibilidad de nuevos métodos de ensefanza-aprendizaje que permiten la integraciony
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b) Disposicion de la planta docente para utilizar nuevos modelos pedagdégicos acorde con las
necesidades de la “era digital”, con acceso a herramientas tecnolégicas para la gestion del
aprendizaje.

Amenazas

a) Impactos negativos de la “nueva normalidad” Post COVID-19 en las dindmicas docentes.

b) Incremento de la inseguridad a lo largo de la frontera, desincentivando el incremento de la
matricula y dificultando la realizacién de trabajo de campo en la regidn.

c) Creciente dificultad para incorporarse al mercado laboral académico para los egresados

d) Restricciones presupuestales que limitan la capacitacién a los docentes en el manejo de
recursos didacticos y nuevos modelos educativos.

e) Recortes presupuestales que afectan la participacion presencial de los docentes adscritos a
las sedes regionales y de los profesores externos.

f) Incertidumbre en torno a las becas de CONACYT para estancias de movilidad estudiantil.

g) Mayor complejidad en el proceso de tramitacién de las becas de manutencion para
extranjeros de recién ingreso.

h) Encarecimiento del costo de la vida y de la vivienda en la regidn fronteriza.

Posgrados en linea y educacién continua

Fortalezas

a) Existencia de un area con experiencia y altamente capacitada para la formacién en linea
como una importante alternativa frente a la presencial.

b) Enfoque de los programas en linea en los nuevos procesos de aprendizaje activo y orientados
a la intervencion social.

c) Referencia nacional e internacional de la formacién en linea de recursos humanos
especializados.

d) Excelente valoracion de la experiencia de aprendizaje en linea por parte de estudiantes y
egresados/as.

e) Valoracion positiva del funcionamiento de los programas en linea por parte de la planta de
profesores.

f) Consolidaciéon del cuerpo tutorial de los programas en linea, asi como del equipo técnico,
creativo y administrativo.

Debilidades

a) Ausencia de reconocimiento institucional del area de educacién en linea.

b) Inconsistencia en el marco normativo de la “Unidad de Educacion Continua’ con las
actividades que realiza.

c) Limitado personal en la Unidad de Educacion Continua que apoye el disefio institucional de
programas y gestién administrativa.

d) Fuerte carga laboral del personal asignado, asociado al incremento los programas que se
ofrecen.

e) Condiciones de trabajo inestables del equipo técnico y administrativo.

f) Escasa participacion de la planta docente en los programas en linea por falta de claridad en
los incentivos.
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g) Falta de actualizacién de la planta docente en el tema de los nuevos modelos educativos y el
uso de las nuevas tecnologias.

Oportunidades

a) Importancia creciente de la innovacién educativa.

b) Disponibilidad de nuevas tecnologias para la innovacién educativa.

c) Demanda creciente de la capacitacion y formacion en temas prioritarios por parte de la
sociedad civil.

d) Alta demanda de formacion de capacidades para los servidores publicos de los gobiernos
locales y estatales.

e) Vinculacion con los tres niveles de gobierno y organismos nacionales e internacionales.

Amenazas
a) Alta competencia de programas educativos en linea.
b) Restricciones administrativas para el pago a profesores extranjeros, lo que dificulta la
permanencia de su participacion.

Acceso universal al conocimiento

Fortalezas
a) Reconocimiento de la produccién editorial.
b) Reconocida calidad de las publicaciones académicas y criterios editoriales rigurosos.
c) Alta demanda por parte de medios de comunicacion locales, nacionales e internacionales de
radio y television.
d) Infraestructura para generar productos audiovisuales.
e) Disponibilidad de un estudio de television.
f)  Amplia oferta de productos audiovisuales.
g) Presencia activa en redes sociales.
h) Diversidad de observatorios especializados.

Debilidades

a) Fragmentaciéon en el proceso de publicacion editorial.

b) Obsoleta normatividad para la produccion editorial.

c) Limitada divulgacion de productos editoriales, audiovisuales y electrénicos.

d) Ausencia de herramientas para impulsar las actividades de divulgacién cientifica.

e) Limitada participacion de la planta académica en la generacion de contenidos de
divulgacion.

f) Limitado flujo de informacién que apoye la difusién de las actividades académicas e
institucionales.

g) Limitado impacto de la informacién contenido en el portal institucional para audiencias
internacionales.

h) Bajas remuneraciones e insuficiencia de personal de apoyo en las dreas de comunicacion,
difusién y publicaciones.
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Oportunidades
a) Creciente interés del sector gubernamental y de las comunidades internacionales en las
dinamicas fronterizas.
b) Creciente interés por parte de los organismos de la sociedad civil nacional e internacional en
el conocimiento generado en la actividad académica.
c) Mayor reflexividad de la sociedad de la necesidad del conocimiento cientifico.
d) Disponibilidad de plataformas tecnoldgicas para difusion.

Amenazas
a) Inseguridad informatica.
b) Saturacién de contenidos.

Actividades de transferencia tecnoldgica y vinculaciéon

Fortalezas
a) Consolidacion de las relaciones de cooperacion y colaboracidn con organismos e
instituciones nacionales e internaciones.
b) Desarrollo de nuevos sistemas, aplicaciones y sitios Web.

Debilidades
a) Ausencia de un area institucional que coordine los esfuerzos de vinculacién y gestione la
consecucion de recursos propios para proyectos.
b) Falta de incorporacién de nuevos actores estratégicos.
c) Limitado y sesgado conocimiento y orientacion a la planta académica para participar en las
convocatorias de proyectos de investigacion, incidencia y vinculacion.

Oportunidades
a) Demanda creciente de estudios cientificos y transferencia de conocimiento para respaldar la
toma de decisiones y acciones de la sociedad civil.
b) Disponibilidad de recursos digitales para la comunicacién con representantes de organismos
nacionales e internacionales.
c) Nuevos perfiles de usuarios que buscan informacién especializada.

Amenazas
a) Disparidad en la capacidad tecnoldgica de los posibles receptores.
b) Creciente competencia de instituciones proponentes cony sin rigor cientifico.

9.2. Desarrollo de proyectos de investigacién cientifica, desarrollo tecnolégico e innovaciéon
9.2.1. Proyeccién de indicadores del CAR asociados
Generacion de conocimiento de calidad

Al cierre de 2023, El Colef tiene el objetivo de lograr una produccién académica de 232 publicaciones
arbitradas, con una planta total de 126 investigadores.
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Proyectos externos por investigador
La meta proyectada a alcanzar para este indicador en 2023 es de 43 proyectos de investigacion
financiados con recursos externos.

9.2.2.a. Estrategia
1. Fortalecer del trabajo académico de las Sedes para disminuir las brechas de desigualdad
existentes.

9.2.3.a. Acciones especificas

i) Establecer la ruta institucional para la transicion de la figura de Representante de Sede al
Director de Unidad.

ii) Incrementar la planta académica y el personal técnico de apoyo en las Sedes.

iii) Elaborar un diagndstico de las funciones y carga laboral del personal adscrito a cada una de
las Sedes para hacer mas eficiente el cumplimiento de las actividades.

iv) Ampliar el ndmero de proyectos de la planta académica de las Sedes.

V) Impulsar la realizacion de proyectos y eventos compartidos con otras instituciones nacionales
e internacionales promovidos desde las Sedes.

vi) Incorporar a la planta académica de las Sedes a los Cuerpos Académicos.

9.2.2.b. Estrategia
2. Impulsar la integracién y la conformacién de los Cuerpos Académicos.

9.2.3.b. Acciones especificas

i) Realizar un diagndstico a partir de los materiales existentes que permitan impulsar a los
Cuerpos Académicos.

ii) Realizar reuniones de trabajo preparatorias con la planta académica para conformar los
Cuerpos Académicos.

iii) Disefay lanzar convocatorias para la conformacién de Cuerpos Académicos.

iv) Generar la normatividad que rija el trabajo colaborativo e institucional de los Cuerpos
Académicos.

9.2.2.c. Estrategia
3. Reestructurar el trabajo académico tomando como eje los Cuerpos Académicos conformados de
manera transversal a partir de la definicion de los Programas Nacionales Estratégicos y por regiones.

9.2.3.c. Acciones especificas

i) Organizar los Cuerpos Académicos de acuerdo con la agenda prioritaria nacional contenida
en los Programas Nacionales Estratégicos (PRONACES).

ii) Fortalecer los ejes tematicos y redisefar sus lineas de investigacion.

iii) Incorporar los temas de violencia, seguridad publica y calidad de la democracia en los ejes
tematicos y en las lineas de investigacion.

iv) Generar conocimiento de frontera sobre la base de la cooperaciéon y el apoyo mutuo en
investigaciones de caracter inter, multi y trans disciplinario, a través de la realizacion de
seminarios especializados en los temas de los Cuerpos Académicos.

Carretera escénica Tijuana - Ensenada, Km 18.5, San Antonio del Mar, CP. 22560 Tijuana, B.C., México.
Tel: (664)631 6300 informes@colefmx www.colef.mx

R_mrdo

. z' Flores
) Afio de Ma On

%A S paccunsor ok LA nrvowclo~ MEXICANA



GOBIERNO DE

MEXICO } CONACYT | ()

B Coleglo
\ e

v) Realizar conversatorios y seminarios internos para articular a los participantes de las
diferentes lineas de investigacion en la propuesta de proyectos conjuntos.

vi) Realizar proyectos de investigacion con incidencia social.

vii) Incorporar en el reporte final de los proyectos de investigacion las recomendaciones de
politicas publicas en beneficio de la sociedad.

viii) Incrementar las publicaciones de acceso universal al conocimiento.

ix) Generar reportes de divulgacién, infografias y/o documentos audiovisuales por cada proyecto
finalizado.

9.2.2.d. Estrategia

4. Actualizar y armonizar la normatividad académica asociada a los procesos sustantivos de la
institucion bajo el marco institucional de la Nueva Ley General de Humanidades, Ciencias,
Tecnologias e Innovacion y el Nuevo Reglamento del SNI.

9.2.3.d. Acciones especificas

i)  Armonizar y evaluar cada una de las normatividades asociadas a las actividades sustantivas
con el nuevo marco federal.

ii) Actualizar el Sistema de Evaluaciéon Académica (SIEVA) en el rubro de revistas mexicanas y
de América Latina.

iii) Incrementar en el SIEVA el valor de la participaciéon en proyectos de investigacion
colaborativos o de interés pUblico internacional, nacional y local.

iv) Implementar mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas en la asignacion de
recursos a los proyectos de investigacion, asi como los procesos de asignaciéon de proyectos
semilla.

v) Buscar esquemas para evitar la discrecionalidad en la evaluacién anual de los investigadores.

9.2.2.e. Estrategia
5. Impulsar la paridad de género en la asignacién de nuevas plazas académicas y cargos directivos.

9.2.3.e. Acciones especificas
i) Crear la Unidad de Igualdad de Género.
ii) Convocar a concurso plazas de investigacién con base en el principio de paridad.
iii) Designar cargos directivos con base en el principio de paridad.
iv) Establecer mecanismos que favorezcan la contratacidon de investigadoras, en especial de
mujeres indigenas y de grupos socialmente subrepresentados.

9.2.2f. Estrategia

6. Ampliar las fuentes de financiamiento que aporten recursos complementarios para los proyectos
de investigacion.

9.2.3.f. Acciones especificas
i) Gestionar la restituciéon del drea de Vinculacién en la estructura institucional.
ii) ldentificar nuevas oportunidades de financiamiento, nacionales e internacionales, para los
proyectos de investigacion.
iii) Difundir las convocatorias de financiamiento de instancias gubernamentales entre la planta
de Investigadoras/es.
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9.2.2.9. Estrategia
7. Impulsar la incorporacion y el ascenso de la planta académica en el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI).

9.2.3.g9. Acciones especificas

i) Priorizar la contratacion de investigadores ya con pertenencia al SNI o con la produccion
académica necesaria para su ingreso en la siguiente convocatoria.

ii) Dar seguimiento al programa de acompafiamiento institucional de apoyo a la planta
académica para crear estrategias para su ingreso y ascenso dentro del SNI.

iii) Dar cumplimiento a las recomendaciones de los comités de evaluacién del SNI a los
investigadores de la institucién evaluados.

iv) Analizar y difundir el Nuevo Reglamento del SNI.

v) Dar seguimiento y difusidn a la produccidon editorial y de los proyectos de investigacion.

vi) Promover la publicaciéon de los investigadores de El Colef en instituciones, editoriales, revistas
y medios externos.

vii) Incrementar el apoyo para traduccién a otro idioma de productos académicos y de articulos
en revistas.

9.2.2.h. Estrategia
8. Promover que los proyectos de investigacion incorporen a las tesis de posgrado.

9.2.3.h. Acciones especificas
i) Incluir en el registro de proyectos de investigacion la participacion de estudiantes asociados
a sus tesis de grado.

9.22.i. Estrategia
9. Impulsar un area de apoyo integral a los proyectos de investigacion.

9.2.3.i. Acciones especificas
i) Realizar un diagndstico del personal de apoyo a la investigacion
ii) Organizacion del personal de apoyo a la investigacion
iii) Capacitar al personal asignado al area especializada.

9.22,. Estrategia
10. Fortalecer las revistas Frontera Norte y Migraciones Internacionales.

9.2.3,j. Acciones especificas
i) Implementar procesos editoriales eficientes para ampliar su reconocimiento en los indices
de impacto a nivel internacional.
ii) Incrementar el nUmero de autores de instituciones académicas internacionales y el uso del
idioma inglés.
iii) Modernizar los sitios web de ambas revistas para facilitar su acceso y difusion.
iv) Ampliar la difusién de ambas revistas en las redes sociales.
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9.3. Formacién de nuevos profesionales en HCTI
9.3.1. Proyeccién de indicadores del CAR asociados

Calidad de los Posgrados

Se ha proyectado que al cierre de 2023 los diez programas de posgrado de El Colef, habran transitado
del PNPC al SNP, conservando en 5 de ellos (50%) el mas alto reconocimiento (Maestria en Economia
Aplicada, Maestria en Desarrollo Regional, Maestria en Estudios de Poblacidon, Maestria en
Administracién Integral del Ambiente y Doctorado en Ciencias Sociales en el Area de Estudios
Regionales), en el 40% (4) el nivel de consolidacién (Maestria en Estudios Culturales y Maestria en
Accién Publica y Desarrollo Social, Doctorado en Estudios Culturales y Doctorado en Estudios de
Migracion) y el otro 10% en el nivel en desarrollo (Maestria en Gestion Integral del Agua). El Colef esta
comprometido con el diseno e imparticion de programas de posgrado de la mas alta calidad,
formando a recursos humanos especialistas en las dreas emblematicas.

Generacion de recursos humanos especializados

Para el ano 2023 se proyecta que habra 102 estudiantes matriculados en los programas de maestria
y doctorado registrados en el PNPC/SNP.

9.3.2.a. Estrategia

1. Fortalecimiento del area de posgrado y los programas docentes que desarrolla la institucidn en las
areas emergentes del conocimiento fomentando el trabajo colectivo y el didlogo multi/inter/trans
disciplinario.

9.3.3.a. Acciones especificas

i)  Mantener los altos estandares de calidad de los posgrados presenciales registrados en el
PNPC/ SNP.

i) Implementar los cursos extracurriculares a estudiantes en temas de redaccién académica,
estadistica y matematicas aplicadas a las ciencias sociales.

iii) Reactivar la Academia de Matematicas Aplicadas a las Ciencias Sociales para disenar, de
manera colegiada, las estrategias que puedan robustecer el aprendizaje en este campo

iv) Implementar tutorias personalizadas en Matematicas aplicadas a las ciencias sociales, para
apoyar a los y las estudiantes que lo requieran

v) Reactivar la Academia de Metodologia para disefar, de manera colegiada, estrategias que
reduzcan el riesgo en la realizacién de trabajo de campo en la regién

vi) Crear una Unidad de Actualizacion Docente para promover seminarios, cursos y talleres que
permitan al profesorado la adquisicion de conocimientos y herramientas para la labor
docente, especialmente cuando se desarrolle en linea o en formato hibrido

vii) Crear una Unidad de Orientacién Pedagdgica que permita una oportuna atencién y
derivacién de los problemas de bienestar emocional que enfrenten los estudiantes

viii) Reacondicionar los espacios de uso comun de los y las estudiantes, para fomentar la
socializacion, la transdisciplinariedad y el trabajo en equipo
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ix) Promover la realizacidén de actividades académicas, culturales y de incidencia, que sean
iniciativa del estudiantado, especialmente cuando sean de caracter interdisciplinario

x) Implementar mecanismos para garantizar la participacion del profesorado de todas las sedes
de El Colef, a los programas de posgrado.

xi) Sopesar la carga de materias de todos los programas presenciales de posgrado.

xii) Fortalecer el Programa de Actualizacién Docente (PAD).

xiii) Mejorar la ensefanza de las matematicas, estadisticas y metodologias cuantitativas.

xiv)Impulsar la participacion en programas de posgrado interinstitucionales y colegios
doctorales.

xv) Promover redes de colaboracidén con posgrados de otras instituciones del norte y sur del pais
gue impulsen la creacion de sistemas regionales de investigacion cientifica.

9.3.2.b. Estrategia
2. Impulsar la capacitacion de profesores en |la planeacidon didactica para ambientes no presenciales
y diversificar los cursos.

9.3.3.b. Acciones especificas
i) Promover la participacion del profesorado en seminarios, cursos y talleres de actualizacion
didactica, especialmente en lo relativo a la planeacién didactica para ambientes no
presenciales y para el disefio de actividades para la educacién no presencial.
ii) Promover el uso de herramientas y aulas digitales (Moodle, ClassRoom) para la imparticion
de cursos.
iii) Fortalecer la infraestructura en las aulas, para mejorar la conectividad.

9.3.2.c. Estrategia
3. Incluir como parte inherente a la formacién académica y al entorno docente, el fomento de la ética,
la perspectiva de géneroy el respeto a los derechos humanos.

9.3.3.c. Acciones especificas
i) Elaborar el Protocolo de atencidon a casos de violencia de género entre los estudiantes,
teniendo como principio la equidad, la no discriminacién y con estricto apego a la ética.
ii) Realizar reuniones periédicas con los y las representantes estudiantiles, para conocer sus
preocupaciones e iniciativas, y trabajar de manera colectiva para atenderlas.

9.3.2.d. Estrategia
4. Orientar la formacién y actualizacidn de recursos humanos para la resolucién de problemas
prioritarios del pais y contribuir al bienestar social de la poblacion.

9.3.3.d. Acciones especificas

i) Fomentar la elaboracion de tesis de grado estrechamente relacionadas con los problemas
gue afectan el bienestar de la poblacién.

i) Fomentar la realizacién de actividades de incidencia por parte de los y las estudiantes,
particularmente cuando se trate de iniciativas de caracter transdisciplinario.

i) Fomentar la participacion de los y las estudiantes en las actividades de las organizaciones de
la sociedad civil que trabajan en la resolucion de problemas prioritarios del pais, en las areas
de especializacién de sus temas de investigacion.
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iv) Incrementar las relaciones interinstitucionales para promover la movilidad académica
nacional e internacional de las y los alumnos.

9.3.2.e. Estrategia
5. Impulsar campanas estratégicas de difusidén de los programas de posgrado para incrementar el
numero de aspirantes y de estudiantes.

9.3.3.e. Acciones especificas

i) Disefar campanas estratégicas especificas para difundir las convocatorias de los posgrados
en los estados del pais con mayores indices de rezago social y econdmico.

ii) Gestionar la participacion de estudiantes en actividades de difusidon para dar a conocer sus
aportaciones al desarrollo de la comunidad.

iii) Promover el acercamiento de estudiantes de licenciatura, mediante actividades
especialmente disefladas para ellos, como la “Semana de la Ciencia en El Colef".

iv) Gestionar apoyos que permitan compensar la desventaja comparativa en el poder adquisitivo
de las becas, en zona cara.

9.3.2f. Estrategia
6. Fortalecimiento del drea de posgrados en linea y educacidn continua.

9.3.3.f. Acciones especificas

i) Gestionar la reestructuraciéon de la Unidad de Educacion Continua y la actualizacidon de la
normatividad pertinente.

ii) Generar reuniones con la planta académica para explicar el modelo de la UEC y su
incorporacion a éste.

iii) Fortalecer los programas, talleres, cursos y diplomados orientados a formar agentes
capacitados para contribuir a la solucidn de los problemas prioritarios nacionales en beneficio
de la poblacion.

iv) Promover la evaluaciéon externa en programas de posgrado en linea.

V) Incorporar los programas de posgrado en linea al Programa de Seguimiento de Egresados
de El Colef.

9.4 Acceso universal al conocimiento

9.4.1. Proyeccién de indicadores del CAR asociados.

Transferencia del conocimiento
Suscribir al menos 20 convenios de colaboracidn para la transferencia de conocimiento cientifico y
ampliar la oferta de productos de divulgacion.

Propiedad intelectual
El Colef proyecta el registro de 10 derechos de autor de productos de edicién propia durante el afio
2023.

Actividades de divulgacion por personalde Cy T
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Promover la apropiacidon social de la ciencia produciendo materiales visuales editados
institucionalmente y /o en colaboracién para ser transmitidos en formatos directos y / o en espacios
pregrabados. Utilizar las redes sociales, el portal institucional y canales externos para llegar a publicos
mas amplios. 2900 productos proyectados para el ano 2023:

Propios y/ o en colaboracién de eventos académicos y culturales
Programas de television

Videos especializados

Series videograbadas

Exposiciones fotograficas

Video streaming

e Video - campanas de divulgacion

e Capsulas informativas para redes sociales

e Archivos electronicos

e Ediciones Libro-Minuto

e Audios (Podcast)

e Audio Blog de estudiantes de posgrado

e Programas de radio

e El Correo Fronterizo (Edicidon semanal de divulgacion)
e Agenda semanal de eventos

e Convocatorias de interés publico

e Presentaciones de libros via streaming

¢ MOOC mediante la Plataforma México-X

e Elaboracién de articulos de opinidn

e o o o

9.4.2.a. Estrategia
1. Divulgar el conocimiento cientifico a través de los diferentes productos y plataformas.

9.4.3.a. Acciones especificas

i) Recuperar colaboraciones con representantes de los tres niveles de gobierno.

ii) Impulsar la vinculacién con organismos de representaciéon social y privada a lo largo de la
frontera norte.

iii) Dar a conocer los resultados de investigaciéon en las comisiones de los congresos,
ayuntamientos y gobiernos de los Estados.

iv) Difundir resumenes ejecutivos de libros académicos.

v) Ampliar la participacién en ferias de libros.

9.4.2.b. Estrategia
2. Democratizar el acceso al conocimiento cientifico.

9.4.2.b. Acciones especificas
i) Gestionar la creacion de un area especializada que englobe toda la produccion editorial.
ii) Actualizar la normatividad relacionada con la produccién editorial.
iii) Generar las condiciones para que la planta académica tenga acceso a los productos visuales
y transmisiones que produce la instituciéon
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iv) Generar un mayor niumero de promocionales sobre resultados de investigacion.
v) Compartir productos institucionales con un mayor ndmero de instituciones y organismos a
través de plataformas y redes externas

9.4.2.c. Estrategia
3. Transitar hacia un modelo de Ciencia Abierta.

9.4.3.c. Acciones especificas

i) Integrar a la agenda de divulgacion institucional los temas Open Science, Open Access, Go
Open, Go digitaly Go fair.

ii) Fortalecer la integraciéon de los repositorios.

iii) Incluir en la firma o renovacién de convenios de colaboraciéon la difusion de materiales
visuales.

iv) Ampliar las alianzas institucionales con medios de comunicacidon masivos (radio, television,
revistas) de México y el Extranjero.

v) Distribuir productos de comunicacién con lenguajes adecuados para cada tipo de publico.

vi) Promover que la planta académica participe en la emisiéon de comunicados de prensa,
columnas de opinidn, colaboraciones peridédicas cortas y entrevistas de académicos.

vii) Ampliar la oferta de publicaciones electrénicas.

viii) Actualizar permanentemente el sitio Web de El Colef.

ix) Reactivar los programas de vinculaciéon con escuelas de nivel basico, medio superior y
superior para fomentar vocaciones cientificas en la nifez y juventud.

Xx) Actualizar los formatos de produccidn del programa de television “Dialogos desde la
Frontera”.

9.5. Actividades de transferencia tecnolégica y vinculacién
9.5.1. Proyeccién de indicadores del CAR asociados.

Proyectos interinstitucionales
Se proyecta para el ano 2023 concluir exitosamente 15 proyectos de investigacion cientifica y firmar
al menos 10 nuevas colaboraciones con instituciones u organizaciones publicas, privadas o sociales.

9.5.2.a. Estrategia
1. Fortalecer las redes de vinculacion con organismos internacionales y multilaterales, asi como con
instituciones de educacién superior e investigacion.

9.5.3.a. Acciones especificas
i) Mantener un didlogo constante con los grupos de trabajo de los organismos educativos

nacionales.
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ii) Difundir entre los investigadores los convenios vigentes y las convocatorias de apoyo a
proyectos de investigacion.

i) Impulsar la participacion institucional en espacios universitarios, cientificos, y de alcance
bilateral y multilateral

iv) Alentar la firma de nuevos convenios y la realizacidén de proyectos cientificos de vanguardia
con impacto social.

9.5.2.b. Estrategia
2. Impulsar la integracion de redes interinstitucionales.

9.5.3.b. Acciones especificas

i) Apoyar a la planta académica en la realizacibn de convenios de colaboracién
interinstitucionales.

i) Impulsar el intercambio de la planta académica con universidades y centros de investigacion
nacionales e internacionales.

iii) Difundir permanentemente las convocatorias para estancias académicas.

iv) Disefar mecanismos para transferir conocimiento a los sectores social y privadoque den
continuidad a la red de colaboracion.

v) Organizar nuevos espacios y formatos de divulgacion de resultados de investigacion.

vi) Sumar la participacion de los Cuerpos Académicos en la integracion de redes
interinstitucionales.

9.6 Resumen de la Proyeccidén de indicadores CAR 2023
Se proporciona el archivo 9. RgtMetasAnuales_CAR_2023.xlIs

9.7. Otras acciones que aportaran al Plan Estratégico de Mediano Plazo.

De manera paralela a las actividades de investigaciéon, docencia, difusién y vinculacidn, se llevaran a
cabo diversas acciones que fortalezcan e impulsen el mejor cumplimiento de los objetivos
estratégicos del Plan Estratégico de Mediano Plazo, las cuales se enuncian a continuacion:

i) Llevar a cabo una reorganizacién institucional para hacer mas eficientes las labores
académicas y administrativas.

ii) Fortalecer las sedes regionales a través de su evolucion como Unidades Regionales.

iii) Iniciar las gestiones para la reactivacién de la Direccidon General de Vinculacion

iv) Consolidar la actual Coordinacién de Publicaciones, que pasaria a ser la Direccién General
Editorial.

v) Diversificar los 6rganos de decision colegiados.

vi) Crear Cuerpos Académicos en concordancia con los PRONACES.

vii) Armonizar la normatividad respecto al nuevo marco institucional de Ciencia y Tecnologia.

viii) Formalizar e iniciar operaciones de la Unidad de Igualdad de Género

ix) Formalizar e iniciar las operaciones de la Unidad de Actualizacion Docente y Orientacion
Pedagogica (UADOP).

x) Reestructurar la Unidad de Educacién Continua.
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xi) Hacer mas eficiente el proceso de administracién presupuestal.
xii) Generar informacién transparente de manera eficaz y oportuna.
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Registro de Metas de Indicadores CAR ANEXO lli

2023
Numerador/
Denominador Meta Indicador
INSICACRIES CAR Meta propuesta 2023
2023
Generacién de 1.1.'!.1 N.PA: Num?ro de 232
enedmniEe G publicaciones arbitradas 1.84
calidcd 1.1.1.2 NI: NUmero de 126
investigadores del Centro
1.1.2.1 NPIE: NOmero de
proyectos de investigacién 43
Proyectos externos financiados con recursos 0.34
por investigador externos ’
1.1.2.2 NI: NOmero de 126
investiaadores del Centro
1.2.1.1 NPRC: NUmero de
programas registrados en el 0
PNPC de reciente creacién
1.2.1.2 NPED: NUmero de
programas registrados en el 3
PNPC en desarrollo
1.2.1.3 NPC: NUmero de
: programas registrados en el 2
C‘:::i‘;fq:'il“ PNPC consolidado 0.80
1.2.1.4 NPCI: NOmero de
programas registrados en el 5
PNPC de competencia
internacional
1.2.1.5 NPP: NOmero de
programas de posgrado 10
reconocidos por CONACYT en el
PNPC
1.2.2.1 NGPE: Numero de
alumnos graduados en 0
programas de especialidad del
PNPC
1.2.2.2 NGPM: NUmero de
Generacién de alumnos graduados en 0
recursos humanos |programas de maestria del PNPC 0.00
CEOE Bl 1.2.2.3 NGPD: NGmero de
alumnos graduados en 0
programas de doctorado del
PNPC
1.2.2.4 NI: NOmero de 126
investigadores del Centro
1.3.1.1 NPIIl: NOmero de 15
Proyectos proyectos interinstitucionales 0.12
interinstitucionales |1.3.1.2 NPI: Nomero de proyectos 126 :
de investigacién
1.4.1.1 NCTF: Nomero de
contratos o convenios de
transferencia de conocimiento,
Transferencia de | innovacién tecnolégica, social, 85 1.00
Conocimiento econdémica o ambiental :
firmados vigentes alineados al
PECITI
N-1 5
. 1.4.4.1 NDA: NUmero de
iPnr ;T;ec?:; derechos de autor o 0.50
N-1 20
1.5.1.1 NADPG: NUmero
Actividades de .ucﬁvidadeslde: divulgacion 2900
divulgacién por dirigidas al pdblico en general 23.02
personalde Cy T | 1.5.1.2 NPCyT: Nomero personal 126
de ciencia y tecnologia
indice de 1.6.1.1 MIP: Mon!o de ingresos $ 37.795,254.00
sostenibilidad proplos 0.10
econémica 1.6.1.2 MPT: Monto de $  396,298,535.00
presupuesto total del centro SRS

Fuente:

Sistema de Indicadores CAR, Anexo Il




Cronograma de actividades del Plan Anual de Trabajo 2023

Tema Estrategia Acciones especificas

Fecha de inicio

Fecha de término

i) Establecer la ruta institucional para la transicién de la figura de Representante de Sede al Director de Unidad.

6gico e innovacion

Desarrollo de proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnol

01/01/2023 31/12/2023
ii) Incrementar la planta académica y el personal técnico de apoyo en las Sedes. 01/01/2023 31/12/2023
iiij Elaborar un diagnéstico de las funciones y carga laboral del personal adscrito a cada una de las Sedes para
hacer mas eficiente el cumplimiento de las actividades. 01/01/2023 31/12/2023
Ampliar el nimero de proyectos de la planta académica de las Sedes. 01/01/2023 31/12/2023
Impulsar la realizacion de proyectos y eventos compartidos con otras instituciones nacionales e
internacionales promovidos desde las Sedes. 01/01/2023 31/12/2023
Incorporar a la planta académica de las Sedes a los Cuerpos Académicos. 01/01/2023 31/12/2023
Realizar un diagnéstico a partir de los materiales existentes que permitan impulsar a los Cuerpos Académicos. 01/01/2023 312/2023
Realizar reuniones de trabajo preparatorias con la planta académica para conformar los Cuerpos Académicos. 01/01/2023 31/12/2023
iiijy Disefay lanzar convocatorias para la conformacion de Cuerpos Académicos. 01/01/2023 31/12/2023
Generar la normatividad que rija el trabajo colaborativo e institucional de los Cuerpos Académicos. 01/01/2023 31/12/2023
i) Organizar los Cuerpos Académicos de acuerdo con la agenda prioritaria hacional contenida en los
Programas Nacionales Estratégicos (PRONACES). 01/01/2023 31/12/2023
iy Fortalecer los ejes tematicos y redisenar sus lineas de investigacion. 01/01/2023 31/12/2023
iiij_Tncorporar los temas de violencia, seguridad publica y calidad de la democracia en [os ejes
tematicos v en las lineas de investigacion. 01/01/2023 31/12/2023
enera ono nie odae (0] €ra sobreTa pase deTa cooperacio OyOmU[UOer\
investigaciones de caracter inter, multiy trans disciplinario, a través de la realizacién de seminarios
esnecializados en los temas de los Cuiernos Académicos 01/01/2023 31/12/2023
v) Realizar conversatorios y seminarios internos para articular a los participantes de las diferentes
lineas de investigacion en la propuesta de provectos coniuntos. 01/01/2023 3112/2023
vi) Realizar proyectos de investigacion con incidencia social. 01/01/2023 31/12/2023
vii) Incorporar en el reporte final de los proyectos de investigacion las recomendaciones de politicas
publicas en beneficio de la sociedad. 01/01/2023 31/12/2023
viii) Incrementar las publicaciones de acceso universal al conocimiento. 01/01/2023 31/12/2023
ix) Generar reportes de divulgacion, infografias y/o documentos audiovisuales por cada proyecto finalizado. 01/01/2023 3112/2023
i) Armonizary evaluar cada una de las normatividades asociadas a las actividades sustantivas con el
nuevo marco federal. 01/01/2023 31/12/2023
i) Actualizar el Sistema de Evaluacion Académica (SIEVA) en el rubro de revistas mexicanas y de
América Latina. 01/01/2023 31/12/2023
i) Incrementar en el SIEVA el valor de la participacion en proyectos de investigacion colaborativos o
de interés publico internacional, nacional y local. 01/01/2023 31/12/2023
iv) Implementar mecanismos de transparencia y rendiciéon de cuentas en la asignacion de recursos a
los proyectos de investigacion, asi como los procesos de asignacion de proyectos semilla. 01/01/2023 3112/2023
Buscar esquemas para evitar la discrecionalidad en la evaluacién anual de los investigadores. 01/01/2023 31/12/2023
Crear la Unidad de Igualdad de Género. 01/01/2023 31/12/2023
Convocar a concurso plazas de investigacion con base en el principio de paridad. 01/01/2023 31/12/2023
Designar cargos directivos con base en el principio de paridad. 01/01/2023 31/12/2023
stablecer mecanismos que favorezcan la contratacion de investigadoras, en especial de mujeres
indigenas v de grupos socialmente subrepresentados. 01/01/2023 3112/2023
i) Gestionar la restitucion del area de Vinculacion en la estructura institucional. 01/01/2023 31/12/2023
i) Identificar nuevas oportunidades de financiamiento, nacionales e internacionales, para los
proyectos de investigacion. 01/01/2023 31/12/2023
iii) Difundir las convocatorias de financiamiento de instancias gubernamentales entre la planta de
Investigadoras/es. 01/01/2023 3112/2023
i) Priorizar la contratacion de investigadores ya con pertenencia al SNTo con la produccion
académica necesaria para su ingreso en la siguiente convocatoria. 01/01/2023 3112/2023
iy Dar seguimiento al programa de acompanamiento institucional de apoyo a la planta académica
para crear estratedias para su inareso v ascenso dentro del SNI _ 01/01/2023 31/12/2023
iy Dar cumplimiento a las recomendaciones de los comités de evaluacion del SNT a los
investigadores de la institucion evaluados. 01/01/2023 3112/2023
iv) Analizar y difundir el Nuevo Reglamento del SNI. 01/01/2023 3112/2023
) Dar seguimiento y difusién a la produccién editorial y de los proyectos de investigacion. 01/01/2023 31/12/2023
vi) Promover la publicacion de Tos investigadores de ET Colef en instituciones, editoriales, revistas y
medios externos. 01/01/2023 31/12/2023
vii) Incrementar elapoyo para traduccion a otro idioma de productos académicos y de articulos en
revistas. 01/01/2023 31/12/2023
i)lhcluir en el registro de proyectos de investigacion la participacion de estudiantes asociados a sus tesis de grado.
01/01/2023 3112/2023
i) Realizar un diagndstico del personal de apoyo a la investigacion 01/01/2023 31/12/2023
iy Organizacion del personal de apoyo a la investigacion 01/01/2023 31/12/2023
iy Capacitar al personal asignado al area especializada. 01/01/2023 31/12/2023
i) Implementar procesos editoriales eficientes para ampliar su reconocimiento en [os indices de
impacto a nivel internacional. 01/01/2023 3112/2023
i) Incrementar el nUmero de autores de instituciones académicas internacionales y el Uso del idioma
inglés. 01/01/2023 31/12/2023
i) Modernizar los sitios web de ambas revistas para facilitar su acceso y difusion. 01/01/2023 31/12/2023
iv) Ampliar la difusion de ambas revistas en las redes sociales. 01/01/2023 31/12/2023
1) VIAMENer 105 ditos €51anaares ae Cdiiaad ge 105 posgraagos presencidies regisiraaos enerPNpPey
SNP. 01/01/2023 31/12/2023
||) mpiermentdr 105 CUrsos exXtraCurricuiares a estuaiantes €mn termas ae reaaccion acaaerriica,
estadistica y matematicas aplicadas a las ciencias sociales. 01/01/2023 31/12/2023
Reaclivdr Td ACAAErTIIa Ue Viatlermaucds ApPIicadads a 1as Ciencias SOCIaies para aisenar, ae rmanera
colegiada, las estrategias que puedan robustecer el aprendizaje en este campo 01/01/2023 31/12/2023
|V] mprermentar tutorias persondiiZagas en vatermducas apinicdads d 1as Cierncias SOCdies, Ppdra apoyar
a los y las estudiantes que lo requieran 01/01/2023 31/12/2023
V) Reaclivar Ta ACaaeTrmia ae vietoaoiogia para aisenar, ae rmanerd Coiegiada, estrategias que
reduzcan el riesgo en la realizacién de trabajo de campo en la region 01/01/2023 31/12/2023
7 T~ g 7 <
permitan al profesorado la adquisicién de conocimientos y herramientas para la labor docente,
especialmente cuando se desarrolle en linea o en formato hibrido 01/01/2023 31/12/2023
v||) Crear una uniaaa ae urientacion PeadgogiCa que perrTiita una Oportuna atencion y aerivacion ae
los problemas de bienestar emocional que enfrenten los estudiantes 01/01/2023 31/12/2023
Vi) REaconaiciondr 105 €5pdcCios Ge Us0 COImurn ae 1os y 1as es5tuaiantes, pdra 1ormentdr 1d SOCianzacion,
la transdisciplinariedad y el trabajo en equipo 01/01/2023 31/12/2023




IX] FPTOTTIOVET 1d TedNiZacion e aclvidaaes dcaaertiicas, Cuituraies y ae Mciaericid, que seart micrauva

Formacién de nuevos profesionales en HCTI

Acceso universal al conocimiento

del estudiantado, especialmente cuando sean de caracter interdisciplinario 01/01/2023 31/12/2023

)(] TIMpIermernar rmecdrisimos Pdra gdardritZdr 1d pdrucipacion ger proresoraago ae toaas 1ds seaes ae i

Colef, a los programas de posgrado. 01/01/2023 31/12/2023

xi) Sopesar |la carga de materias de todos los programas presenciales de posgrado. 01/01/2023 31/12/2023

xii) Fortalecer el Programa de Actualizacion Docente (PAD). 01/01/2023 31/12/2023

xiii)y Mejorar la ensefanza de las matematicas, estadisticas y metodologias cuantitativas. 01/01/2023 31/12/2023

xiv) Impulsar la participacién en programas de posgrado interinstitucionales y colegios doctorales. 01/01/2023 31/12/2023

xv] PTOIMOoOVeT TEAES O€ COTdD0racion Comn posgrados ae Olras mMsttucCiones aermorte y sur aerpdais que

impulsen la creacién de sistemas reglonales de |nvest|gar:|on cientifica. 01/01/2023 31/12/2023

T 1579 g T

didactica, especialmente en lo relatlvo a la planeacion dldactlca para ambientes no presenciales y

para el disefio de actividades para la educacién no presencial. 01/01/2023 31/12/2023

||) PTOMOVET €T USC ae Nerrarmierntas’y auras argrtares [VMIio0aTe, CTaSSROOIM | Para Ta mmpartcion ae

cursos. 01/01/2023 3112/2023

iiy Fortalecer la infraestructura en las aulas, para mejorar la conectividad. 01/01/2023 31/12/2023

i) Elaborar el Protocolo de atencion a casos de violencia de género entre los estudiantes, teniendo

como principio la equidad, la no discriminacién y con estricto apego a la ética. 01/01/2023 31/12/2023

i) Realizar reuniones periddicas con los y las representantes estudiantiles, para conocer sus preocupaciones e

iniciativas, y trabajar de manera colectiva para atenderlas. 01/01/2023 31/12/2023

|] FOITIETILar 1a €rdaoordCion ae tesis Qe graao esurecriarmerite rerdcionaads COrn ios prooiermids que

afectan el bienestar de la poblacion. 01/01/2023 21/12/2023

iy Fomentar la realizacién de actividades de incidencia por parte de los y las estudiantes,

pamcularmente cuando se trate de iniciativas de caracter transdlsupllnarlo 01/01/2023 31/12/2023

e i e Bt === ~— == e srgeEs e =

sociedad civil que trabajan en la resolucién de problemas prioritarios del pais, en las areas de

especializacion de sus temas de investigacion. 01/01/2023 31/12/2023

Iv)  TNCTETTIETTLAT Tas TeTaCiones MermsiitucCiondies pdrd prormoveT 1a Tmoviiadaa acdaerTiica racionare

internacional de las y los alumnos. 01/01/2023 31/12/2023

1) DISErnar carmpdarids €sirdiegicas e5peciicas pdara anundair 1as convocdatorids ge1os posgragos erios

estados del pais con mayores indices de rezago social y econémico. 01/01/2023 31/12/2023

1) UESliondar ia partcipdacion ae estuararntes erm actividadaes ae anusion pdard adr a conocer sus

aportaciones al desarrollo de la comunidad. 01/01/2023 31/12/2023

1] PromovVer el acercamiento de estudiantes de licenciatura, mediante actividades especiaimente

disefiadas para ellos, como la “Semana de la Ciencia en El Colef". 01/01/2023 31/12/2023

V] Gestionar apoyos que permitan compensar la desventaja comparativa en el poder adquisitivo de

las becas, en zona cara. 01/01/2023 31/12/2023

1) LESUonNdr 1a reesiructurdcion ae 1d urnaaa ae eaucacion Corntnud y 1d actudizacion ae ia

normatividad pertinente. 01/01/2023 31/12/2023

) GEnerar reuriones Corn ia pidrtd acaaermiica pdrd exXpiicdr erfmiodeio ge id UEL y su mcorporaciona

éste. 01/01/2023 31/12/2023

1] Fortalecer [os programas, talleres, Cursos y diplomados oflentados a formar agentes capacitados

para contribuir a la solucién de los problemas prioritarios nacionales en beneficio de la poblacion. 01/01/2023 31/12/2023

iv) Promover la evaluacion externa en programas de posgrado en linea. 01/01/2023 31/12/2023

V) TMCOTPOorar 1T0S prograras ae posgraao enTineda dar Progrartia ae SEgUITMTento e Egresaaos e ET

Colef. 01/01/2023 3112/2023

i) Recuperar colaboraciones con representantes de los tres niveles de gobierno. 01/01/2023 31/12/2023

i) Tmpulsar [a vinculacion con organismos de representacion socialy privada a o largo de Ia frontera

norte. 01/01/2023 3112/2023

iy Dar a conocer los resultados de investigacion en las comisiones de los congresos, ayuntamientos y

aobiernos de los Estado 01/01/2023 31/12/2023

iv) Difundir resimenes ejecutivos de libros académicos. 01/01/2023 31/12/2023

v) Ampliar la participacion en ferias de libros. 01/01/2023 31/12/2023

i) Gestionar la creacion de un area especializada que englobe toda la produccion editorial. 01/01/2023 21/12/2023

i) Actualizar la normatividad relacionada con la produccién editorial. 01/01/2023 31/12/2023

iy Generar las condiciones para que la planta académica tenga acceso a los productos visuales y’

transmisiones gue produce la institucién 01/01/2023 31/12/2023

iv) Generar un mayor numero de promocionales sobre resultados de investigacion. 01/01/2023 31/12/2023

v) Compartir productos institucionales con un mayor numero de Instituciones y organismos a través

de plataformas v redes externas 01/01/2023 3112/2023

i) Integrar a la agenda de divulgacion institucional los temas Open Science, Open Access, Go Open,

Go digital y Go fair. 01/01/2023 31/12/2023

ij) Fortalecer la integracién de los repositorios. 01/01/2023 31/12/2023

iii) Incluir en la firma o renovacién de convenios de colaboracion la difusion de materiales visuales. 01/01/2023 112/2023

iv) Ampliar [as allanzas institucionales con medios de comunicacion masivos (radio, television,

revistas) de México y el Extranijero. 01/01/2023 31/12/2023

v) Distribuir productos de comunicacién con lenguajes adecuados para cada tipo de publico. 01/01/2023 31/12/2023

vi) Promover que la planta académica participe en la emision de comunicados de prensa, columnas

de opinioén, colaboraciones periddicas cortas v entrevistas de académicos. 01/01/2023 31/12/2023

vii) Ampliar la oferta de publicaciones electrénicas. 01/01/2023 31/12/2023

viii) Actualizar permanentemente el sitio Web de El Colef. 01/01/2023 31/12/2023

ix) Reactivar los programas de vinculacion con escuelas de nivel basico, medio superior y superior

para fomentar vocaciones cientificas en la nifiez v juventud. 01/01/2023 31/12/2023

x) Actualizar los formatos de produccion del programa de television “Dialogos desde la Frontera”. 01/01/2023 31/12/2023

i) Mantener un dialogo constante con los grupos de trabajo de los organismos educativos nacionales. 01/01/2023 31/12/2023
Difundir entre Tos investigadores [os convenios vigentes y las convocatorias de apoyo a proyectos

de investigacion. 01/01/2023 31/12/2023

iiij Tmpulsar la participacion institucional en espacios Universitarios, cientificos, y de alcance bilateral y

multilateral 01/01/2023 3112/2023

|\/] AIETILdT Td 1TITid Qe TUevos CONnvernos y 1d redniZacion ge proyecios Ciernuiicos ge vdrigudraida corn

impacto social. 01/01/2023 31/12/2023
Apoyar a la planta académica en la realizacién de convenios de colaboracién interinstitucionales. 01/01/2023 31/12/2023
IITMpUIsAar ermercarmoio e 1d pidritd dCduermicd Coruriversiadues y Centros ae mvesugdacion

nacionales e internacionales. 01/01/2023 31/12/2023

i) Difundir permanentemente las convocatorias para estancias académicas. 01/01/2023 31/12/2023

Iv)  DISENAr mecanisimos pdra transrerit COnoCmiento d ToS SECTores OCIary privaagogque aen

continuidad a la red de colaboracién. 01/01/2023 31/12/2023

v) Organizar nuevos espacios y formatos de divulgacién de resultados de investigacion. 01/01/2023 31/12/2023

Vi) Sumar la participacion de los Cuerpos Académicos en la integracion de redes interinstitucionales 01/01/2023 31/12/2023

] Lrevar d Capbo Urid TeorgdaniZacCion msutuciondr pdrd TiaCer 1mias eMncientes 1ds Tdoores dcaaemmicas 'y

administrativas. 01/01/2023 31/12/2023

i) Fortalecer las sedes regionales a través de su evolucién como Unidades Regionales. 01/01/2023 31/12/2023




Otras estrategias y acciones que Diversificar los érganos de decisién colegiados.

Iniciar las gestiones para la reactivacién de la Direccion General de Vinculacién 01/01/2023 31/12/2023
Consolidar la actual Coordinacién de Publicaciones, que pasaria a ser la Direcciéon General Editorial. 01/01/2023 31/12/2023
01/01/2023 31/12/2023
ELLLETE W N ERN IS TGN Il i) Crear Cuerpos Académicos en concordancia con los PRONACES. 01/01/2023 31/12/2023
Mediano Plazo vii) Armonizar la normatividad respecto al nuevo marco institucional de Ciencia y Tecnologia. 01/01/2023 31/12/2023
viii) Formalizar e iniciar operaciones de la Unidad de Igualdad de Género 01/01/2023 31/12/2023
|x) FOormarnzar € TniCrar 1as Operaciones ae Ta Uniaaa ae ACTUdITZacion Docente y Orentacion
Pedagdgica (UADOP). 01/01/2023 31/12/2023
x) Reestructurar la Unidad de Educacion Continua. 01/01/2023 31/12/2023
xi) Hacer mas eficiente el proceso de administracion presupuestal. 01/01/2023 31/12/2023
Generar informacién transparente de manera eficaz y oportuna. 01/01/2023 31/12/2023
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