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Hemos auditado los estados financieros de la Entidad Gubernamental El Colegio de la Frontera Norte, A.C. (la 
entidad), que comprenden los estados de situación financiera, los estados analíticos del activo y los estados 
analíticos de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de 2022 y 2021, y los estados de actividades, los 
estados de variaciones en el patrimonio, los estados de flujos de efectivo y los estados de cambios en la situación 
financiera, correspondientes a los años terminados en dichas fechas, así como las notas explicativas a los 
estados financieros que incluyen un resumen de las políticas contables significativas. 

En nuestra opinión, los estados financieros adjuntos, que se describen en el párrafo anterior, están preparados, 
en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en materia de información financiera que 
se indican en la Nota 111 a los estados financieros que se acompañan y que están establecidas en la Ley General 
de Contabilidad Gubernamental, Consejo Nacional de Armonización Contable, así como al Manual de 
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal. 

Fundamento de la opinión 

Hemos llevado a cabo nuestras auditorías de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría. Nuestras 
responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con más detalle en la sección "Responsabilidades 
del auditor para la auditoría de los estados financieros" de nuestro informe. Somos independientes de la entidad 
de conformidad con el Código de Ética Profesional de Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de 
Ética para Contadores (Código de Ética de IESBA), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a 
nuestras auditorías de los estados financieros en México, y hemos cumplido con las demás responsabilidades 
de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Código de Ética Profesional del Instituto Mexicano de 
Contadores Públicos, A.C. (Código de Ética del IMCP). Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos 
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinión. 

Párrafo de énfasis base de preparación contable y utilización de este informe 

Llamamos la atención sobre la Nota 111 de gestión administrativa referentes a los estados financieros adjuntos en 
la que se describen las bases contables utilizadas para la preparación de los mismos. Dichos estados financieros 
fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que está sujeta la entidad 
y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de Pública Federal, los cuales están presentados en los formatos 
que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaría de 
Hacienda; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinión no se 
modifica por esta cuestión. 

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD 
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Responsabilidades de la administración y de los encargados del gobierno de la entidad sobre los estados 
financieros 

La administración es responsable de la preparación de los estados financieros adjuntos de conformidad con las 
disposiciones en materia de información financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad 
Gubernamental que se describen en la Nota 111 a dichos estados financieros, y del control interno que la 
administración consideró necesario para permitir la preparación de estados financieros libres de incorrección 
material debida a fraude o error. 

En la preparación de los estados financieros, la administración es responsable de la valoración de la capacidad 
de la entidad para continuar operando como una entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las 
cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en 
funcionamiento, a menos que la administración tenga la intención de liquidar la entidad o cesar sus operaciones, 
o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervisión del proceso de información 
financiera de la entidad. 

Responsabilidades del auditor sobre la auditoría de los estados financieros 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su conjunto, 
se encuentran libres de incorrección material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que 
contiene nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantía, de que 
una auditoría realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría siempre detecte una 
incorrección material cuando existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas 
materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones 
económicas que los usuarios hacen basándose en los estados financieros. 

Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría, aplicamos nuestro 
juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. También: 

Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en los estados financieros, debida a fraude 
o error, diseñamos y aplicamos los procedimientos de auditoría para responder a esos riesgos y obtener
evidencia de auditoría suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinión. El riesgo de no
detectar una incorrección material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorrección material,
ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, manifestaciones intencionalmente erróneas,
omisiones intencionales o la anulación del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoría con el fin de diseñar los 
procedimientos de auditoría que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de 
expresar una opinión sobre la eficacia del control interno de la entidad. 

Evaluamos lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones 
contables, así como las revelaciones hechas por la administración de la entidad. 

2 



Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administración de las bases contables aplicables a una 
entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoría obtenida, concluimos sobre si existe o 
no una incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que pueden originar dudas 
significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si 
concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atención en nuestro 
informe de auditoría sobre la correspondiente información revelada en los estados financieros o, si dicha 
revelación es insuficiente, que expresemos una opinión modificada. Nuestras conclusiones se basan en la 
evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones 
futuros pueden ser causa de que la entidad deje de ser una entidad en funcionamiento. 

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relación, entre otras cuestiones, con el 
alcance planeado y el momento de realización de la auditoría y los hallazgos importantes de la auditoría, así 
como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoría. 

RSM México Bogarín, S.C. 
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Anexo a Conciliación Contable-Presupuestal 2022
(Otros Ingresos y Gastos)

2.- Otros ingresos y beneficios varios 129,146

4.3.1.1
Intereses Ganados de Títulos,
Valores y demás Instrumentos
Financieros

123,178

4.3.9.3 Diferencias por Tipo de Cambio a
Favor

5,968

2.- Otros Egresos Presupuestales No Contables 8,138

1.1.2.3 Deudores Diversos por Cobrar a
Corto Plazo 8,138

3.- Otros Gastos 45,449

5.5.9.4 Diferencias por Tipo de Cambio
Negativas

45,449
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I 

pll El Colegio 
¿11, •l::J:\l . . �-- de la Frontera 

MEXICQ •-f¡:.• c�t..oawttkc�Yr r� �, Norte 

EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE. A.C. 

INFORME DE PASIVOS CONTINGENTES 

En 2022 el pasivo contingente de El Colegio de la Frontera Norte, A.C. (EL COLEF) es por el importe de 141,942,097.00 miles de pesos de los 

cuales 110,502,224.00 miles de pesos corresponden a la reserva para la indemnización legal y de retiro, 29,923,000.00 miles de pesos a la reserva 

de la prima de antigüedad y 1,516,873.00 miles de pesos a la reserva por incapacidad laboral, ayuda y apoyo de marcha, mismos que fueron 

reconocidos con base en el estudio actuaria! del ejercicio. 

Cargo: Dirección General de Administración y 

Finanzas 

Cargo: Dirección de Finanzas 

EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE, A.C. Página 1 de 1 
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EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE, A.C. 
Empresa de Participación Estatal Mayoritaria 

Estados financieros presupuestales por el periodo 
del 01 de enero al 31 de diciembre del 2022, 

e Informe de los Auditores Independientes 



EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE, A.C. 

EMPRESA DE PARTICIPACIÓN ESTATAL MAYORITARIA 

DICTAMEN PRESUPUESTAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 

CONTENIDO 

Informe de los Auditores Independientes 

Estado analítico de ingresos 

Ingresos de flujo de efectivo 

Egresos de flujo de efectivo 

Estado analítico del ejercicio del presupuesto de egresos  

en clasificación administrativa 

Estado analítico del ejercicio del presupuesto de egresos  

en clasificación administrativa (armonizado) 

Estado analítico del ejercicio del presupuesto de egresos  

en clasificación económica y por objeto del gasto 

Estado analítico del ejercicio del presupuesto de egresos  

en clasificación económica (armonizado) 

Estado analítico del ejercicio del presupuesto de egresos  

en clasificación por objeto del gasto (armonizado) 

Estado analítico del ejercicio del presupuesto de egresos  

en clasificación funcional programática 

Estado analítico del ejercicio del presupuesto de egresos  

en clasificación funcional (armonizado) 

Gastos por categoría programática 

Gastos por categoría programática (armonizado) 

Conciliación entre los ingresos presupuestarios y contables 

Conciliación entre los egresos presupuestarios y los gastos contables 

Notas a los estados presupuestales 



Informe de los Auditores Independientes 

·-

RS�A 

RSMMéxico 

Av. Reforma No. 2007-8, lnt 901 
Col. Flamingos 

82149, Mazatlan, Sinaloa 

T +52 (669) 9813956 
�52 (669) 985 3964 

www.rsmmx.mx 
A la Secretaría de la Función Pública 
A la Junta de Gobierno de 
El Colegio de la Frontera Norte, A.C. 

Opinión 

Hemos auditado los estados e información financiera presupuestaria de la Entidad Gubernamental El Colegio de la 
Frontera Norte, A.C. {la entidad), correspondientes al ejercicio presupuestario comprendido del 1 de enero al 31 de 
diciembre de 2022, que comprenden los estados analítico de ingresos; de ingresos de flujo de efectivo; de egreso­
flujo de efectivo; analítico del presupuesto de egresos en clasificación administrativa; analítico del ejercicio � 
presupuesto de egresos en clasificación económica y por objeto del gasto; analítico del ejercicio del presupuesto de 
egresos en clasificación funcional programática, así como las notas explicativas a los estados e información financiera 
presupuestaria que incluyen un resumen de las políticas presupuestarias significativas. 

En nuestra opinión, los estados e información presupuestaria adjuntos de la Entidad Gubernamental El Colegio de la 
Frontera Norte, A.C., mencionados en el párrafo anterior, están preparados, en todos los aspectos materiales, de 
conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal 
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaría y su Reglamento. 

Fundamento de la opinión 

Hemos llevado a cabo nuestras auditorías de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría. Nuestras 
responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con más detalle en la sección "Responsabilidades del 
auditor para la auditoría de los estados e información financiera presupuestaria" de nuestro informe. Somos 
independientes de la entidad de conformidad con el Código de Ética Profesional de la Contabilidad del Consejo de 
Normas Internacionales de Ética para Contadores (Código de Ética del IESBA), junto con los requerimientos de ética 
que son aplicables a nuestras auditorías de los estados financieros presupuestarios en México, por el Código de ética 
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A.C. (Código de Ética del IMCP) y hemos cumplido con las 
demás responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Código de Ética Profesional. 
Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para 
nuestra opinión. 

Párrafo de énfasis base de preparación y utilización de este informe 

Los estados e información financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir con los requerimientos 
normativos gubernamentales a que está sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de Pública 
Federal, los cuales están presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de 
Contabilidad Gubernamental de la Secretaría de Hacienda; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para 
otra finalidad. Nuestra opinión no se modifica por esta cuestión. 

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD 

AUD L
T 

C: 

qsM Me.x;icc Bogar se es m,ernbro de la red de RSM y ejerce sus act1v dades como RSM RSM es el nombre come-reía! utl z.=ido por 10s m1emb�?s ce red F<SM Cada r--- ,?rnb ,...de l..1 red RS\1 e> una firma 

.tje coritadore5 'I consultores tndep,.,nd r.ntes cuyas praG cas �s pn:vc..>e por si misma La red RSM 'l0 � en s misma ul"la er. idad 1ega! en ninguna d ce Ori 



Otra cuestión 

La administración de la Entidad Gubernamental ha preparado un juego de estados financieros al y por el año terminado 
el 31 de diciembre de 2022 de conformidad con las disposiciones en materia de información financiera que estAn 

establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sobre los cuales emitimos una opinión sin salved&G 
con fecha 15 de marzo de 2023, conforme a las Normas Internacionales de Auditoría. 

Responsabilidades de la administración y de los encargados del gobierno de la entidad sobre los estados e 
información financiera presupuestaria 

La administración es responsable de la preparación de los estados e información financiera presupuestaria adjuntos 
de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley 
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaría y su Reglamento, y del control interno que la administración 
consideró necesario para permitir la preparación de los estados e información financiera presupuestaria libre de 
incorrección material debida a fraude o error. 

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervisión del proceso de información financiera 
de la entidad. 

Responsabilidades del auditor sobre la auditoría de los estados e información financiera presupuestaria 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su conjunto, se 
encuentran libres de incorrección material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoría que contiene nuestra 
opinión. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantía, de que una auditoría realizada 
de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría siempre detecte una incorrección material cuando existe. 
Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, 
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los usuarios hacen basándose en los 
estados financieros. 

Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría, aplicamos nuestro juicio 
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. También: 

Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en los estados financieros, debida a fraude o 
error, diseñamos y aplicamos los procedimientos de auditoría para responder a esos riesgos y obtener evidencia 
de auditoría suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una 
incorrección material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorrección material, ya que el fraude 
puede implicar colusión, falsificación, manifestaciones intencionalmente erróneas, omisiones intencionales o la 
anulación del control interno. 

Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoría con el fin de diseñar los procedimientos 
de auditoría que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinión 
sobre la eficacia del control interno de la entidad. 

Evaluamos lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables, 
así como las revelaciones hechas por la administración de la entidad. 



Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relación, entre otras cuestiones, con el alcance 
planeado y el momento de realización de la auditoría y los hallazgos importantes de la auditoría, así como cualquier 
deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoría. 

RSM México Bogarín, S.C. 

3 



E
S
T
A
D
O
A
N
A
L
ÍT
IC
O
D
E
IN
G
R
E
S
O
S

9
1
C
E
L
C
O
L
E
G
IO
D
E
L
A
FR
O
N
T
E
R
A
N
O
R
T
E
,
A
.C
.

(P
E
S
O
S
)

R
u
b
ro
d
e
In
g
re
s
o
s

E
S
T
IM
A
D
O

A
M
P
L
IA
C
IO
N
E
S
Y

R
E
D
U
C
C
IO
N
E
S

M
O
D
IF
IC
A
D
O

D
E
V
E
N
G
A
D
O

R
E
C
A
U
D
A
D
O

D
IF
E
R
E
N
C
IA

IN
G
R
E
S
O

(1
)

(2
)

(3
=
1
+
2
)

(4
)

(5
)

(6
=
5
-
1
)

Im
p
u
e
st
o
s

0
0

0
0

0
0

C
u
o
ta
s
y
A
p
o
rt
a
c
io
n
e
s
d
e
S
e
g
u
ri
d
a
d
S
o
c
ia
l

0
0

0
0

0
0

C
o
n
tr
ib
u
c
io
n
e
s
d
e
M
e
jo
ra
s

0
0

0
0

0
0

D
e
re
c
h
o
s

0
0

0
0

0
0

P
ro
d
u
c
to
s

0
0

0
0

0
0

A
p
ro
v
e
c
h
a
m
ie
n
to
s

0
0

0
0

0
0

In
g
re
so
s
p
o
r
V
e
n
ta
d
e
B
ie
n
e
s,
P
re
st
a
c
ió
n
d
e
S
e
rv
ic
io
s
y
O
tr
o
s
In
g
re
so
s

3
7
,7
1
4
,8
5
4

0
3
7
,7
1
4
,8
5
4

7
,5
3
6
,4
8
3

7
,5
3
6
,4
8
3

-3
0
,1
7
8
,3
7
1

P
a
rt
ic
ip
a
c
io
n
e
s,
A
p
o
rt
a
c
io
n
e
s,
C
o
n
v
e
n
io
s,
In
c
e
n
ti
v
o
s
D
e
ri
v
a
d
o
s
d
e
la

C
o
la
b
o
ra
c
ió
n
Fi
sc
a
ly
Fo
n
d
o
s
D
is
ti
n
to
s
d
e
A
p
o
rt
a
c
io
n
e
s

0
0

0
0

0
0

T
ra
n
sf
e
re
n
c
ia
s,
A
si
g
n
a
c
io
n
e
s,
S
u
b
si
d
io
s
y
S
u
b
v
e
n
c
io
n
e
s,
y
P
e
n
si
o
n
e
s
y

Ju
b
ila
c
io
n
e
s

3
3
6
,5
7
7
,9
8
5

-2
3
,5
6
4
,5
7
9

3
1
3
,0
1
3
,4
0
6

3
1
3
,0
1
3
,4
0
6

3
1
3
,0
1
3
,4
0
6

-2
3
,5
6
4
,5
7
9

In
g
re
so
s
D
e
ri
v
a
d
o
s
d
e
Fi
n
a
n
c
ia
m
ie
n
to
s

0
0

0
0

0
0

T
o
ta
l1
/

3
7
4
,2
9
2
,8
3
9

-2
3
,5
6
4
,5
7
9

3
5
0
,7
2
8
,2
6
0

3
2
0
,5
4
9
,8
8
9

3
2
0
,5
4
9
,8
8
9

In
g
re
s
o
s
E
x
c
e
d
e
n
te
s

-5
3
,7
4
2
,9
5
0

E
s
ta
d
o
A
n
a
lí
ti
c
o
d
e
In
g
re
s
o
s
p
o
r
F
u
e
n
te
d
e
F
in
a
n
c
ia
m
ie
n
to

E
S
T
IM
A
D
O

A
M
P
L
IA
C
IO
N
E
S
Y

R
E
D
U
C
C
IO
N
E
S

M
O
D
IF
IC
A
D
O

D
E
V
E
N
G
A
D
O

R
E
C
A
U
D
A
D
O

D
IF
E
R
E
N
C
IA

IN
G
R
E
S
O

(1
)

(2
)

(3
=
1
+
2
)

(4
)

(5
)

(6
=
5
-
1
)

In
g
re
s
o
s
d
e
l
P
o
d
e
r
E
je
c
u
ti
v
o
F
e
d
e
ra
l
o
E
s
ta
ta
l
y
d
e
lo
s
M
u
n
ic
ip
io
s

0
0

0
0

0
0

Im
p
u
e
st
o
s

0
0

0
0

0
0

C
u
o
ta
s
y
A
p
o
rt
a
c
io
n
e
s
d
e
S
e
g
u
ri
d
a
d
S
o
c
ia
l

0
0

0
0

0
0

C
o
n
tr
ib
u
c
io
n
e
s
d
e
M
e
jo
ra
s

0
0

0
0

0
0

D
e
re
c
h
o
s

0
0

0
0

0
0

P
ro
d
u
c
to
s

0
0

0
0

0
0

A
p
ro
v
e
c
h
a
m
ie
n
to
s

0
0

0
0

0
0

P
a
rt
ic
ip
a
c
io
n
e
s,
A
p
o
rt
a
c
io
n
e
s,
C
o
n
v
e
n
io
s,
In
c
e
n
ti
v
o
s
D
e
ri
v
a
d
o
s
d
e
la

C
o
la
b
o
ra
c
ió
n
Fi
sc
a
ly
Fo
n
d
o
s
D
is
ti
n
to
s
d
e
A
p
o
rt
a
c
io
n
e
s

0
0

0
0

0
0

T
ra
n
sf
e
re
n
c
ia
s,
A
si
g
n
a
c
io
n
e
s,
S
u
b
si
d
io
s
y
S
u
b
v
e
n
c
io
n
e
s,
y
P
e
n
si
o
n
e
s
y

Ju
b
ila
c
io
n
e
s

0
0

0
0

0
0

In
g
re
s
o
s
d
e
lo
s
E
n
te
s
P
ú
b
li
c
o
s
d
e
lo
s
P
o
d
e
re
s
L
e
g
is
la
ti
v
o
y
Ju
d
ic
ia
l,
d
e
lo
s

Ó
rg
a
n
o
s
A
u
tó
n
o
m
o
s
y
d
e
l
S
e
c
to
r
P
a
ra
e
s
ta
ta
l
o
P
a
ra
m
u
n
ic
ip
a
l,
a
s
í
c
o
m
o
d
e

la
s
E
m
p
re
s
a
s
P
ro
d
u
c
ti
v
a
s
d
e
l
E
s
ta
d
o

3
7
4
,2
9
2
,8
3
9

-2
3
,5
6
4
,5
7
9

3
5
0
,7
2
8
,2
6
0

3
2
0
,5
4
9
,8
8
9

3
2
0
,5
4
9
,8
8
9

-5
3
,7
4
2
,9
5
0

C
u
o
ta
s
y
A
p
o
rt
a
c
io
n
e
s
d
e
S
e
g
u
ri
d
a
d
S
o
c
ia
l

0
0

0
0

0
0

P
ro
d
u
c
to
s

0
0

0
0

0
0

In
g
re
so
s
p
o
r
V
e
n
ta
s
d
e
B
ie
n
e
s,
P
re
st
a
c
ió
n
d
e
S
e
rv
ic
io
s
y
O
tr
o
s
In
g
re
so
s

3
7
,7
1
4
,8
5
4

0
3
7
,7
1
4
,8
5
4

7
,5
3
6
,4
8
3

7
,5
3
6
,4
8
3

-3
0
,1
7
8
,3
7
1

T
ra
n
sf
e
re
n
c
ia
s,
A
si
g
n
a
c
io
n
e
s,
S
u
b
si
d
io
s
y
S
u
b
v
e
n
c
io
n
e
s,
y
P
e
n
si
o
n
e
s
y

Ju
b
ila
c
io
n
e
s

3
3
6
,5
7
7
,9
8
5

-2
3
,5
6
4
,5
7
9

3
1
3
,0
1
3
,4
0
6

3
1
3
,0
1
3
,4
0
6

3
1
3
,0
1
3
,4
0
6

-2
3
,5
6
4
,5
7
9

In
g
re
s
o
s
D
e
ri
v
a
d
o
s
d
e
F
in
a
n
c
ia
m
ie
n
to

0
0

0
0

0
0

In
g
re
so
s
D
e
ri
v
a
d
o
s
d
e
Fi
n
a
n
c
ia
m
ie
n
to
s

0
0

0
0

0
0

T
o
ta
l1
/

3
7
4
,2
9
2
,8
3
9

-2
3
,5
6
4
,5
7
9

3
5
0
,7
2
8
,2
6
0

3
2
0
,5
4
9
,8
8
9

3
2
0
,5
4
9
,8
8
9

In
g
re
s
o
s
E
x
c
e
d
e
n
te
s

-5
3
,7
4
2
,9
5
0

1
/
L
a
s
su
m
a
s
p
a
rc
ia
le
s
y
to
ta
lp
u
e
d
e
n
n
o
c
o
in
c
id
ir
d
e
b
id
o
a
lr
e
d
o
n
d
e
o
.

Fu
e
n
te
:
E
le
n
te
p
ú
b
lic
o
.

E
L 

C
O

LE
G

IO
 D

E
 L

A
 F

R
O

N
TE

R
A

 N
O

R
TE

, A
.C

.
P

ág
in

a 
1 d

e
1



IN
G
R
E
S
O
S
D
E
FL
U
JO
D
E
E
FE
C
T
IV
O

P
R
O
D
U
C
T
O
R
A
S
D
E
B
IE
N
E
S
Y
S
E
R
V
IC
IO
S

 9
1
C
E
L
C
O
L
E
G
IO
D
E
L
A
FR
O
N
T
E
R
A
N
O
R
T
E
,
A
.C
.

(P
E
S
O
S
)

C
o
n
c
e
p
to

E
S
T
IM
A
D
O

M
O
D
IF
IC
A
D
O

R
E
C
A
U
D
A
D
O

3
7
4
,2
9
2
,8
3
9

4
7
9
,5
7
3
,7
2
3

4
4
9
,3
9
5
,3
5
2

T
O
T
A
L
D
E
R
E
C
U
R
S
O
S
1
/

0
1
2
8
,8
4
5
,4
6
3

1
2
8
,8
4
5
,4
6
3

D
IS
P
O
N
IB
IL
ID
A
D
IN
IC
IA
L

3
7
,7
1
4
,8
5
4

3
7
,7
1
4
,8
5
4

7
,5
3
6
,4
8
3

C
O
R
R
IE
N
T
E
S
Y
D
E
C
A
P
IT
A
L

5
6
5
,7
2
3

5
6
5
,7
2
3

0
V
E
N
T
A
D
E
B
IE
N
E
S

5
6
5
,7
2
3

5
6
5
,7
2
3

0
IN
T
E
R
N
A
S

0
0

0
E
X
T
E
R
N
A
S

3
6
,5
8
3
,4
0
9

3
6
,5
8
3
,4
0
9

7
,5
3
6
,4
8
3

V
E
N
T
A
D
E
S
E
R
V
IC
IO
S

3
6
,5
8
3
,4
0
9

3
6
,5
8
3
,4
0
9

7
,5
3
6
,4
8
3

IN
T
E
R
N
A
S

0
0

0
E
X
T
E
R
N
A
S

5
6
5
,7
2
2

5
6
5
,7
2
2

0
IN
G
R
E
S
O
S
D
IV
E
R
S
O
S

0
0

0
IN
G
R
E
S
O
S
D
E
FI
D
E
IC
O
M
IS
O
S
P
Ú
B
L
IC
O
S

0
0

0
P
R
O
D
U
C
T
O
S
FI
N
A
N
C
IE
R
O
S

5
6
5
,7
2
2

5
6
5
,7
2
2

0
O
T
R
O
S

0
0

0
V
E
N
T
A
D
E
IN
V
E
R
S
IO
N
E
S

0
0

0
R
E
C
U
P
E
R
A
C
IÓ
N
D
E
A
C
T
IV
O
S
FÍ
S
IC
O
S

0
0

0
R
E
C
U
P
E
R
A
C
IÓ
N
D
E
A
C
T
IV
O
S
FI
N
A
N
C
IE
R
O
S

0
0

0
IN
G
R
E
S
O
S
P
O
R
O
P
E
R
A
C
IO
N
E
S
A
JE
N
A
S

0
0

0
P
O
R
C
U
E
N
T
A
D
E
T
E
R
C
E
R
O
S

0
0

0
P
O
R
E
R
O
G
A
C
IO
N
E
S
R
E
C
U
P
E
R
A
B
L
E
S

3
3
6
,5
7
7
,9
8
5

3
1
3
,0
1
3
,4
0
6

3
1
3
,0
1
3
,4
0
6

S
U
B
S
ID
IO
S
Y
A
P
O
Y
O
S
F
IS
C
A
L
E
S

5
,2
5
3
,6
1
7

4
,0
7
5
,7
3
7

4
,0
7
5
,7
3
7

S
U
B
S
ID
IO
S

5
,2
5
3
,6
1
7

4
,0
7
5
,7
3
7

4
,0
7
5
,7
3
7

C
O
R
R
IE
N
T
E
S

0
0

0
D
E
C
A
P
IT
A
L

3
3
1
,3
2
4
,3
6
8

3
0
8
,9
3
7
,6
6
9

3
0
8
,9
3
7
,6
6
9

A
P
O
Y
O
S
FI
S
C
A
L
E
S

3
3
1
,3
2
4
,3
6
8

3
0
8
,9
3
7
,6
6
9

3
0
8
,9
3
7
,6
6
9

C
O
R
R
IE
N
T
E
S

2
5
0
,6
1
3
,5
2
3

2
4
6
,4
8
3
,1
7
0

2
4
6
,4
8
3
,1
7
0

S
E
R
V
IC
IO
S
P
E
R
S
O
N
A
L
E
S

8
0
,7
1
0
,8
4
5

6
2
,4
5
4
,4
9
9

6
2
,4
5
4
,4
9
9

O
T
R
O
S

0
0

0
IN
V
E
R
S
IÓ
N
FÍ
S
IC
A

0
0

0
IN
T
E
R
E
S
E
S
,
C
O
M
IS
IO
N
E
S
Y
G
A
S
T
O
S
D
E
L
A
D
E
U
D
A

0
0

0
IN
V
E
R
S
IÓ
N
FI
N
A
N
C
IE
R
A

0
0

0
A
M
O
R
T
IZ
A
C
IÓ
N
D
E
P
A
S
IV
O
S

3
7
4
,2
9
2
,8
3
9

3
5
0
,7
2
8
,2
6
0

3
2
0
,5
4
9
,8
8
9

S
U
M
A
D
E
IN
G
R
E
S
O
S
D
E
L
A
Ñ
O

0
0

0
E
N
D
E
U
D
A
M
IE
N
T
O
(O

D
E
S
E
N
D
E
U
D
A
M
IE
N
T
O
)
N
E
T
O

0
0

0
IN
T
E
R
N
O

E
L 

C
O

LE
G

IO
 D

E
 L

A
 F

R
O

N
TE

R
A

 N
O

R
TE

, A
.C

.
P

ág
in

a 
1 d

e
2



IN
G
R
E
S
O
S
D
E
FL
U
JO
D
E
E
FE
C
T
IV
O

P
R
O
D
U
C
T
O
R
A
S
D
E
B
IE
N
E
S
Y
S
E
R
V
IC
IO
S

 9
1
C
E
L
C
O
L
E
G
IO
D
E
L
A
FR
O
N
T
E
R
A
N
O
R
T
E
,
A
.C
.

(P
E
S
O
S
)

C
o
n
c
e
p
to

E
S
T
IM
A
D
O

M
O
D
IF
IC
A
D
O

R
E
C
A
U
D
A
D
O

0
0

0
E
X
T
E
R
N
O

1
/
L
a
s
su
m
a
s
p
a
rc
ia
le
s
y
to
ta
lp
u
e
d
e
n
n
o
c
o
in
c
id
ir
d
e
b
id
o
a
lr
e
d
o
n
d
e
o
.

Fu
e
n
te
:
E
st
im
a
d
o
y
M
o
d
if
ic
a
d
o
,
si
st
e
m
a
s
g
lo
b
a
liz
a
d
o
re
s
d
e
la
S
e
c
re
ta
rí
a
d
e
H
a
c
ie
n
d
a
y
C
ré
d
it
o
P
ú
b
lic
o
;
R
e
c
a
u
d
a
d
o
,
e
le
n
te
p
ú
b
lic
o
.

E
L 

C
O

LE
G

IO
 D

E
 L

A
 F

R
O

N
TE

R
A

 N
O

R
TE

, A
.C

.
P

ág
in

a 
2 

d
e

2



E
G
R
E
S
O
S
D
E
FL
U
JO
D
E
E
FE
C
T
IV
O

P
R
O
D
U
C
T
O
R
A
S
D
E
B
IE
N
E
S
Y
S
E
R
V
IC
IO
S

 9
1
C
E
L
C
O
L
E
G
IO
D
E
L
A
FR
O
N
T
E
R
A
N
O
R
T
E
,
A
.C
.

(P
E
S
O
S
)

C
o
n
c
e
p
to

A
P
R
O
B
A
D
O

M
O
D
IF
IC
A
D
O

P
A
G
A
D
O

3
7
4
,2
9
2
,8
3
9

4
7
9
,5
7
3
,7
2
3

4
4
9
,3
9
5
,3
5
2

T
O
T
A
L
D
E
R
E
C
U
R
S
O
S
1
/

3
7
4
,2
9
2
,8
3
9

3
5
0
,7
2
8
,2
6
0

3
1
5
,7
5
8
,3
0
7

G
A
S
T
O
C
O
R
R
IE
N
T
E

2
6
4
,0
5
2
,6
2
0

2
5
9
,9
2
2
,2
6
7

2
4
8
,8
7
4
,8
0
3

S
E
R
V
IC
IO
S
P
E
R
S
O
N
A
L
E
S

1
0
1
,6
8
5
,1
5
8

7
8
,5
1
4
,5
5
0

5
5
,8
6
8
,6
7
9

D
E
O
P
E
R
A
C
IÓ
N

6
,5
3
8
,6
1
7

5
,3
6
0
,7
3
7

4
,0
7
5
,7
3
7

S
U
B
S
ID
IO
S

2
,0
1
6
,4
4
4

6
,9
3
0
,7
0
6

6
,9
3
9
,0
8
8

O
T
R
A
S
E
R
O
G
A
C
IO
N
E
S

0
0

0
P
E
N
S
IO
N
E
S
Y
JU
B
IL
A
C
IO
N
E
S

0
0

0
IN
V
E
R
S
IÓ
N
F
ÍS
IC
A

0
0

0
B
IE
N
E
S
M
U
E
B
L
E
S
E
IN
M
U
E
B
L
E
S

0
0

0
O
B
R
A
P
Ú
B
L
IC
A

0
0

0
S
U
B
S
ID
IO
S

0
0

0
O
T
R
A
S
E
R
O
G
A
C
IO
N
E
S

0
0

0
IN
V
E
R
S
IÓ
N
F
IN
A
N
C
IE
R
A

0
0

0
C
O
S
T
O
F
IN
A
N
C
IE
R
O

0
0

0
IN
T
E
R
E
S
E
S
,
C
O
M
IS
IO
N
E
S
Y
G
A
S
T
O
S
D
E
L
A
D
E
U
D
A

0
0

0
IN
T
E
R
N
O
S

0
0

0
E
X
T
E
R
N
O
S

0
0

-9
,6
8
7
,3
5
0

E
G
R
E
S
O
S
P
O
R
O
P
E
R
A
C
IO
N
E
S
A
JE
N
A
S

0
0

-9
,7
0
0
,7
0
1

P
O
R
C
U
E
N
T
A
D
E
T
E
R
C
E
R
O
S

0
0

1
3
,3
5
1

E
R
O
G
A
C
IO
N
E
S
R
E
C
U
P
E
R
A
B
L
E
S

3
7
4
,2
9
2
,8
3
9

3
5
0
,7
2
8
,2
6
0

3
0
6
,0
7
0
,9
5
7

S
U
M
A
D
E
E
G
R
E
S
O
S
D
E
L
A
Ñ
O

0
0

0
E
N
T
E
R
O
S
A
T
E
S
O
R
E
R
ÍA
D
E
L
A
F
E
D
E
R
A
C
IÓ
N

0
0

0
O
R
D
IN
A
R
IO
S

0
0

0
E
X
T
R
A
O
R
D
IN
A
R
IO
S

0
1
2
8
,8
4
5
,4
6
3

1
4
3
,3
2
4
,3
9
5

D
IS
P
O
N
IB
IL
ID
A
D
F
IN
A
L

0
0

0
D
IF
E
R
E
N
C
IA
S
C
A
M
B
IA
R
IA
S
,
A
JU
S
T
E
S
C
O
N
T
A
B
L
E
S
Y
O
P
E
R
A
C
IO
N
E
S
E
N
T
R
Á
N
S
IT
O

1
/
L
a
s
su
m
a
s
p
a
rc
ia
le
s
y
to
ta
lp
u
e
d
e
n
n
o
c
o
in
c
id
ir
d
e
b
id
o
a
lr
e
d
o
n
d
e
o
.

Fu
e
n
te
:
P
re
su
p
u
e
st
o
A
p
ro
b
a
d
o
y
M
o
d
if
ic
a
d
o
,
si
st
e
m
a
s
g
lo
b
a
liz
a
d
o
re
s
d
e
la
S
e
c
re
ta
rí
a
d
e
H
a
c
ie
n
d
a
y
C
ré
d
it
o
P
ú
b
lic
o
;
P
re
su
p
u
e
st
o
P
a
g
a
d
o
,
e
le
n
te
p
ú
b
lic
o
.

E
L 

C
O

LE
G

IO
 D

E
 L

A
 F

R
O

N
TE

R
A

 N
O

R
TE

, A
.C

.
P

ág
in

a 
1 d

e
1



E
S
T
A
D
O
A
N
A
L
ÍT
IC
O
D
E
L
E
JE
R
C
IC
IO
D
E
L
P
R
E
S
U
P
U
E
S
T
O
D
E
E
G
R
E
S
O
S
E
N
C
L
A
S
IF
IC
A
C
IÓ
N
A
D
M
IN
IS
T
R
A
T
IV
A
1
/

9
1
C
E
L
C
O
L
E
G
IO
D
E
L
A
FR
O
N
T
E
R
A
N
O
R
T
E
,
A
.C
.

(P
E
S
O
S
)

D
E
N
O
M
IN
A
C
IÓ
N

A
P
R
O
B
A
D
O

M
O
D
IF
IC
A
D
O

D
E
V
E
N
G
A
D
O

P
A
G
A
D
O

E
C
O
N
O
M
ÍA
S

3
7
4
,2
9
2
,8
3
9

3
5
0
,7
2
8
,2
6
0

3
1
5
,7
5
8
,3
0
7

3
0
6
,0
7
0
,9
5
7

3
4
,9
6
9
,9
5
3

T
O
T
A
L

1
/
L
a
s
su
m
a
s
p
a
rc
ia
le
s
y
to
ta
lp
u
e
d
e
n
n
o
c
o
in
c
id
ir
d
e
b
id
o
a
lr
e
d
o
n
d
e
o
.

Fu
e
n
te
:
P
re
su
p
u
e
st
o
A
p
ro
b
a
d
o
y
M
o
d
if
ic
a
d
o
,
si
st
e
m
a
s
g
lo
b
a
liz
a
d
o
re
s
d
e
la
S
e
c
re
ta
rí
a
d
e
H
a
c
ie
n
d
a
y
C
ré
d
it
o
P
ú
b
lic
o
.
P
re
su
p
u
e
st
o
D
e
v
e
n
g
a
d
o
y
P
a
g
a
d
o
,
e
le
n
te
p
ú
b
lic
o
.

E
L 

C
O

LE
G

IO
 D

E
 L

A
 F

R
O

N
TE

R
A

 N
O

R
TE

, A
.C

.
P

ág
in

a 
1 d

e
1



ES
T

A
D

O
A

N
A

LÍ
T

IC
O

D
EL

EJ
ER

C
IC

IO
D

EL
PR

ES
U

PU
ES

T
O

D
E

EG
RE

SO
S

EN
C

LA
SI

FI
C

A
C

IÓ
N

A
D

M
IN

IS
T

RA
T

IV
A

(A
RM

O
N

IZ
A

D
O

)1
/

9
1

C
 E

L 
C

O
LE

G
IO

 D
E 

LA
 F

RO
N

T
ER

A
 N

O
RT

E,
 A

.C
.

(P
ES

O
S)

C
O
N
C
E
P
T
O

A
P
R
O
B
A
D
O

A
M
P
L
IA
C
IO
N
E
S
/

(R
E
D
U
C
C
IO
N
E
S
)

M
O
D
IF
IC
A
D
O

D
E
V
E
N
G
A
D
O

P
A
G
A
D
O

S
U
B
E
JE
R
C
IC
IO

2
/

1
2
=
(3
-1
)

3
4

5
6
=
(3
-4
)

3
7

4
,2

9
2

,8
3

9
-2

3
,5

6
4

,5
7

9
3

5
0

,7
2

8
,2

6
0

3
1

5
,7

5
8

,3
0

7
3

0
6

,0
7

0
,9

5
7

3
4

,9
6

9
,9

5
3

El
 C

ol
eg

io
 d

e 
la

 F
ro

nt
er

a 
N

or
te

, A
.C

.

3
7
4
,2
9
2
,8
3
9

-2
3
,5
6
4
,5
7
9

3
5
0
,7
2
8
,2
6
0

3
1
5
,7
5
8
,3
0
7

3
0
6
,0
7
0
,9
5
7

3
4
,9
6
9
,9
5
3

T
o
ta
l
d
e
l
G
a
s
to

1
/ 

La
s 

su
m

as
 p

ar
ci

al
es

 y
 t

ot
al

 p
ue

de
n 

no
 c

oi
nc

id
ir 

de
bi

do
 a

l r
ed

on
de

o.
2

/ 
C

or
re

sp
on

de
 a

 la
s 

Ec
on

om
ía

s 
Pr

es
up

ue
st

ar
ia

s.
Fu

en
te

: P
re

su
pu

es
to

 A
pr

ob
ad

o 
y 

M
od

ifi
ca

do
, s

is
te

m
as

 g
lo

ba
liz

ad
or

es
 d

e 
la

 S
ec

re
ta

ría
 d

e 
H

ac
ie

nd
a 

y 
C

ré
di

to
 P

úb
lic

o.
Pr

es
up

ue
st

o 
D

ev
en

ga
do

 y
 P

ag
ad

o,
 e

l e
nt

e 
pú

bl
ic

o.

E
L 

C
O

LE
G

IO
 D

E
 L

A
 F

R
O

N
TE

R
A

 N
O

R
TE

, A
.C

.
P

ág
in

a 
1 d

e
1



E
S
T
A
D
O
A
N
A
L
ÍT
IC
O
D
E
L
E
JE
R
C
IC
IO
D
E
L
P
R
E
S
U
P
U
E
S
T
O
D
E
E
G
R
E
S
O
S
E
N
C
L
A
S
IF
IC
A
C
IÓ
N
E
C
O
N
Ó
M
IC
A
Y
P
O
R
O
B
JE
T
O
D
E
L
G
A
S
T
O
1
/

9
1
C
E
L
C
O
L
E
G
IO
D
E
L
A
FR
O
N
T
E
R
A
N
O
R
T
E
,
A
.C
.

(P
E
S
O
S
)

C
L
A
S
IF
IC
A
C
IÓ
N
E
C
O
N
Ó
M
IC
A

O
B
JE
T
O
D
E
L
G
A
S
T
O

D
E
N
O
M
IN
A
C
IÓ
N

A
P
R
O
B
A
D
O

M
O
D
IF
IC
A
D
O

D
E
V
E
N
G
A
D
O

P
A
G
A
D
O

E
C
O
N
O
M
ÍA
S

3
7
4
,2
9
2
,8
3
9

3
5
0
,7
2
8
,2
6
0

3
1
5
,7
5
8
,3
0
7

3
0
6
,0
7
0
,9
5
7

3
4
,9
6
9
,9
5
3

T
O
T
A
L

3
7
4
,2
9
2
,8
3
9

3
5
0
,7
2
8
,2
6
0

3
1
5
,7
5
8
,3
0
7

3
0
6
,0
5
7
,6
0
6

3
4
,9
6
9
,9
5
3

G
a
s
to
C
o
rr
ie
n
te

2
6
4
,0
5
2
,6
2
0

2
5
9
,9
2
2
,2
6
7

2
4
8
,8
7
4
,8
0
3

2
4
8
,8
7
4
,8
0
3

1
1
,0
4
7
,4
6
4

S
e
rv
ic
io
s
P
e
rs
o
n
a
le
s

2
6
4
,0
5
2
,6
2
0

2
5
9
,9
2
2
,2
6
7

2
4
8
,8
7
4
,8
0
3

2
4
8
,8
7
4
,8
0
3

1
1
,0
4
7
,4
6
4

S
e
rv
ic
io
s
p
e
rs
o
n
a
le
s

1
0
0
0

1
1
2
,4
6
2
,4
3
4

1
0
3
,3
1
7
,5
8
1

1
0
3
,3
1
7
,5
8
1

1
0
3
,3
1
7
,5
8
1

R
e
m
u
n
e
ra
c
io
n
e
s
a
lp
e
rs
o
n
a
ld
e
c
a
rá
c
te
r
p
e
rm
a
n
e
n
te

1
1
0
0

6
,0
8
7
,9
0
6

6
,0
0
3
,2
2
4

4
,7
3
0
,1
3
7

4
,7
3
0
,1
3
7

1
,2
7
3
,0
8
7

R
e
m
u
n
e
ra
c
io
n
e
s
a
lp
e
rs
o
n
a
ld
e
c
a
rá
c
te
r
tr
a
n
si
to
ri
o

1
2
0
0

5
6
,8
5
1
,2
3
9

6
2
,3
8
9
,0
1
8

6
2
,3
3
3
,0
4
8

6
2
,3
3
3
,0
4
8

5
5
,9
7
0

R
e
m
u
n
e
ra
c
io
n
e
s
a
d
ic
io
n
a
le
s
y
e
sp
e
c
ia
le
s

1
3
0
0

2
6
,4
9
1
,7
1
4

2
3
,2
5
6
,8
0
2

2
0
,1
8
6
,4
5
0

2
0
,1
8
6
,4
5
0

3
,0
7
0
,3
5
2

S
e
g
u
ri
d
a
d
so
c
ia
l

1
4
0
0

4
1
,9
2
7
,1
8
3

4
2
,4
4
9
,9
0
7

4
1
,4
4
9
,9
0
7

4
1
,4
4
9
,9
0
7

1
,0
0
0
,0
0
0

O
tr
a
s
p
re
st
a
c
io
n
e
s
so
c
ia
le
s
y
e
c
o
n
ó
m
ic
a
s

1
5
0
0

2
0
,2
3
2
,1
4
4

2
2
,5
0
5
,7
3
5

1
6
,8
5
7
,6
8
0

1
6
,8
5
7
,6
8
0

5
,6
4
8
,0
5
5

P
a
g
o
d
e
e
st
ím
u
lo
s
a
se
rv
id
o
re
s
p
ú
b
lic
o
s

1
7
0
0

1
0
1
,6
8
5
,1
5
8

7
8
,5
1
4
,5
5
0

5
5
,8
6
8
,6
7
9

5
5
,8
6
8
,6
7
9

2
2
,6
4
5
,8
7
1

G
a
st
o
D
e
O
p
e
ra
c
ió
n

1
3
,4
1
1
,9
5
7

1
5
,1
6
7
,7
0
6

1
0
,3
3
0
,1
6
5

1
0
,3
3
0
,1
6
5

4
,8
3
7
,5
4
1

M
a
te
ri
a
le
s
y
su
m
in
is
tr
o
s

2
0
0
0

4
,2
7
6
,5
6
0

6
,4
3
8
,5
4
5

4
,6
9
2
,2
7
9

4
,6
9
2
,2
7
9

1
,7
4
6
,2
6
6

M
a
te
ri
a
le
s
d
e
a
d
m
in
is
tr
a
c
ió
n
,
e
m
is
ió
n
d
e
d
o
c
u
m
e
n
to
s
y
a
rt
íc
u
lo
s
o
fi
c
ia
le
s

2
1
0
0

2
,3
9
6
,4
6
9

2
,2
4
3
,4
8
9

1
,6
8
9
,6
3
9

1
,6
8
9
,6
3
9

5
5
3
,8
5
0

A
lim
e
n
to
s
y
u
te
n
si
lio
s

2
2
0
0

1
,3
4
4
,4
1
2

1
,4
4
5
,2
8
6

1
,3
4
5
,2
8
6

1
,3
4
5
,2
8
6

1
0
0
,0
0
0

M
a
te
ri
a
le
s
y
a
rt
íc
u
lo
s
d
e
c
o
n
st
ru
c
c
ió
n
y
d
e
re
p
a
ra
c
ió
n

2
4
0
0

1
9
0
,5
4
3

1
8
6
,0
4
5

1
3
3
,7
9
5

1
3
3
,7
9
5

5
2
,2
5
0

P
ro
d
u
c
to
s
q
u
ím
ic
o
s,
fa
rm
a
c
é
u
ti
c
o
s
y
d
e
la
b
o
ra
to
ri
o

2
5
0
0

4
,0
9
1
,1
2
9

2
,8
6
9
,9
6
4

8
6
9
,9
6
4

8
6
9
,9
6
4

2
,0
0
0
,0
0
0

C
o
m
b
u
st
ib
le
s,
lu
b
ri
c
a
n
te
s
y
a
d
it
iv
o
s

2
6
0
0

3
2
3
,5
9
1

9
6
1
,6
9
6

7
6
1
,6
9
6

7
6
1
,6
9
6

2
0
0
,0
0
0

V
e
st
u
a
ri
o
,
b
la
n
c
o
s,
p
re
n
d
a
s
d
e
p
ro
te
c
c
ió
n
y
a
rt
íc
u
lo
s
d
e
p
o
rt
iv
o
s

2
7
0
0

7
8
9
,2
5
3

1
,0
2
2
,6
8
1

8
3
7
,5
0
6

8
3
7
,5
0
6

1
8
5
,1
7
5

H
e
rr
a
m
ie
n
ta
s,
re
fa
c
c
io
n
e
s
y
a
c
c
e
so
ri
o
s
m
e
n
o
re
s

2
9
0
0

8
8
,2
7
3
,2
0
1

6
3
,3
4
6
,8
4
4

4
5
,5
3
8
,5
1
4

4
5
,5
3
8
,5
1
4

1
7
,8
0
8
,3
3
0

S
e
rv
ic
io
s
g
e
n
e
ra
le
s

3
0
0
0

1
4
,4
9
3
,3
8
1

4
,5
5
1
,1
2
4

3
,5
7
5
,1
6
5

3
,5
7
5
,1
6
5

9
7
5
,9
5
9

S
e
rv
ic
io
s
b
á
si
c
o
s

3
1
0
0

5
,5
7
7
,9
0
6

4
,1
4
0
,9
3
6

3
,3
1
7
,6
8
6

3
,3
1
7
,6
8
6

8
2
3
,2
5
0

S
e
rv
ic
io
s
d
e
a
rr
e
n
d
a
m
ie
n
to

3
2
0
0

2
9
,4
2
1
,2
8
0

2
1
,4
2
5
,7
4
1

1
3
,5
7
4
,7
3
3

1
3
,5
7
4
,7
3
3

7
,8
5
1
,0
0
8

S
e
rv
ic
io
s
p
ro
fe
si
o
n
a
le
s,
c
ie
n
tí
fi
c
o
s,
té
c
n
ic
o
s
y
o
tr
o
s
se
rv
ic
io
s

3
3
0
0

6
,9
1
0
,5
8
7

2
,7
7
4
,8
1
0

2
,6
5
4
,8
1
0

2
,6
5
4
,8
1
0

1
2
0
,0
0
0

S
e
rv
ic
io
s
fi
n
a
n
c
ie
ro
s,
b
a
n
c
a
ri
o
s
y
c
o
m
e
rc
ia
le
s

3
4
0
0

1
2
,6
8
4
,8
4
2

1
2
,9
7
7
,7
3
1

1
1
,9
2
1
,2
6
9

1
1
,9
2
1
,2
6
9

1
,0
5
6
,4
6
2

S
e
rv
ic
io
s
d
e
in
st
a
la
c
ió
n
,
re
p
a
ra
c
ió
n
,
m
a
n
te
n
im
ie
n
to
y
c
o
n
se
rv
a
c
ió
n

3
5
0
0

8
,7
2
8
,1
7
7

6
,3
5
7
,0
0
4

9
4
3
,1
6
3

9
4
3
,1
6
3

5
,4
1
3
,8
4
1

S
e
rv
ic
io
s
d
e
tr
a
sl
a
d
o
y
v
iá
ti
c
o
s

3
7
0
0

2
,4
8
8
,4
6
0

2
,4
5
5
,1
9
8

9
3
9
,6
3
8

9
3
9
,6
3
8

1
,5
1
5
,5
6
0

S
e
rv
ic
io
s
o
fi
c
ia
le
s

3
8
0
0

7
,9
6
8
,5
6
8

8
,6
6
4
,3
0
0

8
,6
1
2
,0
5
0

8
,6
1
2
,0
5
0

5
2
,2
5
0

O
tr
o
s
se
rv
ic
io
s
g
e
n
e
ra
le
s

3
9
0
0

6
,5
3
8
,6
1
7

5
,3
6
0
,7
3
7

4
,0
7
5
,7
3
7

4
,0
7
5
,7
3
7

1
,2
8
5
,0
0
0

S
u
b
si
d
io
s

6
,5
3
8
,6
1
7

5
,3
6
0
,7
3
7

4
,0
7
5
,7
3
7

4
,0
7
5
,7
3
7

1
,2
8
5
,0
0
0

T
ra
n
sf
e
re
n
c
ia
s,
a
si
g
n
a
c
io
n
e
s,
su
b
si
d
io
s
y
o
tr
a
s
a
y
u
d
a
s

4
0
0
0

6
,5
3
8
,6
1
7

5
,3
6
0
,7
3
7

4
,0
7
5
,7
3
7

4
,0
7
5
,7
3
7

1
,2
8
5
,0
0
0

S
u
b
si
d
io
s
y
su
b
v
e
n
c
io
n
e
s

4
3
0
0

2
,0
1
6
,4
4
4

6
,9
3
0
,7
0
6

6
,9
3
9
,0
8
8

-2
,7
6
1
,6
1
3

-8
,3
8
2

O
tr
o
s
D
e
C
o
rr
ie
n
te

1
2
7
,5
6
5

6
,1
0
6
,0
4
4

6
,1
1
4
,4
2
6

-3
,5
8
6
,2
7
5

-8
,3
8
2

S
e
rv
ic
io
s
g
e
n
e
ra
le
s

3
0
0
0

E
L 

C
O

LE
G

IO
 D

E
 L

A
 F

R
O

N
TE

R
A

 N
O

R
TE

, A
.C

.
P

ág
in

a 
1 d

e
2



E
S
T
A
D
O
A
N
A
L
ÍT
IC
O
D
E
L
E
JE
R
C
IC
IO
D
E
L
P
R
E
S
U
P
U
E
S
T
O
D
E
E
G
R
E
S
O
S
E
N
C
L
A
S
IF
IC
A
C
IÓ
N
E
C
O
N
Ó
M
IC
A
Y
P
O
R
O
B
JE
T
O
D
E
L
G
A
S
T
O
1
/

9
1
C
E
L
C
O
L
E
G
IO
D
E
L
A
FR
O
N
T
E
R
A
N
O
R
T
E
,
A
.C
.

(P
E
S
O
S
)

C
L
A
S
IF
IC
A
C
IÓ
N
E
C
O
N
Ó
M
IC
A

O
B
JE
T
O
D
E
L
G
A
S
T
O

D
E
N
O
M
IN
A
C
IÓ
N

A
P
R
O
B
A
D
O

M
O
D
IF
IC
A
D
O

D
E
V
E
N
G
A
D
O

P
A
G
A
D
O

E
C
O
N
O
M
ÍA
S

1
2
7
,5
6
5

6
,1
0
6
,0
4
4

6
,1
1
4
,4
2
6

-3
,5
8
6
,2
7
5

-8
,3
8
2

O
tr
o
s
se
rv
ic
io
s
g
e
n
e
ra
le
s

3
9
0
0

1
,8
8
8
,8
7
9

8
2
4
,6
6
2

8
2
4
,6
6
2

8
2
4
,6
6
2

T
ra
n
sf
e
re
n
c
ia
s,
a
si
g
n
a
c
io
n
e
s,
su
b
si
d
io
s
y
o
tr
a
s
a
y
u
d
a
s

4
0
0
0

1
,8
8
8
,8
7
9

8
2
4
,6
6
2

8
2
4
,6
6
2

8
2
4
,6
6
2

A
y
u
d
a
s
so
c
ia
le
s

4
4
0
0

P
e
n
s
io
n
e
s
Y
Ju
b
il
a
c
io
n
e
s

1
3
,3
5
1

G
a
s
to
D
e
In
v
e
rs
ió
n

1
3
,3
5
1

O
tr
o
s
D
e
In
v
e
rs
ió
n

1
3
,3
5
1

S
e
rv
ic
io
s
g
e
n
e
ra
le
s

3
0
0
0

1
3
,3
5
1

O
tr
o
s
se
rv
ic
io
s
g
e
n
e
ra
le
s

3
9
0
0

1
/
L
a
s
su
m
a
s
p
a
rc
ia
le
s
y
to
ta
lp
u
e
d
e
n
n
o
c
o
in
c
id
ir
d
e
b
id
o
a
lr
e
d
o
n
d
e
o
.

Fu
e
n
te
:
P
re
su
p
u
e
st
o
A
p
ro
b
a
d
o
y
M
o
d
if
ic
a
d
o
,
si
st
e
m
a
s
g
lo
b
a
liz
a
d
o
re
s
d
e
la
S
e
c
re
ta
rí
a
d
e
H
a
c
ie
n
d
a
y
C
ré
d
it
o
P
ú
b
lic
o
.
P
re
su
p
u
e
st
o
D
e
v
e
n
g
a
d
o
y
P
a
g
a
d
o
,
e
le
n
te
p
ú
b
lic
o
.

E
L 

C
O

LE
G

IO
 D

E
 L

A
 F

R
O

N
TE

R
A

 N
O

R
TE

, A
.C

.
P

ág
in

a 
2 

d
e

2



E
S
T
A
D
O
A
N
A
L
ÍT
IC
O
D
E
L
E
JE
R
C
IC
IO
D
E
L
P
R
E
S
U
P
U
E
S
T
O
D
E
E
G
R
E
S
O
S
E
N
C
L
A
S
IF
IC
A
C
IÓ
N
E
C
O
N
Ó
M
IC
A
(A
R
M
O
N
IZ
A
D
O
)1
/

9
1
C
E
L
C
O
L
E
G
IO
D
E
L
A
FR
O
N
T
E
R
A
N
O
R
T
E
,
A
.C
.

(P
E
S
O
S
)

C
O
N
C
E
P
T
O

A
P
R
O
B
A
D
O

A
M
P
L
IA
C
IO
N
E
S
/

(R
E
D
U
C
C
IO
N
E
S
)

M
O
D
IF
IC
A
D
O

D
E
V
E
N
G
A
D
O

P
A
G
A
D
O

S
U
B
E
JE
R
C
IC
IO

2
/

1
2
=
(3
-1
)

3
4

5
6
=
(3
-4
)

3
7
4
,2
9
2
,8
3
9

-2
3
,5
6
4
,5
7
9

3
5
0
,7
2
8
,2
6
0

3
1
5
,7
5
8
,3
0
7

3
0
6
,0
5
7
,6
0
6

3
4
,9
6
9
,9
5
3

G
a
st
o
C
o
rr
ie
n
te

1
3
,3
5
1

G
a
st
o
D
e
C
a
p
it
a
l

3
7
4
,2
9
2
,8
3
9

-2
3
,5
6
4
,5
7
9

3
5
0
,7
2
8
,2
6
0

3
1
5
,7
5
8
,3
0
7

3
0
6
,0
7
0
,9
5
7

3
4
,9
6
9
,9
5
3

T
o
ta
l
d
e
l
G
a
s
to

1
/
L
a
s
su
m
a
s
p
a
rc
ia
le
s
y
to
ta
lp
u
e
d
e
n
n
o
c
o
in
c
id
ir
d
e
b
id
o
a
lr
e
d
o
n
d
e
o
.

2
/
C
o
rr
e
sp
o
n
d
e
a
la
s
E
c
o
n
o
m
ía
s
P
re
su
p
u
e
st
a
ri
a
s.

Fu
e
n
te
:
P
re
su
p
u
e
st
o
A
p
ro
b
a
d
o
y
M
o
d
if
ic
a
d
o
,
si
st
e
m
a
s
g
lo
b
a
liz
a
d
o
re
s
d
e
la
S
e
c
re
ta
rí
a
d
e
H
a
c
ie
n
d
a
y
C
ré
d
it
o
P
ú
b
lic
o
.
P
re
su
p
u
e
st
o
D
e
v
e
n
g
a
d
o
y
P
a
g
a
d
o
,
e
le
n
te
p
ú
b
lic
o
.

E
L 

C
O

LE
G

IO
 D

E
 L

A
 F

R
O

N
TE

R
A

 N
O

R
TE

, A
.C

.
P

ág
in

a 
1 d

e
1



E
S
T
A
D
O
A
N
A
L
ÍT
IC
O
D
E
L
E
JE
R
C
IC
IO
D
E
L
P
R
E
S
U
P
U
E
S
T
O
D
E
E
G
R
E
S
O
S
E
N
C
L
A
S
IF
IC
A
C
IÓ
N
P
O
R
O
B
JE
T
O
D
E
L
G
A
S
T
O
(A
R
M
O
N
IZ
A
D
O
)1
/

9
1
C
E
L
C
O
L
E
G
IO
D
E
L
A
FR
O
N
T
E
R
A
N
O
R
T
E
,
A
.C
.

(P
E
S
O
S
)

C
O
N
C
E
P
T
O

A
P
R
O
B
A
D
O

A
M
P
L
IA
C
IO
N
E
S
/

(R
E
D
U
C
C
IO
N
E
S
)

M
O
D
IF
IC
A
D
O

D
E
V
E
N
G
A
D
O

P
A
G
A
D
O

S
U
B
E
JE
R
C
IC
IO

2
/

1
2
=
(3
-1
)

3
4

5
6
=
(3
-4
)

2
6
4
,0
5
2
,6
2
0

-4
,1
3
0
,3
5
3

2
5
9
,9
2
2
,2
6
7

2
4
8
,8
7
4
,8
0
3

2
4
8
,8
7
4
,8
0
3

1
1
,0
4
7
,4
6
4

S
e
rv
ic
io
s
p
e
rs
o
n
a
le
s

1
1
2
,4
6
2
,4
3
4

-9
,1
4
4
,8
5
3

1
0
3
,3
1
7
,5
8
1

1
0
3
,3
1
7
,5
8
1

1
0
3
,3
1
7
,5
8
1

R
e
m
u
n
e
ra
c
io
n
e
s
a
lp
e
rs
o
n
a
ld
e
c
a
rá
c
te
r
p
e
rm
a
n
e
n
te

6
,0
8
7
,9
0
6

-8
4
,6
8
2

6
,0
0
3
,2
2
4

4
,7
3
0
,1
3
7

4
,7
3
0
,1
3
7

1
,2
7
3
,0
8
7

R
e
m
u
n
e
ra
c
io
n
e
s
a
lp
e
rs
o
n
a
ld
e
c
a
rá
c
te
r
tr
a
n
si
to
ri
o

5
6
,8
5
1
,2
3
9

5
,5
3
7
,7
7
9

6
2
,3
8
9
,0
1
8

6
2
,3
3
3
,0
4
8

6
2
,3
3
3
,0
4
8

5
5
,9
7
0

R
e
m
u
n
e
ra
c
io
n
e
s
a
d
ic
io
n
a
le
s
y
e
sp
e
c
ia
le
s

2
6
,4
9
1
,7
1
4

-3
,2
3
4
,9
1
2

2
3
,2
5
6
,8
0
2

2
0
,1
8
6
,4
5
0

2
0
,1
8
6
,4
5
0

3
,0
7
0
,3
5
2

S
e
g
u
ri
d
a
d
so
c
ia
l

4
1
,9
2
7
,1
8
3

5
2
2
,7
2
4

4
2
,4
4
9
,9
0
7

4
1
,4
4
9
,9
0
7

4
1
,4
4
9
,9
0
7

1
,0
0
0
,0
0
0

O
tr
a
s
p
re
st
a
c
io
n
e
s
so
c
ia
le
s
y
e
c
o
n
ó
m
ic
a
s

2
0
,2
3
2
,1
4
4

2
,2
7
3
,5
9
1

2
2
,5
0
5
,7
3
5

1
6
,8
5
7
,6
8
0

1
6
,8
5
7
,6
8
0

5
,6
4
8
,0
5
5

P
a
g
o
d
e
e
st
ím
u
lo
s
a
se
rv
id
o
re
s
p
ú
b
lic
o
s

1
3
,4
1
1
,9
5
7

1
,7
5
5
,7
4
9

1
5
,1
6
7
,7
0
6

1
0
,3
3
0
,1
6
5

1
0
,3
3
0
,1
6
5

4
,8
3
7
,5
4
1

M
a
te
ri
a
le
s
y
s
u
m
in
is
tr
o
s

4
,2
7
6
,5
6
0

2
,1
6
1
,9
8
5

6
,4
3
8
,5
4
5

4
,6
9
2
,2
7
9

4
,6
9
2
,2
7
9

1
,7
4
6
,2
6
6

M
a
te
ri
a
le
s
d
e
a
d
m
in
is
tr
a
c
ió
n
,
e
m
is
ió
n
d
e
d
o
c
u
m
e
n
to
s
y
a
rt
íc
u
lo
s
o
fi
c
ia
le
s

2
,3
9
6
,4
6
9

-1
5
2
,9
8
0

2
,2
4
3
,4
8
9

1
,6
8
9
,6
3
9

1
,6
8
9
,6
3
9

5
5
3
,8
5
0

A
lim
e
n
to
s
y
u
te
n
si
lio
s

1
,3
4
4
,4
1
2

1
0
0
,8
7
4

1
,4
4
5
,2
8
6

1
,3
4
5
,2
8
6

1
,3
4
5
,2
8
6

1
0
0
,0
0
0

M
a
te
ri
a
le
s
y
a
rt
íc
u
lo
s
d
e
c
o
n
st
ru
c
c
ió
n
y
d
e
re
p
a
ra
c
ió
n

1
9
0
,5
4
3

-4
,4
9
8

1
8
6
,0
4
5

1
3
3
,7
9
5

1
3
3
,7
9
5

5
2
,2
5
0

P
ro
d
u
c
to
s
q
u
ím
ic
o
s,
fa
rm
a
c
é
u
ti
c
o
s
y
d
e
la
b
o
ra
to
ri
o

4
,0
9
1
,1
2
9

-1
,2
2
1
,1
6
5

2
,8
6
9
,9
6
4

8
6
9
,9
6
4

8
6
9
,9
6
4

2
,0
0
0
,0
0
0

C
o
m
b
u
st
ib
le
s,
lu
b
ri
c
a
n
te
s
y
a
d
it
iv
o
s

3
2
3
,5
9
1

6
3
8
,1
0
5

9
6
1
,6
9
6

7
6
1
,6
9
6

7
6
1
,6
9
6

2
0
0
,0
0
0

V
e
st
u
a
ri
o
,
b
la
n
c
o
s,
p
re
n
d
a
s
d
e
p
ro
te
c
c
ió
n
y
a
rt
íc
u
lo
s
d
e
p
o
rt
iv
o
s

7
8
9
,2
5
3

2
3
3
,4
2
8

1
,0
2
2
,6
8
1

8
3
7
,5
0
6

8
3
7
,5
0
6

1
8
5
,1
7
5

H
e
rr
a
m
ie
n
ta
s,
re
fa
c
c
io
n
e
s
y
a
c
c
e
so
ri
o
s
m
e
n
o
re
s

8
8
,4
0
0
,7
6
6

-1
8
,9
4
7
,8
7
8

6
9
,4
5
2
,8
8
8

5
1
,6
5
2
,9
4
0

4
1
,9
6
5
,5
9
0

1
7
,7
9
9
,9
4
8

S
e
rv
ic
io
s
g
e
n
e
ra
le
s

1
4
,4
9
3
,3
8
1

-9
,9
4
2
,2
5
7

4
,5
5
1
,1
2
4

3
,5
7
5
,1
6
5

3
,5
7
5
,1
6
5

9
7
5
,9
5
9

S
e
rv
ic
io
s
b
á
si
c
o
s

5
,5
7
7
,9
0
6

-1
,4
3
6
,9
7
0

4
,1
4
0
,9
3
6

3
,3
1
7
,6
8
6

3
,3
1
7
,6
8
6

8
2
3
,2
5
0

S
e
rv
ic
io
s
d
e
a
rr
e
n
d
a
m
ie
n
to

2
9
,4
2
1
,2
8
0

-7
,9
9
5
,5
3
9

2
1
,4
2
5
,7
4
1

1
3
,5
7
4
,7
3
3

1
3
,5
7
4
,7
3
3

7
,8
5
1
,0
0
8

S
e
rv
ic
io
s
p
ro
fe
si
o
n
a
le
s,
c
ie
n
tí
fi
c
o
s,
té
c
n
ic
o
s
y
o
tr
o
s
se
rv
ic
io
s

6
,9
1
0
,5
8
7

-4
,1
3
5
,7
7
7

2
,7
7
4
,8
1
0

2
,6
5
4
,8
1
0

2
,6
5
4
,8
1
0

1
2
0
,0
0
0

S
e
rv
ic
io
s
fi
n
a
n
c
ie
ro
s,
b
a
n
c
a
ri
o
s
y
c
o
m
e
rc
ia
le
s

1
2
,6
8
4
,8
4
2

2
9
2
,8
8
9

1
2
,9
7
7
,7
3
1

1
1
,9
2
1
,2
6
9

1
1
,9
2
1
,2
6
9

1
,0
5
6
,4
6
2

S
e
rv
ic
io
s
d
e
in
st
a
la
c
ió
n
,
re
p
a
ra
c
ió
n
,
m
a
n
te
n
im
ie
n
to
y
c
o
n
se
rv
a
c
ió
n

8
,7
2
8
,1
7
7

-2
,3
7
1
,1
7
3

6
,3
5
7
,0
0
4

9
4
3
,1
6
3

9
4
3
,1
6
3

5
,4
1
3
,8
4
1

S
e
rv
ic
io
s
d
e
tr
a
sl
a
d
o
y
v
iá
ti
c
o
s

2
,4
8
8
,4
6
0

-3
3
,2
6
2

2
,4
5
5
,1
9
8

9
3
9
,6
3
8

9
3
9
,6
3
8

1
,5
1
5
,5
6
0

S
e
rv
ic
io
s
o
fi
c
ia
le
s

8
,0
9
6
,1
3
3

6
,6
7
4
,2
1
1

1
4
,7
7
0
,3
4
4

1
4
,7
2
6
,4
7
6

5
,0
3
9
,1
2
6

4
3
,8
6
8

O
tr
o
s
se
rv
ic
io
s
g
e
n
e
ra
le
s

8
,4
2
7
,4
9
6

-2
,2
4
2
,0
9
7

6
,1
8
5
,3
9
9

4
,9
0
0
,3
9
9

4
,9
0
0
,3
9
9

1
,2
8
5
,0
0
0

T
ra
n
s
fe
re
n
c
ia
s
,
a
s
ig
n
a
c
io
n
e
s
,
s
u
b
s
id
io
s
y
o
tr
a
s
a
y
u
d
a
s

6
,5
3
8
,6
1
7

-1
,1
7
7
,8
8
0

5
,3
6
0
,7
3
7

4
,0
7
5
,7
3
7

4
,0
7
5
,7
3
7

1
,2
8
5
,0
0
0

S
u
b
si
d
io
s
y
su
b
v
e
n
c
io
n
e
s

1
,8
8
8
,8
7
9

-1
,0
6
4
,2
1
7

8
2
4
,6
6
2

8
2
4
,6
6
2

8
2
4
,6
6
2

A
y
u
d
a
s
so
c
ia
le
s

3
7
4
,2
9
2
,8
3
9

-2
3
,5
6
4
,5
7
9

3
5
0
,7
2
8
,2
6
0

3
1
5
,7
5
8
,3
0
7

3
0
6
,0
7
0
,9
5
7

3
4
,9
6
9
,9
5
3

T
o
ta
l
d
e
l
G
a
s
to

1
/
L
a
s
su
m
a
s
p
a
rc
ia
le
s
y
to
ta
lp
u
e
d
e
n
n
o
c
o
in
c
id
ir
d
e
b
id
o
a
lr
e
d
o
n
d
e
o
.

2
/
C
o
rr
e
sp
o
n
d
e
a
la
s
E
c
o
n
o
m
ía
s
P
re
su
p
u
e
st
a
ri
a
s.

Fu
e
n
te
:
P
re
su
p
u
e
st
o
A
p
ro
b
a
d
o
y
M
o
d
if
ic
a
d
o
,
si
st
e
m
a
s
g
lo
b
a
liz
a
d
o
re
s
d
e
la
S
e
c
re
ta
rí
a
d
e
H
a
c
ie
n
d
a
y
C
ré
d
it
o
P
ú
b
lic
o
.
P
re
su
p
u
e
st
o
D
e
v
e
n
g
a
d
o
y
P
a
g
a
d
o
,
e
le
n
te
p
ú
b
lic
o
.

E
L 

C
O

LE
G

IO
 D

E
 L

A
 F

R
O

N
TE

R
A

 N
O

R
TE

, A
.C

.
P

ág
in

a 
1 d

e
1



E
S
T
A
D
O
A
N
A
L
ÍT
IC
O
D
E
L
E
JE
R
C
IC
IO
D
E
L
P
R
E
S
U
P
U
E
S
T
O
D
E
E
G
R
E
S
O
S
E
N
C
L
A
S
IF
IC
A
C
IÓ
N
FU
N
C
IO
N
A
L
-P
R
O
G
R
A
M
Á
T
IC
A
1
/

9
1
C
E
L
C
O
L
E
G
IO
D
E
L
A
FR
O
N
T
E
R
A
N
O
R
T
E
,
A
.C
.

(P
E
S
O
S
)

G
A
S
T
O
C
O
R
R
IE
N
T
E

G
A
S
T
O
D
E
IN
V
E
R
S
IÓ
N

T
O
T
A
L

E
S
T
R
U
C
T
U
R
A
P
O
R
C
E
N
T
U
A
L

S
E
R
V
IC
IO
S

P
E
R
S
O
N
A
L
E
S

G
A
S
T
O
D
E

O
P
E
R
A
C
IÓ
N

S
U
B
S
ID
IO
S

O
T
R
O
S
D
E

C
O
R
R
IE
N
T
E

S
U
M
A

P
E
N
S
IO
N
E
S
Y

JU
B
IL
A
C
IO
N
E
S

IN
V
E
R
S
IÓ
N
F
ÍS
IC
A

S
U
B
S
ID
IO
S

O
T
R
O
S
D
E

IN
V
E
R
S
IÓ
N

S
U
M
A

T
O
T
A
L

C
O
R
R
IE
N
T
E

P
E
N
S
IO
N
E
S
Y

JU
B
IL
A
C
IO
N
E
S

IN
V
E
R
S
IÓ
N

C
A
T
E
G
O
R
ÍA
S

P
R
O
G
R
A
M
Á
T
IC
A
S

F
I

F
N

S
F

A
I

P
P

U
R

D
E
N
O
M
IN
A
C
IÓ
N

2
6
4
,0
5
2
,6
2
0

1
0
1
,6
8
5
,1
5
8

6
,5
3
8
,6
1
7

2
,0
1
6
,4
4
4

3
7
4
,2
9
2
,8
3
9

3
7
4
,2
9
2
,8
3
9

1
0
0
.0

T
O
T
A
L
A
P
R
O
B
A
D
O

2
5
9
,9
2
2
,2
6
7

7
8
,5
1
4
,5
5
0

5
,3
6
0
,7
3
7

6
,9
3
0
,7
0
6

3
5
0
,7
2
8
,2
6
0

3
5
0
,7
2
8
,2
6
0

1
0
0
.0

T
O
T
A
L
M
O
D
IF
IC
A
D
O

2
4
8
,8
7
4
,8
0
3

5
5
,8
6
8
,6
7
9

4
,0
7
5
,7
3
7

6
,9
3
9
,0
8
8

3
1
5
,7
5
8
,3
0
7

3
1
5
,7
5
8
,3
0
7

1
0
0
.0

T
O
T
A
L
D
E
V
E
N
G
A
D
O

2
4
8
,8
7
4
,8
0
3

5
5
,8
6
8
,6
7
9

4
,0
7
5
,7
3
7

-2
,7
6
1
,6
1
3

3
0
6
,0
5
7
,6
0
6

1
3
,3
5
1

1
3
,3
5
1

3
0
6
,0
7
0
,9
5
7

1
0
0
.0

-o
-

T
O
T
A
L
P
A
G
A
D
O

9
4
.3

5
4
.9

6
2
.3

-o
-

8
1
.8

8
1
.8

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
A
p
ro
b

9
5
.7

7
1
.2

7
6
.0

-o
-

8
7
.3

8
7
.3

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
M
o
d
if

1
G
o
b
ie
rn
o

1
2
,3
8
7
,0
1
9

1
1
6
,5
5
1

2
,5
0
3
,5
7
0

2
,5
0
3
,5
7
0

1
0
0
.0

A
p
ro
b
a
d
o

1
2
,3
9
4
,6
4
0

9
,7
3
5

2
,4
0
4
,3
7
5

2
,4
0
4
,3
7
5

1
0
0
.0

M
o
d
if
ic
a
d
o

1
2
,3
9
4
,6
4
0

9
,7
3
5

2
,4
0
4
,3
7
5

2
,4
0
4
,3
7
5

1
0
0
.0

D
e
v
e
n
g
a
d
o

1
2
,3
9
4
,6
4
0

9
,7
3
5

2
,4
0
4
,3
7
5

2
,4
0
4
,3
7
5

1
0
0
.0

P
a
g
a
d
o

1
1
0
0
.3

8
.4

9
6
.0

9
6
.0

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
A
p
ro
b

1
1
0
0
.0

1
0
0
.0

1
0
0
.0

1
0
0
.0

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
M
o
d
if

1
3

C
o
o
rd
in
a
c
ió
n
d
e
la
P
o
lít
ic
a
d
e
G
o
b
ie
rn
o

1
3

2
,3
8
7
,0
1
9

1
1
6
,5
5
1

2
,5
0
3
,5
7
0

2
,5
0
3
,5
7
0

1
0
0
.0

A
p
ro
b
a
d
o

1
3

2
,3
9
4
,6
4
0

9
,7
3
5

2
,4
0
4
,3
7
5

2
,4
0
4
,3
7
5

1
0
0
.0

M
o
d
if
ic
a
d
o

1
3

2
,3
9
4
,6
4
0

9
,7
3
5

2
,4
0
4
,3
7
5

2
,4
0
4
,3
7
5

1
0
0
.0

D
e
v
e
n
g
a
d
o

1
3

2
,3
9
4
,6
4
0

9
,7
3
5

2
,4
0
4
,3
7
5

2
,4
0
4
,3
7
5

1
0
0
.0

P
a
g
a
d
o

1
3

1
0
0
.3

8
.4

9
6
.0

9
6
.0

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
A
p
ro
b

1
3

1
0
0
.0

1
0
0
.0

1
0
0
.0

1
0
0
.0

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
M
o
d
if

1
3

0
4

Fu
n
c
ió
n
P
ú
b
lic
a

1
3

0
4

2
,3
8
7
,0
1
9

1
1
6
,5
5
1

2
,5
0
3
,5
7
0

2
,5
0
3
,5
7
0

1
0
0
.0

A
p
ro
b
a
d
o

1
3

0
4

2
,3
9
4
,6
4
0

9
,7
3
5

2
,4
0
4
,3
7
5

2
,4
0
4
,3
7
5

1
0
0
.0

M
o
d
if
ic
a
d
o

1
3

0
4

2
,3
9
4
,6
4
0

9
,7
3
5

2
,4
0
4
,3
7
5

2
,4
0
4
,3
7
5

1
0
0
.0

D
e
v
e
n
g
a
d
o

1
3

0
4

2
,3
9
4
,6
4
0

9
,7
3
5

2
,4
0
4
,3
7
5

2
,4
0
4
,3
7
5

1
0
0
.0

P
a
g
a
d
o

1
3

0
4

1
0
0
.3

8
.4

9
6
.0

9
6
.0

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
A
p
ro
b

1
3

0
4

1
0
0
.0

1
0
0
.0

1
0
0
.0

1
0
0
.0

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
M
o
d
if

1
3

0
4

0
0
1

Fu
n
c
ió
n
p
ú
b
lic
a
y
b
u
e
n
g
o
b
ie
rn
o

1
3

0
4

0
0
1

2
,3
8
7
,0
1
9

1
1
6
,5
5
1

2
,5
0
3
,5
7
0

2
,5
0
3
,5
7
0

1
0
0
.0

A
p
ro
b
a
d
o

1
3

0
4

0
0
1

2
,3
9
4
,6
4
0

9
,7
3
5

2
,4
0
4
,3
7
5

2
,4
0
4
,3
7
5

1
0
0
.0

M
o
d
if
ic
a
d
o

1
3

0
4

0
0
1

2
,3
9
4
,6
4
0

9
,7
3
5

2
,4
0
4
,3
7
5

2
,4
0
4
,3
7
5

1
0
0
.0

D
e
v
e
n
g
a
d
o

1
3

0
4

0
0
1

2
,3
9
4
,6
4
0

9
,7
3
5

2
,4
0
4
,3
7
5

2
,4
0
4
,3
7
5

1
0
0
.0

P
a
g
a
d
o

1
3

0
4

0
0
1

1
0
0
.3

8
.4

9
6
.0

9
6
.0

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
A
p
ro
b

1
3

0
4

0
0
1

1
0
0
.0

1
0
0
.0

1
0
0
.0

1
0
0
.0

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
M
o
d
if

1
3

0
4

0
0
1

O
0
0
1

A
c
ti
v
id
a
d
e
s
d
e
a
p
o
y
o
a
la
fu
n
c
ió
n
p
ú
b
lic
a
y
b
u
e
n

g
o
b
ie
rn
o

1
3

0
4

0
0
1

O
0
0
1

2
,3
8
7
,0
1
9

1
1
6
,5
5
1

2
,5
0
3
,5
7
0

2
,5
0
3
,5
7
0

1
0
0
.0

A
p
ro
b
a
d
o

1
3

0
4

0
0
1

O
0
0
1

2
,3
9
4
,6
4
0

9
,7
3
5

2
,4
0
4
,3
7
5

2
,4
0
4
,3
7
5

1
0
0
.0

M
o
d
if
ic
a
d
o

1
3

0
4

0
0
1

O
0
0
1

2
,3
9
4
,6
4
0

9
,7
3
5

2
,4
0
4
,3
7
5

2
,4
0
4
,3
7
5

1
0
0
.0

D
e
v
e
n
g
a
d
o

1
3

0
4

0
0
1

O
0
0
1

2
,3
9
4
,6
4
0

9
,7
3
5

2
,4
0
4
,3
7
5

2
,4
0
4
,3
7
5

1
0
0
.0

P
a
g
a
d
o

1
3

0
4

0
0
1

O
0
0
1

1
0
0
.3

8
.4

9
6
.0

9
6
.0

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
A
p
ro
b

1
3

0
4

0
0
1

O
0
0
1

1
0
0
.0

1
0
0
.0

1
0
0
.0

1
0
0
.0

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
M
o
d
if

1
3

0
4

0
0
1

O
0
0
1

9
1
C

E
lC
o
le
g
io
d
e
la
Fr
o
n
te
ra
N
o
rt
e
,
A
.C
.

1
3

0
4

0
0
1

O
0
0
1

9
1
C

2
,3
8
7
,0
1
9

1
1
6
,5
5
1

2
,5
0
3
,5
7
0

2
,5
0
3
,5
7
0

1
0
0
.0

A
p
ro
b
a
d
o

1
3

0
4

0
0
1

O
0
0
1

9
1
C

2
,3
9
4
,6
4
0

9
,7
3
5

2
,4
0
4
,3
7
5

2
,4
0
4
,3
7
5

1
0
0
.0

M
o
d
if
ic
a
d
o

E
L 

C
O

LE
G

IO
 D

E
 L

A
 F

R
O

N
TE

R
A

 N
O

R
TE

, A
.C

.
P

ág
in

a 
1 d

e
4



E
S
T
A
D
O
A
N
A
L
ÍT
IC
O
D
E
L
E
JE
R
C
IC
IO
D
E
L
P
R
E
S
U
P
U
E
S
T
O
D
E
E
G
R
E
S
O
S
E
N
C
L
A
S
IF
IC
A
C
IÓ
N
FU
N
C
IO
N
A
L
-P
R
O
G
R
A
M
Á
T
IC
A
1
/

9
1
C
E
L
C
O
L
E
G
IO
D
E
L
A
FR
O
N
T
E
R
A
N
O
R
T
E
,
A
.C
.

(P
E
S
O
S
)

G
A
S
T
O
C
O
R
R
IE
N
T
E

G
A
S
T
O
D
E
IN
V
E
R
S
IÓ
N

T
O
T
A
L

E
S
T
R
U
C
T
U
R
A
P
O
R
C
E
N
T
U
A
L

S
E
R
V
IC
IO
S

P
E
R
S
O
N
A
L
E
S

G
A
S
T
O
D
E

O
P
E
R
A
C
IÓ
N

S
U
B
S
ID
IO
S

O
T
R
O
S
D
E

C
O
R
R
IE
N
T
E

S
U
M
A

P
E
N
S
IO
N
E
S
Y

JU
B
IL
A
C
IO
N
E
S

IN
V
E
R
S
IÓ
N
F
ÍS
IC
A

S
U
B
S
ID
IO
S

O
T
R
O
S
D
E

IN
V
E
R
S
IÓ
N

S
U
M
A

T
O
T
A
L

C
O
R
R
IE
N
T
E

P
E
N
S
IO
N
E
S
Y

JU
B
IL
A
C
IO
N
E
S

IN
V
E
R
S
IÓ
N

C
A
T
E
G
O
R
ÍA
S

P
R
O
G
R
A
M
Á
T
IC
A
S

F
I

F
N

S
F

A
I

P
P

U
R

D
E
N
O
M
IN
A
C
IÓ
N

1
3

0
4

0
0
1

O
0
0
1

9
1
C

2
,3
9
4
,6
4
0

9
,7
3
5

2
,4
0
4
,3
7
5

2
,4
0
4
,3
7
5

1
0
0
.0

D
e
v
e
n
g
a
d
o

1
3

0
4

0
0
1

O
0
0
1

9
1
C

2
,3
9
4
,6
4
0

9
,7
3
5

2
,4
0
4
,3
7
5

2
,4
0
4
,3
7
5

1
0
0
.0

P
a
g
a
d
o

1
3

0
4

0
0
1

O
0
0
1

9
1
C

1
0
0
.3

8
.4

9
6
.0

9
6
.0

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
A
p
ro
b

1
3

0
4

0
0
1

O
0
0
1

9
1
C

1
0
0
.0

1
0
0
.0

1
0
0
.0

1
0
0
.0

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
M
o
d
if

3
D
e
sa
rr
o
llo
E
c
o
n
ó
m
ic
o

3
2
6
1
,6
6
5
,6
0
1

1
0
1
,5
6
8
,6
0
7

6
,5
3
8
,6
1
7

2
,0
1
6
,4
4
4

3
7
1
,7
8
9
,2
6
9

3
7
1
,7
8
9
,2
6
9

1
0
0
.0

A
p
ro
b
a
d
o

3
2
5
7
,5
2
7
,6
2
7

7
8
,5
0
4
,8
1
5

5
,3
6
0
,7
3
7

6
,9
3
0
,7
0
6

3
4
8
,3
2
3
,8
8
5

3
4
8
,3
2
3
,8
8
5

1
0
0
.0

M
o
d
if
ic
a
d
o

3
2
4
6
,4
8
0
,1
6
3

5
5
,8
5
8
,9
4
4

4
,0
7
5
,7
3
7

6
,9
3
9
,0
8
8

3
1
3
,3
5
3
,9
3
2

3
1
3
,3
5
3
,9
3
2

1
0
0
.0

D
e
v
e
n
g
a
d
o

3
2
4
6
,4
8
0
,1
6
3

5
5
,8
5
8
,9
4
4

4
,0
7
5
,7
3
7

-2
,7
6
1
,6
1
3

3
0
3
,6
5
3
,2
3
1

1
3
,3
5
1

1
3
,3
5
1

3
0
3
,6
6
6
,5
8
2

1
0
0
.0

-o
-

P
a
g
a
d
o

3
9
4
.2

5
5
.0

6
2
.3

-o
-

8
1
.7

8
1
.7

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
A
p
ro
b

3
9
5
.7

7
1
.2

7
6
.0

-o
-

8
7
.2

8
7
.2

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
M
o
d
if

3
8

C
ie
n
c
ia
,
T
e
c
n
o
lo
g
ía
e
In
n
o
v
a
c
ió
n

3
8

2
6
1
,6
6
5
,6
0
1

1
0
1
,5
6
8
,6
0
7

6
,5
3
8
,6
1
7

2
,0
1
6
,4
4
4

3
7
1
,7
8
9
,2
6
9

3
7
1
,7
8
9
,2
6
9

1
0
0
.0

A
p
ro
b
a
d
o

3
8

2
5
7
,5
2
7
,6
2
7

7
8
,5
0
4
,8
1
5

5
,3
6
0
,7
3
7

6
,9
3
0
,7
0
6

3
4
8
,3
2
3
,8
8
5

3
4
8
,3
2
3
,8
8
5

1
0
0
.0

M
o
d
if
ic
a
d
o

3
8

2
4
6
,4
8
0
,1
6
3

5
5
,8
5
8
,9
4
4

4
,0
7
5
,7
3
7

6
,9
3
9
,0
8
8

3
1
3
,3
5
3
,9
3
2

3
1
3
,3
5
3
,9
3
2

1
0
0
.0

D
e
v
e
n
g
a
d
o

3
8

2
4
6
,4
8
0
,1
6
3

5
5
,8
5
8
,9
4
4

4
,0
7
5
,7
3
7

-2
,7
6
1
,6
1
3

3
0
3
,6
5
3
,2
3
1

1
3
,3
5
1

1
3
,3
5
1

3
0
3
,6
6
6
,5
8
2

1
0
0
.0

-o
-

P
a
g
a
d
o

3
8

9
4
.2

5
5
.0

6
2
.3

-o
-

8
1
.7

8
1
.7

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
A
p
ro
b

3
8

9
5
.7

7
1
.2

7
6
.0

-o
-

8
7
.2

8
7
.2

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
M
o
d
if

3
8

0
1

In
v
e
st
ig
a
c
ió
n
C
ie
n
tí
fi
c
a

3
8

0
1

2
6
1
,6
6
5
,6
0
1

1
0
1
,5
6
8
,6
0
7

6
,5
3
8
,6
1
7

2
,0
1
6
,4
4
4

3
7
1
,7
8
9
,2
6
9

3
7
1
,7
8
9
,2
6
9

1
0
0
.0

A
p
ro
b
a
d
o

3
8

0
1

2
5
7
,5
2
7
,6
2
7

7
8
,5
0
4
,8
1
5

5
,3
6
0
,7
3
7

6
,9
3
0
,7
0
6

3
4
8
,3
2
3
,8
8
5

3
4
8
,3
2
3
,8
8
5

1
0
0
.0

M
o
d
if
ic
a
d
o

3
8

0
1

2
4
6
,4
8
0
,1
6
3

5
5
,8
5
8
,9
4
4

4
,0
7
5
,7
3
7

6
,9
3
9
,0
8
8

3
1
3
,3
5
3
,9
3
2

3
1
3
,3
5
3
,9
3
2

1
0
0
.0

D
e
v
e
n
g
a
d
o

3
8

0
1

2
4
6
,4
8
0
,1
6
3

5
5
,8
5
8
,9
4
4

4
,0
7
5
,7
3
7

-2
,7
6
1
,6
1
3

3
0
3
,6
5
3
,2
3
1

1
3
,3
5
1

1
3
,3
5
1

3
0
3
,6
6
6
,5
8
2

1
0
0
.0

-o
-

P
a
g
a
d
o

3
8

0
1

9
4
.2

5
5
.0

6
2
.3

-o
-

8
1
.7

8
1
.7

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
A
p
ro
b

3
8

0
1

9
5
.7

7
1
.2

7
6
.0

-o
-

8
7
.2

8
7
.2

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
M
o
d
if

3
8

0
1

0
0
2

S
e
rv
ic
io
s
d
e
a
p
o
y
o
a
d
m
in
is
tr
a
ti
v
o

3
8

0
1

0
0
2

5
6
,9
0
1
,9
4
4

6
7
3
,1
8
5

5
7
,5
7
5
,1
2
9

5
7
,5
7
5
,1
2
9

1
0
0
.0

A
p
ro
b
a
d
o

3
8

0
1

0
0
2

5
8
,1
3
0
,5
4
6

6
7
3
,1
8
5

5
8
,8
0
3
,7
3
1

5
8
,8
0
3
,7
3
1

1
0
0
.0

M
o
d
if
ic
a
d
o

3
8

0
1

0
0
2

5
5
,6
2
2
,0
3
1

6
7
3
,1
8
5

5
6
,2
9
5
,2
1
6

5
6
,2
9
5
,2
1
6

1
0
0
.0

D
e
v
e
n
g
a
d
o

3
8

0
1

0
0
2

5
5
,6
2
2
,0
3
1

6
7
3
,1
8
5

5
6
,2
9
5
,2
1
6

5
6
,2
9
5
,2
1
6

1
0
0
.0

P
a
g
a
d
o

3
8

0
1

0
0
2

9
7
.8

1
0
0
.0

9
7
.8

9
7
.8

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
A
p
ro
b

3
8

0
1

0
0
2

9
5
.7

1
0
0
.0

9
5
.7

9
5
.7

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
M
o
d
if

3
8

0
1

0
0
2

M
0
0
1

A
c
ti
v
id
a
d
e
s
d
e
a
p
o
y
o
a
d
m
in
is
tr
a
ti
v
o

3
8

0
1

0
0
2

M
0
0
1

5
6
,9
0
1
,9
4
4

6
7
3
,1
8
5

5
7
,5
7
5
,1
2
9

5
7
,5
7
5
,1
2
9

1
0
0
.0

A
p
ro
b
a
d
o

3
8

0
1

0
0
2

M
0
0
1

5
8
,1
3
0
,5
4
6

6
7
3
,1
8
5

5
8
,8
0
3
,7
3
1

5
8
,8
0
3
,7
3
1

1
0
0
.0

M
o
d
if
ic
a
d
o

3
8

0
1

0
0
2

M
0
0
1

5
5
,6
2
2
,0
3
1

6
7
3
,1
8
5

5
6
,2
9
5
,2
1
6

5
6
,2
9
5
,2
1
6

1
0
0
.0

D
e
v
e
n
g
a
d
o

3
8

0
1

0
0
2

M
0
0
1

5
5
,6
2
2
,0
3
1

6
7
3
,1
8
5

5
6
,2
9
5
,2
1
6

5
6
,2
9
5
,2
1
6

1
0
0
.0

P
a
g
a
d
o

3
8

0
1

0
0
2

M
0
0
1

9
7
.8

1
0
0
.0

9
7
.8

9
7
.8

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
A
p
ro
b

3
8

0
1

0
0
2

M
0
0
1

9
5
.7

1
0
0
.0

9
5
.7

9
5
.7

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
M
o
d
if

3
8

0
1

0
0
2

M
0
0
1

9
1
C

E
lC
o
le
g
io
d
e
la
Fr
o
n
te
ra
N
o
rt
e
,
A
.C
.

3
8

0
1

0
0
2

M
0
0
1

9
1
C

5
6
,9
0
1
,9
4
4

6
7
3
,1
8
5

5
7
,5
7
5
,1
2
9

5
7
,5
7
5
,1
2
9

1
0
0
.0

A
p
ro
b
a
d
o

3
8

0
1

0
0
2

M
0
0
1

9
1
C

5
8
,1
3
0
,5
4
6

6
7
3
,1
8
5

5
8
,8
0
3
,7
3
1

5
8
,8
0
3
,7
3
1

1
0
0
.0

M
o
d
if
ic
a
d
o

3
8

0
1

0
0
2

M
0
0
1

9
1
C

5
5
,6
2
2
,0
3
1

6
7
3
,1
8
5

5
6
,2
9
5
,2
1
6

5
6
,2
9
5
,2
1
6

1
0
0
.0

D
e
v
e
n
g
a
d
o

3
8

0
1

0
0
2

M
0
0
1

9
1
C

5
5
,6
2
2
,0
3
1

6
7
3
,1
8
5

5
6
,2
9
5
,2
1
6

5
6
,2
9
5
,2
1
6

1
0
0
.0

P
a
g
a
d
o

E
L 

C
O

LE
G

IO
 D

E
 L

A
 F

R
O

N
TE

R
A

 N
O

R
TE

, A
.C

.
P

ág
in

a 
2 

d
e

4



E
S
T
A
D
O
A
N
A
L
ÍT
IC
O
D
E
L
E
JE
R
C
IC
IO
D
E
L
P
R
E
S
U
P
U
E
S
T
O
D
E
E
G
R
E
S
O
S
E
N
C
L
A
S
IF
IC
A
C
IÓ
N
FU
N
C
IO
N
A
L
-P
R
O
G
R
A
M
Á
T
IC
A
1
/

9
1
C
E
L
C
O
L
E
G
IO
D
E
L
A
FR
O
N
T
E
R
A
N
O
R
T
E
,
A
.C
.

(P
E
S
O
S
)

G
A
S
T
O
C
O
R
R
IE
N
T
E

G
A
S
T
O
D
E
IN
V
E
R
S
IÓ
N

T
O
T
A
L

E
S
T
R
U
C
T
U
R
A
P
O
R
C
E
N
T
U
A
L

S
E
R
V
IC
IO
S

P
E
R
S
O
N
A
L
E
S

G
A
S
T
O
D
E

O
P
E
R
A
C
IÓ
N

S
U
B
S
ID
IO
S

O
T
R
O
S
D
E

C
O
R
R
IE
N
T
E

S
U
M
A

P
E
N
S
IO
N
E
S
Y

JU
B
IL
A
C
IO
N
E
S

IN
V
E
R
S
IÓ
N
F
ÍS
IC
A

S
U
B
S
ID
IO
S

O
T
R
O
S
D
E

IN
V
E
R
S
IÓ
N

S
U
M
A

T
O
T
A
L

C
O
R
R
IE
N
T
E

P
E
N
S
IO
N
E
S
Y

JU
B
IL
A
C
IO
N
E
S

IN
V
E
R
S
IÓ
N

C
A
T
E
G
O
R
ÍA
S

P
R
O
G
R
A
M
Á
T
IC
A
S

F
I

F
N

S
F

A
I

P
P

U
R

D
E
N
O
M
IN
A
C
IÓ
N

3
8

0
1

0
0
2

M
0
0
1

9
1
C

9
7
.8

1
0
0
.0

9
7
.8

9
7
.8

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
A
p
ro
b

3
8

0
1

0
0
2

M
0
0
1

9
1
C

9
5
.7

1
0
0
.0

9
5
.7

9
5
.7

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
M
o
d
if

3
8

0
1

0
0
3

G
e
n
e
ra
c
ió
n
d
e
c
o
n
o
c
im
ie
n
to
c
ie
n
tí
fi
c
o
p
a
ra
e
l

b
ie
n
e
st
a
r
d
e
la
p
o
b
la
c
ió
n
y
d
if
u
si
ó
n
d
e
su
s

re
su
lt
a
d
o
s

3
8

0
1

0
0
3

2
0
4
,7
6
3
,6
5
7

1
0
0
,8
9
5
,4
2
2

6
,5
3
8
,6
1
7

2
,0
1
6
,4
4
4

3
1
4
,2
1
4
,1
4
0

3
1
4
,2
1
4
,1
4
0

1
0
0
.0

A
p
ro
b
a
d
o

3
8

0
1

0
0
3

1
9
9
,3
9
7
,0
8
1

7
7
,8
3
1
,6
3
0

5
,3
6
0
,7
3
7

6
,9
3
0
,7
0
6

2
8
9
,5
2
0
,1
5
4

2
8
9
,5
2
0
,1
5
4

1
0
0
.0

M
o
d
if
ic
a
d
o

3
8

0
1

0
0
3

1
9
0
,8
5
8
,1
3
2

5
5
,1
8
5
,7
5
9

4
,0
7
5
,7
3
7

6
,9
3
9
,0
8
8

2
5
7
,0
5
8
,7
1
6

2
5
7
,0
5
8
,7
1
6

1
0
0
.0

D
e
v
e
n
g
a
d
o

3
8

0
1

0
0
3

1
9
0
,8
5
8
,1
3
2

5
5
,1
8
5
,7
5
9

4
,0
7
5
,7
3
7

6
,9
3
9
,0
8
8

2
5
7
,0
5
8
,7
1
6

2
5
7
,0
5
8
,7
1
6

1
0
0
.0

P
a
g
a
d
o

3
8

0
1

0
0
3

9
3
.2

5
4
.7

6
2
.3

3
4
4
.1

8
1
.8

8
1
.8

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
A
p
ro
b

3
8

0
1

0
0
3

9
5
.7

7
0
.9

7
6
.0

1
0
0
.1

8
8
.8

8
8
.8

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
M
o
d
if

3
8

0
1

0
0
3

E
0
0
3

In
v
e
st
ig
a
c
ió
n
c
ie
n
tí
fi
c
a
,
d
e
sa
rr
o
llo
e
in
n
o
v
a
c
ió
n

3
8

0
1

0
0
3

E
0
0
3

2
0
4
,7
6
3
,6
5
7

1
0
0
,8
9
5
,4
2
2

6
,5
3
8
,6
1
7

2
,0
1
6
,4
4
4

3
1
4
,2
1
4
,1
4
0

3
1
4
,2
1
4
,1
4
0

1
0
0
.0

A
p
ro
b
a
d
o

3
8

0
1

0
0
3

E
0
0
3

1
9
9
,3
9
7
,0
8
1

7
7
,8
3
1
,6
3
0

5
,3
6
0
,7
3
7

6
,9
3
0
,7
0
6

2
8
9
,5
2
0
,1
5
4

2
8
9
,5
2
0
,1
5
4

1
0
0
.0

M
o
d
if
ic
a
d
o

3
8

0
1

0
0
3

E
0
0
3

1
9
0
,8
5
8
,1
3
2

5
5
,1
8
5
,7
5
9

4
,0
7
5
,7
3
7

6
,9
3
9
,0
8
8

2
5
7
,0
5
8
,7
1
6

2
5
7
,0
5
8
,7
1
6

1
0
0
.0

D
e
v
e
n
g
a
d
o

3
8

0
1

0
0
3

E
0
0
3

1
9
0
,8
5
8
,1
3
2

5
5
,1
8
5
,7
5
9

4
,0
7
5
,7
3
7

6
,9
3
9
,0
8
8

2
5
7
,0
5
8
,7
1
6

2
5
7
,0
5
8
,7
1
6

1
0
0
.0

P
a
g
a
d
o

3
8

0
1

0
0
3

E
0
0
3

9
3
.2

5
4
.7

6
2
.3

3
4
4
.1

8
1
.8

8
1
.8

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
A
p
ro
b

3
8

0
1

0
0
3

E
0
0
3

9
5
.7

7
0
.9

7
6
.0

1
0
0
.1

8
8
.8

8
8
.8

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
M
o
d
if

3
8

0
1

0
0
3

E
0
0
3

9
1
C

E
lC
o
le
g
io
d
e
la
Fr
o
n
te
ra
N
o
rt
e
,
A
.C
.

3
8

0
1

0
0
3

E
0
0
3

9
1
C

2
0
4
,7
6
3
,6
5
7

1
0
0
,8
9
5
,4
2
2

6
,5
3
8
,6
1
7

2
,0
1
6
,4
4
4

3
1
4
,2
1
4
,1
4
0

3
1
4
,2
1
4
,1
4
0

1
0
0
.0

A
p
ro
b
a
d
o

3
8

0
1

0
0
3

E
0
0
3

9
1
C

1
9
9
,3
9
7
,0
8
1

7
7
,8
3
1
,6
3
0

5
,3
6
0
,7
3
7

6
,9
3
0
,7
0
6

2
8
9
,5
2
0
,1
5
4

2
8
9
,5
2
0
,1
5
4

1
0
0
.0

M
o
d
if
ic
a
d
o

3
8

0
1

0
0
3

E
0
0
3

9
1
C

1
9
0
,8
5
8
,1
3
2

5
5
,1
8
5
,7
5
9

4
,0
7
5
,7
3
7

6
,9
3
9
,0
8
8

2
5
7
,0
5
8
,7
1
6

2
5
7
,0
5
8
,7
1
6

1
0
0
.0

D
e
v
e
n
g
a
d
o

3
8

0
1

0
0
3

E
0
0
3

9
1
C

1
9
0
,8
5
8
,1
3
2

5
5
,1
8
5
,7
5
9

4
,0
7
5
,7
3
7

6
,9
3
9
,0
8
8

2
5
7
,0
5
8
,7
1
6

2
5
7
,0
5
8
,7
1
6

1
0
0
.0

P
a
g
a
d
o

3
8

0
1

0
0
3

E
0
0
3

9
1
C

9
3
.2

5
4
.7

6
2
.3

3
4
4
.1

8
1
.8

8
1
.8

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
A
p
ro
b

3
8

0
1

0
0
3

E
0
0
3

9
1
C

9
5
.7

7
0
.9

7
6
.0

1
0
0
.1

8
8
.8

8
8
.8

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
M
o
d
if

3
8

0
1

0
0
9

Fo
rt
a
le
c
im
ie
n
to
a
la
c
a
p
a
c
id
a
d
c
ie
n
tí
fi
c
a
,

te
c
n
o
ló
g
ic
a
y
d
e
in
n
o
v
a
c
ió
n

3
8

0
1

0
0
9

A
p
ro
b
a
d
o

3
8

0
1

0
0
9

M
o
d
if
ic
a
d
o

3
8

0
1

0
0
9

D
e
v
e
n
g
a
d
o

3
8

0
1

0
0
9

-9
,7
0
0
,7
0
1

-9
,7
0
0
,7
0
1

1
3
,3
5
1

1
3
,3
5
1

-9
,6
8
7
,3
5
0

1
0
0
.1

-o
-

P
a
g
a
d
o

3
8

0
1

0
0
9

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
A
p
ro
b

3
8

0
1

0
0
9

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
M
o
d
if

3
8

0
1

0
0
9

W
0
0
1

O
p
e
ra
c
io
n
e
s
A
je
n
a
s

3
8

0
1

0
0
9

W
0
0
1

A
p
ro
b
a
d
o

3
8

0
1

0
0
9

W
0
0
1

M
o
d
if
ic
a
d
o

3
8

0
1

0
0
9

W
0
0
1

D
e
v
e
n
g
a
d
o

3
8

0
1

0
0
9

W
0
0
1

-9
,7
0
0
,7
0
1

-9
,7
0
0
,7
0
1

1
3
,3
5
1

1
3
,3
5
1

-9
,6
8
7
,3
5
0

1
0
0
.1

-o
-

P
a
g
a
d
o

3
8

0
1

0
0
9

W
0
0
1

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
A
p
ro
b

3
8

0
1

0
0
9

W
0
0
1

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
M
o
d
if

3
8

0
1

0
0
9

W
0
0
1

9
1
C

E
lC
o
le
g
io
d
e
la
Fr
o
n
te
ra
N
o
rt
e
,
A
.C
.

3
8

0
1

0
0
9

W
0
0
1

9
1
C

A
p
ro
b
a
d
o

3
8

0
1

0
0
9

W
0
0
1

9
1
C

M
o
d
if
ic
a
d
o

3
8

0
1

0
0
9

W
0
0
1

9
1
C

D
e
v
e
n
g
a
d
o

3
8

0
1

0
0
9

W
0
0
1

9
1
C

-9
,7
0
0
,7
0
1

-9
,7
0
0
,7
0
1

1
3
,3
5
1

1
3
,3
5
1

-9
,6
8
7
,3
5
0

1
0
0
.1

-o
-

P
a
g
a
d
o

3
8

0
1

0
0
9

W
0
0
1

9
1
C

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
A
p
ro
b

E
L 

C
O

LE
G

IO
 D

E
 L

A
 F

R
O

N
TE

R
A

 N
O

R
TE

, A
.C

.
P

ág
in

a 
3 

d
e

4



E
S
T
A
D
O
A
N
A
L
ÍT
IC
O
D
E
L
E
JE
R
C
IC
IO
D
E
L
P
R
E
S
U
P
U
E
S
T
O
D
E
E
G
R
E
S
O
S
E
N
C
L
A
S
IF
IC
A
C
IÓ
N
FU
N
C
IO
N
A
L
-P
R
O
G
R
A
M
Á
T
IC
A
1
/

9
1
C
E
L
C
O
L
E
G
IO
D
E
L
A
FR
O
N
T
E
R
A
N
O
R
T
E
,
A
.C
.

(P
E
S
O
S
)

G
A
S
T
O
C
O
R
R
IE
N
T
E

G
A
S
T
O
D
E
IN
V
E
R
S
IÓ
N

T
O
T
A
L

E
S
T
R
U
C
T
U
R
A
P
O
R
C
E
N
T
U
A
L

S
E
R
V
IC
IO
S

P
E
R
S
O
N
A
L
E
S

G
A
S
T
O
D
E

O
P
E
R
A
C
IÓ
N

S
U
B
S
ID
IO
S

O
T
R
O
S
D
E

C
O
R
R
IE
N
T
E

S
U
M
A

P
E
N
S
IO
N
E
S
Y

JU
B
IL
A
C
IO
N
E
S

IN
V
E
R
S
IÓ
N
F
ÍS
IC
A

S
U
B
S
ID
IO
S

O
T
R
O
S
D
E

IN
V
E
R
S
IÓ
N

S
U
M
A

T
O
T
A
L

C
O
R
R
IE
N
T
E

P
E
N
S
IO
N
E
S
Y

JU
B
IL
A
C
IO
N
E
S

IN
V
E
R
S
IÓ
N

C
A
T
E
G
O
R
ÍA
S

P
R
O
G
R
A
M
Á
T
IC
A
S

F
I

F
N

S
F

A
I

P
P

U
R

D
E
N
O
M
IN
A
C
IÓ
N

3
8

0
1

0
0
9

W
0
0
1

9
1
C

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
M
o
d
if

1
/
L
a
s
su
m
a
s
p
a
rc
ia
le
s
y
to
ta
lp
u
e
d
e
n
n
o
c
o
in
c
id
ir
d
e
b
id
o
a
lr
e
d
o
n
d
e
o
.
E
ls
ím
b
o
lo
-o
-
c
o
rr
e
sp
o
n
d
e
a
p
o
rc
e
n
ta
je
s
m
e
n
o
re
s
a
0
.0
5
%
o
m
a
y
o
re
s
a
5
0
0
%
.

Fu
e
n
te
:
P
re
su
p
u
e
st
o
A
p
ro
b
a
d
o
y
M
o
d
if
ic
a
d
o
,
si
st
e
m
a
s
g
lo
b
a
liz
a
d
o
re
s
d
e
la
S
e
c
re
ta
rí
a
d
e
H
a
c
ie
n
d
a
y
C
ré
d
it
o
P
ú
b
lic
o
.
P
re
su
p
u
e
st
o
D
e
v
e
n
g
a
d
o
y
P
a
g
a
d
o
,
e
le
n
te
p
ú
b
lic
o
.

E
L 

C
O

LE
G

IO
 D

E
 L

A
 F

R
O

N
TE

R
A

 N
O

R
TE

, A
.C

.
P

ág
in

a 
4

 d
e

4



E
S
T
A
D
O
A
N
A
L
ÍT
IC
O
D
E
L
E
JE
R
C
IC
IO
D
E
L
P
R
E
S
U
P
U
E
S
T
O
D
E
E
G
R
E
S
O
S
E
N
C
L
A
S
IF
IC
A
C
IÓ
N
FU
N
C
IO
N
A
L
(A
R
M
O
N
IZ
A
D
O
)1
/

9
1
C
E
L
C
O
L
E
G
IO
D
E
L
A
FR
O
N
T
E
R
A
N
O
R
T
E
,
A
.C
.

(P
E
S
O
S
)

C
O
N
C
E
P
T
O

A
P
R
O
B
A
D
O

A
M
P
L
IA
C
IO
N
E
S
/

(R
E
D
U
C
C
IO
N
E
S
)

M
O
D
IF
IC
A
D
O

D
E
V
E
N
G
A
D
O

P
A
G
A
D
O

S
U
B
E
JE
R
C
IC
IO

2
/

1
2
=
(3
-1
)

3
4

5
6
=
(3
-4
)

2
,5
0
3
,5
7
0

-9
9
,1
9
5

2
,4
0
4
,3
7
5

2
,4
0
4
,3
7
5

2
,4
0
4
,3
7
5

G
o
b
ie
rn
o

2
,5
0
3
,5
7
0

-9
9
,1
9
5

2
,4
0
4
,3
7
5

2
,4
0
4
,3
7
5

2
,4
0
4
,3
7
5

C
o
o
rd
in
a
c
ió
n
d
e
la
P
o
lít
ic
a
d
e
G
o
b
ie
rn
o

3
7
1
,7
8
9
,2
6
9

-2
3
,4
6
5
,3
8
4

3
4
8
,3
2
3
,8
8
5

3
1
3
,3
5
3
,9
3
2

3
0
3
,6
6
6
,5
8
2

3
4
,9
6
9
,9
5
3

D
e
s
a
rr
o
ll
o
E
c
o
n
ó
m
ic
o

3
7
1
,7
8
9
,2
6
9

-2
3
,4
6
5
,3
8
4

3
4
8
,3
2
3
,8
8
5

3
1
3
,3
5
3
,9
3
2

3
0
3
,6
6
6
,5
8
2

3
4
,9
6
9
,9
5
3

C
ie
n
c
ia
,
T
e
c
n
o
lo
g
ía
e
In
n
o
v
a
c
ió
n

3
7
4
,2
9
2
,8
3
9

-2
3
,5
6
4
,5
7
9

3
5
0
,7
2
8
,2
6
0

3
1
5
,7
5
8
,3
0
7

3
0
6
,0
7
0
,9
5
7

3
4
,9
6
9
,9
5
3

T
o
ta
l
d
e
l
G
a
s
to

1
/
L
a
s
su
m
a
s
p
a
rc
ia
le
s
y
to
ta
lp
u
e
d
e
n
n
o
c
o
in
c
id
ir
d
e
b
id
o
a
lr
e
d
o
n
d
e
o
.

2
/
C
o
rr
e
sp
o
n
d
e
a
la
s
E
c
o
n
o
m
ía
s
P
re
su
p
u
e
st
a
ri
a
s.

Fu
e
n
te
:
P
re
su
p
u
e
st
o
A
p
ro
b
a
d
o
y
M
o
d
if
ic
a
d
o
,
si
st
e
m
a
s
g
lo
b
a
liz
a
d
o
re
s
d
e
la
S
e
c
re
ta
rí
a
d
e
H
a
c
ie
n
d
a
y
C
ré
d
it
o
P
ú
b
lic
o
.
P
re
su
p
u
e
st
o
D
e
v
e
n
g
a
d
o
y
P
a
g
a
d
o
,
e
le
n
te
p
ú
b
lic
o
.

E
L 

C
O

LE
G

IO
 D

E
 L

A
 F

R
O

N
TE

R
A

 N
O

R
TE

, A
.C

.
P

ág
in

a 
1 d

e
1



G
A
S
T
O
P
O
R
C
A
T
E
G
O
R
ÍA
P
R
O
G
R
A
M
Á
T
IC
A
1
/

 9
1
C
E
L
C
O
L
E
G
IO
D
E
L
A
FR
O
N
T
E
R
A
N
O
R
T
E
,
A
.C
.

(P
E
S
O
S
)

G
A
S
T
O
C
O
R
R
IE
N
T
E

G
A
S
T
O
D
E
IN
V
E
R
S
IÓ
N

T
O
T
A
L

E
S
T
R
U
C
T
U
R
A
P
O
R
C
E
N
T
U
A
L

S
E
R
V
IC
IO
S

P
E
R
S
O
N
A
L
E
S

G
A
S
T
O
D
E

O
P
E
R
A
C
IÓ
N

S
U
B
S
ID
IO
S

O
T
R
O
S
D
E

C
O
R
R
IE
N
T
E

S
U
M
A

P
E
N
S
IO
N
E
S
Y

JU
B
IL
A
C
IO
N
E
S

IN
V
E
R
S
IÓ
N
F
ÍS
IC
A

S
U
B
S
ID
IO
S

O
T
R
O
S
D
E

IN
V
E
R
S
IÓ
N

S
U
M
A

T
O
T
A
L

C
O
R
R
IE
N
T
E

P
E
N
S
IO
N
E
S
Y

JU
B
IL
A
C
IO
N
E
S

IN
V
E
R
S
IÓ
N

P
R
O
G
R
A
M
A
P
R
E
S
U
P
U
E
S
T
A
R
IO

T
IP
O

G
R
U
P
O

M
O
D
A

L
ID
A
D

P
R
O

G
R
A
M
A

D
E
N
O
M
IN
A
C
IÓ
N

P
ro
g
ra
m
a
s
Fe
d
e
ra
le
s

2
6
4
,0
5
2
,6
2
0

1
0
1
,6
8
5
,1
5
8

6
,5
3
8
,6
1
7

2
,0
1
6
,4
4
4

3
7
4
,2
9
2
,8
3
9

3
7
4
,2
9
2
,8
3
9

1
0
0
.0

T
O
T
A
L
A
P
R
O
B
A
D
O

2
5
9
,9
2
2
,2
6
7

7
8
,5
1
4
,5
5
0

5
,3
6
0
,7
3
7

6
,9
3
0
,7
0
6

3
5
0
,7
2
8
,2
6
0

3
5
0
,7
2
8
,2
6
0

1
0
0
.0

T
O
T
A
L
M
O
D
IF
IC
A
D
O

2
4
8
,8
7
4
,8
0
3

5
5
,8
6
8
,6
7
9

4
,0
7
5
,7
3
7

6
,9
3
9
,0
8
8

3
1
5
,7
5
8
,3
0
7

3
1
5
,7
5
8
,3
0
7

1
0
0
.0

T
O
T
A
L
D
E
V
E
N
G
A
D
O

2
4
8
,8
7
4
,8
0
3

5
5
,8
6
8
,6
7
9

4
,0
7
5
,7
3
7

-2
,7
6
1
,6
1
3

3
0
6
,0
5
7
,6
0
6

1
3
,3
5
1

1
3
,3
5
1

3
0
6
,0
7
0
,9
5
7

1
0
0
.0

-o
-

T
O
T
A
L
P
A
G
A
D
O

9
4
.3

5
4
.9

6
2
.3

-o
-

8
1
.8

8
1
.8

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
A
p
ro
b

9
5
.7

7
1
.2

7
6
.0

-o
-

8
7
.3

8
7
.3

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
M
o
d
if

1
2

D
e
se
m
p
e
ñ
o
d
e
la
s
Fu
n
c
io
n
e
s

1
2

2
0
4
,7
6
3
,6
5
7

1
0
0
,8
9
5
,4
2
2

6
,5
3
8
,6
1
7

2
,0
1
6
,4
4
4

3
1
4
,2
1
4
,1
4
0

3
1
4
,2
1
4
,1
4
0

1
0
0
.0

A
p
ro
b
a
d
o

1
2

1
9
9
,3
9
7
,0
8
1

7
7
,8
3
1
,6
3
0

5
,3
6
0
,7
3
7

6
,9
3
0
,7
0
6

2
8
9
,5
2
0
,1
5
4

2
8
9
,5
2
0
,1
5
4

1
0
0
.0

M
o
d
if
ic
a
d
o

1
2

1
9
0
,8
5
8
,1
3
2

5
5
,1
8
5
,7
5
9

4
,0
7
5
,7
3
7

6
,9
3
9
,0
8
8

2
5
7
,0
5
8
,7
1
6

2
5
7
,0
5
8
,7
1
6

1
0
0
.0

D
e
v
e
n
g
a
d
o

1
2

1
9
0
,8
5
8
,1
3
2

5
5
,1
8
5
,7
5
9

4
,0
7
5
,7
3
7

6
,9
3
9
,0
8
8

2
5
7
,0
5
8
,7
1
6

2
5
7
,0
5
8
,7
1
6

1
0
0
.0

P
a
g
a
d
o

1
2

9
3
.2

5
4
.7

6
2
.3

3
4
4
.1

8
1
.8

8
1
.8

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
A
p
ro
b

1
2

9
5
.7

7
0
.9

7
6
.0

1
0
0
.1

8
8
.8

8
8
.8

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
M
o
d
if

1
2

E
P
re
st
a
c
ió
n
d
e
S
e
rv
ic
io
s
P
ú
b
lic
o
s

1
2

E
2
0
4
,7
6
3
,6
5
7

1
0
0
,8
9
5
,4
2
2

6
,5
3
8
,6
1
7

2
,0
1
6
,4
4
4

3
1
4
,2
1
4
,1
4
0

3
1
4
,2
1
4
,1
4
0

1
0
0
.0

A
p
ro
b
a
d
o

1
2

E
1
9
9
,3
9
7
,0
8
1

7
7
,8
3
1
,6
3
0

5
,3
6
0
,7
3
7

6
,9
3
0
,7
0
6

2
8
9
,5
2
0
,1
5
4

2
8
9
,5
2
0
,1
5
4

1
0
0
.0

M
o
d
if
ic
a
d
o

1
2

E
1
9
0
,8
5
8
,1
3
2

5
5
,1
8
5
,7
5
9

4
,0
7
5
,7
3
7

6
,9
3
9
,0
8
8

2
5
7
,0
5
8
,7
1
6

2
5
7
,0
5
8
,7
1
6

1
0
0
.0

D
e
v
e
n
g
a
d
o

1
2

E
1
9
0
,8
5
8
,1
3
2

5
5
,1
8
5
,7
5
9

4
,0
7
5
,7
3
7

6
,9
3
9
,0
8
8

2
5
7
,0
5
8
,7
1
6

2
5
7
,0
5
8
,7
1
6

1
0
0
.0

P
a
g
a
d
o

1
2

E
9
3
.2

5
4
.7

6
2
.3

3
4
4
.1

8
1
.8

8
1
.8

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
A
p
ro
b

1
2

E
9
5
.7

7
0
.9

7
6
.0

1
0
0
.1

8
8
.8

8
8
.8

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
M
o
d
if

1
2

E
0
0
3

In
v
e
st
ig
a
c
ió
n
c
ie
n
tí
fi
c
a
,
d
e
sa
rr
o
llo
e
in
n
o
v
a
c
ió
n

1
2

E
0
0
3

2
0
4
,7
6
3
,6
5
7

1
0
0
,8
9
5
,4
2
2

6
,5
3
8
,6
1
7

2
,0
1
6
,4
4
4

3
1
4
,2
1
4
,1
4
0

3
1
4
,2
1
4
,1
4
0

1
0
0
.0

A
p
ro
b
a
d
o

1
2

E
0
0
3

1
9
9
,3
9
7
,0
8
1

7
7
,8
3
1
,6
3
0

5
,3
6
0
,7
3
7

6
,9
3
0
,7
0
6

2
8
9
,5
2
0
,1
5
4

2
8
9
,5
2
0
,1
5
4

1
0
0
.0

M
o
d
if
ic
a
d
o

1
2

E
0
0
3

1
9
0
,8
5
8
,1
3
2

5
5
,1
8
5
,7
5
9

4
,0
7
5
,7
3
7

6
,9
3
9
,0
8
8

2
5
7
,0
5
8
,7
1
6

2
5
7
,0
5
8
,7
1
6

1
0
0
.0

D
e
v
e
n
g
a
d
o

1
2

E
0
0
3

1
9
0
,8
5
8
,1
3
2

5
5
,1
8
5
,7
5
9

4
,0
7
5
,7
3
7

6
,9
3
9
,0
8
8

2
5
7
,0
5
8
,7
1
6

2
5
7
,0
5
8
,7
1
6

1
0
0
.0

P
a
g
a
d
o

1
2

E
0
0
3

9
3
.2

5
4
.7

6
2
.3

3
4
4
.1

8
1
.8

8
1
.8

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
A
p
ro
b

1
2

E
0
0
3

9
5
.7

7
0
.9

7
6
.0

1
0
0
.1

8
8
.8

8
8
.8

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
M
o
d
if

1
3

A
d
m
in
is
tr
a
ti
v
o
s
y
d
e
A
p
o
y
o

1
3

5
9
,2
8
8
,9
6
3

7
8
9
,7
3
6

6
0
,0
7
8
,6
9
9

6
0
,0
7
8
,6
9
9

1
0
0
.0

A
p
ro
b
a
d
o

1
3

6
0
,5
2
5
,1
8
6

6
8
2
,9
2
0

6
1
,2
0
8
,1
0
6

6
1
,2
0
8
,1
0
6

1
0
0
.0

M
o
d
if
ic
a
d
o

1
3

5
8
,0
1
6
,6
7
1

6
8
2
,9
2
0

5
8
,6
9
9
,5
9
1

5
8
,6
9
9
,5
9
1

1
0
0
.0

D
e
v
e
n
g
a
d
o

1
3

5
8
,0
1
6
,6
7
1

6
8
2
,9
2
0

-9
,7
0
0
,7
0
1

4
8
,9
9
8
,8
9
0

1
3
,3
5
1

1
3
,3
5
1

4
9
,0
1
2
,2
4
1

1
0
0
.0

-o
-

P
a
g
a
d
o

1
3

9
7
.9

8
6
.5

8
1
.6

8
1
.6

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
A
p
ro
b

1
3

9
5
.9

1
0
0
.0

8
0
.1

8
0
.1

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
M
o
d
if

1
3

M
A
p
o
y
o
a
lp
ro
c
e
so
p
re
su
p
u
e
st
a
ri
o
y
p
a
ra
m
e
jo
ra
r

la
e
fi
c
ie
n
c
ia
in
st
it
u
c
io
n
a
l

1
3

M
5
6
,9
0
1
,9
4
4

6
7
3
,1
8
5

5
7
,5
7
5
,1
2
9

5
7
,5
7
5
,1
2
9

1
0
0
.0

A
p
ro
b
a
d
o

1
3

M
5
8
,1
3
0
,5
4
6

6
7
3
,1
8
5

5
8
,8
0
3
,7
3
1

5
8
,8
0
3
,7
3
1

1
0
0
.0

M
o
d
if
ic
a
d
o

1
3

M
5
5
,6
2
2
,0
3
1

6
7
3
,1
8
5

5
6
,2
9
5
,2
1
6

5
6
,2
9
5
,2
1
6

1
0
0
.0

D
e
v
e
n
g
a
d
o

1
3

M
5
5
,6
2
2
,0
3
1

6
7
3
,1
8
5

5
6
,2
9
5
,2
1
6

5
6
,2
9
5
,2
1
6

1
0
0
.0

P
a
g
a
d
o

1
3

M
9
7
.8

1
0
0
.0

9
7
.8

9
7
.8

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
A
p
ro
b

1
3

M
9
5
.7

1
0
0
.0

9
5
.7

9
5
.7

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
M
o
d
if

1
3

M
0
0
1

A
c
ti
v
id
a
d
e
s
d
e
a
p
o
y
o
a
d
m
in
is
tr
a
ti
v
o

1
3

M
0
0
1

5
6
,9
0
1
,9
4
4

6
7
3
,1
8
5

5
7
,5
7
5
,1
2
9

5
7
,5
7
5
,1
2
9

1
0
0
.0

A
p
ro
b
a
d
o

E
L 

C
O

LE
G

IO
 D

E
 L

A
 F

R
O

N
TE

R
A

 N
O

R
TE

, A
.C

.
P

ág
in

a 
1 d

e
2



G
A
S
T
O
P
O
R
C
A
T
E
G
O
R
ÍA
P
R
O
G
R
A
M
Á
T
IC
A
1
/

 9
1
C
E
L
C
O
L
E
G
IO
D
E
L
A
FR
O
N
T
E
R
A
N
O
R
T
E
,
A
.C
.

(P
E
S
O
S
)

G
A
S
T
O
C
O
R
R
IE
N
T
E

G
A
S
T
O
D
E
IN
V
E
R
S
IÓ
N

T
O
T
A
L

E
S
T
R
U
C
T
U
R
A
P
O
R
C
E
N
T
U
A
L

S
E
R
V
IC
IO
S

P
E
R
S
O
N
A
L
E
S

G
A
S
T
O
D
E

O
P
E
R
A
C
IÓ
N

S
U
B
S
ID
IO
S

O
T
R
O
S
D
E

C
O
R
R
IE
N
T
E

S
U
M
A

P
E
N
S
IO
N
E
S
Y

JU
B
IL
A
C
IO
N
E
S

IN
V
E
R
S
IÓ
N
F
ÍS
IC
A

S
U
B
S
ID
IO
S

O
T
R
O
S
D
E

IN
V
E
R
S
IÓ
N

S
U
M
A

T
O
T
A
L

C
O
R
R
IE
N
T
E

P
E
N
S
IO
N
E
S
Y

JU
B
IL
A
C
IO
N
E
S

IN
V
E
R
S
IÓ
N

P
R
O
G
R
A
M
A
P
R
E
S
U
P
U
E
S
T
A
R
IO

T
IP
O

G
R
U
P
O

M
O
D
A

L
ID
A
D

P
R
O

G
R
A
M
A

D
E
N
O
M
IN
A
C
IÓ
N

1
3

M
0
0
1

5
8
,1
3
0
,5
4
6

6
7
3
,1
8
5

5
8
,8
0
3
,7
3
1

5
8
,8
0
3
,7
3
1

1
0
0
.0

M
o
d
if
ic
a
d
o

1
3

M
0
0
1

5
5
,6
2
2
,0
3
1

6
7
3
,1
8
5

5
6
,2
9
5
,2
1
6

5
6
,2
9
5
,2
1
6

1
0
0
.0

D
e
v
e
n
g
a
d
o

1
3

M
0
0
1

5
5
,6
2
2
,0
3
1

6
7
3
,1
8
5

5
6
,2
9
5
,2
1
6

5
6
,2
9
5
,2
1
6

1
0
0
.0

P
a
g
a
d
o

1
3

M
0
0
1

9
7
.8

1
0
0
.0

9
7
.8

9
7
.8

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
A
p
ro
b

1
3

M
0
0
1

9
5
.7

1
0
0
.0

9
5
.7

9
5
.7

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
M
o
d
if

1
3

O
A
p
o
y
o
a
la
fu
n
c
ió
n
p
ú
b
lic
a
y
a
lm
e
jo
ra
m
ie
n
to
d
e

la
g
e
st
ió
n

1
3

O
2
,3
8
7
,0
1
9

1
1
6
,5
5
1

2
,5
0
3
,5
7
0

2
,5
0
3
,5
7
0

1
0
0
.0

A
p
ro
b
a
d
o

1
3

O
2
,3
9
4
,6
4
0

9
,7
3
5

2
,4
0
4
,3
7
5

2
,4
0
4
,3
7
5

1
0
0
.0

M
o
d
if
ic
a
d
o

1
3

O
2
,3
9
4
,6
4
0

9
,7
3
5

2
,4
0
4
,3
7
5

2
,4
0
4
,3
7
5

1
0
0
.0

D
e
v
e
n
g
a
d
o

1
3

O
2
,3
9
4
,6
4
0

9
,7
3
5

2
,4
0
4
,3
7
5

2
,4
0
4
,3
7
5

1
0
0
.0

P
a
g
a
d
o

1
3

O
1
0
0
.3

8
.4

9
6
.0

9
6
.0

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
A
p
ro
b

1
3

O
1
0
0
.0

1
0
0
.0

1
0
0
.0

1
0
0
.0

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
M
o
d
if

1
3

O
0
0
1

A
c
ti
v
id
a
d
e
s
d
e
a
p
o
y
o
a
la
fu
n
c
ió
n
p
ú
b
lic
a
y
b
u
e
n

g
o
b
ie
rn
o

1
3

O
0
0
1

2
,3
8
7
,0
1
9

1
1
6
,5
5
1

2
,5
0
3
,5
7
0

2
,5
0
3
,5
7
0

1
0
0
.0

A
p
ro
b
a
d
o

1
3

O
0
0
1

2
,3
9
4
,6
4
0

9
,7
3
5

2
,4
0
4
,3
7
5

2
,4
0
4
,3
7
5

1
0
0
.0

M
o
d
if
ic
a
d
o

1
3

O
0
0
1

2
,3
9
4
,6
4
0

9
,7
3
5

2
,4
0
4
,3
7
5

2
,4
0
4
,3
7
5

1
0
0
.0

D
e
v
e
n
g
a
d
o

1
3

O
0
0
1

2
,3
9
4
,6
4
0

9
,7
3
5

2
,4
0
4
,3
7
5

2
,4
0
4
,3
7
5

1
0
0
.0

P
a
g
a
d
o

1
3

O
0
0
1

1
0
0
.3

8
.4

9
6
.0

9
6
.0

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
A
p
ro
b

1
3

O
0
0
1

1
0
0
.0

1
0
0
.0

1
0
0
.0

1
0
0
.0

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
M
o
d
if

1
3

W
O
p
e
ra
c
io
n
e
s
a
je
n
a
s

1
3

W
A
p
ro
b
a
d
o

1
3

W
M
o
d
if
ic
a
d
o

1
3

W
D
e
v
e
n
g
a
d
o

1
3

W
-9
,7
0
0
,7
0
1

-9
,7
0
0
,7
0
1

1
3
,3
5
1

1
3
,3
5
1

-9
,6
8
7
,3
5
0

1
0
0
.1

-o
-

P
a
g
a
d
o

1
3

W
P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
A
p
ro
b

1
3

W
P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
M
o
d
if

1
3

W
0
0
1

O
p
e
ra
c
io
n
e
s
A
je
n
a
s

1
3

W
0
0
1

A
p
ro
b
a
d
o

1
3

W
0
0
1

M
o
d
if
ic
a
d
o

1
3

W
0
0
1

D
e
v
e
n
g
a
d
o

1
3

W
0
0
1

-9
,7
0
0
,7
0
1

-9
,7
0
0
,7
0
1

1
3
,3
5
1

1
3
,3
5
1

-9
,6
8
7
,3
5
0

1
0
0
.1

-o
-

P
a
g
a
d
o

1
3

W
0
0
1

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
A
p
ro
b

1
3

W
0
0
1

P
o
rc
e
n
ta
je
P
a
g
/
M
o
d
if

1
/
L
a
s
su
m
a
s
p
a
rc
ia
le
s
y
to
ta
lp
u
e
d
e
n
n
o
c
o
in
c
id
ir
d
e
b
id
o
a
lr
e
d
o
n
d
e
o
.
E
ls
ím
b
o
lo
-o
-
c
o
rr
e
sp
o
n
d
e
a
p
o
rc
e
n
ta
je
s
m
e
n
o
re
s
a
0
.0
5
%
o
m
a
y
o
re
s
a
5
0
0
%
.

Fu
e
n
te
:
P
re
su
p
u
e
st
o
A
p
ro
b
a
d
o
y
M
o
d
if
ic
a
d
o
,
si
st
e
m
a
s
g
lo
b
a
liz
a
d
o
re
s
d
e
la
S
e
c
re
ta
rí
a
d
e
H
a
c
ie
n
d
a
y
C
ré
d
it
o
P
ú
b
lic
o
.
P
re
su
p
u
e
st
o
D
e
v
e
n
g
a
d
o
y
P
a
g
a
d
o
,
e
le
n
te
p
ú
b
lic
o
.

E
L 

C
O

LE
G

IO
 D

E
 L

A
 F

R
O

N
TE

R
A

 N
O

R
TE

, A
.C

.
P

ág
in

a 
2 

d
e

2



G
A
S
T
O
P
O
R
C
A
T
E
G
O
R
ÍA
P
R
O
G
R
A
M
Á
T
IC
A
(A
R
M
O
N
IZ
A
D
O
)1
/

9
1
C
E
L
C
O
L
E
G
IO
D
E
L
A
FR
O
N
T
E
R
A
N
O
R
T
E
,
A
.C
.

(P
E
S
O
S
)

C
O
N
C
E
P
T
O

A
P
R
O
B
A
D
O

A
M
P
L
IA
C
IO
N
E
S
/

(R
E
D
U
C
C
IO
N
E
S
)

M
O
D
IF
IC
A
D
O

D
E
V
E
N
G
A
D
O

P
A
G
A
D
O

S
U
B
E
JE
R
C
IC
IO

2
/

1
2
=
(3
-1
)

3
4

5
6
=
(3
-4
)

3
7
4
,2
9
2
,8
3
9

-2
3
,5
6
4
,5
7
9

3
5
0
,7
2
8
,2
6
0

3
1
5
,7
5
8
,3
0
7

3
0
6
,0
7
0
,9
5
7

3
4
,9
6
9
,9
5
3

P
ro
g
ra
m
a
s
F
e
d
e
ra
le
s

3
1
4
,2
1
4
,1
4
0

-2
4
,6
9
3
,9
8
6

2
8
9
,5
2
0
,1
5
4

2
5
7
,0
5
8
,7
1
6

2
5
7
,0
5
8
,7
1
6

3
2
,4
6
1
,4
3
8

D
e
s
e
m
p
e
ñ
o
d
e
la
s
F
u
n
c
io
n
e
s

3
1
4
,2
1
4
,1
4
0

-2
4
,6
9
3
,9
8
6

2
8
9
,5
2
0
,1
5
4

2
5
7
,0
5
8
,7
1
6

2
5
7
,0
5
8
,7
1
6

3
2
,4
6
1
,4
3
8

P
re
st
a
c
ió
n
d
e
S
e
rv
ic
io
s
P
ú
b
lic
o
s

6
0
,0
7
8
,6
9
9

1
,1
2
9
,4
0
7

6
1
,2
0
8
,1
0
6

5
8
,6
9
9
,5
9
1

4
9
,0
1
2
,2
4
1

2
,5
0
8
,5
1
5

A
d
m
in
is
tr
a
ti
v
o
s
y
d
e
A
p
o
y
o

5
7
,5
7
5
,1
2
9

1
,2
2
8
,6
0
2

5
8
,8
0
3
,7
3
1

5
6
,2
9
5
,2
1
6

5
6
,2
9
5
,2
1
6

2
,5
0
8
,5
1
5

A
p
o
y
o
a
lp
ro
c
e
so
p
re
su
p
u
e
st
a
ri
o
y
p
a
ra
m
e
jo
ra
r
la
e
fi
c
ie
n
c
ia
in
st
it
u
c
io
n
a
l

2
,5
0
3
,5
7
0

-9
9
,1
9
5

2
,4
0
4
,3
7
5

2
,4
0
4
,3
7
5

2
,4
0
4
,3
7
5

A
p
o
y
o
a
la
fu
n
c
ió
n
p
ú
b
lic
a
y
a
lm
e
jo
ra
m
ie
n
to
d
e
la
g
e
st
ió
n

-9
,6
8
7
,3
5
0

O
p
e
ra
c
io
n
e
s
a
je
n
a
s

3
1
5
,7
5
8
,3
0
7

3
0
6
,0
7
0
,9
5
7

3
4
,9
6
9
,9
5
3

T
o
ta
l
d
e
l
G
a
s
to

1
/
L
a
s
su
m
a
s
p
a
rc
ia
le
s
y
to
ta
lp
u
e
d
e
n
n
o
c
o
in
c
id
ir
d
e
b
id
o
a
lr
e
d
o
n
d
e
o
.

2
/
C
o
rr
e
sp
o
n
d
e
a
la
s
E
c
o
n
o
m
ía
s
P
re
su
p
u
e
st
a
ri
a
s.

Fu
e
n
te
:
P
re
su
p
u
e
st
o
A
p
ro
b
a
d
o
y
M
o
d
if
ic
a
d
o
,
si
st
e
m
a
s
g
lo
b
a
liz
a
d
o
re
s
d
e
la
S
e
c
re
ta
rí
a
d
e
H
a
c
ie
n
d
a
y
C
ré
d
it
o
P
ú
b
lic
o
.
P
re
su
p
u
e
st
o
D
e
v
e
n
g
a
d
o
y
P
a
g
a
d
o
,
e
le
n
te
p
ú
b
lic
o
.

E
L 

C
O

LE
G

IO
 D

E
 L

A
 F

R
O

N
TE

R
A

 N
O

R
TE

, A
.C

.
P

ág
in

a 
1 d

e
1



C
O
N
C
IL
IA
C
IÓ
N
C
O
N
T
A
B
L
E
-
P
R
E
S
U
P
U
E
S
T
A
R
IA

 D
E
L
1
o
.
D
E
E
N
E
R
O
A
L
3
1
D
E
D
IC
IE
M
B
R
E
D
E
2
0
2
2

 (
P
E
S
O
S
)

E
lC
o
le
g
io
d
e
la
Fr
o
n
te
ra
N
o
rt
e
,
A
.C
.

E
n
te
P
ú
b
lic
o
:

C
o
n
c
e
p
to

2
0
2
2

C
o
n
c
ili
a
c
ió
n
e
n
tr
e
lo
s
in
g
re
so
s
p
re
su
p
u
e
st
a
ri
o
s
y
c
o
n
ta
b
le
s

3
2
0
,5
4
9
,8
8
9

1
.
T
o
ta
l
d
e
In
g
re
s
o
s
P
re
s
u
p
u
e
s
ta
ri
o
s

1
2
9
,1
4
6

2
.
M
á
s
In
g
re
s
o
s
C
o
n
ta
b
le
s
N
o
P
re
s
u
p
u
e
s
ta
ri
o
s

0
In
g
re
so
s
Fi
n
a
n
c
ie
ro
s

0
In
c
re
m
e
n
to
p
o
r
v
a
ri
a
c
ió
n
d
e
in
v
e
n
ta
ri
o
s

0
D
is
m
in
u
c
ió
n
d
e
le
x
c
e
so
d
e
e
st
im
a
c
io
n
e
s
p
o
r
p
é
rd
id
a
o
d
e
te
ri
o
ro
u
o
b
so
le
sc
e
n
c
ia

0
D
is
m
in
u
c
ió
n
d
e
le
x
c
e
so
d
e
p
ro
v
is
io
n
e
s

0
O
tr
o
s
in
g
re
so
s
y
b
e
n
e
fi
c
io
s
v
a
ri
o
s

1
2
9
,1
4
6

O
tr
o
s
in
g
re
so
s
c
o
n
ta
b
le
s
n
o
p
re
su
p
u
e
st
a
ri
o
s

0
3
.
M
e
n
o
s
In
g
re
s
o
s
P
re
s
u
p
u
e
s
ta
ri
o
s
N
o
C
o
n
ta
b
le
s

0
A
p
ro
v
e
c
h
a
m
ie
n
to
s
p
a
tr
im
o
n
ia
le
s

0
In
g
re
so
s
D
e
ri
v
a
d
o
s
d
e
Fi
n
a
n
c
ia
m
ie
n
to
s

0
O
tr
o
s
in
g
re
so
s
p
re
su
p
u
e
st
a
ri
o
s
n
o
c
o
n
ta
b
le
s

3
2
0
,6
7
9
,0
3
5

4
.
T
o
ta
l
d
e
In
g
re
s
o
s
C
o
n
ta
b
le
s
(4
=
1
+
2
-
3
)

C
o
n
c
ili
a
c
ió
n
e
n
tr
e
lo
s
e
g
re
so
s
p
re
su
p
u
e
st
a
ri
o
s
y
lo
s
g
a
st
o
s
c
o
n
ta
b
le
s

3
1
5
,7
5
8
,3
0
7

1
.
T
o
ta
l
d
e
E
g
re
s
o
s
P
re
s
u
p
u
e
s
ta
ri
o
s

8
,1
3
8

2
.
M
e
n
o
s
E
g
re
s
o
s
P
re
s
u
p
u
e
s
ta
ri
o
s
N
o
C
o
n
ta
b
le
s

0
M
a
te
ri
a
s
p
ri
m
a
s
y
m
a
te
ri
a
le
s
d
e
p
ro
d
u
c
c
ió
n
y
c
o
m
e
rc
ia
liz
a
c
ió
n

0
M
a
te
ri
a
le
s
y
su
m
in
is
tr
o
s

0
M
o
b
ili
a
ri
o
y
e
q
u
ip
o
d
e
a
d
m
in
is
tr
a
c
ió
n

0
M
o
b
ili
a
ri
o
y
e
q
u
ip
o
e
d
u
c
a
c
io
n
a
ly
re
c
re
a
ti
v
o

0
E
q
u
ip
o
e
in
st
ru
m
e
n
ta
lm
é
d
ic
o
y
d
e
la
b
o
ra
to
ri
o

0
V
e
h
íc
u
lo
s
y
e
q
u
ip
o
d
e
tr
a
n
sp
o
rt
e

0
E
q
u
ip
o
d
e
d
e
fe
n
sa
y
se
g
u
ri
d
a
d

0
M
a
q
u
in
a
ri
a
,
o
tr
o
s
e
q
u
ip
o
s
y
h
e
rr
a
m
ie
n
ta
s

0
A
c
ti
v
o
s
b
io
ló
g
ic
o
s

0
B
ie
n
e
s
in
m
u
e
b
le
s

0
A
c
ti
v
o
s
in
ta
n
g
ib
le
s

0
O
b
ra
p
ú
b
lic
a
e
n
b
ie
n
e
s
d
e
d
o
m
in
io
p
ú
b
lic
o

0
O
b
ra
p
ú
b
lic
a
e
n
b
ie
n
e
s
p
ro
p
io
s

0
A
c
c
io
n
e
s
y
p
a
rt
ic
ip
a
c
io
n
e
s
d
e
c
a
p
it
a
l

0
C
o
m
p
ra
d
e
tí
tu
lo
s
y
v
a
lo
re
s

0
C
o
n
c
e
si
ó
n
d
e
p
ré
st
a
m
o
s

E
L 

C
O

LE
G

IO
 D

E
 L

A
 F

R
O

N
TE

R
A

 N
O

R
TE

, A
.C

.
P

ág
in

a 
1 d

e
2



C
O
N
C
IL
IA
C
IÓ
N
C
O
N
T
A
B
L
E
-
P
R
E
S
U
P
U
E
S
T
A
R
IA

 D
E
L
1
o
.
D
E
E
N
E
R
O
A
L
3
1
D
E
D
IC
IE
M
B
R
E
D
E
2
0
2
2

 

(P
E
S
O
S
)

E
lC
o
le
g
io
d
e
la
Fr
o
n
te
ra
N
o
rt
e
,
A
.C
.

E
n
te
P
ú
b
lic
o
:

C
o
n
c
e
p
to

2
0
2
2

0
In
v
e
rs
io
n
e
s
e
n
fi
d
e
ic
o
m
is
o
s,
m
a
n
d
a
to
s
y
o
tr
o
s
a
n
á
lo
g
o
s

0
P
ro
v
is
io
n
e
s
p
a
ra
c
o
n
ti
n
g
e
n
c
ia
s
y
o
tr
a
s
e
ro
g
a
c
io
n
e
s
e
sp
e
c
ia
le
s

0
A
m
o
rt
iz
a
c
ió
n
d
e
la
d
e
u
d
a
p
ú
b
lic
a

0
A
d
e
u
d
o
s
d
e
e
je
rc
ic
io
s
fi
sc
a
le
s
a
n
te
ri
o
re
s
(A
D
E
FA
S
)

8
,1
3
8

O
tr
o
s
e
g
re
so
s
p
re
su
p
u
e
st
a
ri
o
s
n
o
c
o
n
ta
b
le
s

2
5
,0
2
2
,7
6
3

3
.
M
á
s
G
a
s
to
s
C
o
n
ta
b
le
s
N
o
P
re
s
u
p
u
e
s
ta
ri
o
s

2
4
,9
7
7
,3
1
3

E
st
im
a
c
io
n
e
s,
d
e
p
re
c
ia
c
io
n
e
s,
d
e
te
ri
o
ro
s,
o
b
so
le
sc
e
n
c
ia
y
a
m
o
rt
iz
a
c
io
n
e
s

0
P
ro
v
is
io
n
e
s

0
D
is
m
in
u
c
ió
n
d
e
in
v
e
n
ta
ri
o
s

0
A
u
m
e
n
to
p
o
r
in
su
fi
c
ie
n
c
ia
d
e
e
st
im
a
c
io
n
e
s
p
o
r
p
é
rd
id
a
o
d
e
te
ri
o
ro
u
o
b
so
le
sc
e
n
c
ia

0
A
u
m
e
n
to
p
o
r
in
su
fi
c
ie
n
c
ia
d
e
p
ro
v
is
io
n
e
s

0
O
tr
o
s
g
a
st
o
s

4
5
,4
5
0

O
tr
o
s
g
a
st
o
s
c
o
n
ta
b
le
s
n
o
p
re
su
p
u
e
st
a
ri
o
s

3
4
0
,7
7
2
,9
3
2

4
.
T
o
ta
l
d
e
G
a
s
to
s
C
o
n
ta
b
le
s
(4
=
1
-
2
+
3
)

B
a
jo
p
ro
te
st
a
d
e
d
e
c
ir
v
e
rd
a
d
d
e
c
la
ra
m
o
s
q
u
e
lo
s
E
st
a
d
o
s
Fi
n
a
n
c
ie
ro
s
y
su
s
N
o
ta
s
so
n
ra
z
o
n
a
b
le
m
e
n
te
c
o
rr
e
c
to
s
y
so
n
re
sp
o
n
sa
b
ili
d
a
d
d
e
le
m
is
o
r.

A
u
to
ri
z
ó
:
C
.P
.
E
liz
a
b
e
th
L
o
p
e
z
V
e
g
a

D
ir
e
c
c
ió
n
G
e
n
e
ra
ld
e
A
d
m
in
is
tr
a
c
ió
n
y
Fi
n
a
n
z
a
s

E
la
b
o
ró
:
L
.C
.
Fe
rn
a
n
d
o
Q
u
in
te
ro
L
o
e
ra

D
ir
e
c
to
r
d
e
Fi
n
a
n
z
a
s

E
L 

C
O

LE
G

IO
 D

E
 L

A
 F

R
O

N
TE

R
A

 N
O

R
TE

, A
.C

.
P

ág
in

a 
2 

d
e

2



Anexo a Conciliación Contable-Presupuestal 2022
(Otros Ingresos y Gastos)

2.- Otros ingresos y beneficios varios 129,146

4.3.1.1
Intereses Ganados de Títulos,
Valores y demás Instrumentos
Financieros

123,178

4.3.9.3 Diferencias por Tipo de Cambio a
Favor

5,968

2.- Otros Egresos Presupuestales No Contables 8,138

1.1.2.3 Deudores Diversos por Cobrar a
Corto Plazo 8,138

3.- Otros Gastos 45,449

5.5.9.4 Diferencias por Tipo de Cambio
Negativas

45,449



EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE, A.C.
NOTAS AL ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS PRESUPUESTAL

31 DE DICIEMBRE DE 2022
(MILES DE PESOS)

1.- CONSTITUCIÓN Y OBJETO DE LA ENTIDAD:
a) Constitución.

La Asociación fue constituida conforme a las leyes mexicanas el 3 de agosto de 1982 con una
duración de 99 años bajo la denominación social CENTROS DE ESTUDIOS FRONTERIZOS DEL
NORTE DE MÉXICO, A.C. Posteriormente, con fecha 19 de noviembre de 1986 cambia su razón
social a EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE, A.C. “EL COLEF”.

b) Objeto social.

El objeto de la Asociación entre otros, es realizar investigaciones de carácter interdisciplinario en
el área de las ciencias sociales y ecológicas, con énfasis en los fenómenos fronterizos y del
desarrollo regional; realizar programas de docencia a nivel de posgrado, tendientes a preparar
especialistas en el área de las ciencias sociales y ecológicas y difundir el resultado de sus
investigaciones mediante la publicación de libros, revistas y cualquier otro medio de
comunicación.

2.- NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL
Los estados presupuestales de los que forman parte estas notas, serán incluidos en la Cuenta de la Hacienda
Pública Federal reportada a la Secretaria de Hacienda y Crédito Público, los cuales han sido preparados con
base a lo establecido en las siguientes ordenamientos legales:

 Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
 Ley de Ingresos de la Federación para el ejercicio fiscal de 2022
 Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
 Presupuesto de Egresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal 2022
 Clasificador por objeto del gasto para la administración pública federal
 Ley General de Contabilidad Gubernamental
 Ley Federal De Austeridad Republicana
 Lineamientos Para la integración de la Cuenta Pública 2022

Los ingresos y egresos presupuestales se presentan agrupados de conformidad con el clasificador por objeto
del gasto emitido por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público.



3.- CUMPLIMIENTO GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA.

El Colegio de la Frontera Norte, A.C. alcanzó las siguientes metas programadas:

Indicador
Unidad de
medida

Meta Anual
2022 Ene - dic 2022

Meta Indicador
2022

Meta Indicador
2022

Porcentaje de
cumplimiento

Generación de
conocimiento de
calidad

1.1.1.1 NPA: Número
de publicaciones
arbitradas

230 249 1.84 2.04 111%

Generación de
conocimiento de
calidad

1.1.1.2. Número de
investigadores del
Centro

125 122

Proyectos externos
por investigador

1.1.2.1. NPIE:
Número de
proyectos de
investigación
financiados con
recursos externos

43 42 0.34 0.34 100%

Proyectos externos
por investigador

1.1.2.2. Número de
investigadores del
Centro

125 122

Calidad de los
posgrados

1.2.1.1. Número de
programas
registrados en el
PNPC de reciente
creación

0 0 0.80 0.80 100%

Calidad de los
posgrados

1.2.1.2 NPED:
Número de
programas
registrados en el
PNPC en desarrollo

3 3

Calidad de los
posgrados

1.2.1.3 NPC: Número
de programas
registrados en el
PNPC consolidado

2 2

Calidad de los
posgrados

1.2.1.4 NPCI:
Número de
programas
registrados en el
PNPC de
competencia
internacional

5 5

Calidad de los
posgrados

1.2.1.5 NPP: Número
de programas de
posgrado
reconocidos por
CONACYT en el
PNPC

10 10

Generación de
recursos humanos
especializados

1.2.2.1 NGPE:
Número de
alumnos
graduados en
programas de
especialidad del
PNPC

0 0 1.01 1.02 101%

Generación de
recursos humanos
especializados

1.2.2.2 NGPM:
Número de
alumnos
graduados en
programas de
maestría del PNPC

81 80



Indicador Unidad de
medida

Meta Anual
2022

Ene - dic 2022 Meta Indicador
2022

Meta Indicador
2022

Porcentaje de
cumplimiento

Generación de
recursos humanos
especializados

1.2.2.3 NGPD:
Número de
alumnos
graduados en
programas de
doctorado del
PNPC

45 44

Generación de
recursos humanos
especializados

1.2.2.4 NI: Número
de investigadores
del Centro

125 122

Proyectos
interinstitucionales

1.3.1.1 NPII: Número
de proyectos
interinstitucionales

15 42 0.20 0.48 241%

Proyectos
interinstitucionales

1.3.1.2 NPI: Número
de proyectos de
investigación

75 87

Transferencia del
conocimiento

1.4.1.1 NCTF:
Número de
contratos o
convenios de
transferencia de
conocimiento,
innovación
tecnológica, social,
económica o
ambiental
firmados vigentes
alineados al PECITI

35 45 0.80 1.02 129%

Transferencia del
conocimiento

n-1 44 44

Propiedad intelectual 1.4.4.1. NDA:
Número de
derechos de autor

20 27 6.67 9.00 135%

Propiedad intelectual n-1 3 3

Actividades de
divulgación por
personal de C y T

1.5.1.1 NADPG:
Número
actividades de
divulgación
dirigidas al público
en general

1,000 4,282 8.00 35.10 439%

Actividades de
divulgación por
personal de C y T

1.5.1.2 NPCyT:
Número personal
de ciencia y
tecnología

125 122

Índice de
sostenibilidad
económica;

1.6.1.1 MIP: Monto
de ingresos propios

37,714,854.00 7,536,482.78 0.11 0.02 20%

Índice de
sostenibilidad
económica;

1.6.1.2 MPT: Monto
de presupuesto
total del centro

350,728,259.93 350,728,259.93

Índice de
sostenibilidad
económica para la
investigación

1.6.2.1 MTRE: Monto
Total obtenido por
proyectos de
investigación
financiados con
recursos externos

37,714,854.00 22,739,370.17 0.15 0.09 60%

Índice de
sostenibilidad
económica para la
investigación

1.6.2.2 MTRF: Monto
total de recursos
fiscales destinados
a la investigación

254,523,002.47 254,523,002.47



4.- VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL.

Para el ejercicio 2022 el presupuesto autorizado de recursos fiscales para “EL COLEF” fue de $336,577 y al
31 de diciembre de 2022, el presupuesto modificado fue de $313,013 del cual se ejerció el 100.0 por ciento,
originando un gasto equivalente a $313,013 presupuestado de la siguiente manera:

Capítulo Concepto Modificado 2021 Ejercido 2021 Diferencia %

1000 Servicios Personales 246,483 246,483 - 100%

2000 Materiales y Suministros 10,326 10,326 - 100%

3000 Servicios Generales 51,304 51,304 - 100%

4000 Becas 4,900 4,900 - 100%

5000 Bienes Muebles e Inmuebles 0 0 0 0

6000 Obra Pública 0 0 0 0

Total 313,013 313,013 - 100%

El ejercicio del presupuesto se llevó a cabo con un estricto cumplimiento de las metas establecidas.

Todas las variaciones en el ejercicio presupuestal fueron autorizadas según afectaciones presupuestarias
emitidas por las autoridades correspondientes de la siguiente manera:

Oficio de
afectación

Monto (miles de
pesos)

Capítulo Concepto
Fecha de

autorización

2022-38-91C-30

2,500.00 2000

Transferencia compensada de gasto corriente con la
finalidad de cubrir las necesidades de suscripciones

para el acervo bibliográfico de la institución
23-feb-22

-2,500.00 3000

2022-38-91C-31 6,858.00 1000

Transferencia compensada en base a la proyección
anual de la plantilla ocupada de los programas E y M
para dar suficiencia y cubrir la licitación de seguro de
vida, fondo de ahorro, gratificación de fin de año,

material didáctico y otras, Programa O compensación
garantizada, gratificación de fin de año etc,etc

24-feb-22

2022-38-91C-32

-142.00

2000

Transferencia compensada de gasto corriente con la
finalidad de cubrir las necesidades de contratación de
servicios de traducción de artículos y notas críticas de

las revistas Institucionales "Migraciones
Internacionales y Frontera Norte", cubrir el programa

de capacitación, así como cursos especializados

24-mar-22
768.10

-2,649.10 3000



Oficio de
afectación

Monto (miles de
pesos)

Capítulo Concepto
Fecha de

autorización

2,023.00

2022-38-91C-77 6,000.00 3000

Transferencia compensada de gasto corriente con la
finalidad de cubrir los pagos de las obligaciones o

indemnizaciones por separación de los puestos de un
Secretario General, un Director de Área, Una

Coordinación. Dos Asociados A

17-mar-22

2022-38-91C-126 1,320.00 1000

Transferencia compensada de recursos del capítulo
1000, derivado de la proyección anual de la plantilla

ocupada del programa E, para el ejercicio de la partida
Prima quinquenal

25-abr-22

2022-38-91C-125

20.00 2000

Transferencia compensada de gasto corriente con la
finalidad de cubrir las necesidades de servicio de
jardinería manejo de vegetación, agua tratada y

control biológico

25-abr-22
414.20 3000

2022-38-91C-131 660.00 3000

Transferencia compensada entre partidas de gasto
corriente con la finalidad de complementar el monto

para cubrir el contrato multianual LPNE-LA-
03891C999-E24-2020

27-abr-22

2022-38-90M-142 1,314.40 1000

Ampliación líquida con recursos de paquete salarial
autorizado al sector, en específico del Concepto del
Ramo 23: Provisiones Salariales y Económicas (otras

medidas de carácter laboral y económico)

10-may-22

2022-38-91C-152

128.10 2000

Transferencia compensada de gasto corriente con la
finalidad de cubrir las necesidades de adquisición de
material para diversas reparaciones necesarias en las

sedes regionales

17-may-22
61.30 3000

2022-38-91C-157 1,440.90 1000

Transferencia compensada en base a la proyección
anual de la plantilla ocupada de los programas E y M
de la partida 13102 prima quinquenal por años de

servicio, y la partida 15401 para cubrir la prestación de
retiro establecida en el Contrato Colectivo

18-may-22

2022-38-91C-213

750.00 2000
Transferencia compensada de gasto corriente con la
finalidad de cubrir las necesidades de mantenimiento

y conservación de inmuebles de la institución,
mantenimiento a instalaciones eléctricas, reparación

de fachadas, grietas y pintura

28-jun-22

2,600.00 3000

2022-38-90A-198 4,255.50 1000
Ampliación líquida con recursos del Concepto del

Ramo 23: Provisiones Salariales y Económicas
(incremento a las percepciones)

24-jun-22

2022-38-90C-199 1,289.20 1000
Ampliación líquida con recursos del Concepto del
Ramo 23: Provisiones Salariales y Económicas (Otras

medias de carácter laboral y económico)
24-jun-22



Oficio de
afectación

Monto (miles de
pesos)

Capítulo Concepto
Fecha de

autorización

2022-38-90U-200 95.20 1000
Ampliación líquida con recursos del Concepto del

Ramo 23: Provisiones Salariales y Económicas
(Previsiones para aportaciones al ISSSTE)

24-jun-22

2022-38-90W-201 47.80 1000
Ampliación líquida con recursos del Concepto del

Ramo 23: Provisiones Salariales y Económicas
(Previsiones para aportaciones al FOVISSSTE)

24-jun-22

2022-38-90E-202 19.10 1000

Ampliación líquida con recursos del Concepto del
Ramo 23: Provisiones Salariales y Económicas

(Previsiones para aportaciones al Sistema de Ahorro
para el Retiro)

24-jun-22

2022-38-91C-203 30.30 1000

Ampliación líquida con recursos del Concepto del
Ramo 23: Provisiones Salariales y Económicas

(Previsiones para aportaciones al seguro de cesantía
en edad avanzada y vejez)

24-jun-22

2022-38-91S-204 10.80 1000
Ampliación líquida con recursos del Concepto del

Ramo 23: Provisiones Salariales y Económicas
(Previsiones para aportaciones al ahorro solidario)

24-jun-22

2022-38-91C-231 453.10 3000
Transferencia compensada de gasto corriente con la
finalidad de cubrir las necesidades de Producción

Editorial 2022 del Colef
07-jul-22

2022-38-91C-373

50.5
-39.8

2000 Transferencia compensada de gasto corriente con la
finalidad de cubrir recomendaciones para la

mitigación de riesgos por parte de protección Civil en
las instalaciones Colef-Ecoparque

29-sep-22

10
-20.7

3000

2022-38-91C-477 2,287.00 1000

Transferencia compensada de recursos del capítulo
1000, en base a la proyección anual de la plantilla

ocupada para dar suficiencia a la partida de estímulos
para el personal de la institución

19-oct-22

2022-38-90A-445 42.10 1000

Ampliación líquida con recursos del Concepto del
Ramo 23: Provisiones Salariales y Económicas, Otras
medidas de carácter laboral y económico, a efecto de
estar en posibilidad de cubrir la actualización del

monto de la ayuda para despensa

17-oct-22

2022-38-90A-461 795.90 1000
Ampliación líquida con recursos del Concepto del

Ramo 23: Provisiones Salariales y
Económicas,(Incremento a las percepciones)

25-oct-22

2022-38-90E-464 2.90 1000

Ampliación líquida con recursos del Concepto del
Ramo 23: Provisiones Salariales y

Económicas,(Previsiones para aportaciones al Sistema
de Ahorro para el Retiro)

25-oct-22

2022-38-90U-462 14.30 1000
Ampliación líquida con recursos del Concepto del

Ramo 23: Provisiones Salariales y
Económicas,(Previsiones para aportaciones al Issste)

25-oct-22

2022-38-90W-463 7.10 1000
Ampliación líquida con recursos del Concepto del

Ramo 23: Provisiones Salariales y
Económicas,(Previsiones para aportaciones al Issste)

25-oct-22

2022-38-91C-465 4.50 1000

Ampliación líquida con recursos del Concepto del
Ramo 23: Provisiones Salariales y

Económicas,(Previsiones para aportaciones al seguro
de cesantía en edad avanzada y vejez)

25-oct-22



Oficio de
afectación

Monto (miles de
pesos)

Capítulo Concepto
Fecha de

autorización

2022-38-91E-466 3.10 1000

Ampliación líquida con recursos del Concepto del
Ramo 23: Provisiones Salariales y

Económicas,(Previsiones para aportaciones al ahorro
solidario)

25-oct-22

2022-38-91C-345 -643.20 1000
Reasignaciones Presupuestarias Medidas de Cierre

Servicios Personales
18-oct-22

2022-38-91C-554 600.00 3000
Transferencia compensada de gasto corrientes con la
finalidad de cubrir la proyección anual de impuestos

sobre nómina de la institución
18-oct-22

2022-38-91C-597

-761.00 2000

Reducción líquida al presupuesto autorizado del
Centro, relativa a las medidas de cierre del ejercicio

fiscales 2022
29-nov-22-4,997.30 3000

-229.80 4000

2022-38-90W-615 506.90 1000
Ampliación líquida con recursos del Concepto del

Ramo 23: Provisiones Salariales y
Económicas,(Incremento a las percepciones)

07-dic-22

2022-38-90X-632
-247.60 2000 Disposiciones específicas para el Cierre del Ejercicio

Presupuestario de 2022
15-dic-22

-3,835.40 3000

2022-38-91C-640
-276.80 2000 Reducción líquida al presupuesto autorizado del

Centro, relativa a las medidas de cierre del ejercicio
fiscales 2022

22-dic-22
-1,052.80 3000

2022-38-91C675 -2,536.30 1000
Reducción líquida al presupuesto autorizado del

Centro, relativa a las medidas de cierre del ejercicio
fiscales 2022

25-ene-23

2022-38-91C-676

-845.60 2000
Reducción líquida al presupuesto autorizado del

Centro, relativa a las medidas de cierre del ejercicio
fiscales 2022

20-ene-23-5,175.60 3000

-2,012.30 4000

2022-38-91C-684 -9,390.00 1000
Reducción líquida al presupuesto autorizado del

Centro, relativa a las medidas de cierre del ejercicio
fiscales 2022

25-ene-23



5.- DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD PRESUPUESTARIA.

El ejercicio del presupuesto al 31 de diciembre de 2022 se realizó con apego a las disposiciones de
racionalidad, austeridad, disciplina y control del ejercicio presupuestario.

Con motivo de lo anterior, se logró mantener el gasto correspondiente a las partidas sujetas a control
presupuestal. Las variaciones del ejercicio presupuestario de deben a la captación de recursos propios,
según se observa en el cuadro siguiente:

Concepto

Presupuesto Variación

Modificado Ejercido
Absoluta Relativa (%)

Servicios Personales 246,483 246,483 - 0.0%

Materiales y útiles de Administración y de enseñanza
4,688 4,688 - 0.0%

Productos alimenticios 1,690 1,690 - 0.0%

Herramientas, refacciones y accesorios 837 837 - 0.0%

Materiales y artículos de construcción 1,345 1,345 - 0.0%

Otros conceptos de materiales y suministros 134 134 - 0.0%

Otros combustibles, lubricantes y aditivos 870 870 - 0.0%

Vestuario, B., P de P.P. y artículos deportivos
762 762 - 0.0%

Servicios básicos
3,561 3,561 - 0.0%

Servicios de arrendamiento 3,318 3,318 - 0.0%

Servicios de Asesoría, Informáticos, Estudios e
Investigaciones 13,299 13,290 9 0.1%

Servicios comercial, bancario, financiero, etc 2,655 2,655 - 0.0%

Servicios de mantenimiento y conservación 11,921 11,921 - 0.0%

Servicio de traslado y viáticos 943 943 - 0.0%

Servicios oficiales 889 889 - 0.0%

Otros conceptos de servicios generales 14,718 14,727 (9) -0.1%

Servicios Personales 246,483 246,483 - 0.0%

TOTAL 313,013 313,013 - 0.0%



Así mismo respecto a la Ley de Austeridad Republicana, se le dieron seguimiento a las siguientes acciones:

Fundamento Medidas en materia de Austeridad Republicana Acciones realizadas con respecto al cumplimiento
del artículo

Artículo 7, fracción II
Enfocar las medidas de austeridad republicana preferente en
el gasto corriente no prioritario en los términos de la Ley
Federal de Austeridad Republicana.

Durante del mes de Diciembre se comprometió el
presupuesto a las necesidades identificadas, se solicitaron
adecuaciones presupuestales necesarias para el correcto
ejercicio del presupuesto.

Artículo 8
Verificar que las adquisiciones, arrendamientos y servicios se
adjudiquen a través de licitaciones públicas y que las
excepciones a esta regla estén plenamente justificadas.

Durante el mes de diciembre se dio el fallo de la
"Contratación plurianual consolidada del aseguramiento
integral del parque vehicular para la administración
pública federal para los ejercicio fiscales 2023 Y 2024”

Artículo 10

Los gastos por concepto de telefonía, telefonía celular,
fotocopiado, combustibles, arrendamientos, viáticos,
alimentación, mobiliario, remodelación de oficinas, equipo de
telecomunicaciones, bienes informáticos, papelería, pasajes,
congresos, convenciones, exposiciones y seminarios,
necesarios para cumplir la función de cada dependencia y
organismo, no podrán exceder de los montos erogados en el
ejercicio presupuestal inmediato anterior, una vez
considerados los incrementos en precios y tarifas oficiales o la
inflación.

Durante el mes de Diciembre, se elaboró el papel de
trabajo para determinar los montos límites y monitorear
los montos ejercidos en las partidas correspondientes de
tal forma que no excedan el monto límite establecido.

Artículo 11

Las erogaciones por concepto de congresos y convenciones
se sujetarán a los lineamientos que, en términos del artículo
16 del presente ordenamiento, emitan la Secretaría de la
Función Pública y la Secretaría de Hacienda y Crédito
Público,

Durante el mes de Diciembre se reactivaron las
participaciones en congresos y convenciones.

Artículo 12

Los entes públicos ajustarán sus estructuras orgánicas y
ocupacionales de conformidad con los principios de
racionalidad y austeridad republicana. Se eliminarán todo
tipo de duplicidades y se atenderán las necesidades de
mejora y modernización de la gestión pública

Derivado de la reubicación de plazas al ramo 23, se
efectuó una reestructura de la institución y por lo tanto
una reasignación de funciones. La propuesta de la nueva
estructura fue autorizada en la Primera Sesión Junta
Directiva 2020, la actualización del Manual de
Organización fue aprobada en la Segunda Sesión de
Junta Directiva 2020 y publicada en el Diario Oficial de la
Federación (DOF) el 28 de mayo de 2021.
Ya se recibió notificación por parte de CONACyT de que la
SFP autorizó la estructura el 30 de Diciembre de 2021.



Fundamento Medidas en materia de Austeridad Republicana Acciones realizadas con respecto al cumplimiento
del artículo

Artículo 12, fracción I.
Se asigna secretario particular únicamente a los titulares de
dependencia o entidad;

En la plantilla autorizada de El Colef, no se cuenta con esa
plaza

Artículo 12, fracción II.
Sólo se permitirá la asignación de chofer a subsecretarios de
Estado, y superiores, así como a titulares de entidades de
control directo;

Las plazas de choferes existentes en la plantilla, son
utilizadas para el manejo de los camiones que
transportan al personal

Artículo 12, fracción III.
Se prohíben las plazas con nivel de Dirección General Adjunta
que no ejerzan facultades contempladas expresamente en
ley o reglamento

En la plantilla autorizada de el Colef, no se cuenta con esa
plaza

Artículo 12, fracción V

La contratación de servicios de consultoría, asesoría y de todo
tipo de despachos externos para elaborar estudios,
investigaciones, proyectos de ley, planes de desarrollo, o
cualquier tipo de análisis y recomendaciones, se realizará
exclusivamente cuando las personas físicas o morales que
presten los servicios no desempeñen funciones similares,
iguales o equivalentes a las del personal de plaza
presupuestaria, no puedan realizarse con la fuerza de trabajo
y capacidad profesional de los servidores públicos y sean
indispensables para el cumplimiento de los programas
autorizados, considerando lo establecido en los artículos 19 de
la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Público y 62 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

Durante el mes que se informa no se formalizaron
contrataciones de estos servicios

Artículo 13

Queda prohibida toda duplicidad de funciones en las
unidades que conforman la Administración Pública Federal
de acuerdo con lo establecido en su Ley Orgánica.

No serán consideradas duplicadas las funciones
complementarias y transversales realizadas por las Unidades
de Igualdad de Género

Derivado de la reubicación de plazas al ramo 23, se
efectuó una reestructura de la institución y por lo tanto
una reasignación de funciones. La propuesta de la nueva
estructura fue autorizada en la Primera Sesión Junta
Directiva 2020, la actualización del Manual de
Organización fue aprobada en la Segunda Sesión de
Junta Directiva 2020 y publicada en el Diario Oficial de la
Federación (DOF) el 28 de mayo de 2021.
Ya se recibió notificación por parte de CONACyT de que la
SFP autorizó la estructura el 30 de Diciembre de 2021



Fundamento Medidas en materia de Austeridad Republicana Acciones realizadas con respecto al cumplimiento
del artículo

Artículo 14

El gasto neto total asignado anualmente a la difusión de
propaganda o publicidad oficial por los entes públicos, se
sujetará a las disposiciones que para el efecto emitan la
Secretaría de la Función Pública y la Secretaría de Hacienda y
Crédito Público. Dicho gasto se ajustará a lo estrictamente
indispensable para dar cumplimiento a los fines informativos,
educativos o de orientación social cuya difusión se determine
necesaria.

El Colef no ejerce gasto correspondiente a difusión de
propaganda o publicidad. Las erogaciones en la partida
33605 corresponden a Publicaciones en el Diario Oficial de
la Federación por publicación de Licitaciones Públicas.
Durante el mes de Diciembre no se ejerció recurso.

Artículo 15

Quedan prohibidas las delegaciones de los entes públicos en
el extranjero, salvo las correspondientes a las áreas de
seguridad nacional e impartición de justicia. La
representación del Estado Mexicano en el extranjero, la
ejecución de la política exterior, su dirección y administración,
corresponderán únicamente a la Secretaría de Relaciones
Exteriores.

El Colef no cuenta con delegaciones en el extranjero.

Artículo 16
Son medidas de austeridad republicana, de manera
enunciativa y no limitativa, las siguientes:

El Colef analizó las diferentes acciones que permitan
cumplir las medidas de austeridad, sin poner en riesgo el
cumplimiento de las metas e indicadores de la institución,
acatando lo señalado en las diversas fracciones de este
Artículo 16.

Artículo 16, fracción I.

Se prohíbe la compra o arrendamiento de vehículos de lujo o
cuyo valor comercial supere las cuatro mil trescientas
cuarenta y tres Unidades de Medida y Actualización diaria
vigente para el transporte y traslado de los servidores
públicos. Cuando resulte necesario adquirir o arrendar un
tipo de vehículo específico para desarrollar tareas
indispensables vinculadas con el cumplimiento de las
obligaciones de los entes públicos, su adquisición o
arrendamiento se realizará previa justificación que al efecto
realice la autoridad compradora, misma que se someterá a la
consideración del órgano encargado del control interno que
corresponda, y se deberá optar preferentemente por
tecnologías que generen menores daños ambientales;

En el mes que se informa, no se adquirió o arrendó
ningún vehículo con estas características

Artículo 16, fracción II.

Los vehículos oficiales sólo podrán destinarse a actividades
que permitan el cumplimiento de las funciones de la
Administración Pública Federal. Queda prohibido cualquier
uso privado de dichos vehículos;

Durante el mes que se informa los autobuses de
pasajeros, son los que más actividad han tenido para el
traslado de personal académico, de investigación, de
apoyo, administrativo y alumnos, siempre utilizados en
actividades estrictamente oficiales que permitan el
cumplimiento de objetivos de la Institución
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Artículo 16, fracción III.

Las adquisiciones y arrendamientos de equipos y sistemas de
cómputo se realizarán previa justificación, con base en planes
de modernización y priorizando el uso de software libre,
siempre y cuando cumpla con las características requeridas
para el ejercicio de las funciones públicas;

Las adquisiciones de equipos y sistemas de cómputo, se
adquieren invariablemente con el visto bueno del área
técnica de Cómputo para garantizar que cumpla con las
características requeridas, los planes de modernización y
el uso de software.

Artículo 16, fracción IV.

Se prohíben contrataciones de seguros de ahorro en
beneficio de los servidores públicos con recursos del Estado,
tal como el Seguro de Separación Individualizado, o las cajas
de ahorro especiales; lo anterior, con excepción de aquellos
cuya obligación de otorgarlos derive de ley, contratos
colectivos de trabajo o Condiciones Generales de Trabajo;

El Colef no cuenta contratados seguros de ahorro.

Artículo 16, fracción VI.

No se realizarán gastos de oficina innecesarios. En ningún
caso se autorizará la compra de bienes e insumos mientras
haya suficiencia de los mismos en las oficinas o almacenes,
considerando el tiempo de reposición;

Para vigilar que no se realicen gastos innecesarios en la
adquisición de bienes e insumos para oficina, antes de
proceder a su compra, invariablemente se verifican las
existencias en el almacén de El Colef a través del SIPA

Artículo 16, fracción VII.
Se prohíbe remodelar oficinas por cuestiones estéticas o
comprar mobiliario de lujo-

En el periodo que se informa, no se han remodelado
oficinas por cuestiones estéticas o se ha comprado
mobiliario de lujo

Artículo 16, fracción VIII.
Se prohíbe el derroche en energía eléctrica, agua, servicios de
telefonía fija y móvil, gasolinas e insumos financiados por el
erario.

No sólo se ha evitado el derroche en los servicios se
mencionan, sino que además han disminuido debido a
que gran parte del personal que labora en El Colef ha
desempeñado sus actividades a distancia.

Artículo 20

Los servidores públicos se sujetarán a la remuneración
adecuada y proporcional que conforme a sus
responsabilidades se determine en los presupuestos de
egresos, considerando lo establecido en los artículos 75 y 127
de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos y
demás disposiciones aplicables. Por ende, queda prohibida la
obtención de algún privilegio económico adicional a lo
establecido en la ley.

Las remuneraciones se efectúan de acuerdo a los
tabuladores, al Contrato Colectivo vigente y prestaciones
autorizadas y al presupuesto autorizado en el Capítulo
1000



Fundamento Medidas en materia de Austeridad Republicana Acciones realizadas con respecto al cumplimiento
del artículo

Artículo 21

Para administrar los recursos humanos con eficiencia,
eficacia, economía, transparencia, honradez y mejorar la
prestación del servicio público, los servidores públicos del
Poder Ejecutivo Federal desempeñarán sus actividades con
apego a lo previsto en la Ley General de Responsabilidades
Administrativas y de conformidad con las disposiciones
contenidas en los lineamientos que emita la Secretaría

La plantilla de personal autorizada de El Colef, se
encuentra debidamente distribuida, tanto en las
diferentes sedes como departamentos de la institución.

Artículo 22

Queda prohibido contratar con recursos públicos cualquier
tipo de jubilaciones, pensiones y regímenes especiales de
retiro, de separación individualizada o colectiva, así como
seguros de gastos médicos privados, seguros de vida o de
pensiones que se otorguen en contravención a lo dispuesto
en decreto o alguna disposición general, Condiciones
Generales de Trabajo o contratos colectivos de trabajo.

El Colef solo cuenta contratado con el Seguro de Gastos
Médicos Mayores para el personal académico, de acuerdo
a lo establecido en la cláusula 39 del Contrato Colectivo de
Trabajo

Artículo 23, primer párrafo

Ningún servidor público podrá utilizar recursos humanos,
materiales o financieros institucionales para fines distintos a
los relacionados con sus funciones; su contravención será
causa de responsabilidad administrativa en los términos que
establezca la Ley General de Responsabilidades
Administrativas.

Se cuenta con El Código de conducta de El Colegio de la
Frontera Norte, A.C., de acuerdo a la normatividad
establecida.

Artículo 23, segundo párrafo
Los entes públicos deberán emitir su correspondiente código
de conducta en concordancia con la presente Ley y cada
servidor público debe protestar cumplirlo.

Se cuenta con El Código de conducta de El Colegio de la
Frontera Norte, A.C., de acuerdo a la normatividad
establecida.

Artículo 24, primer párrafo

Para ocupar cualquier empleo, cargo o comisión en algún
ente público, las personas interesadas se verán obligadas a
separarse legalmente de los activos e intereses económicos
particulares que estén relacionados con la materia o afecten
de manera directa el ejercicio de sus responsabilidades
públicas, y que signifiquen un conflicto de interés conforme a
lo establecido en la Ley General de Responsabilidades
Administrativas.

Durante el mes de marzo concluyó su nombramiento el
Presidente de El Colef (mando superior).

Artículo 24, segundo párrafo

Los servidores públicos comprendidos en los grupos
jerárquicos de mando superior a que se refiere el manual de
percepciones previsto en la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria del Gobierno Federal, que por
cualquier motivo se separen de su cargo, no podrán ocupar
puestos en empresas que hayan supervisado, regulado o
respecto de las cuales hayan tenido información privilegiada
en el ejercicio de su cargo público, salvo que hubiesen
transcurrido al menos diez años.

Durante el mes de marzo concluyó su nombramiento el
Presidente de El Colef (mando superior).
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Artículo 53 de la Ley General de
Responsabilidades
Administrativas

En términos de lo dispuesto por el párrafo anterior, los
servidores públicos no podrán disponer del servicio de
miembros de alguna corporación policiaca, seguridad
pública o de las fuerzas armadas, en el ejercicio de sus
funciones, para otorgar seguridad personal, salvo en los casos
en que la normativa que regule su actividad lo contemple o
por las circunstancias se considere necesario proveer de
dicha seguridad, siempre que se encuentre debidamente
justificada a juicio del titular de las propias corporaciones de
seguridad y previo informe al Órgano interno de control
respectivo o a la Secretaría.

El personal de El Colef, no ha dispuesto servicio de
miembros de alguna corporación policiaca, seguridad
pública o de las fuerzas armadas, en el ejercicio de sus
funciones, para otorgar seguridad personal

Artículo 64 Bis de la Ley General
de Responsabilidades
Administrativas

Son faltas administrativas graves las violaciones a las
disposiciones sobre fideicomisos establecidas en la Ley
Federal de Austeridad Republicana.

Derivado del Decreto publicado en el Diario Oficial de la
Federación el 06 de Noviembre 2020, en el que se ordena
la extinción de fideicomisos públicos, en el mes de junio
2021 se formalizó la extinción del Fideicomiso de
Investigación de El Colegio de la Frontera Norte.

6.- CONCILIACIÓN GLOBAL ENTRE LAS CIFRAS FINANCIERAS Y LAS PRESUPUESTALES.

La Entidad llevó a cabo la conciliación entre las cifras contables y presupuestales respecto a ingresos, egresos y
resultados las cuales se presentan en los formatos autorizados. (Anexo)

7.- CIFRAS QUE SE INTEGRAN AL SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACIÓN.

Las cifras que se ingresaron a cierre del año dictaminado al Sistema Integral de Información, tienen
congruencia con el estado de ingresos y egresos presupuestales. (Anexo)



8.- ENTEROS A LA TESORERÍA DE LA FEDERACIÓN

Durante el ejercicio, la entidad reintegró recursos a la TESOFE.

Concepto Importe

Devolución de economía correspondiente al ejercicio 2022 capítulo 1000 de acuerdo a línea de
captura 0022ABNG216562141407

$643,246.06

Devolución de economía correspondiente al ejercicio 2022 capitulo 2000,3000 y 4000 de
acuerdo a línea de captura 0022ACCO706563104476

$5,988,171.61

Devolución de economía correspondiente al ejercicio 2022 capítulo 2000 y 3000 de acuerdo a
línea de captura 0022ACEQ226563245461

$5,412,558.58

Devolución de economía correspondiente al ejercicio 2022 capítulo 1000 de acuerdo a línea de
captura 0023AAEN976563652434

$11,926,306.06

Devolución de economía correspondiente al ejercicio 2022 capitulo 2000,3000 Y 4000 de
acuerdo a línea de captura 0023AAFH976563666417

$8,033,495.57

9.- REPORTES PRESUPUESTALES DE INGRESOS Y EGRESOS

Se presentan los estados analíticos de ingresos y egresos en sus distintas clasificaciones y armonizados, así
como los flujos de efectivo de ingresos y egresos, de acuerdo a los lineamientos emitidos mediante oficio
309-A-002/2022 de la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Subsecretaría de Egresos de la
Secretaría de Hacienda y Crédito Público. (Anexos)

C.P. Elizabeth López Vega

Directora General de Administración y Finanzas Director de Finanzas

L.C. Fernando Quintero Loera
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