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COMITE EXTERNO DE EVALUACION DE

EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE, A.C.
DICTAMEN DE EVALUACION EJERCICIO 2021

En reunion virtual y conforme a io establecido por normatividad de El Colegio de la Frontera
Norte (El Colef), el Comite Externo de Evaluacion (CEE) se reunid en sesién los dias 7 y 8 de
abril del 2022 para proceder a la revision integral del desempeno académico de El Colegio
de la Frontera Norte correspondiente al periodo 2021. Participaron los siguientes
integrantes del CEE: Rosalba Casas Guerrero, Regina Martinez Casas, Carmen Bueno
Castellanos, Laura Flamand Gomez, Alicia Puyana Mutis, Ana Alicia Pefa Lopez y German
Sanchez Daza.

El CEE presenta esta evaluacion que considera:
a) El Informe de Autoevaluacion del desempefio institucional del Ejercicio 2021.
b) Las recomendaciones derivadas de las discusiones en el seno del CEE, con base en:

I.  La informacion disponible en el Informe entregado por la presidencia de El
Colef.

il. La presentacion de las actividades anuales (2021) llevada a cabo por su equipo
directivo: Encargada de Despacho de la Secretaria General Académica,
Encargado de Despacho de la Direccion General de Asuntos Académicos vy
Encargada de Despacho de la Direccion General de Docencia.

iii.  Elintercambio de informacion que el CEE llevo a cabo con los Directores/as de
los Departamentos Académicosy de las Sedes Regionales de El Colef, asi como
con los Coordinadores de los Posgrados y con representaciones de (K
investigadores/as y estudiantes

En este documento se resumen los resultados de la evaluacion.

Al finalizar las reuniones, los integrantes del Comité reconocieron y felicitaron a la
comunidad de El Colef por su labor y compromiso continuo con la generacion de
conocimiento cientifico y de calidad sobre las fronteras de México, la formacioén de recursos
humanos en sus temas de especialidad y la contribucion directa al desarrollo regional y su
participacion en actividades de impacto social significativo.

Con base en la informacién analizada, los integrantes de este Comité emitimos una opinién
muy favorable sobre el desempeno académico de la institucion y otorgamos la calificacion
de 9.0. Ademas de manera puntual formulamos las siguientes observaciones vy
recomendaciones: )

Observaciones y recomendaciones
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1. Investigacién
11 Composicién etaria de la planta académica y la inequidad de género:

EI CEE manifiesta su preocupacién con dos factores relacion a la planta académica: primero,
la estructura etariay, sequndo, la inequidad de género. No es la primera vez que se plantean
estos problemas institucionales sobre los que ya se han hecho propuestas a gestiones
anteriores. Sin embargo, los dos problemas se agravan y demandan prontas soluciones.
Consideramos que una iniciativa bien argumentada sobre estos aspectos permitiria una
fructifera comunicacién con las instancias gubernamentales para lograr una resolucién
adecuada.

Recomendaciones:

1. Elaborar urgentemente una propuesta que atienda simultaneamente los dos problemas:

a. Renovar la planta, incorporando jévenes investigadores y que establezca equilibrio

de género.

b. Un esquema de jubilacion digna, que permita simultdneamente la renovacién de la

planta académica paulatina y el sostenimiento de un ingreso adecuado.

(A Retomar las iniciativas ya elaboradas o en proceso por integrantes de la comunidad
académica del Colef. D\

1. 2 Interaccién y colaboracion entre las diferentes sedes regionales a lo largo de |a frontera
norte.

La presencia de diferentes inequidades académicas y de infraestructura caracteriza al
conjunto de las sedes, dando lugar a una situacién de centro-periferia en la estructura del
Colef. Como lo afirmé una de las participantes en las entrevistas: “las sedes regionales son
Una parte integral del modelo Colef". Se reconocen los avances en el fortalecimiento de las
sedes regionales. Asimismo, se identificaron esfuerzos de las y los investigadores para
integrar las capacidades entre las diferentes sedes, pero hace falta un mayor esfuerzo
institucional en esta direccién.

Recomendaciones:

2. Intensificar el fortalecimiento de las sedes gue disminuya las brechas en capital
humano, infraestructura y capacidades con la sede Tijuana.
3. Mantener una comunicacion permanente, en reuniones presenciales y virtuales, con

los integrantes de cada sede para discutir los problemas especificos e identificar las
orientaciones académicas comunes.

4, Disefar y poner en practica mecanismos institucionales flexibles para la integracioén
académica, mediante programas de investigacion en lineas tematicas compartidas por
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distintos departamentos, sedes y programas de posgrado. Estos mecanismos fomentarian
la investigacion multi e interdisciplinaria y la participacién de los estudiantes en las
actividades de investigacion.

1.3 Evaluacién del trabajo académico:

Se registré una fuerte inquietud de los investigadores por la incertidumbre generada por
los cambios en las politicas de humanidades, ciencia y tecnologia, en particular los
relacionados a las nuevas orientaciones de los programas de apoyo a la investigacién y a los
posgrados y como se trasladan a indicadores relacionados, por ejemplo, al impacto o
incidencia social.

Recomendaciones

5. Este CEE recomienda que la Presidencia del Colef inicie el diadlogo con las
autoridades del Conacyt, tomando en cuenta las iniciativas Yy propuestas de la comunidad
de investigadores.

6. Definir claramente como implementara el Colef los lineamientos de las politicas de
ciencia, tecnologia, humanidades e innovacién que estan contenidos en planes, programas
y criterios de evaluacién del CONACYT. En particular lo referente a la incidencia v a la
utilidad social de la investigacion, el acceso universal al conocimiento, la promocién de la
vocacion investigadora temprana.

7. Promover una discusién amplia sobre esta normatividad, reuniendo las propuestas O\
emanadas del trabajo colegiado en cada departamento académico, para generar al final
recomendaciones consensuadas que sean la base para la revision del SIEVA.

8. Tal como se recomendé el afio pasado, se reitera revisar los porcentajes que se
otorgan en el SIEVA a las diversas actividades realizadas por lasy los investigadores de Colef. /\
Especificamente el valor otorgado a los distintos tipos de productos académicos, a la
formacién de recursos humanos Y a tareas de vinculacién inter e intra-institucionales,

1. Formacion de recursos humanos
El analisis del informe de auto-evaluacion y las platicas sostenidas con las autoridades de
docencia y estudiantes permitié identificar varios aspectos que requieren la pronta

atencion institucional.

Recomendaciones:

9. Mejorar la integracion entre investigacion y docencia, considerando las
diversas situaciones en cada una de las sedes regionales.

10. Generar mayor comunicacién entre las coordinaciones de los programas
posgrado, en especial los referidos a los apoyos para estancias de investigacion. '
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1. Sobre el proceso de asignacion de tutores y asesores de tesis se recomienda mejorar
la distribucion tematica de las tesis con los especialistas adecuados y en caso necesario
asignar co-direcciones.

2. Se recomienda mantener un seguimiento sobre la actualizacion y pertinencia del
contenido de los cursos, y en particular cuando estos se imparten en maestria y
posteriormente en doctorado.

13. A pesar de los esfuerzos realizados por el Colef, se recomienda continuar con la
formacién didactica de los académicos, asi como con el programa de capacitacion
pedagogica de éstos.

14. Se reitera la necesidad de informar a detalle al estudiantado sobre el proceso de
seleccion de directoras y directores de tesis y la reglamentacion que se aplica en las
asignaciones.

5. Mejorar la plataforma de docencia para que lasy los estudiantes puedan reportar sus
actividades de vinculacion e incidencia social.,

16. Mejorar los ejercicios de evaluacién del tra bajo docente.

7. Retomar los apoyos para la movilidad de los estudiantes, tanto con fines de

investigacion como de difusién de los resuitados de su trabajo académico.
lll. Vinculacién y difusién

Esta comision reconoce los esfuerzos recientes para intensificar la difusién académica y su
vinculacion con la sociedad.

Recomendaciones ‘p\\
18. Definir una estrategia institucional de vinculacién de Colef para la busqueda de

fondos externos para la investigacion.

19. Mejorar la difusion interna de las convocatorias aprovechando el nuevo sitio web.

20. Asesorar a los investigadores para la presentacion y administracién de proyectos.

21. Alentar el area de vinculacién en materia de intercambio académico nacional e

internacional.

22, Generar actividades transversales que beneficien a los investigadores que se ubican
en las sedes regionales y a la comunidad estudiantil.

23, Tender nuevos puentes con actores de la sociedad civil.

IV. Institucionales

Esta CEE conocié que dos de los propésitos de la nueva gestion son reorganizar los
departamentos académicos, y revisar las estructuras administrativas del Colef. En ese (]
marco se elaboran las siguientes recomendaciones. V|

Recomendaciones
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24, Impulsar las carreras de las y los investigadores jovenes con financiamientos
destinados a programas especificos.

25, Ampliar el numero de plazas de técnicos académicos para el apoyo directo a la
investigaciony la docencia, ya que en algunos departamentos y posgrados son insuficientes
para atender los requerimientos de las y los investigadores.

26. Reestructurar las areas administrativas para definir una estrategia para reasignar
plazas para técnicos académicos, pues son insuficientes en varios departamentos.

27.  Continuar el trabajo de la Unidad de Sistemas de Informacién, Encuestas vy
Metodologias (USEM), asi como fortalecer las bibliotecas en todas las sedes del Colef y el
acceso remoto a bases de datos biblic hemerograficas.

28.  Crear una oficina de atencion en temas de salud, especialmente de salud mental,
para el apoyo a la comunidad del Colef, con énfasis en la poblacion estudiantil.

Integrantes asistentes
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Dra. Maria Regina Martinez Casas Dra. Rosalba Casas Guerrero
Presidente/a Secretaria/o Técnico
Coml7/< erno de Evaluacion Comité Externo de Evaluacion
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Dra:. Carmen Bueno Castellanos Dra. Laura Flamand Gomez
integrante Integrante
Comité Externo de Evaluacion Comiteé Externo de Evaluacion

e

Dra. Ana/Alicia Pefa Lépez Dra. Alicia Puyaha Mutis
Integrante Integrante
Comité Externo de Evaluacién Comité Externo de Evaluacion

Dr. German Sanchez Daza
Integrante
Comité Externo de Evaluacion
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