FUNCION PUBLICA

Coordinacién General de Organos de Vigilancia y Control
Comisariato de Educacidn y Cultura
Oficio N° CGOVC/CEC/N3/03/ 057 /2021

Ciudad de México, a 17 de mayo de 2021

JUNTA DIRECTIVA DE EL COLEGIO
DE LA FRONTERA NORTE, A.C.
PRESENTE

Fundamento Legal.

En términos de lo dispuesto en los 31, 58, fraccién XV, 59, fracciones X y X|, y 63, parrafo primero, de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales; 29, 30, fraccién VI, y demas aplicables de su Reglamento; 37, fraccién
X!, de la Ley Organica de la Administracién Publica Federal; y, 36, fraccidn IV del Reglamento Interior de la
Secretaria de la Funcién PUblica, en el caracter de Comisarios Publicos, designados por la citada Secretaria
ante El Colegio de la Frontera Norte, A.C. (COLEF), Asociacién Civil asimilada a Empresa de Participaciéon
Estatal Mayoritaria del Gobierno Federal, reconocida como Centro Publico de Investigacién del Sistema
CONACYT (CPI), presentamos nuestra OPINION sobre el desempefio general de la Asociacién con base en
el Informe de Autoevaluacién del ejercicio 2020, que somete el Dr. Alberto Herndndez Hernandez, en su
calidad Presidente del Colegio, a consideracién de la Junta Directiva.

A. Integracién y Funcionamiento del Organo de Gobierno.

Durante el afo 2020 la Junta Directiva celebré dos sesiones ordinarias, contando con la asistencia de los
miembros designados y debida integracién para sesionar en las mismas, dando cumplimiento a lo
dispuesto en las leyes, reglamentos y disposiciones aplicables. En el “Orden del Dia", se incluyeron los
asuntos gue establecen los ordenamientos y normatividad aplicables, mismos que se desahogaron y
resolvieron conforme a las atribuciones del Organo de Gobierno.

B. Situacién Operativa y Financiera.

B.1 Estructura Orgénica.

Conforme a la informacion presentada, la estructura organica del Colegio autorizada durante el periodo de
anélisis consta de 359 plazas. 27 de mando; 211 cientifico y tecnolégico; 108 de apoyo y administrativo y 13
honorarios, los cuales se formalizaron de la siguiente manera:

. Autorizada | Ocupada al 31 de o L.
Nivel 2020 diciembre 2020 Variacion
De mando 27 25 2
Cientifico y Tecnolégico 21N 190 21
De apoyo y Administrativo 108 108 0]
Honorarios 13 13 o]
Total 359 336 23
)
N\
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B.1.1 Situacién Operativa.

Durante 2020 la planta académica de la institucién crecié, al pasar de 121 a 127 investigadoras e
investigadores. El 86 por ciento de las y los investigadores formaban parte del Sistema Nacional de
Investigadores. Se desarrollaron un total de 81 proyectos de investigacion, de los cuales 52 fueron proyectos
con recursos complementarios. En el mismo periodo dieron inicio 28 nuevos proyectos de investigacién, de
los cuales 19 cuentan con recursos complementarios.

Durante 2020, las investigadoras e investigadores de El Colef generaron un total 379 publicaciones, de las
cuales 267 fueron publicaciones arbitradas y 112 de difusién. Con respecto a las arbitradas, 141 corresponden
a articulos cientificos, 106 a capitulos de libros, 15 a libros coordinados y 5 a libros de autor.

Las estancias académicas y participacién en foros externos estan entre las actividades mas afectadas por las
condiciones de emergencia sanitaria, y se realizaron sobre todo durante los primeros meses de 2020. En
total, durante el afio se registraron 10 estancias académicas y sabéticas (6 en el extranjero y 4 nacionales).
Asimismo, se registraron 8 estancias de investigadores externos. En cuanto a las participaciones en foros
externos, en el afio se registraron 61 participaciones (19 internacionales y 42 nacionales).

Formacion de recursos humanos

Durante el primer semestre del afio, en los 10 programas de posgrado presenciales (7 maestrias y 3
doctorados) la matricula de estudiantes fue de 148 alumnos, y en el segundo semestre de 144. Egresaron 97
estudiantes de los siete programas presenciales de maestria de la promocién 2018-2020. De ellos, 10
recibieron mencién honorifica por sus tesis de grado. A consecuencia de la pandemia de COVID-19, todos
los exdmenes de grado se realizaron por videoconferencia.

En el segundo semestre del afio ingresaron 94 nuevos estudiantes a los siete programas de maestria,
quienes han tenido que cursar el primer semestre a distancia en forma virtual utilizando plataformas
digitales.

Bajo el Programa de Movilidad Estudiantil, 18 alumnos de El Colef realizaron estancias en instituciones
académicas nacionales y extranjeras, se recibieron 7 estudiantes externos, y se firmaron cinco nuevos
conhvenios con instituciones académicas de México y Estados Unidos.

Vinculacién

Durante el afio 2020 se dio continuidad a las tareas de vinculacién, encaminadas a difundir y fortalecer la
presencia y proyeccion de El Colef tanto en la regién como en el &mbito nacional e internacional. Entre las
acciones realizadas destaca la realizaciéon de 167 productos de divulgacién, enmarcados en 6 categorias:
Didlogos desde la Frontera (19); Reflexiones Colef/Colef Press (65); Conexién Colef (8); Sonerizando la frontera
{22); Libro minutos (6); Edicion y distribucién de documentos (47). Otra de las estrategias a la que se le dio
seguimiento es el estimulo de actividades de promocién del conocimiento cientifico y el establecimiento
de canales de comunicacién para mantener un flujo constante de informacién a través de conferencias,
teleconferencias, videoconferencias, presentaciones en radio, television, radio, acciones via internet
exposiciones, congresos, entre otras.

En el marco de la pandemia de Covid-19 se disefié y habilité un micrositio Web para la publicacién de
diversos materiales de investigacién y divulgacion sobre la contingencia sanitaria. Entre los materiales
publicados destaca la serie de Documentos de Contingencia, conformada por reportes de investigacion
elaborados por las y los investigadores de E| Colef para analizar los impactos de la pandemia en poblaciones
vulnerables y prpponer acciones de mitigacién de riesgos.
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En cuanto a la vinculacién con otras instituciones académicas, dependencias publicas y organizaciones
sociales, durante 2020 se firmaron 40 nuevos convenios, 28 de ellos con instituciones nacionales, 9
internacionales y tres binacionales, para un total de 232 convenios vigentes a diciembre de 2020.

La participacién en redes de vinculacién con instituciones afines se mantuvo a través de la alianza con los
Centros de investigacion del Conacyt en el marco del Consejo Asesor en Divulgacién, Comunicacién y
Relaciones Publicas (CADI). Como parte de las actividades de CADI, desde El Colef se concreté la firma de
un convenio con la RED México, estableciendo la posibilidad de distribuir contenidos con las estaciones de
radio y TV educativa y cultural que la integran.

Durante 2020 el area de difusion apoyé en la difusion y logistica de 167 .eventos académicos, de los cuales
139 fueron transmitidos por Internet. Se continud con ta difusién de conocimiento e informacién en Redes
Sociales en Internet (Facebook, Twitter, Instagram, YouTube).

B.2 Situacién Financiera.
En documento por separado, en la presente sesidén de la Junta Directiva, presentaremos nuestro Informe
sobre los Estados Financieros Dictaminados del gjercicio terminado al 31 de diciembre de 2020.

Pasivos laborales.

Para el periodo que se reporta el Colegio presenta informacién referente a juicios promovidos por: Maria
Irene Mufioz y José Ismael Cinco, de los cuales El Colegio informé que, el primero se encuentra en “consulta”
en la Junta de Conciliacién en espera de que se resuelve el incidente de revisién promovido por la actora,
en contra de actos del Presidente de la Junta, en dicho asunto la cuantificacién quedo a salvo de la
demandante para que el [SSSTE determinara las cuotas pretendidas.

En el caso del juicio promovido por José Ismael Cinco la demanda se encuentra en etapa inicial sin que se
haya fijado la fecha de audiencia, ya que la programada para el 07 de enero de 2027, no se celebré debido a
que la Junta Federal continda en suspensién de actividades por COVID-19.

Sobre el particular, la entidad debe mantener estricto seguimiento del desarrollo procesal en las
instancias jurisdiccionales competentes, manteniendo comunicacién con el despacho encargado de
los litigios para su atencién oportuna en cada una de las etapas del procedimiento para garantizar la
mejor defensa de los intereses del Colegio y evitar con ello, incrementos en las cuantias de las
condenas que pudieran generarse de los laudos que resultaran desfavorecedores.

C. Integracién de Programas y Presupuestos.

C.1 Eficiencia en la Captacién de Ingresos.

El presupuesto original anual fue de 3559 MDP, el presupuesto modificado anual de 311.2 MDP vy el
programado al periodo fue de 311.2 MDP, de los cuales 43 MDP corresponden a ingresos propios y 2682 a
recursos fiscales, habiéndose logrado una captacion a nivel devengado de 270.6 MDP (86.95%), conformados
por el 100% de los recursos fiscales y 2.4 MDP (5.63%) de recursos propios.

C.2 Efectividad en el Ejercicio del Gasto.

El presupuesto modificado fue de 311.2 MDP, el programado de 311.2 MDP, se gjercié a nivel devengado 270.6
MDP (86.95%). Los recursos fueron ejercidos de la manera siguiente: i) Servicios Profesionales con 2273 MDP
(96.34%), ii) Materiales y Suministros con 2.7 MDP (39.68%), iii) Servicios Generales con 37.8 MDP (58.74%) y
iv) Subsidios y Transferencias 2.8 MDP (68.26%).

La diferencia reflejada en los ingresos de recursos fiscales corresponde a la economia del gjercicio, ya que

los recursos fueron recibidos durante 2020 y reintegrados en 2021, de acuerdo con las adecuaciones 2020-
38-91C-520, 2020-38-21C-521 y 2020-38-91C-522.
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La diferencia reflejada se deriva de que el gjercicio de los recursos va en funcién de los ingresos captados,
que al cierre del ejercicio corresponden solamente aproximadamente a un 56% en relacion con lo
programado.

Las diferencias reflejadas en gastos se derivan de que el Ejercicio de los recursos propios va en funcién de
los Ingresos captados, que al cierre del gjercicio corresponden solamente aproximadamente a un 5.6% en
relacién con lo programado.

C.3 Programa Nacional de Reduccién del Gasto Publico.

El Colegio informa las acciones realizadas en materia de austeridad las cuales consistieron, entre otras, en
que durante el 2020 no se realizaron gastos excesivos U onerosos, sujetandose a lo minimo indispensable
para continuar con su operacién. No se adquirieron inmuebles de ningun tipo y los que se tienen en
arrendamiento, en comparacién con el afio 2019, disminuyd en uno obteniendo ahorros por $77,123.97 pesos;
no se remodelaron oficinas por cuestiones estéticas ni se adquirieron mobiliario de lujo, y sdlo se atendieron
todos aquellos servicios de mantenimiento preventivo y correctivo necesarios para conservar la
funcionalidad de los bienes muebles e inmuebles, todo ello dentro del presupuesto aprobado. Se tuvo
cuidado en el consumo de los servicios basicos como lo son energia eléctrica, agua potable, telefonia fija y
mévil y gasolina, evitado caer en derroches o desperdicios. Para el caso del combustible se organizaron los
vehiculos oficiales para atender las pocas solicitudes de servicio dado el trabajo a distancia que se
implementé con motivo de la pandemia del covid-19. En el caso de la telefonia mévil, con la aprobacién de
la SHCP, se cancelaron 4 lineas telefénicas.

Durante el primer semestre, se realizaron diversos procedimientos de contratacién mediante licitacion
publica para la contratacion consolidada al interior de la institucién de los servicios de pasajes aéreos,
seguros institucionales, combustible, servicio de vigilancia, limpieza y fotocopiado; asimismo se adquirieron
materiales y Gtiles de oficina y articulos desechables. Durante el segundo semestre, participaron en los
procedimientos de licitaciones publicas consolidadas con otros centro y dependencias de la administracion
publica federal para la "contratacién adquisicién y suministro de combustible para vehiculos automoteres
terrestres dentro del territorio nacional a través de monederos electrénicos para el ejercicio fiscal 2021",
“contratacién consolidada para el suministro de vales electrénicos de despensa para el otorgamiento de la
medida de fin de afo del ejercicio 2020" y "contratacidon consolidada del servicio de licenciamiento de
derecho de uso de software Microsoft para Conacyt y los centro publicos de investigacion”.

Atendiendo las acciones para incorporarse a las pdlizas institucionales coordinadas por la SHCP, El Colef
mediante el oficio DGAYF 0267/2020 solicitd por escrito a la SHCP su opinién para incorporarse a sus pdlizas
de seguros institucionales.

D. Cumplimiento de la Normatividad y Politicas Generales, Sectoriales e Institucionales.

D.1 Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2018-2024 y Programa Sectorial de Mediano Plazo (PSMP).

El Colegio describe los principates resultados obtenidos con relacion al Eje General 2 Bienestar del Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Objetivo de garantizar el derecho a la educacién laica, gratuita, incluyente, pertinente y de calidad en
todos los tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional y para todas las personas:
e E| COLEF oferta diez programas de posgrado (siete maestrias y tres doctorados), todos con
reconocimiento del Programa Nacional de Posgrados de Calidad de CONACYT.
e La planta académica sumé un total de 127 investigadores/as, todos con el grado de doctor. 109
/'nvestigadores/as pertenecen al SNI (86%).

I.' /
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En el primer semestre de 2020 se atendieron un total de 148 estudiantes, que corresponden a 98
estudiantes de maestria y a 50 del doctorado mientras que el segundo semestre fueron 94 de
maestria y 49 de doctorado, a través de la imparticidén de 70 cursos regulares y 18 extracurriculares.
Se realizé el proceso de seleccion de la Convocatoria 2020 para el ingreso a las siete maestrias,
seleccionando un total de 112 estudiantes de los cuales se matricularon 94.

En cuanto a los posgrados virtuales, inicié la séptima promocién de la Especialidad en Migracién
Internacional y la tercera promocion de la Especialidad en Estudios de las Ciudades del Siglo XXI.

Objetivo de promover y garantizar el acceso efectivo, universal y gratuito de la poblacién a los servicios
de salud, la asistencia social y los medicamentos, bajo los principios de participacién social,
competencia técnica, calidad médica, pertinencia cultural y trato no discriminatorio:

El Colef mantiene una linea de investigacion cientifica en salud publica que aborda temas de
promocién y prevencién en salud. En el afio 2020, los investigadores de esta linea y otros de El Colef
contribuyeron con numerosos trabajos de andlisis situacional, publicaciones cientificas, y
participacién en seminarios y talleres, relacionados con los impactos de la pandemia COVID-12 en las
poblaciones migrantes y en las regiones fronterizas. Ademas, continuaron aborddndose temas de
alimentacion, obesidad y enfermedades crénicas, enfermedades transmisibles, salud y migracion, y
acceso a servicios de salud.

proyecto de la vulnerabilidad social al COVID-19 en las ciudades de Baja California es una de las
investigaciones realizadas en el momento critico de la primera fase de la pandemia. El proyecto se
inicié en abril del 2019 en el momento en que el nUmero de contagios por COVID-19 empezd a crecer
répidamente en las principales ciudades de Baja California y la informacién para enfrentar era poca.
Es importante destacar que el proyecto constituye una plataforma digital que permite su
actualizacion periddica para dar seguimiento a la cadena de contagios. Es también una plataforma
atil para el seguimiento de otras enfermedades infecciosas.

Objetivo de garantizar el derecho a un medio ambiente sano con enfoque de sostenibilidad de los
ecosistemas, la biodiversidad, el patrimonio y los paisajes bioculturales:

En colaboracién con el Ecoparque, El Colef realiza actividades de conservacion de flora nativa de la
Regidn Floristica Mediterranea.

Opinién Técnica sobre la Manifestacién de Impacto Ambiental y otros documentos oficiales
referentes al Proyecto de Construcciéon y Operacién de la Planta Cervecera Constellation Brands en
Mexicali, Baja California.

Realizacién de investigaciones sobre temas estratégicos centrados en un enfoque de sostenibilidad.

Objetivo de promover y garantizar el acceso incluyente al agua potable en calidad y cantidad y al
saneamiento, priorizando a los grupos histéricamente discriminados, procurando la salud de los
ecosistemas y cuencas:

Objetivo de promover y garantizar el acceso a un trabajo digno, con seguridad social y sin ningtin tipa,
de discriminacioén, a través de la capacitacion en el trabajo, el didlogo social, la politica de recuperacién\

COLEF
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Los resultados del proyecto Estudio sobre la vulnerabilidad en la gestion del agua en la peninsula de
Baja California (Region Hidrolégica Administrativa 1) se entregaron al Instituto Nacional de Ecologia y
Cambio Climatico y son parte de los insumos incluidos en el Atlas Nacional de Vulnerabilidad al
Cambio Climatico.

E! Colef participa en la Red Temadtica Gestidn e Investigaciéon del Agua, cuyo objetivo es lograr
mediante mecanismos de colaboracidn continuos, la integracién y ampliacién de la vinculacién entre
grupos de investigadores y gestores del agua, asi como ampliar el conocimiento de los participantes
en la red, para definir intereses comunes en materia de colaboracién institucional, docencia y
profesional.
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de salarios y el cumplimiento de la nhormatividad laboral, con énfasis en la poblacién en situacién de
vulnerabilidad:
s El Colef desarrolla una linea de investigacidn sobre empleo y ocupaciones a través de la cual se han
generado estudios sobre las condiciones de trabajo y salario digno en diversos sectores econémicos
y regiones del pais.
e Las practicas de contratacién y promocién del personal de la institucién cumplen con las normas
sectoriales y con los lineamientos y politicas que garantizan un ambiente laboral adecuado, un trabajo
digno y sin ningun tipo de discriminacién.

Objetivo de promover la innovacién, la competencia, la integracién en las cadenas de valor y la
generacién de un mayor valor agregado en todos los sectores productivos bajo un enfoque de
sostenibilidad:
e El Colef desarrolla una linea de investigacion sobre innovacién y emprendimiento.
o El Colef participa con el Consejo de Desarrollo de Tijuana en la evaluacion de proyectos de
emprendimiento social para la convocatoria de Tijuana Emprende.
e Con la participacion del Consejo de Desarrollo de Tijuana y la organizacion Tijuana Emprende
Socialmente se ha creado un Laboratorio de Innovacién Ciudadana y Emprendimiento Social,
ICESLAB, para promover y asesorar proyectos de innovacién con alto contenido social.

Objetivo de propiciar un ambiente de estabilidad macroeconémica y finanzas publicas sostenibles que
favorezcan la inversién publica y privada:

e Se han instrumentado las medidas necesarias para presentar en tiempo y forma la informacion
solicitada en la Plataforma Nacional de Transparencia, asi como para solventar todas las solicitudes
de informacién relativas al presupuesto que se reciben por medio de la plataforma del INAIL En cuanto
a los mecanismos contra ciclicos, se realizaron los ajustes necesarios al presupuesto a partir de las
medidas de austeridad que implementd el gobierno federal en la asignacion del presupuesto
autorizado y en el memorandum del 3 de mayo de 2019. Esto implicé un recorte de $17,003,097.00
pesos en los capitulos 2000 y 3000, lo cual generd un ajuste en partidas relacionadas con la
contratacidn de servicios y algunas actividades docentes.

D.2 Leyes Federal y General de Transparencia y Acceso a la Informacién Puablica.

Durante el ejercicio 2020, ElI COLEF indica la recepcién y atencién de 50 solicitudes de acceso a la
informacidn. Por su parte, respecto del Fideicomiso de Investigacién del Colegio, se recibieron 12 solicitudes.
Sin que se reporten recursos de revision, ni resoluciones emitidas por el INAI. La calificacién anual obtenida
por el Colegio en el indicador Indice de Respuestas a Solicitudes de Informacién Publica (IRSIP) fue del 100%
y el Fideicomiso del 90%.

En cuanto al cumplimiento de las obligaciones en materia de transparencia por parte de los sujetos
obligados del ambito federal, correspondiente al ejercicio dos mil veinte, el resultado obtenido por El Colegio
de la Frontera Norte, A.C.,, fue de 70%.

Por lo que hace al rubro de indices de expedientes clasificados como reservados, se informa que durante el
ejercicio 2020 ninguna de las areas clasificd informacién como reservada, por tal razén no se publico
informacién.

En lo referente al Sistema de Datos Personales, el INAI por medio del oficio INAI/SAI/DGOAEEF/0145/2017
informé que con motivo de la publicacién de la Ley General de Proteccidon de Datos Personales en Posesion

de Sujetos Obligados, la obligacion de actualizar el Sistema Persona ya no subsiste, debido a que la citada
Ley General no prevé continuidad de dicho Sistema ni de un sistema que lo sustituya.

D.3 Ley General de Archivos.
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El Colegio informé que durante el ejercicio 2020, el Programa Anual de Desarrollo Archivistico (PADA), fue
presentado y aprobado por el Comité de Transparencia de El COLEF y en cumplimiento con el articulo 26
de la Ley General de Archivos se elaboré el informe anual donde se detalla el cumplimiento del programa
anual, mismo que fue publicado en el portal electrénico institucional.

Se informd& al Archivo General de la Nacién que el Catadlogo de Disposicién Documental enviado durante el
mes de noviembre del 2019, no sufrié modificaciones, por lo que se solicité su registro y validacién.

Se realizé la ratificacién de la Coordinadora de Archivos y se actualizo los integrantes del Sistema
Institucional de Archivos, y el Archivo General de la Nacién dio visto bueno al cumplimiento normativo
mediante el oficio DG/DSN/0057/2020.

Los responsables de Archivo de Tramite han sido capacitados materia de archivos. La responsable de Archivo
de Concentracion tomd las siguientes capacitaciones: Disefio de Cuadro General de Clasificacion
Archivistica y Taller virtual de acompafamiento para la elaboracién del Cuadro General de Clasificacidn
Archivistica y Catalogo de Disposicién Documental. Se cuenta con el listado actualizado de las y los
responsables de Archivo de Trdmite por area.

Se recibieron en el Archivo Concentracién por medio de transferencias primarias un total de 17 expedientes,
conforme al Catalogo de Disposiciéon Documental.

Se solicitd la colaboracién de las y los responsables de archivo de tramite para la elaboracidn de las fichas
técnicas de valoracién documental a fin de llevar a cabo la actualizacién del Catalogo de Disposicién
Documental.

Se llevo a cabo el registro de informacién en el Sistema del Archivo General de la Nacién y se informé a cada
titular y responsable de archivo de tramite por oficio sobre la inscripcién, mismo que fue enviado mediante
correo electrénico.

D.4 La Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).
El Colegio presenta en este apartado, el resultado general del informe de amortizacién contable, del cual se
desprende que obtuvieron una validacion final de 85.02%.

D.5 Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios en el Sector Puablico (LAASSP).
El Colegio reporta un presupuesto anual de adquisiciones, arrendamientos y servicios que asciende a 29.3
MDP, de los cuales se adjudicé el 100%, de la siguiente manera:

Concepto Parcial Total %*
Art. 1 2.1 7.2
Licitacion Pablica 7.977 27.2
Adjudicacién conforme al Art. 42 T 3.90 | 13.3
Adjudicacion conforme el Art. 41 - 15.35 524
Total adjudicado T 1 203 1000
Presupuesto Anual Modificado T ~| 29.3 | 100.0
Variacién RYIY

Se conmina a la entidad favorecer el procedimiento de Licitacién Publica, con la finalidad de cumplir
con las directrices de austeridad republica.
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Por lo que hace a las contrataciones por articulo 1° de la LAASSP, se solicita verificar que la
dependencia, entidad o persona de derecho publico que funja como proveedor, tenga la capacidad
para entregar un bien o prestar un servicio por si misma, cuando para cumplir con el contrato no
requiera celebrar otro contrato con terceros, o bien, de requerirlo, éste no exceda del cuarenta y nueve
por ciento del importe total del contrato celebrado con el ente publico (Art. 4 del Reglamento de la
LAASSP).

Por lo que refiere a las adjudicaciones fundamentadas en el articulo 41 de la Ley, recomendamos en
cada uno de los casos contar con el dictamen a que se refiere el articulo 40, segundo parrafo, de la Ley
en la materia, asi como el articulo 71 de su Reglamento, debidamente fundado y motivado, quedando
bajo la mas estricta responsabilidad del drea usuaria o requirente, la calificacién de que efectivamente
la adquisicién de que se trata esta incluida en alguno de los casos de excepcién que limitativamente
establecen cada una de las fracciones del mencionado articulo.

En lo que se refiere a las contrataciones al amparo del articulo 42 de la LAASSP, que representé el 13.3%
de su presupuesto autorizado, recomendamos revisar su Programa Anual de Adquisiciones y
programar los procedimientos de adquisicién, conforme lo establecido en la normatividad vigente, con
el propésito de evitar fraccionar, cumpliendo lo establecido en el articulo 74 del Reglamento de ley de
la materia.

D.6 Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionadas con las Mismas (LOPSRM).
El Colegio, durante el ejercicio 2020, no reporta haber realizado proyectos de inversion publica.

D.7 Programa de Cadenas Productivas de Nacional Financiera, S.N.C.

En el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020, la entidad reporta el registro a 1,995 proveedores
en este programa, de los cuales 289 tienen cuentas por pagar, con 1,477 documentos registrados por un
monto de 46.8 MDP. Sefialan 1,468 documentos susceptibles de factoraje, por un monto de 46.7 MDP, con
0 documentos operados.

D.8 Programa de Mejora Regulatoria.

La Institucién debe apegarse a lo dispuesto en la Ley General de Mejora Regulatoria, publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 18 de mayo de 2018, asimismo al Acuerdo que modifica los Lineamientos de los
Programas de Mejora Regulatoria 2019-2020 de los Sujetos Obligados de la Administracién Publica Federal,
publicados el 27 de mayo de 2019 e incluir en los informes de autoevaluacion los resultados de su
implementacién y operacioén.

D.9 Programa Nacional de Combate a la Corrupcién y a la Impunidad y de Mejora de la Gestién Piblica
2019-2024.

El Colegio, en este reglén, informa las acciones implementadas en cumplimiento al PNCCIMGP, el cual
refleja avances del 100% en 7 indicadores; 95.24% en un indicador; 80.07% otro indicador; 1 con 63.64%; 1 con
1%; 1 con 0% y 3 sin informacién que reportar en el periodo.

Ademas, reporta el seguimiento a los 47 compromisos establecidos en este programa, atendiendo los 5
rubros siguientes:

- Combate a la corrupcién 8 compromisos
- Combate a la impunidad 10 compromisos
- Mejora de la gestidn publica 12 compromisos
- Profesionalizacién y gestién eficiente de Recursos Humanos 10 compromisos
- Uso de Bienes 7 compromisos
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D.10 Control Interno Institucional.

Durante el periodo, el Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) realizé 4 sesiones ordinarias,
dando seguimiento y atencién al Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI); mismo que contemplé 133
acciones de mejora comprometidas, de las cuales 119 se concluyeron al 100%; 7 con avance acumulado entre
el 51% y 80% y 6 con avance cumulado entre el 81% y 99%, lo que representd un porcentaje de cumplimiento
del 89.5%.

Por su parte, en el Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos, se contemplaron 21 acciones de
control comprometidas las cuales 14 se concluyeron al 100%; 2 con avance acumulado entre el 51% y 80% y
5 con avance acumulado entre el 81% y 99%; lo que representd un avance del 66.7%

Con relacién a las acciones comprometidas en el PTCl y PTAR se sugiere, en lo subsecuente, fortalecer
aquellas acciones que permitan alcanzar las metas establecidas para cumplir en tiempo y forma con
las mismas.

Auditorias
En el periodo que se reporta el Colegio de la Frontera Norte, reporta en proceso 7 observaciones determinas
por las instancias fiscalizadoras, 1 de Auditor externo y 6 del Organo Interno de Control.

Se solicita al Instituto trabajar, en coordinacién con el OIC, para atender las observaciones que se
encuentran en proceso e implementar las acciones correspondientes para evitar su recurrencia.

En adicién, como parte del seguimiento del control interno institucional, se requiere al Colegio que se
informe si cuenta con observaciones realizadas por instancias externas como CONAPRED, CNDH e
INMUJERES.

E. Cumplimiento al Sistema de Evaluacién de Desempefio.

E.1 Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED).

El formato “Evolucion del Gasto Programable al 31 de diciembre de 2020", muestra un presupuesto anual
original de 356 MDP y un modificado de 311.2 MDP, de los cuales se ejercieron 270.6 MDP (87%).

El formato “Avance del Gasto Publico por Programa Presupuestario”, reporta un presupuesto anual
modificado de 311.2 MDP, de los cuales se ejercieron 270.6 MDP, por programa de esta forma: i) 0001
Actividades de Apoyo a la Funcién Publica y Buen Gobierno 21 MDP; ii) MOO1 Actividades de Apoyo
Administrativo 50.2 MDP y iii) EOO1 Realizacién de investigacion cientifica y elaboracién de publicaciones
218.3 MDP.

Por otra parte, el formato de “Indicadores de Desempefio por Programa Presupuestario”, se conformé por
14 indicadores de los cuales 2 se encuentran seleccionados en el PEF. 12 no seleccionados en el PEF de los
que 10 muestran avance entre el 5.9% y 873.5% y 2 con 0% de avance.

E.2 Indicadores de Convenio de Administraciéon por Resultados (CAR).
Al primer semestre de 2020 se registraron 23 indicadores de los cuales 19 muestras avance respecto de la
meta programada.
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F. Situacién de los Fideicomisos Publicos No Paraestatales Coordinados por la Entidad.

El COLEF cuenta con el Fideicomiso Fondo de Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico de El Colegio
de la Frontera Norte, A.C. El Fondo inicio el ejercicio con una disponibilidad de 71.55 MDP, ingresando
durante el ejercicio 2020 un total de 10.03 MDP, y erogando 30.97 MDP, por lo que al cierre del ejercicio se
contaba con una disponibilidad de 50.62 MDP.

El Balance General presenta activos por 62.39 MDP y un patrimonio por el mismo importe; en tanto, el
Estado de Resultados reporta ingresos por 3.87 MDP y gastos por 13.02 MDP.

El flujo de efectivo de recursos del Fondo presenta una disponibilidad inicial de 71.55 MDP; Ingresos
corrientes y de Capital por 10.03 MDP; Aportaciones por 2.72 MDP; ventas de inversiones 7.30 MDP; gasto
corriente de operacion 21.85 MDP; inversion fisica por 8.97 MDP; y una disponibilidad final de 50.62 MDP.

Por otra parte, respecto a los fondos sectoriales, el Colegio presenta la nformacién financiera de Fondos
institucionales, mixtos, sectoriales y transferencias del CONACyYT para convenios y proyectos especificos,
recibido durante 2020, comparado con 2019.

RECI Bl DO RECI Bl DO
FUENTE DE FI NANCI AM ENTO ENERO- ENERO- DI FERENCI A
DI Cl EMBRE 2020 | DI Cl EMBRE 2019

Fondos Sectoriales 0 634.5 634 .50
Fondos Mixtos 0 0 0.00
Transferencias CONACYT 19,422.29 4,130.95 -15,291.34
Otros 5,640.19 235.63 -5,404 .56
GRAN TOTAL: 25, 062. 50 5,001.09 -20,061. 42

Se solicita al COLEF informar sobre las acciones realizadas y el avance obtenido en el proceso de
extincién del fideicomiso publico, en términos de lo establecido en el Decreto de 2 de abril y 6 de
noviembre, ambos de 2020, y cumplir en tiempo con los plazos establecidos para tal efecto. Asimismo,
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se solicita que se lleven a cabo todas y cada una de las acciones necesarias para la debida
administracién de los recursos contenidos en el mismo, observando las medidas de austeridad y los
principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, conforme lo establece el articulo
134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

G. Contenido y Suficiencia del Informe.

El Informe de Autoevaluacién analizado es suficiente, lo que permitié conocer en términos generales la
situacién gue guarda la Entidad, asi como las principales acciones y tareas realizadas durante el ejercicio
2020, en congruencia con su Programa de Trabajo.

H. Recomendaciones.

Una vez analizada la informacién presentada por el Presidente de El Colegio de la Frontera Norte, A.C., con
la finalidad de coadyuvar al mejor desempefio Institucional y sustentar las observaciones y peticiones
hechas en el cuerpo de esta Opinidn, se formulan las siguientes recomendaciones:

1. Gestionar de manera eficiente y eficaz los recursos e implementar un mejor manejo de los
mismo, de tal forma que éstos se ejerzan al 100%.

2, Sesolicita se informe sobre el avance del proceso de extincién del Fondo de Ciencia y Tecnologia,
en términos de lo establecido en el decreto de 6 de noviembre de 2020.

3. Atender las disposiciones aplicables en materia de austeridad en el ejercicio del gasto ptblico
federal establecidas en los Lineamientos en materia de Austeridad Republicana de la
Administracién Publica Federal, publicados en el Diario Oficial de la Federacién el 18 de
septiembre del 2020,

4. Se solicita al Colegio genere las acciones necesarias para lograr un porcentaje del 100% en el
informe de amortizacién contable.

5. El22 de diciembre de 2020, se publicé en Diario Oficial de la Federacién el “DECRETO por el que
se aprueba el Programa Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres 2020-2024" y el
“PROGRAMA Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres 2020-2024"; por lo que se
sugiere que, en el ambito de sus respectivas competencias, atender las estrategias prioritarias y
acciones puntuales establecidas en las disposiciones en comento.

6. EI 28 de diciembre de 2020, se publicé en Diario Oficial de la Federacién el “ACUERDO por el que
se emiten los Lineamientos Generales para la integracién y funcionamiento de los Comités de
Etica", por lo que se recomienda su puntual atencién.

7. EI13 de abril de 2021, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el “ACUERDO por el que se
exhorta a los Servidores Publicos de las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica
Federal a cumplir con la normatividad en materia electoral” por lo que se solicita que durante la
jornada electoral dar cumplimiento a la normatividad en cuanto a la ejecucién de los programas
sociales y aplicacién de los recursos piiblicos.

8. Se solicita atender el DECRETO publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 23 de abril de
2021, en materia de Subcontratacién Laboral.

9. EI 30 de abril de 2021, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el “ACUERDO por el que se
determinan los criterios para la administracién de los recursos humanos en las dependencias y
entidades de la Administracién Pablica Federal con el objeto de reducir el riesgo de contagio y
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dispersién del coronavirus SARS-CoV-2", por lo que se recomienda atender lo establecido en esta
disposicion.

10. Con relacién a la obligacién establecida en Ley General de Responsabilidades Administrativas
para la presentacién de declaracién de modificacién patrimonial y posible conflicto de interés
(2021), se solicita instrumentar las acciones necesarias, a fin de que los servidores publicos de la
Entidad cumplan en tiempo y forma con dicha obligacién.

Finalmente, solicitamos a la Junta Directiva gue considere adoptar como acuerdos las recomendaciones
emitidas en este Instrumento de Opinién y se instruya al Presidente del COLEF el cumplimiente cabal de
las mismas, estableciendo fechas compromiso para su desahogo.

ATENTAMENTE

LeTICIA CALVARIO MARTINEZ
CoMmisARIA PUBLICA SUPLENTE

{
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