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Norte Ejercicio 2019

COMITE EXTERNO DE EVALUACION DE EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE
DICTAMEN DE EVALUACION DEL EJERCICIO 2019

En la ciudad de Tijuana, Baja California, en el Aula Magna de El Colegio de la Frontera Norte (El
COLEF), y conforme a lo establecido por normatividad de la Institucién, el Comité Externo de
Evaluacién (CEE) se reunié en sesién los dias 12 y 13 de marzo del 2020 para proceder a la revision
integral del desempefio académico de El Colegio de la Frontera Norte correspondiente al afio de
2019. Asistieron los siguientes integrantes del CEE: Mario Bassols Ricardez, Carmen Bueno
Castellanos, Laura Flamand Gémez, Maria Regina Martinez Casas, Manuel Ordorica Mellado y
José Carlos Ramirez Sanchez.

Los integrantes de CEE presentamos esta evaluacién que considera:
a) ElInforme de autoevaluaciéon del desempefio institucional del ejercicio 2019.
b) Las recomendaciones derivadas de las discusiones en el seno del CEE, con base en:

i.  Lainformacion disponible en el Informe entregado por la presidencia de EI COLEF.

ii. La presentacion de las actividades anuales (2019) llevada a cabo por su equipo
directivo: Secretario General Académico, Directora General de Asuntos
Académicos y Directora General de Docencia.

iii.  El intercambio de informacién que el CEE llevd a cabo con directores/as de los
departamentos académicos y de las sedes regionales de EI COLEF, asi como con
las personas que coordinan los posgrados y con representaciones de
investigadores/as y estudiantes.

En este documento se resumen los resultados de la evaluacion.

Al finalizar las reuniones, los integrantes del Comité reconocieron y felicitaron a la comunidad de
El Colef por su labor, la importancia de las investigaciones que realiza, la formacién de recursos
humanos y sus actividades de impacto social significativo. El COLEF presenta resultados tangibles
que dan cuenta de una labor y compromiso continuo con la generacion de conocimiento
cientifico y de calidad sobre las fronteras de México, la formacién de recursos humanos en sus
temas de especialidad y la contribucion directa al desarrollo regional.

Con base en la informacion analizada, los integrantes de este Comité emitimos una opinion
colegiada muy favorable sobre el desempefio académico de la institucion y otorgamos la
calificacion de 9.5. Ademads, de manera puntual formulamos las siguientes observaciones y
recomendaciones:
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Observaciones y recomendaciones

I. Investigacion

El COLEF ha analizado y documentado los problemas de las regiones fronterizas y ha contribuido
a la reflexién sobre otros procesos nacionales relacionados y con caracter prioritario. Los
integrantes del Comité destacan los logros en investigacion y en publicaciones arbitradas,
consistentes con la alta calidad de su produccién y su impacto observado dentro de la comunidad
cientifica. Asimismo, emite las siguientes recomendaciones:

1. Gestionar fondos que incrementen la movilidad nacional e internacional del profesorado.

2. Explorar la posibilidad de establecer una unidad dedicada a recaudar fondos externos para
las tareas de investigacion e impacto social.

3. Revisar los sistemas de gestion de recursos financieros disponibles para movilidad del
profesorado y actividades académicas.

4. Desarrollar e implementar un programa de integracion de las personas que ocupan catedras
Conacyt en investigacion, docencia y vinculacion.

5. Explorar la posibilidad de incrementar el valor de la participacién de investigadores/as en
proyectos aplicados o de impacto social en el Sistema de Evaluaciéon a la Produccion
Académica (SIEVA).

6. Disefiar un plan de fortalecimiento de las sedes que disminuya las brechas de capital humano,
infraestructuray capacidades con la sede Tijuana. Entre esos mecanismos se pueden destacar
las experiencias exitosas de los Encuentros de Investigadores y la celebracién de proyectos
académicos conjuntos.

7. Fomentar mecanismos de mayor vinculacién entre los departamentos y los posgrados de El
COLEF.

8. Promover la creacion de una unidad de metodologias de apoyo a la investigaciéon y a la
docencia, por ejemplo, matematicas aplicadas o softwares especializados.

9. Fortalecer las bibliotecas de todas las sedes en particular el acervo bibliotecario
correspondiente a las diversas tematicas de investigacion y a los posgrados que se imparten
en la institucion.

Il. Formacion de recursos humanos

A partir de las herramientas ya elaboradas y del Reglamento General de Docencia que esta en
proceso de revisién, se propone:

1. Realizar un seguimiento de las competencias pedagdgicas de la planta docente.
2. Garantizar el seguimiento y evaluacion del proceso de acompafiamiento de los directores de
tesis.
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3. Revisar el SIEVA para incorporar la evaluacion de los alumnos sobre la calidad del profesorado
a los puntajes de desempeiio.

4. Generar un mecanismo efectivo para que el alumnado conozca la normatividad que protege
sus derechos, por ejemplo, el protocolo de atencién y prevencion al acoso y hostigamiento.

5. Aplicar los procesos de aseguramiento de la calidad académica de los posgrados, presentados
como parte de las evidencias al PNPC de CONACYT, tales como los criterios de evaluacion de
los cursos, evitar la duplicacién de contenidos entre maestria y doctorado, el apego a las
cartas descriptivas de los cursos, entre otros.

6. Revisar el listado de materias optativas para ofrecer solo aquellas que se puedan atender con
el profesorado disponible, y promover la movilidad de estudiantes entre los diferentes
programas de posgrado para optimizar recursos y favorecer la interdisciplina.

7. Fortalecer campafias de promocion de las convocatorias para los programas de posgrado,
especialmente las que se imparten en las sedes regionales.

8. Buscar los recursos para mejorar la infraestructura de los cursos en linea.

lll.  Vinculacion y difusion

El Comité valora positivamente el trabajo de vinculacion y difusion, asi como la fuerte presencia
que tiene El COLEF en la regidn a través de los medios de difusion tradicionales, redes sociales,
convenios de colaboracién, programas de divulgacidn cientifica, exposiciones fotograficas y
videos.

Con la finalidad de fortalecer la vinculacion nacional e internacional de la institucion, el Comité
recomienda:

1. Mejorar los mecanismos de difusion de los resultados de investigacion, por ejemplo,
redisefiando el sitio de Internet, enfatizando el desarrollo de formatos de publicaciones
dirigidas a publicos mas amplios, entre otros.

2. Visibilizar y fortalecer las colaboraciones de EI COLEF con diversos actores sociales para
potenciar su impacto social.

3. Gestionar recursos adicionales para fortalecer el area de publicaciones.

4. Aprovechar y fortalecer las relaciones con instituciones académicas en México y en los
Estados Unidos.

IV. Institucionales

1. Elaborar un programa complementario de pensiones, con el fin de favorecer el proceso de
rejuvenecimiento de la planta académica.
2. Establecer una unidad de servicios médicos y apoyo sicoldgico para atender a la comunidad
de El COLEF.
3. Instrumentar acciones para difundir las funciones del Comité de Etica y Prevencion de
Conflicto de Intereses entre toda la comunidad, sobre todo entre el estudiantado.
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4. Disefnar y poner en practica un protocolo de seguridad que mantenga la integridad de la
comunidad de El COLEF en todas sus sedes y en estancias de campo.
5. Promover la rotacion de reuniones del CEE en diferentes sedes de EL COLEF.

Reiteramos nuestro reconocimiento a la comunidad académica de EL COLEF y a sus autoridades,
y confiamos en que las recomendaciones emitidas por los integrantes de este CEE permitan
avanzar de manera efectiva en los objetivos y la misidn institucionales.

En las instalaciones de El COLEF en la ciudad de Tijuana, Baja California, el 13 de marzo de 2020.

Integrantes asistentes
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Dra. Carmen Bueno Castellanos Dra. Laura Flamand Gémez
Presidenta Secretaria Técnica
Comité Externo de Evaluacién Comité Externo de Evaluacion

Dr. Mario Bagsols Ricardez Dra. Regina Martinez Casas
Integrante Integrante
Comité Externo de Evaluacion Comité Externo de Evaluacién
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Dr. Manuel Ordorica Mellado Dr. José Carlos Ramirez Sanchez
Integrante Integrante
Comité Externo de Evaluacion Comité Externo de Evaluacion



