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12. PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO (PAT) PARA EL ANO 2019

12.1. Diagndstico

INVESTIGACION CIENTIFICA

Fortalezas

a) Liderazgo en investigacion en el ambito de los estudios fronterizos, sociales y
ambientales.

b) Rigurosidad cientifica en el desarrollo de sus investigaciones.

c) Reconocimiento académico a nivel nacional e internacional.

d) Disefio de metodologias innovadoras para la investigacion cientifica en los
campos de estudio de la institucion.

e) Perfil multidisciplinario y trans-disciplinario.

f) Perfil de investigaciones aplicadas con aportaciones en el ambito social, publico
y economico.

g) Presencia a lo largo de la frontera norte de México para analizar los procesos de
integracion regional transfronteriza.

h) Conocimiento multidisciplinario de las dinamicas fronterizas.

i) Visibilidad de diversos temas estratégicos con impactos sociales.

Debilidades

a) Participacion parcial de algunos investigadores en la promocion de proyectos
estratégicos y relevantes para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

b) Insuficiencia de personal académico en las sedes regionales.

c) Insuficiente integracibn programatica entre los diferentes departamentos
académicos y las sedes regionales.

d) Rigideces normativas para la captacion de recursos externos.

e) Insuficiente conectividad para la integracion inter-sedes y con otras instituciones.

f) Ausencia de un programa permanente de aprovisionamiento y actualizacién de
las TIC de acuerdo al Manual Administrativo de Aplicacion General en las
materias de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones y de Seguridad de
la Informacion (MAAGTICSI).

Oportunidades

a) Existen procesos dinamicos en las actividades econdmicas, sociales y culturales
en la frontera norte que generan escenarios originales de desarrollo econémico,
social, ambiental e institucional.

b) Las TIC agilizan la investigacion cientifica, lo cual fortalece la comunicacion
entre la planta académica de todas las sedes.

c) Disponibilidad de recursos tecnolégicos para fortalecer el desarrollo de las
investigaciones y la divulgacion cientifica.

d) Creciente relevancia de las fronteras como espacios de desarrollo y necesidad
de analisis y conocimiento cientifico.

e) Creciente relevancia politica, social y cultural de la poblacibn mexicana y de
origen mexicano que reside en Estados Unidos.

f) Reorganizacion del sistema publico de CONACYT para la articulacion y
coordinacion de los CPI.
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Amenazas

a) Restriccidn en los presupuestos para los proyectos de investigacion.

b) Limitacion para la contratacion de personal académico (investigadores y
personal de apoyo).

c) Restriccidon en el presupuesto para la adquisicion y operacion de TIC.

d) Existe una vision centralista que limita recursos a la region fronteriza en materia
de programas y politicas publicas.

e) Escenarios de violencia que afectan al trabajo de investigacion y la vida
cotidiana de la comunidad de El Colef en algunas sedes.

TRANSFERENCIA TECNOLOGICA Y VINCULACION

Fortalezas

a) Presencia institucional a nivel regional, nacional e internacional en los diferentes
sectores, publico, privado y social.

b) Amplio y diverso numero de convenios de colaboracion con los diferentes
ambitos y sectores.

c) Reconocimiento a la imagen de la institucibn segun temas estratégicos
fronterizos.

d) Mayor relevancia de la frontera norte mexicana en el contexto de una nueva
administracion federal en Estados Unidos.

e) Multiples desarrollos de nuevos sistemas, aplicaciones y sitios web.

f) Avance en la infraestructura tecnolégica y mejora de la conectividad.

Debilidades

a) Insuficiente relacion con algunos actores a nivel local, regional, nacional e
internacional.

b) Limitada influencia institucional con actores federales estratégicos.

c) Participacion parcial de los investigadores en las estrategias institucionales de
difusion de las tareas cientificas y de la sociedad del conocimiento.

d) Insuficiente apoyo institucional en infraestructura y recursos humanos para
realizar las actividades de vinculacion y difusion.

e) Limitado involucramiento del personal académico en la adaptacion digital.

f) Escasa actualizacion de la planta académica sobre gestion y politica publica
segun demandas de los gobiernos.

g) Limitada planeacion estratégica y comunicacion organizacional.

Oportunidades

a) Las instituciones gubernamentales, académicas, sociales y empresariales
requieren estudios cientificos como insumo a la toma de decisiones y acciones
para el desarrollo.

b) La comunicacion digital permite una relacion intensa con organismos nacionales
e internacionales.

c) Creciente demanda y relevancia de resultados cientifico-académicos referentes
a las problematicas sociales de la frontera norte del pais y de la relacion
fronteriza con Estados Unidos.

d) Las redes sociales permiten la interaccidbn con nuevos usuarios y generaciones
jovenes que buscan informacion referente a posgrados e investigacion.
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Amenazas

a) Restricciones normativas y presupuestales para la contratacion de personal con
mayores calificaciones en materia de difusion y divulgacion cientifica, asi como
para la adquisicion de equipo y material para realizar estas tareas.

b) Falta de recursos para actividades de TIC.

c) Dificultad para obtener recursos complementarios por limitaciones cientificas.

d) Creciente demanda de propuestas de politica publica multinivel.

e) Limitada planeacion estratégica y de comunicacion organizacional.

FORMACION DE CAPITAL HUMANO

Fortalezas:

a) Todos los programas de posgrado presenciales pertenecen al Padrén Nacional
de Posgrado de Calidad (PNPC).

b) Seis de los posgrados tienen reconocimiento de competencia internacional en el
PNPC.

c) Alta eficiencia terminal de los programas de posgrado.

d) Las tesis estdn enmarcadas en las lineas generales de aplicacion del
conocimiento (LGAC).

e) Los egresados han obtenido premios y reconocimientos.

f) Incorporacion de egresados de maestria a programas doctorales en
universidades nacionales y extranjeras.

g) Aumento de movilidad y participacion de alumnos en congresos.

Debilidades:

a) Falta capacitacion a los estudiantes en el uso correcto de citacion.

b) Formacion de redes a través de la inclusion de co-directores en los programas
de posgrado

Oportunidades:
a) Nuevas formas de trabajo que permiten la integracion y el fortalecimiento de las
actividades de formacion de recursos humanos.

Amenazas:

a) No contar con becas de manutencion para los estudiantes por parte de
CONACYT

b) Aumento de nimero de alumnos que manifiestan tener problemas psicologicos.

POSGRADOS EN LINEA Y EDUCACION CONTINUA

Fortalezas

a) Posicionamiento de El Colef como formador en linea

b) Oferta educativa con enfoque centrado en procesos de aprendizaje activo

c) Estudiantes y egresados con valoracion de muy satisfechos

d) Profesores con experiencias positivas de participacion en programas en linea
e) Consolidacion de un cuerpo tutorial

Oportunidades
a) Institucionalizacion del area
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ofrece
Visualizar la innovacion educativa como una necesidad institucional
Contar con la participacion de un experto en pedagogia
Contar con un sistema de gestion escolar y administrativa
Profesores capacitados en nuevos modelos pedagoégicos

Profesores mas comprometidos con los tiempos de entrega

Debilidades

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

Reconocimiento institucional a docentes de su actividad académica en linea
Disefio instruccional de todos los programas a cargo de la coordinacion
Condiciones de trabajo poco estables para el equipo técnico

No contar con un sistema automatizado de gestion

Falta de equipamiento

Dificultad en los procesos con el area administrativa

Compleja cadena de mando para la gestion de pagos

Amenazas

a)
b)
C)
d)
e)

f)

Creciente competencia en oferta educativa en linea

Falta de actualizacion de la planta docente en los nuevos modelos educativos
Falta de actualizacion de la planta docente en el uso de las TIC

Falta de interés de la planta docente de participar en programas en linea
Falta de incorporacion del area en procesos institucionales

Normatividad y control administrativo cada vez mas complejo

DIFUSION Y DIVULGACION
Fortalezas

a)
b)

c)

d)

f)

Reconocimiento de la calidad de los estudios de la institucion.

Produccion y publicacion permanente de productos editoriales, audiovisuales y
electronicos.

Las dos revistas especializadas tienen prestigio en el &mbito académico e
internacional y forman parte del padron de revistas Conacyt y de algunos indices
internacionales.

Infraestructura para la generacion de productos audiovisuales para la difusion de
la investigacion académica.

Consolidacion de actividades de divulgacion cientifica y presencia en las redes
sociales.

Posicionamiento institucional en los temas de migracion, estudios culturales,
ambiente y cambio climatico, integracion comercial y seguridad ciudadana.

Debilidades

a)

b)
c)

d)

Limitada articulacion de la planta académica para alimentar y actualizacion los
contenidos del Portal institucional.

Limitado flujo de informacion académica e institucional.

Escaso personal y bajos incentivos en las areas de comunicacion, difusion y
publicaciones.

Limitada capacitacion del personal académico y de apoyo para transitar a una
politica de divulgacion cientifica.
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Regionales.
f) El Portal institucional esta en un sélo idioma.

Oportunidades

a) Adaptacion digital como una estrategia para promover una eficaz y efectiva
comunicacion y visibilidad institucional.

b) Numero creciente de usuarios de internet en los sectores académico,
gubernamental, empresarial y social.

c) El desarrollo de las TIC favorece la integracion y la posibilidad de acceder a
segmentos mas diversos de la poblacién.

d) La generacion de la informacion a través de las TIC facilita la toma de
decisiones.

e) La visibilidad de los problemas fronterizos vinculados con el estudio de las
politicas de la administracion federal de Estados Unidos y sus impactos en la
frontera norte y en la relacion binacional.

Amenazas

a) Restricciones normativas y presupuestales para la adquisicion de equipo y la
contratacion de personal especializado, adecuado para el uso de los modernos
sistemas de comunicacion.

b) Saturacion de la informacién digital en usuarios internos y externos.

12.2. Desarrollo de proyectos de investigacién cientifica
12.2.1. Proyeccién de indicadores CAR asociados

GENERACION DE CONOCIMIENTO DE CALIDAD
El Colef ha proyectado cerrar el ejercicio 2019 con una produccién académica de
246 publicaciones arbitradas, con una planta total de 123.

PROYECTOS EXTERNOS POR INVESTIGADOR
La meta proyectada a alcanzar para este indicador en 2019 es de 68 proyectos de
investigacion financiados con recursos externos.

12.2.2. Estrategias

¢ Incrementar la proporcion de investigadores en el SNI y elevar su posicion en
los niveles de reconocimiento.

e Ampliar el nimero de estancias de investigadores en otras instituciones de
prestigio, nacionales e internacionales.

e Incrementar de 35 a 86 investigadores de la planta académica en las sedes
regionales hacia el 2018.

e Ampliar el numero de proyectos y eventos compartidos con otras
instituciones nacionales e internacionales en las sedes regionales.

¢ Incrementar el nimero de articulos en revistas en los padrones con el mayor
reconocimiento nacional e internacional, apoyando traducciones.
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procedimien_-- , -=-w--- --- permitan transformar todos los
resultados de investigacion en productos académicos arbitrados y de
divulgacion.

e Vincular las tesis de investigacion de los programas de posgrado con la
agenda de proyectos de los departamentos académicos.

e Convenir con instituciones académicas internacionales la realizacién de
investigaciones en el tema de estudios comparados de fronteras del mundo.

e Incrementar el nUmero y calidad de foros académicos y de vinculacién con el
tema de estudios comparados de fronteras.

e Incrementar el numero de estancias de los investigadores de El Colef en
instituciones académicas nacionales e internacionales, asi como aumentar el
numero de estancias de investigadores externos.

o Fortalecer y consolidar las revistas Frontera Norte y Migraciones
Internacionales como referentes en los estudios sobre fronteras y procesos
migratorios.

e Generar productos académicos de investigacion publicados en inglés y en
formatos digitales que permitan su distribucion global.

e Definir una agenda tematica prioritaria sobre la cual programar eventos y
actividades de investigacion en fronteras del mundo especificas.

e Integrar el programa continuo y multidisciplinario de estudios de los
mexicanos en el exterior, que genere un conocimiento sistemético de esta
poblacién y conduzca en el mediano plazo a la creacién de una sede de El
Colef en Los Angeles, California (Estados Unidos).
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12.2.3. Acciones especificas

e Dar seguimiento al programa de acompafamiento institucional de apoyo a la
planta académica a crear estrategias para su ingreso y ascenso dentro del
SNI.

¢ Priorizar la contratacion de investigadores ya con pertenencia al SNI o con la
produccion académica necesaria para su ingreso en la siguiente
convocatoria.

e Apoyar el cumplimiento de la recomendacién de los comités de evaluacion
del SNI a los investigadores de la institucion evaluados.

e Promover y difundir las diferentes convocatorias para estancias académicas
y apoyar a los investigadores en su solicitud.

e Promover y difundir los convenios interinstitucionales de intercambio
académico.

e Fortalecer redes y proyectos de trabajo interinstitucional.

o Identificar las é&reas tematicas estratégicas para fortalecer las sedes
regionales.
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fortalecimiento de las sedes regionales.

e Incorporar a investigadores del Programa de Cétedras CONACYT en los
proyectos prioritarios de la institucion en las sedes regionales.

o Fortalecer las redes y los proyectos interinstitucionales con base en las areas
tematicas estratégicas en las sedes regionales de El Colef.

¢ Incrementar la participacion de los investigadores de las sedes regionales en
los proyectos estratégicos de la institucion.

e Fomentar la organizacion de seminarios departamentales en las sedes
regionales.

e Fortalecer el programa de apoyo para traduccion a otro idioma de productos
académicos estratégicos y de articulos en revistas de calidad internacional.

e Promover el fortalecimiento de redes de investigacion con instituciones
nacionales e internacionales.

e Difundir entre la planta académica los padrones de revistas especializadas.

e Dar seguimiento y difusion a la produccion editorial de El Colef y de los
proyectos de investigacion.

e Apoyar la participacidon en publicaciones arbitradas en conjunto con
estudiantes de los distintos posgrados de la institucion.

e Dar seguimiento a los productos derivados de los proyectos.

e Incorporar al proceso de seleccion la visién de vincular los anteproyectos de
tesis con los proyectos de investigacion y lineas de especialidad de los
profesores-investigadores.

e Promover la participacion de los estudiantes de los programas de posgrado
en los proyectos de investigacion.

e Fomentar la participacion de estudiantes en eventos académicos internos y
externos.

e Promover incentivos para el desarrollo de proyectos de investigacion con
instituciones internacionales.

e Reforzar e incrementar vinculos con instituciones académicas en Estados
Unidos y enfocadas en el estudio de las fronteras.

e Impulsar y apoyar la realizacion de foros académicos de caracter
internacional.

e Fomentar la participacion de investigadores internos y externos en nuevos
proyectos de investigacion con el tema de fronteras comparadas.

e Impulsar los convenios de movilidad y colaboracion académica con
instituciones internacionales y nacionales de reconocido prestigio.

¢ Incentivar la movilidad de la planta académica nacional e internacional.

e Difundir las convocatorias de movilidad académica nacional e internacional.

e Implementar procesos editoriales que permitan a las revistas obtener el
registro en los indices del mas alto nivel internacional.

mw la--’,::::.' CONACYT i(;:l:rg::tera



MEXICO ...;kcomcw o [

Norte
Wmerode e_._.__ ...._..._._._.._.2s y el uso del idioma inglés en
una proporC|on creciente de articulos.

¢ Renovar los sitios web de ambas revistas para facilitar su acceso y difusion.

e Fortalecer la presencia y perfil de ambas revistas en las redes sociales.

e Dar continuidad a los productos editoriales comprometidos en las
convocatorias de Eventos Estratégicos y Seminarios “Las fronteras del
mundo”.

e Impulsar la produccion en inglés para facilitar la difusion a un publico mas
amplio.

e Elaborar y difundir productos editoriales en formatos impresos y digitales.

e Apoyar a los departamentos académicos para el desarrollo de seminarios
enfocados a una agenda tematica prioritaria con base en los problemas
sociales y ambientales de coyuntura en la region, haciendo especial énfasis
en los estudios comparados de fronteras.

e Fomentar los estudios comparados entre las fronteras de México y otras
regiones.

¢ Identificar vinculos potenciales para la creacion de sinergias con otras
instituciones académicas con sede en Estados Unidos para la realizacion de
estudios enfocados en la poblacion mexicana residente en dicho pais.

e Fortalecer y promover la formacién de recursos humanos especializados en
el tema migratorio en América del Norte.

e Promover propuestas de investigacion para participar en las convocatorias
nacionales e internacionales.

12.3. Formacién de capital humano
12.3.1. Proyeccién de indicadores del CAR asociados

CALIDAD DE LOS POSGRADOS

Se ha proyectado que al cierre de 2019 El Colef conservara diez programas de
posgrado, el 100% reconocidos por CONACYT a través del PNPC. EIl 60 por ciento
(6) de ellos contaran con el mas alto reconocimiento de Competencia Internacional
del PNPC. El 20 por ciento (2) continuaran registrados en el PNPC en el nivel de
nueva creacion (Doctorado en Estudios Culturales y Doctorado en Estudios de
Migracion) y el otro 20 por ciento en el nivel en desarrollo (Maestria en Accion
Publica y Desarrollo Social y Maestria en Gestion Integral del Agua). El Colef est4
comprometido con el disefio e imparticion de programas de posgrado de la mas alta
calidad, formando a recursos humanos especialistas en las dreas embleméticas del
Centro.

GENERACION DE RECURSOS HUMANOS

Los programas de posgrado de EI Colef tienen un ingreso generacional. Las
maestrias tienen un periodo de ingreso/egreso bienal, los doctorados en Estudios
de Migracion y Estudios Culturales son de caracter trienal y el Doctorado en

7
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2018 ingresaron los estudiantes de las maestrias y del doctorado en Ciencias
Sociales y en 2019 se estiman 10 egresados del Doctorado en Estudios de
Migracion y 16 del Doctorado en Estudios Culturales.

POSGRADOS EN LINEA Y EDUCACION CONTINUA

En 2019 se exploraran las condiciones con Conacyt para el registro de las tres
especialidades ante el PNPC de programas no escolarizados. Para garantizar la
mas alta calidad en la oferta en linea, se ha propuesto implementar el Programa de
actualizacion docente (PAD) y el Programa de profesionalizacion tutorial que
contribuyan, mediante espacios formativos -presenciales y en linea- a la
reconfiguracion de la practica docente profesional de la planta académica de El
Colef. La convocatoria de las especialidades abre anualmente, por lo que para 2019
se considera atender a 85 participantes. La Maestria en Estudios de Migracion
Internacional es bienal y se proyecta atender a 20 estudiantes que se titularan en el
2020. En educacion continua se contemplan 120 estudiantes.

12.3.2. Estrategia

¢ Mantener las acreditaciones en el Padron Nacional de Posgrados de Calidad
de Conacyt en los posgrados que se evaluardn en 2019 (Maestrias en
Economia Aplica, Estudios Culturales y Gestion Integral del Agua)

o Difundir la oferta de posgrados de El Colef a través de medios digitales,
ademas de manera continua.

e Consolidar la oferta de posgrados.

e Asignacion de directores y lectores de tesis asociadas con la LGAC a los
estudiantes de maestrias y DCS, promocién 2018-2020/2022.

¢ Incentivar el intercambio y la movilidad estudiantil, nacional e internacional de
los estudiantes de maestrias y doctorado de la promocion 2018-2020 y 2018-
2022.

e Fortalecer la calidad académica de los posgrados en linea.

o Fortalecer las capacidades institucionales en el area de docencia y formacién
gue dinamicen la experiencia adquirida y los recursos educativos disponibles,
en congruencia con las necesidades de especializacion nacionales e
internacionales.

e Institucionalizacion del area

12.3.3. Acciones especificas

e Seguimiento a los avances de tesis por medio de los coloquios de los
programas de maestria.

e Obtencion del grado de los estudiantes del DEM y DESC.

e Actualizacion de los planes de estudios de los programas de MDR y DESC.

¢ Organizar conferencias tematicas.

e Organizar cursos extracurriculares, para fortalecer el uso de paquetes de
software como Atlas ti, SPSS, etc.
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o Disefar la campafa de difusion institucional de la convocatoria de ingreso
2020.

¢ Difundir por via electrénica la convocatoria de ingreso 2020.

e Seleccion rigurosa de los estudiantes de la promocion 2019.

e Elaboracion de tesis en el DEM y DESC asociadas con las LGAC.

e Actualizar y gestionar nuevos convenios con instituciones de educacion
superior para la movilidad estudiantil.

e Incentivar a los estudiantes de las maestrias y doctorado en ciencias
sociales en el érea de estudios regionales a realizar estancias de movilidad.

e Desarrollar los contenidos y disefio instruccional del nuevo plan de estudios
de la Maestria en Estudios de Migracién Internacional.

e Actualizar los contenidos de la oferta educativa actual.

¢ Implementar el “Programa de actualizacion docente” (PAD).

¢ Implementar el “Programa de profesionalizacion tutorial”.

e Creacion del Repositorio de recursos educativos de El Colef.

o Fortalecer el area pedagdgica y de disefio instruccional de la UEC.

e Creacion del Consejo Consultiuvo.

e Reestructuracion del area para responder a sus funciones y oferta de
formacion reales.

e Incorporar los programas de posgrado en linea al Programa de Seguimiento
de Egresados de El Colef.

12.4. Difusién y divulgacion de la ciencia y tecnologia
12.4.1. Proyeccion de indicadores del CAR asociados

ACTIVIDADES DE DIVULGACION POR PERSONALDEC Y T

Se proyecta un minimo de 300 actividades de divulgacion a realizar en el afio 2019.
Las actividades de divulgacion para este indicador se contabilizaran a través de
los productos siguientes:

a) Programas de television producidos
e Programas reeditados
e Programas grabados y editados
b) Videos realizados
c) Audios producidos
d) Salas de Prensa enviadas
e) Correos fronterizos enviados
f) Exposiciones fotograficas realizadas
g) Comunicados realizados
h) Cobertura de eventos en linea
i) Campafas en redes sociales
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k) Videos subidos al canal de YouTube institucional
[) Visitas guiadas
m) Objetos de comunicacion
n) Participacion en eventos interinstitucionales
0) Participacién en eventos culturales
p) Presentacioén de libros
q) Programas de radio co-producidos.

Este indicador es un reflejo de la estrategia de El Colef de producir proyectos
novedosos para television, radio y consumo mediatico, asi como una fuerte
presencia en redes sociales y transmision en video de eventos que conectan a la
academia con publicos mas amplios y diversos.

12.4.2. Estrategia
e Actualizacion permanente de los sitios web de El Colef.

e Desarrollar las capacidades que permitan el acceso digital de los productos
académicos y actividades de difusion de El Colef.

e Ampliar las capacidades y herramientas de produccidén editorial, tanto
impresas como en formato electrénico.

e Modernizar los sitios de las revistas académicas Frontera Norte y
Migraciones Internacionales, favoreciendo sus mecanismos de consulta en
espafiol e inglés.

e Orientar sobre el procedimiento para la firma de acuerdos y convenios,
segun demandas de la planta académica y de las prioridades institucionales.

12.4.3. Acciones especificas

¢ Dar seguimiento al diagnostico del Portal Institucional y los sitios web de El
Colef para establecer un programa de mejora continua, administracion de la
informacion, organizacion y estructura que facilite a los usuarios la
bdsqueda y ubicacién de contenidos y sitios web.

e Trabajar una propuesta para actualizar la informacion del portal institucional
y que ésta se traduzca al inglés.

e Homologar los sitios web acorde a la imagen institucional.

e Preparar y gestionar la firma de contratos anuales para los servicios de
cémputo en la nube.

e Actualizacion de las secciones del portal institucional.

e Generar contenidos de acceso publico.

¢ Iniciar y gestionar la elaboraciéon de lineamientos para la documentacion del
portal institucional y sitios web.

e Continuar con la gestibn para la adaptacion del sistema gestor de
contenidos del portal institucional y capacitar al personal para su manejo,
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\ Norte

que cada a . formacion sea responsable de
manejar sus contenidos.

e Continuar con las gestiones para el resguardo profesional de los archivos
electronicos existentes de las publicaciones y demés productos académicos
de El Colef.

e Continuar con el proceso de mejora continua del Sistema de
Publicaciones en Linea (SPL).

e Aprovechar las redes sociales como plataforma de interaccion con el
publico.

¢ Dar continuidad al desarrollo del sistema de Publicaciones en Linea (SPL).

e Gestionar el desarrollo, adecuacion e implementacion de herramientas
informaticas para apoyar el proceso editorial de las publicaciones.

e Brindar soporte y mantenimiento al Sistema de Organizacion de Eventos
(SOE).

¢ Actualizar permanentemente las bases de datos del Sistema de Contactos.

e Explorar la posibilidad de mejorar el servicio y las capacidades de envios de
campafas de correo electronico.

e Dar continuidad a la administracion del Repositorio institucional para la
publicacion de la informacion segun la normatividad vigente.

e Buscar nuevos proveedores para mejorar los tiempos de produccion de las
obras, asi como la disminucién en los costos de cada uno de los procesos a
realizar.

e Actualizar el catadlogo electronico de publicaciones que se realiza
conjuntamente con la Red Nacional Altexto, para ser distribuido en ferias de
libros y eventos para una mayor difusion de las publicaciones de El Colef.

e Supervisar la version electronica para Internet de las revistas Frontera
Norte y Migraciones Internacionales, a fin de que cumplan con los criterios
editoriales y que un mayor publico tenga acceso a ellas.

e Gestionar la actualizacién de la plataforma de la libreria en linea e impulsar
su uso como herramienta de adquisicion de las publicaciones de El Colef.

e Supervisar la version electronica de las revistas Frontera Norte y Migraciones
internacionales.

e Redisefiar los sitios en Internet de las revistas académicas Frontera
Norte y Migraciones Internacionales.

e Analizar las estadisticas del trafico de las revistas.

e La Revista Frontera Norte tiene programado aumentar la proporcién de
articulos publicados en inglés, consolidar la internacionalizacién de la
revista en términos de los colaboradores, enriquecer la base de datos sobre
tematica y disciplina en la produccion de los nuevos articulos, fortalecer el
proceso OJS para la evaluacion de articulos y publicar en los primeros dias
de inicio del periodo de cada namero.

mw la--’,::::.' CONACYT i(;:l:rg::tera
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Norte
"evista Front__-_ ~-—-oe —. ..—_._5 indices internacionales, como

SCOPUS, en bases de datos como Sherpa/Romeo que ya se hizo la
solicitud, publicar una version electronica en inglés del contenido de la
revista y traducir nimeros anteriores, redisefiar la pagina actual.

e Hacer un video promocional para cada revista (siempre y cuando haya
presupuesto y personal para su realizacion).

e Elaborar un documento informativo sobre el proceso para la firma de
convenios que oriente a la planta académica.

e Disefar un documento electronico informativo con los convenios generales
firmados en cada trimestre del afio por area temaética.

e Mantener actualizado el Catalogo de Convenios Generales en la
version web.

e Mantener el apartado de Convenios Generales en el portal
institucional.

e Redactar los borradores del Convenio General y de movilidad en otros
idiomas ademas del espariol.

e Apoyar en la elaboracion y revision de convenios con instituciones y casas
editoriales de gran prestigio para la coedicion de obras, segun temas
estratégicos de la politica publica.

12.5. Actividades de transferencia tecnoldgicay vinculacion
12.5.1. Proyeccién de indicadores del CAR asociados

PROYECTOS INTERINSTITUCIONALES

Se ha proyectado para 2019 trabajar y concluir 37 proyectos de investigacion
cientifica desarrollados en cooperacion con otras instituciones u organizaciones
publicas, privadas o sociales, con base en un protocolo o un convenio especifico.

TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

Durante el 2019, El Colef proyecta la vigencia de 45 contratos o convenios de
transferencia de conocimiento, innovacion tecnoldgica, social, econémica o
ambiental firmados vigentes.

PROPIEDAD INTELECTUAL

El Colef continuard la labor del registro ante el INDAUTOR de las publicaciones
realizadas bajo su sello editorial. En 2019 se espera realizar el registro y tener los
derechos de autor de 27 productos mas.

12.5.2. Estrategia
e Definir una nueva agenda de prioridades del desarrollo regional fronterizo y
nacional con objetivos susceptibles de convenir con instituciones publicas
federales, estatales, municipales, bilaterales e internacionales.

12
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nueva agenL.-_ e pierieee—— —.—. desarrollo regional fronterizo y
nacional con objetivos susceptibles de convenir con sectores de la sociedad
civil, empresariales y fundaciones privadas, nacionales e internacionales.

e Establecer procedimientos y recursos que permitan la transformacion de los
hallazgos de investigacion en objetos de comunicacion puntual y agil
dirigidos a tomadores de decisiones e instancias pertinentes de accion
publica.

e Establecer procedimientos y recursos que permitan la transformacién de los
hallazgos de investigacion en objetos de comunicacién publica de alcance
masivo.

mw la--’,::::.' CONACYT i(;:l:rg::tera

12.5.3. Acciones especificas

e Promover la vinculacién entre la planta académica y sus proyectos de
investigacion con la agenda regional y nacional de desarrollo.

e Fomentar la participacién de investigadores en convocatorias para realizar
proyectos de investigacion con instituciones publicas.

e Fomentar la participacion de investigadores en convocatorias para realizar
proyectos de investigacion con organizaciones de la sociedad civil, iniciativa
privada y fundaciones.

e Impulsar las redes de colaboracién cientifica con el sector de la sociedad
civil, iniciativa privada y fundaciones.

e Fomentar incentivos al personal académico que promueva la investigacion
con actores multinivel.

e Organizar actividades, tales como talleres, grupos focales, mesas de
trabajo, entre otros, con la finalidad de presentar hallazgos principales de
investigacion a actores claves.

e Proponer productos de comunicacion que permitan el desarrollo de los
lenguajes adecuados para cada tipo de publico.

¢ Organizar una distribucion estratégica de los productos de comunicacion en
colaboracién con la planta académica.

e Dar continuidad a las actividades de vinculacion con el Sistema de CPI.

e Fortalecer la difusion y actualizar el formato del programa de television
“Didlogos desde la Frontera”.

¢ Mantener los perfiles de El Colef en redes sociales y la difusién de datos y
hallazgos principales.

e Participar de manera activa en ferias de libros autorizadas y apoyar en lo
correspondiente a la organizacién de presentaciones de libros.

e Editar libros académicos que sean autorizados para su publicacién,
cuidando los criterios editoriales y las normas establecidas por El Colef.

e 3d6. Realizar productos de divulgacion acordes a los publicos estratégicos
(produccién audiovisual, materiales escritos y participacion de eventos).

13
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Norte

12.6. Otras estrategias y acciones que aportaran al Plan

Estratégico de Mediano Plazo
El area académica de El Colef considera que no hay otras aportaciones al PEMP
que reportar.

12.7. Catedras

En la institucion actualmente se encuentran comisionados 12 investigadores del
Programa de Catedras CONACYT, mientras que uno mas se incorporara en el
dltimo trimestre del 2018. Por lo tanto, El Colef contar4d con trece de estos
investigadores asignados a siete proyectos:

e Proyecto: Observatorio estadistico de Ila migracion entre
Centroamérica, México y E.U.
Aprobado en 2014 con tres Investigadores asignados a las sedes regionales
de Tijuana, Ciudad Juérez y Monterrey.

e Proyecto: Politicas para la creacion y fortalecimiento de Pymes
intensivas en conocimiento.
Aprobado en 2014 con un investigador asignado a la sede de Tijuana.

e Proyecto: Programa de investigacion sobre los mexicanos en Estados
Unidos.
Aprobado en 2015 con tres investigadores asignados: uno a Tijuana y dos a
Monterrey.

e Proyecto: Salud y migracion. Dos realidades a atender.
Aprobado en 2016 con una investigadora asignada a la sede de Piedras
Negras.

e Proyecto: Los derechos humanos en la frontera norte: los contextos de
alta violencia.
Aprobado en 2017 con dos investigadores asignados a las sedes de Ciudad
Juarez y Matamoros.

e Proyecto: Jovenes y nifios en escenarios de inseguridad y violencia en
las fronteras de México.
Aprobado en 2017 con dos investigadores asignados a la sede de
Matamoros.

e Proyecto: Itinerarios de migraciéon y salud en la frontera norte.
Aprobado en 2018 con un investigadora asignada a la sede de Tijuana.

Cabe decir que los investigadores del Programa de Catedras CONACYT participan
en las tres areas sustantivas de la institucion: investigacion, docencia y vinculacion.
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EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE A. C.

Programa de Trabajo 2019
OBJETIVO

ESTRATEGICO

1. INCREMENTAR LA CALIDAD DE LA PLANTA Y PRODUCTOS ACADEMICOS DE EL COLEF, ASI

COMO SU RECONOCIMIENTO A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL

ESTRATEGIA

ACTIVIDADES

Publicacion de convocatoria
de Movilidad Internacional

) i para la planta académica. |[1/1/2019 |3/31/2019
1b. Ampliar el nimero de
estancias de investigadores en
otras instituciones de prestigio,
nacionales e internacionales. Primer periodo de movilidad |4/1/2019  [6/30/2019
Segundo periodo de 7112019 |0/30/2019
movilidad
Publicacion de convocatoria
para la contratacion de tres
_10. Ingrementar de 352 86 plazas de investigador 1/1/2019  |3/31/2019
investigadores de la planta .
L Titular A.
académica en las sedes
regionales
Contratacion de 7/1/2019  |9/30/2019
investigadores.
ng‘gx;ﬁ'o”agt‘?vli'ffsnc'as e |412019  |0/30/2019
1d. Ampliar el nimero de y -
proyectos y eventos compartidos |Publicaciéon de convocatoria
con otras instituciones para contratacion de 1/1/2019  |3/31/2019
nacionales e internacionales en |personal técnico académico
las sedes regionales. Contratacion 4 técnicos
o - 1/1/2019  |6/30/2019
académicos Auxiliar C.
Difusion del programade 1,1 5019 |3/31/2019
traduccién
Programa de traduccién y
1f. Establecer proc¢d|mlentos y ed|C|or_1 de 1_0 de artlcul(_)s 4/1/2019  |9/30/2019
recursos que permitan en revistas indexadas (tipo
transformar todos los resultados |A).
de |nye§t|ga0|0n_en productos I_Ed|C|on y publicacién de 6 211/2019  |9/30/2019
académicos arbitrados y que libros.
permitan su difusién nacional e |Difusion de programa de
internacional. apoyo para revistas 1/1/2019  |3/31/2019
indexadas tipo A.
Enviar 5 articulos en 4/1/2019 9/30/2019

revistas indexadas tipo A




ESTRATEGICO

2. CONSOLIDAR A EL COLEF COMO CENTRO INTERNACIONAL DE ESTUDIOS COMPARADOS DE FRONTERAS Y DE
LOS MEXICANOS EN EL EXTERIOR

Programa de Trabajo 2019
OBJETIVO

ESTRATEGIA

2a. Convenir con instituciones
académicas internacionales la
realizacién de investigaciones

EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE A. C.

ACTIVIDADES

Propuesta de 6 talleres/reuniones
con potenciales financiadores de

. 01/04/2019 |31/12/2019
en el tema de estudios proyectos, una por departamento
comparados de fronteras del [académico.
mundo.
2b. Incrementar el nimero y
calidad de foros académicos y |Realizar 6 foros académicos
de vinculacion con el tema de |propuestos por cada uno de los |01/04/2019 (31/12/2019
estudios comparados de departamentos académicos.
fronteras.
2d1. Implementar procesos
editoriales que permitan a las
revistas obtener el registro en los |1/1/2019  [12/31/2019
indices del mas alto nivel
internacional.
2d._FortaIecer y consolidar las 2d2. Ampliar el nimero de
revistas Frontera Norte y autores internacionales y el uso
Migraciones Internacionales .- I y 01/01/2019 |12/31/2019
del idioma inglés en una
como referentes en los L, . .
. proporcion creciente de articulos.
estudios sobre fronteras y
procesos migratorios. 2d3. Renovar los sitios web de
ambas revistas para facilitar su  |01/01/2019 |12/31/2019
acceso y difusion.
2d4. Fortalecer la presencia y
perfil de ambas revistas en las 01/01/2019 [12/31/2019
redes sociales.
Difusion de apoyo de traduccion (3/1/2019  |3/31/2019
2e. Generar productos L s
L Apoyo a la traduccién y edicién
académicos de eventos y L L
royectos de investigacion para la publicacion en inglés de
proy: N productos académicos derivados [01/04/2019 |31/12/2019
publicados en inglés y en . L
. . de proyectos de investigacion en
formatos digitales que permitan formatos impresos v diaitales
su distribucién global. P ydg '
Registro de derechos de autory | /,115019 |31/12/2019
adquisicion de patrimoniales.
Realizar eventos académicos
2f. Definir una agenda tematica internacionales propuestos uno 7/1/2019 [31/12/2019
Lo por cada uno de los
prioritaria sobre la cual .
departamentos académicos
programar eventos y ——— -
actividades de investigacion en Publicacion de convocatoria para
g contratacion de personal técnico |1/1/2019  |3/31/2019
fronteras del mundo L
. académico
especificas. Contratacion 3 técnicos
4/1/2019 |6/30/2019

académicos Auxiliar C.




EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE A. C.
Programa de Trabajo 2019

OBJETIVO
ESTRATEGICO

3. CONSOLIDAR EL VINCULO DE LOS PROYECTOS DE INVESTIGACION CON LA AGENDA DE DESARROLLO Y POLITICAS PUBLICAS.

ESTRATEGIA

3a. Definir una nueva agenda de prioridades
del desarrollo regional fronterizo y nacional
con objetivos susceptibles de convenir con
instituciones publicas federales, estatales,
municipales, bilaterales y multilaterales.

ACTIVIDADES

3a2. Fomentar la participacion de
investigadores en convocatorias para
realizar proyectos de investigacion con
instituciones publicas.

3/1/2019

12/15/2019

3b. Definir una nueva agenda de prioridades
del desarrollo regional fronterizo y nacional
con objetivos susceptibles de convenir con
sectores de la sociedad civil, empresariales
y fundaciones privadas, nacionales e
internacionales.

3bl. Fomentar la participacion de
investigadores en convocatorias para
realizar proyectos de investigacion
organizaciones de la sociedad civil,
iniciativa privada y fundaciones.

3/1/2019

12/15/2019

3c. Establecer procedimientos y recursos
que permitan la transformacion de los
hallazgos de investigacion en objetos de
comunicacion puntual y agil dirigidos a
tomadores de decisiones e instancias
pertinentes de accion publica.

3cl. Apoyar en organizar actividades,
tales como talleres, grupos focales,
mesas de trabajo, entre otros, con la
finalidad de presentar hallazgos
principales de investigacion a actores
claves.

1/3/2019

12/3/2019

3c2. Proponer productos de
comunicacion acordes con las
necesidades de la actividad 3c1., que
permitan el desarrollo de los lenguajes
adecuados para cada tipo de publico.

1/3/2019

12/3/2019

3c3. Organizar una distribucion
estratégica de los productos de
comunicacion en colaboracion con la
planta académica.

1/3/2019

12/3/2019

Programar eventos para la presentacion
de los resultados de proyectos de
investigacién con sectores clave (road
show de proyectos)

4/1/2019

12/31/2019

Organizacion de la Feria anual de
proyectos COLEF en Ecoparque (mes
de agosto).

7/1/2019

9/30/2019

3d. Establecer procedimientos y recursos
que permitan la transformacion de los
hallazgos de investigacion en objetos de
comunicacion publica de alcance masivo.

3d1. Dar continuidad a las actividades
de vinculacién con los CPI.

1/3/2019

12/3/2019

3d2. Fortalecer la difusion y actualizar
el formato del programa de television
“Diadlogos desde la Frontera”.

1/3/2019

6/3/2019

3d3. Mantener los perfiles de El Colef
en redes sociales y la difusién de datos
y hallazgos principales.

1/3/2019

12/3/2019

3d4. Participar de manera activa en
ferias de libros autorizadas y apoyar en
lo correspondiente a la organizacion de
presentaciones de libros.

1/3/2019

12/3/2019

3d5. Editar libros académicos que sean
autorizados para su publicacion,
cuidando los criterios editoriales y las
normas establecidas por El Colef.

1/1/2019

12/31/2019

3d6. Realizar productos de divulgacion
acordes a los publicos estratégicos
(produccioén audiovisual, materiales
escritos y participacion de eventos).

1/3/2019

12/3/2019




EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE A. C.
Programa de Trabajo 2019

OBJETIVO
ESTRATEGICO

ON

4. INCREMENTAR Y FORTALECER LA FORMACION DE RECURSOS HUMANOS DE ALTO NIVEL, ASi COMO LA UNIDAD DE EDUCACI
CONTINUA.

ESTRATEGIA

ACTIVIDADES

Revisién de planes de estudio de

la MDR y DEC 2/1/2019 |12/31/2019
Evaluacion PNPC para MEA, MEC
v MAGIA 2/1/2019 110/31/2019
4.a Mantener las Conferencias 2/1/2019  [11/30/2019
acreditaciones en el Padron | c|6quios 6/1/2019  |6/30/2019
Nacional de Posgrados de - — -
Calidad de Conacyt en los Asignacién de becas para trabajo 6/1/2019  |9/30/2019
posgrados que se evaluaran de campo -
en 2019 Cursos extra curriculares 8/1/2019 8/31/2019
Cursos curriculares del segundo 112019 |6/30/2019
semestre
Cursos tercer semestre 9/1/2019 112/31/2019
Cursos primer semestre del DEM 8/15/2019 |12/31/2019
y DEC
4.b Difundir la oferta de Convgca'[.orla de movilidad 2112019 |12/31/2019
posgrados de El Colefa |estudiantil
través de medios digitales, [Convocatoria, promocién 2020 3/1/2019 12/31/2019
Evalu,ac!on del rehdlmlento 112019 |1/31/2019
académico del primer semestre
Examenes de grado del DEMy
4.c Consolidar la oferta de |del DEC UAVAURD | FEET R
posgrados Cierre de convocatoria del DEM y 2/1/2019 2/28/2019
del DEC
Proceso de seleccion del DEM y 3/15/2017 |5/15/2019
del DEC
4.d Asignacion de directores |Asignacion de lectores internos 2/1/2019  |2/28/2019
y lectores de tesis Asignacion de directores de tesis
asociadas con la LGACa |del DEMy DEC 8/15/2019 19/15/2019
Imparticion de 10 médulos de la
Especialidad en Migracion 1/1/2019 |11/30/2019
Internacional
Imparticion de 11 mdédulos de la
Especialidad en Estudios de la 1/1/2019 |12/31/2019
Frontera México-EUA
Imparticion de 9 médulos de la
Especialidad en Estudios de las  [2/1/2019 |12/31/2019
4.f Fortalecer la calidad Ciudades del Siglo XXI
académica de los Imparticion de 5 cursos de la
posgrados en linea. Maestria en Estudios de Migracion|2/1/2019 |12/31/2019
Internacional
Imparticion del Diplomado
Juvenicidio y vidas precarias en  |1/1/2019 [11/30/2019
América Latina
Imparticion del Diplomado
Gobernanza de la cooperacién 2/1/2019 |12/31/2019
internacional
Talleres de agricultura urbana 2/1/2019 |31/11/2019
4.9 Fo_rtalecer Ias_ _ Programa de actualizacion 112019 |12/31/2019
capacidades institucionales |docente
en el area de do_cenc!a y Prog.rama de profesionalizacion 3/15/2019 |9/15/2019
formacién que dinamicen la |tutorial
experiencia adquirida y los |Reporsitorio de recursos 112019 |12/31/2019

recursos educativos

educativos de El Colef




OBJETIVO
ESTRATEGICO

Y NACIONAL

5. CONSOLIDAR LAS ACTIVIDADES DE DIVULGACION Y DIFUSION DE EL COLEF COMO UN ACTOR ESTRATEGICO DE LA AGENDA PUBLICA, REGIONA

ESTRATEGIA

5a. Actualizacion
permanente de los
sitios web de El Colef.

EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE A. C.
Programa de Trabajo 2019

ACTIVIDADES

5al. Dar seguimiento al diagnostico del Portal Institucional
y los sitios web de El Colef para establecer un programa de
mejora continua, administracién de la informacion,
organizacion y estructura que facilite a los usuarios la
busqueda y ubicacién de contenidos y sitios web.

1/3/2019

12/3/2019

5a2. Mantener la actualizacion constante de la informacién.

1/1/2019

12/6/2019

5a3. Trabajar una propuesta para actualizar la informacion
del Portal institucional y que ésta se traduzca al inglés.

1/3/2019

6/3/2019

5a4. Dar continuidad al disefio de los sitios web acorde
a la imagen institucional.

10/1/2019

10/31/2019

5ab. Preparar y gestionar la firma de contratos anuales
para los servicios de cémputo en la nube.

1/1/2019

12/31/2019

5a6. Actualizacién de las secciones del portal institucional.

1/1/2019

12/6/2019

5a7. Generar contenidos de acceso publico.

1/3/2019

12/3/2019

5a8. Iniciar y gestionar la elaboracién de lineamientos para
la documentacion del Portal Institucional y sitios web.

1/3/2019

6/3/2019

5a9. Continuar con las gestiones para la adaptacion del
sistema gestor de contenidos del portal institucional y
capacitar al personal para el manejo del mismo,
permitiendo que cada area generadora de informacion sea
responsable de manejar sus contenidos.

1/3/2019

12/3/2019

5b. Desarrollar las
capacidades que
permitan el acceso
digital de los productos
académicos y
actividades de difusion
de El Colef.

5b1. Continuar con las gestiones para el resguardo
profesional de los archivos electrénicos existentes de las
publicaciones y demas productos académicos de El Colef.

3/1/2019

3/28/2019

5b2. Continuar con el proceso de mejora continua del
Sistema de Publicaciones en Linea (SPL)

1/1/2019

6/1/2019

5b3. Aprovechar las redes sociales como plataforma de
interaccion con el publico.

1/3/2019

12/3/2019

5b4. Dar continuidad al desarrollo del sistema de
Publicaciones en Linea. 5b6. Gestionar el desarrollo,
adecuacioén e implementacién de herramientas informaticas
para apoyar el proceso editorial de las publicaciones.

1/1/2019

12/6/2019

5b5. Brindar soporte y mantenimiento el Sistema de
Organizacion de Eventos (SOE).

1/1/2019

12/7/2019

5b6. Actualizacion permanente de las bases de datos del
Sistema de Contactos.

1/1/2019

12/6/2019

5b7. Explorar la posibilidad de mejorar el servicio y las
capacidades de envios de campafias de correo electrénico.

1/3/2019

6/3/2019

5b8. Dar continuidad a la administracién del Repositorio
institucional para la publicacién de la informacién, segun la
normatividad vigente.

1/1/2019

12/7/2019

5c. Ampliar las
capacidades y
herramientas de
produccion editorial,
tanto impresas y
digitales.

5c1. Buscar nuevos proveedores para mejorar los tiempos
de produccion de las obras, asi como la disminucion en los
costos de cada uno de los procesos a realizar.

1/1/2019

12/31/2019

5c2. Actualizar el catalogo electrénico de publicaciones que
se realiza conjuntamente con la Red Nacional Altexto, para
ser distribuido en ferias de libros y eventos para una mayor
difusién de las publicaciones de El Colef.

4/1/2019

4/30/2019

5c6. Gestionar la actualizacion de la imagen de la Libreria
en linea e impulsar su uso como herramienta de
adquisicion de las publicaciones de El Colef.

1/1/2019

12/7/2019




5. CONSOLIDAR LAS ACTIVIDADES DE DIVULGACION Y DIFUSION DE EL COLEF COMO UN ACTOR

ESTRATEGICO DE LA AGENDA PUBLICA, REGIONAL Y NACIONAL

5c3. Supervisar la version electrénica para Internet de las
revistas Frontera Norte y Migraciones Internacionales, a fin
de que cumplan con los criterios editoriales y que un mayor
publico tenga acceso a ellas.

1/1/2019

12/31/2019

5d. Modernizar los
sitios de las revistas
académicas Frontera
Norte y Migraciones
Internacionales,
favoreciendo sus
mecanismos de
consulta en espafiol e
inglés.

5d1. Supervisar la version electrénica de las revistas
Frontera Norte y Migraciones internacionales.

1/1/2019

12/31/2019

5d2. Redisefiar los sitios en Internet de las revistas
académicas Frontera Norte y Migraciones Internacionales.

1/1/2019

12/31/2019

5d3. Analizar las estadisticas del trafico de las revistas.

1/1/2019

12/31/2019

5d4. La Revista Frontera Norte tiene programado aumentar
la proporcion de articulos publicados en inglés, consolidar
la internacionalizacién de la revista en términos de los
colaboradores, enriquecer la base de datos sobre tematica
y disciplina en la produccién de los nuevos articulos,
fortalecer el proceso OJS para la evaluaciéon de articulos y
publicar en los primeros dias de inicio del periodo de cada
numero.

1/1/2019

12/31/2019

5d5. Inscribir la revista Frontera Norte en nuevos indices
internacionales, como SCOPUS, en bases de datos como
Sherpa/Romeo que ya se hizo la solicitud, publicar una
version electrénica en inglés del contenido de la revista y
traducir nimeros anteriores, redisefiar la pagina actual.

1/1/2019

12/31/2019

5d6. Hacer un video promocional para cada revista
(siempre y cuando haya presupuesto y personal para su
realizacion).

1/1/2019

12/31/2019

5e. Orientar sobre el
procedimiento para la
firma de acuerdos y
convenios, segln
demandas de planta
académicay de las
prioridades
institucionales.

5el. Elaborar un documento informativo sobre el proceso
para la firma de convenios que oriente a la planta
académica.

1/1/2019

3/1/2019

5e2. Disefiar un documento electrénico informativo con los
convenios generales firmados en cada trimestre del
afio por area tematica.

1/1/2019

3/1/2019

5e3. Mantener actualizado el Catélogo de Convenios
Generales a version web.

1/3/2019

12/3/2019

5e4. Mantenimiento del apartado de Convenio Generales
en el portal institucional.

1/4/2019

12/4/2019

5e5. Redactar los borradores del Convenio General y de
movilidad en otros idiomas ademas del espariol.

1/5/2019

5/5/2019

5e6. Apoyar en la elaboracién y revisién de convenios con
instituciones y casas editoriales de gran prestigio para la
coedicion de obras, segun temas estratégicos de la politica
publica.

1/6/2019

12/6/2019
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