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En mi calidad de Titular de E| Colegio de la Frontera Norte, A.C., autorizo el presente Informe de
Rendicion de Cuentas 2006-2012, que integra sus tres etapas, conforme al indice precedente. Lo
anterior, con base en el articulo Quinte del “Acuerdo para la rendicién de cuentas de la Administracion
Publica Federal 2006-2012", en concordancia con los numerales 4 y 14 de los Lineamientas para la
formulacién del Informe de Rendicion de Cuentas de la Administracion Publica Federal 2006-2012".

Tijuana, B.C., 5 de novie E)re de 2012

Dr. Tonatiuh Guilléh Lopez
Presidente
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PRESENTACION

Conforme a las facultades y atribuciones que me confiere la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal y/o el Decreto de Creacion y/o el Reglamento
interior de la Dependencia, Organo Administrativo Desconcentrado o Entidad El
Colegio de la Frontera Norte, A.C., y en cumplimiento a lo establecido en los
numerales 4 y 14 de los “Lineamientos para la formulacion del Informe de
Rendicion de Cuentas de la Administracion Publica Federal 2006-2012", me
permito presentar el Informe escrito de Rendicion de Cuentas de esta
Dependencia por el periodo del 01 de Diciembre de 2006 al 30 de Noviembre de
2012.

Atentamente

[

Dr. Tonatiuh Guillén Lépez
Presidente
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INFORME DE RENDICION DE ]
CUENTAS DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA FEDERAL 2006-2012

Comprende el periodo del 01 de Diciembre de 2006 al
31 de Diciembre de 2011
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1. PRESENTACION

Conforme a las facultades y atribuciones que me confiere la Ley Organica de la
Administracién Publica Federal y/o el Decreto de Creacidén y/o el Reglamento
interior de la Dependencia, Organo Administrativo Desconcentrado o Entidad El
Colegio de la Frontera Norte, A.C., y en cumplimiento a lo establecido en el
Acuerdo para la Rendicién de Cuentas de la Administracion Publica Federal 2006-
20012, se presenta el Informe escrito de Rendicion de Cuentas de El Colegio de la
Frontera Norte, A.C. por el periodo del 1 de diciembre de 2006 al 31 de diciembre
de 2011.

1.1. Marco Legal.

ACUERDO para la Rendicién de Cuentas de la Administracién Publica Federal,
expedido por el Lic. Felipe de Jesus Calderdn Hinojosa, Presidente de los Estados
Unidos Mexicanos, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de
diciembre de 2011.

LINEAMIENTOS para la formulaciéon del Informe de Rendicién de Cuentas de la
Administracion Publica Federal 2006-2012, expedido por el Lic. Rafael Morgan
Rios, Secretario de la Funcidén Publica, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 18 de enero de 2012.

DECRETO para realizar la entrega-recepcion del informe de los asuntos a cargo
de los servidores publicos y de los recursos que tengan asignados al momento de
separarse de su empleo, cargo o comision, expedido por el Lic. Vicente Fox
Quesada, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 14 de septiembre de
2005.

ACUERDO que establece las disposiciones que deberan observar los servidores
publicos al separarse de su empleo, cargo o comision, para realizar la entrega-
recepcion del informe de los asuntos a su cargo y de los recursos que tengan
asignados, expedido por el Lic. Eduardo Romero Ramos, Secretario de la Funcién
Publica, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 13 de octubre de 2005.
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LINEAMIENTOS para la elaboracion e integracion de Libros Blancos y de
Memorias Documentales, expedido por el Lic. Salvador Vega Casillas, Secretario
de la Funcion Publica, publicado en el Diario Oficial de la Federaciéon el 10 de
octubre de 2011.

1.2. Descripcion de los Servicios y Funciones.

La descripcion de servicios y funciones se encuentran descritas en el Programa
Estratégico de Mediano Plazo 2009-2012 de la institucidn. Mismos que se
describen a continuacién:

El Colegio de la Frontera Norte (El Colef) fue establecido en julio de 1982 como
Centro de Estudios Fronterizos del Norte de México (Cefnomex) y su nombre
actual fue adoptado en febrero de 1986. Es un centro publico de investigacion y
docencia de alto nivel, especializado en la problematica fronteriza y en las
relaciones entre México y Estados Unidos.

Desde su inicio, El Colef tuvo como propdésitos realizar investigacion cientifica en
las areas econdmica, social, politica, cultural, ambiental y demografica de la region
fronteriza con Estados Unidos y contribuir a la formacion de cuadros de
investigadores especializados en esas areas de estudio.

El Colef se consolida como un centro de excelencia académica de reconocimiento
internacional que contribuye al desarrollo de la regidn norte de México mediante la
especializacion tematica en sus investigaciones y la formacién de recursos
humanos de alto nivel en sus programas de posgrado.

El Colegio de la Frontera Norte, A.C. es una institucién dedicada a la investigacion
y docencia de alto nivel cuyo objeto es generar conocimiento cientifico sobre los
fendmenos regionales de la frontera México-Estados Unidos, formar recursos
humanos de alto nivel y vincularse institucionalmente para contribuir al desarrollo
de la region.
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Ejes Sustantivos

Los ejes de las actividades sustantivas de El Colef son la investigacion, la
docencia y la vinculacion.

a)

b)

Investigacién

El Colef es un centro publico de investigacién perteneciente al sistema
CONACyT, cuyas actividades de investigacion estan sujetas a las
prioridades nacionales, regionales y locales. Sus tareas de investigacion
estan orientadas a la generacién de conocimiento cientifico acerca de los
procesos sociales, economicos, culturales, demograficos, politicos, urbanos
y ambientales, con énfasis en aquellos que caracterizan a la frontera de
México con Estados Unidos de Norteamérica.

Docencia

Una parte fundamental de la mision de El Colef es la formacidn de recursos
humanos de alto nivel académico, que sean capaces de influir en los
procesos de planeacion del desarrollo desde distintas O&pticas vy
especialidades. Para cumplir con ello, la institucion ofrece cinco programas
de Maestria y uno de Doctorado. Los programas de posgrado
institucionales son la Maestria en Desarrollo Regional, Maestria en
Economia Aplicada, Maestria en Estudios de Poblacion, la Maestria en
Estudios Culturales y el Doctorado en Ciencias Sociales con Especialidad
en Estudios Regionales. Asi mismo, El Colef mantiene la titularidad de un
programa interinstitucional denominado Maestria en Administracién Integral
del Ambiente compartida con el Centro de Investigacion Cientifica y
Estudios Superiores de Ensenada (CICESE). A partir de agosto de 2012 se
impartiran dos nuevas maestrias: Maestria en Accidén Publica y Desarrollo
Social y Maestria en Administracion Integral del Agua.

Vinculacion

La labor de vinculacién es la participacion de la academia en procesos
sociales bajo el esquema de responsabilidad compartida en la gestidén y
solucion de problemas sociales. El objetivo es capitalizar el potencial de
vinculacion natural que tiene cada especialista en temas con los sectores
social, privado y gubernamental fomentando la sinergia entre la academia y
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dichos sectores. En ese sentido, la vinculacidon es un elemento esencial
para la participacion y consolidacion de redes académicas que nutran vy
fortalezcan la produccién intelectual individual o de equipo.

1.3. Objetivos Institucionales y su Vinculacién con el Plan Nacional de
Desarrollo 2007-2012.

Los objetivos institucionales y su vinculaciéon con el PND 2007-2012 se encuentran
descritos en el Programa Estratégico de Mediano Plazo 2009-2012 de la
institucion. Mismos que se describen a continuacion:

Con fundamento en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2007-2012 donde se
reconoce el apoyo a la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolédgico y la
innovacién como un conjunto de competencias para consolidar una economia
competitiva con altas tasas de crecimiento econdmico y capaz de generar empleos
bien remunerados para los mexicanos. Y en apego al Programa Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PECITi) 2008-2012, donde se subraya la
necesidad de conjuntar esfuerzos entre los centros de investigacion, las
instituciones de educacion superior, la empresa y las entidades federativas y los
municipios, para que la investigacion e innovacion estén presentes en todos los
ambitos del desarrollo nacional, se elabord el presente Programa Estratégico de
Mediano Plazo de la Institucion.

La innovacién y el trabajo en red son los principales fundamentos de este
Programa de Mediano Plazo. Las innovaciones en esta ruta institucional
comprenden en primer lugar (1) la organizacibn en una dinamica de
funcionamiento en red para todas nuestras actividades sustantivas, (2) revitalizar
los espacios decisivos para la investigacién, docencia y vinculacién que son los
departamentos académicos mediante una fina y cuidadosa estrategia de
desconcentracion de la toma de decisiones, (3) promover la apertura de nuevos
campos de investigacion y la evolucidn hacia una segunda generacion de las
tematicas clasicas que han ocupado a El Colef, y (4) un aceleramiento en la
modernizacién tecnoldgica para las funciones sustantivas, de investigacion,
docencia y vinculacién.
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En este orden de ideas se elabora el Programa de Mediano Plazo 2009-2012 que
incorpora insumos que se han recogido de reuniones estratégicas y de ejercicios
diversos y se presentan de manera organizada en objetivos, metas, estrategias y
lineas de accidn para este periodo. El Programa, que forma parte del Convenio de
Administracién por Resultados (CAR), se constituye como una guia para las
acciones estratégicas que El Colef debera realizar en el mediano plazo.

Por la naturaleza transversal del sector ciencia y tecnologia en los ejes rectores
del Plan Nacional de Desarrollo (PND) se identifican lineamientos para las
actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion; no obstante, el apoyo a la
ciencia y tecnologia se enfatiza en el eje rector 2, objetivo 5, y estrategia 5.5. En el
eje 2. —economia competitiva y generadora de empleos, la ciencia, tecnologia e
innovacién juegan un papel preponderante como variables estratégicas del cambio
estructural para el desarrollo del pais—. Como parte de este eje, el objetivo 5:
—Potenciar la productividad y competitividad de la economia mexicana para lograr
un crecimiento econdémico sostenido y acelerar la creacidbn de empleos—, da
lineamientos puntuales para impulsar las actividades cientificas, tecnologicas y de
innovacién. Ello se ve reflejado en la estrategia 5.5, referente a —Profundizar y
facilitar los procesos de investigacidn cientifica, adopcidn e innovacion tecnoldgica
para incrementar la productividad de la economia nacional.

Descripcion de los Objetivos Estratégicos

1. Incrementar la calidad de los recursos humanos académicos de El Colef.
Este objetivo es central, permanente y es transversal en la formacion de
recursos humanos, al igual que en el personal de investigacion y de apoyo.

2. Consolidar a El Colef en un foro de discusion de alto nivel de las tematicas
fronterizas y un factor de desarrollo regional.
Con este objetivo, El Colef persigue que sus planteamientos se conviertan en
ejes de las discusiones académicas que tratan sobre temas asociados a las
areas de investigacion institucionales y que los resultados de estas
discusiones y proyectos académicos tengan el impacto en las diversas fases
de las politicas publicas en el ambito nacional, regional y estatal. La meta es
que ElI Colef se posicione en una agenda estratégica de los temas
fundamentales del desarrollo fronterizo.
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3. Incrementar la calidad de los productos académicos de El Colef.
La calidad se pretende lograr con base en una estrategia integral en materia

de investigacidn, docencia y vinculacidon con sus indicadores correspondientes,
que fundamentalmente se asocian a publicaciones en revistas del padrdn
CONACYT, ingresos al SNI, en particular nivel 2 y 3. En materia de docencia,
la acreditacion de los programas en el padrén internacional; y en materia de
vinculacion, la asociacidon con la agenda del Sistema de Evaluacion al
Desempefio nos permite una vinculacién en dos vias: académica y con el
sector privado y social.

4. Reforzar la formacion de recursos humanos de alto nivel, a través de los
programas de Maestria y Doctorado.
Una de las maneras mas sencillas de identificar el impacto que tiene una

institucion en la sociedad es a través de sus resultados. En este caso nuestros
egresados son el principal producto que tenemos, de ahi que mediante su
insercion en el mercado laboral y su superacion académica podremos conocer
lo mucho que El Colef contribuye a la sociedad en su conjunto al formar
recursos humanos de excelencia capaces de influir sobre las posibilidades del
desarrollo de la regidn fronteriza y del pais. Sin duda, nuestros egresados son
nuestra principal carta de presentacion, por ello saber dénde estan y qué
hacen se torna prioritario para reforzar nuestro compromiso con las
necesidades del pais.

Para consolidar este objetivo se han realizado mejoras sustanciales y
constantes en los contenidos de los programas para esta congruentes con las
lineas de investigacion institucionales y tematicas de relevancia nacional. Se
han disminuido las cargas curriculares para que los estudiantes destinen un
mayor tiempo a la elaboracion de sus tesis; se han flexibilizado los cursos y se
cambio el sistema de trimestres por el de semestres para atender las
exigencias de la movilidad estudiantil. Asimismo, se han establecido en forma
colegiada mecanismos de mayor rigor en la seleccion de los estudiantes que
ingresan a nuestros programas, atendiendo no sélo los resultados de los
examenes de admision, sino también a las propuestas de investigacion
realizadas, las cartas de recomendacion, el lugar que ocupan en el cuadro de
honor de sus universidades y la concordancia de sus temas con las lineas de
investigacioén institucionales.
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El Colef ha realizado y seguira realizando los esfuerzos necesarios para
mantener los programas de posgrado dentro del Padrén Nacional de
Posgrados de Calidad del CONACyT, mediante el cumplimiento de los
estandares requeridos, de manera particular en la conformacién de la planta
académica, el contenido curricular y la eficiencia terminal.

5. Fortalecer la vinculacién con los actores del desarrollo relacionados con la
frontera México-Estados Unidos.
La institucién considera que el impacto de sus investigaciones y los resultados

de las mismas es precisamente en las acciones y decisiones de los actores de
desarrollo, entre los que figuran sin lugar a dudas, los estados y municipios
fronterizos. También es pertinente reconocer que el impacto de las
investigaciones de la institucion también ha orientado acciones de otros
actores relevantes de las politicas publicas nacionales.

En la misién institucional, en la vision, asi como en este objetivo particular, se
resalta la obligacion de vincular el conocimiento generado con los actores del
desarrollo. En particular, para el proximo periodo se establece que la
vinculacién debe fortalecerse con los actores del desarrollo de la frontera
México — Estados Unidos.

6. Incrementar el impacto de sus investigaciones.
Adicionalmente al objetivo anterior, que habla de impacto sobre las acciones y

decisiones de los agentes del desarrollo de la region de la frontera México-
Estados Unidos, se incorpora este objetivo que agrega una nueva dimensién
en la visidn institucional y que evidentemente plantea nuevos retos en el
trabajo de investigacion, en la difusidon de sus resultados, en la transmision del
conocimiento generado y en los mecanismos de seguimiento sobre el destino
final de dicho conocimiento generado.
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2. MARCO JURIDICO DE ACTUACION

Principales disposiciones e instrumentos juridicos y administrativos que sustentan
legal y organizacionalmente a El Colegio de la Frontera Norte, A. C. vigentes en el
periodo 01 de diciembre 2006 al 31 de diciembre de 2011.

Normatividad Externa

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Acuerdo

Acuerdo por el que se adicionan y modifican los lineamientos especificos
para la aplicacién y seguimiento de las medidas de austeridad y disciplina
del gasto de la Administracion Publica Federal.

Acuerdo por el que se establecen las disposiciones en Materia de Recursos
Materiales y Servicios Generales.

Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales para la
Realizacién de Auditorias, Revisiones y Visitas de Inspeccién.

Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion
General en Materia de Recursos Financieros.

Acuerdo por el que se instruye a las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal, asi como a la Procuraduria General de la
Republica a abstenerse de emitir regulacion en las materias que se indican.
Acuerdo por el que se modifica el Cuadragésimo de los Lineamientos de
Proteccién de Datos Personales.

Acuerdo por el que se modifica el manual en Materia de Recursos
Materiales y Servicios Generales.

Acuerdo por el que se reforman, adicionan y derogan diversos articulos del
Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en materia de Planeacion,
Organizacién y Administracion de los Recursos Humanos, publicado el 12
de julio de 2010 y se expide el Manual del Servicio Profesional de Carrera.
Acuerdo que establece los lineamientos que deberan observar las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal para el
control, la rendicién de cuentas e informes y la comprobacién del manejo
transparente de los recursos publicos federales otorgados a fideicomisos,
mandatos y contratos analogos.

Decreto

Decreto que establece las medidas de austeridad y disciplina del gasto de
la Administracion Publica Federal.
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Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Ley de Ciencia y Tecnologia.

Ley de Ingresos de la Federacion para el ejercicio fiscal de 2011.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

Ley de Planeacion.

Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Ley del Impuesto Sobre la Renta (ISR).

Ley del Instituto de Seguridad y Servicio Social de los Trabajadores del
Estado (ISSSTE).

Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley Federal de Procedimiento Administrativo.

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores
Publicos.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental.

Ley Federal del Trabajo.

Ley General de Bienes Nacionales.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley General de Educacion.

Ley Organica de la Administracién Publica Federal.

Ley para la Coordinacién de la Educacidén Superior.

Lineamientos

Lineamientos de proteccidén de datos personales.

Lineamientos del Sistema Integral de Informacidén de los Ingresos y Gasto
Publico.

Lineamientos en materia de clasificacion y desclasificacion de informacion
relativa a operaciones fiduciarias y bancarias, asi como al cumplimiento de
obligaciones fiscales realizadas con recursos publicos federales por las
dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal.
Lineamientos especificos para la aplicacion y seguimiento de las medidas
de austeridad y disciplina del gasto de la Administracién Publica Federal.
Lineamientos generales para la clasificacidn y desclasificacidén de la
informacion de las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal.

Lineamientos generales para la organizacion y conservacion de los archivos
de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal.
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Lineamientos para la elaboracién de versiones publicas, por parte de las
dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal.
Lineamientos que deberan observar las dependencias y entidades de la
administracion publica federal en el envio, recepcion y tramite de las
consultas, informes, resoluciones, criterios, notificaciones y cualquier otra
comunicacién que establezcan con el Instituto Federal de Acceso a la
Informacion.

Lineamientos que deberan observar las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal en la recepcidn, procesamiento y tramite de
las solicitudes de acceso a la informaciéon gubernamental que formulen los
particulares, asi como en su resolucién y notificacién, y la entrega de la
informacién en su caso, con exclusién de las solicitudes de acceso a datos
personales y su correccion.

Lineamientos que deberan observar las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal en la recepcidon, procesamiento, tramite,
resolucidon y notificacion de las solicitudes de acceso a datos personales
que formulen los particulares, con exclusion de las solicitudes de correccidn
de dichos datos.

Lineamientos que deberan observar las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal en la recepcion, procesamiento, tramite,
resolucién y notificacion de las solicitudes de correccibn de datos
personales que formulen los particulares.

Lineamientos que deberan observar las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal para notificar al Instituto el listado de sus
sistemas de datos personales.

Lineamientos que deberan observar las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal para notificar al Instituto Federal de Acceso
a la Informacién Publica los indices de expedientes reservados.
Lineamientos que habran de observar las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal para la publicacion de las obligaciones de
transparencia sefaladas en el articulo 7 de la Ley Federal de Transparencia
y Acceso a la Informacidén Publica.

Manuales

Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno.
Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Obras Publicas
y Servicios Relacionados con las Mismas.
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e Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Recursos
Humanos y Organizacién.

¢ Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Tecnologias de
la Informacioén y Comunicaciones.

e Manual Administrativo de Aplicacién General en Materias de Transparencia
y de Archivos.

e Manuales para la Administracion de Bienes Muebles y el Manejo de los
Almacenes de E| Colegio de la Frontera Norte, A.C.

Otros

e Aviso por el que se da a conocer el formato de la solicitud de intervencion
del Instituto para verificar la falta de respuesta por parte de una
dependencia o entidad a una solicitud de acceso a la informacion, cuya
presentacion no se realiza a través de medios electrénicos.
Clasificador por objeto del gasto para la Administracién Publica Federal.
Cédigo Fiscal de la Federacion.
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Modificacion al art. 74 de |la Ley Federal del Trabajo.
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2012.
Recomendaciones para la organizacion y conservacion de correos
electrénicos institucionales de las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Federal.

Reglamento
e Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico.
Reglamento de la Ley de Obras y Servicios Relacionados con las Mismas.
Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado.
Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.
Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.
e Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica Gubernamental.
e Reglamento del Cddigo Fiscal de la Federacién.

Normatividad Interna

e (Cdbdigo de Conducta de El Colegio de la Frontera Norte, A.C.
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Contrato Colectivo de Trabajo.

Documento de Seguridad de El Colegio de la Frontera Norte

Estatuto de Investigadores de El Colegio de la Frontera Norte, A.C.

Estatuto del Personal Académico

Instrumento Juridico de Creacion de El Colegio de la Frontera Norte, A.C.

Lineamientos de estancias académicas de investigadores de El Colegio de

la Frontera Norte

e Lineamientos de estancias académicas de investigadores y profesores
visitantes de El Colegio de la Frontera Norte

e Lineamientos de Vinculacion de El Colegio de la Frontera Norte, A.C.

e Lineamientos del Sistema de Evaluacién a la Produccion Académica de El
Colegio de la Frontera Norte, A.C. (COLEF).

e Lineamientos del Sistema de evaluacion a la produccién académica
(SIEVA)

e Lineamientos especificos para el Control y Administracién de la Tarjeta
IAVE.

e Lineamientos para el Otorgamiento de Estimulos por Proyecto del Personal
Cientifico y Tecnoldgico de El Colegio de la Frontera Norte, A.C.

e Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios de El Colegio de la Frontera Norte, A.C.

e Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de Bienes Muebles de
El Colegio de la Frontera Norte, A.C.

e Manual de Integracién y Funcionamiento del Comité de Informacién de El
Colegio de la Frontera Norte, A.C.

e Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las mismas de El Colegio de la Frontera Norte,
AC.

e Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité Interno para el Uso
Eficiente de la Energia de El Colegio de la Frontera Norte, A.C.

e Manual de Integracién y Funcionamiento del Subcomité de Revisién de
Bases en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de El
Colegio de la Frontera Norte, A.C.

e Manual de Integracion y Funcionamiento del Subcomité de revision de
Bases en Materia de Obra Publica y Servicios Relacionados con las
Mismas de EI Colegio de la Frontera Norte, A.C.

¢ Manual General de Organizacion de El Colegio de la Frontera Norte, A.C.

e Marco de operaciéon del Comité Externo de Evaluacion de El Colegio de la
Frontera Norte.

e Normas Generales para el Registro, Afectacion, Disposicion Final y Baja de

Bienes Muebles de El Colegio de la Frontera Norte A. C.
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e Politicas Bases y Lineamientos en Materia de Obra Publica y Servicios
Relacionados con las Mismas de El Colegio de la Frontera Norte, A.C.

e Politicas y Lineamientos para la Gestién y Administracion de Proyectos de
Investigacion en El Colegio de la Frontera Norte, A.C.

e Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios de El Colef.

e Programa de Obtencidn de Grado.

Reglamento de Movilidad Estudiantil de ElI Colegio de la Frontera Norte,

AC.

Reglamento del Consejo Editorial

Reglamento General de Biblioteca.

Reglamento General de Docencia de El Colegio de la Frontera Norte, A.C.

Reglas de Operacion del Consejo Académico.

Reglas de Operacién del Consejo Técnico de El Colegio de la Frontera

Norte, A.C.

e Reglas de Operacion del Fideicomiso de Investigacion ElI Colegio de la
Frontera Norte, A.C.

¢ Relacidén unica de la normativa de El Colegio de la Frontera Norte, A.C.,
publicado en el DOF el viernes 10 de septiembre de 2010: Procedimientos
de la Direccion de Recursos Humanos.

Ver Anexo 2.1 - Relacién Unica de la normatividad de El Colegio de la Frontera Norte, A.C., publicado en el

DOF el viernes 10 de septiembre de 2010.
http://iwww.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/IRC/Anexo21-RelacionUnicaNormativaEIColef. pdf

Ver Fraccién XIV del Portal de Obligaciones de Transparencia de la institucién (POT).
http://portaltransparencia.gob.mx/pot/marcoNormativo/begin.do?method=begin& idDependencia=11075
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3. LAS ACCIONES Y LOS RESULTADOS RELEVANTES
OBTENIDOS DURANTE EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 1
DE DICIEMBRE DE 2006 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011.

El presente Informe de Autoevaluacién de El Colegio de la Frontera Norte (El
Colef) sintetiza los principales resultados obtenidos en el periodo 2006 - 2011,
asociados al cumplimiento de los objetivos estratégicos y al Programa Estratégico
de Mediano Plazo de la Institucion.

La informacion ilustra los logros relevantes que se presentan en los siguientes
apartados: Investigacion, Formacion de Recursos Humanos y Vinculacion.

INVESTIGACION

Produccién Académica:

Del 2006 al 2011 se produjeron en promedio anual 80 publicaciones de
divulgaciéon y 182 con arbitraje. En la siguiente gréfica se desglosa la produccién
por ano.
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Publicaciones de divulgacion MPublicaciones arbitradas

El 30.5 % de las publicaciones en el periodo fueron de divulgacion y el 69.5%
fueron con arbitraje anénimo.

Proyectos de Investigacion:
Como se puede apreciar en la siguiente grafica, en el 2011 hubo un incremento en
el numero de proyectos con recursos complementarios. Una de las razones ha
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sido porque El Colef, en los ultimos cinco afos, ha venido desarrollando esfuerzos
intensos en la generacidon de conocimiento cientifico, a través de la realizacion de
proyectos de investigacion, cuyos resultados sirven de insumo a los actores del
desarrollo en la toma de decisiones.

Total de proyectos vigentes cony sin
financiamiento (2006-2011)

150
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6
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2006 2007 2008 2009 2010 2011

® SinFinanciamiento m Confinanciamiento

De los 92 proyectos con recursos complementarios vigentes durante el 2011,
resalta el financiamiento de los fondos CONACYT con un 34 por ciento (32), asi
como, el del sector gubernamental federal con un 22 por ciento (20). Entre los dos
sectores suman mas del cincuenta por ciento del total de los proyectos cuyas
tematicas y objetivos de investigacion estan estrechamente relacionados con la
agenda social del gobierno federal.

Con respecto a los 32 proyectos financiados por CONACYT, se encuentran
distribuidos de la siguiente manera: Fondos SEP-CONACYT (15), Fondos Mixtos
(9), Fondos Sectoriales (2), Fondos Institucionales (2), Otros Fondos (4).

Total de proyectos financiados por los distintos fondos CONACYT
enzoil

Fondos sectoriales, 2 Otros fondos, 4

Fondos
institucionales, 2

Fondos SEP-
CONACYT, 15

Fondos Mixtos, g
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Respecto al ambito de la agenda publica, de los 92 proyectos vigentes con
recursos complementarios, cabe resaltar que el 24 por ciento corresponden al
ambito local (22), el 21 por ciento al ambito nacional (19), el 20 por ciento al
ambito regional transfronterizo (18), el 18 por ciento al ambito estatal (17), el 14
por ciento al ambito regional (13) y por ultimo, el 3 por ciento al ambito
internacional (3). Esta diversidad es un reflejo de la capacidad de la institucion
para abordar proyectos con problematicas diferenciadas.

Ambitode la agenda publica de los proyectos vigentes con
recursos complementariosen 2011

Regional
Regional transfronterizo
15% 20%

Nacional
21% Estatal

18%

Internacional
249 3%

Planta Académica:

Al 31 de diciembre de 2011, la planta académica de EIl Colef sumé un total de 109
investigadores; de los cuales 105 se encuentran activos, y cuatro en licencia. El
crecimiento de la planta académica del 2006 a 2011 fue del 18.75%, y aumento de
80 % a 93% los investigadores con grado académico de doctor.

Distribuciéndel grado académicode los investigadores
(2006-2011)

2012%
2011
2010
2009
2008

2007

2006

0% 20% 40% 60% 80% 100%

® Doctor ® Candidato Maestro
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Al 2011, 84 investigadores estuvieron adscritos al SNI, representando un 77 por
ciento con respecto al total de la planta.

Investigadores en el Sistema Nacional de Investigadores por nivel
(2006-2011)
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Durante el periodo de 2006 a 2011, El Colef ha mantenido una tendencia favorable
en la incorporacion de profesores investigadores al sistema, la proporcion de
investigadores adscritos al SNI se ha incrementado de 51% al 77% en dicho
periodo.

Consolidacion de la planta académica
(2005-2011)
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Distinciones Académicas:
Las distinciones académicas que han recibido nuestros investigadores, muestran
el impacto que la institucion ha logrado en sus 29 afios en los diferentes ambitos:
internacional, nacional, estatal y local. Durante 2011, se otorgaron 21 distinciones
a investigadores de El Colef.

Ambito de impacto de las distinciones

académicas, 2011
Internacional

24%

Nacional
76%

Estancias de investigadores de El Colef:

Durante 2011, la institucién apoyé la realizacidon de 14 estancias académicas de
las cuales, cinco se dieron en el marco del periodo sabatico y nueve como
estancias académicas.

Estancias de investigadores de El Colef
(z005-2011)
19

20
i5

15 12

10

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Estancias de investigadores externos:
Durante 2011, EI Colef recibié a ocho investigadores visitantes, cuatro de ellos
provenientes de instituciones extranjeras y cuatro nacionales. Dichos
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investigadores participaron en el marco de distintos proyectos de colaboracién, asi
como en proyectos propios.

Investigadores visitantes
(2005-2011)

1/
- 13

1§ |

10

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Con el fin de difundir los resultados de investigacion de la institucién y de
establecer vinculos con los diferentes sectores de la sociedad, durante 2011, la
institucion apoyo6 208 participaciones de investigadores en foros externos, de los
cuales 62 fueron internacionales y 146 nacionales, como se muestra en la gréfica
siguiente:

Eventos Académicos Estratégicos:

El objetivo general de los eventos académicos ha sido a lo largo de estos cinco
anos, el de crear un espacio para la discusidon de temas estratégicos y emergentes
en el campo de los problemas fronterizos y en general en las Ciencias Sociales.

Se ha pretendido fortalecer las asociaciones estratégicas interinstitucionales de El
Colef en el ambito regional, nacional e internacional, fortalecer tematicas
fundamentales de investigacion consolidadas y emergentes, pero sobre la base de
una exigencia tedrica, metodoldgica y empirica. El propdsito mas amplio es
posicionar a El Colef en las fronteras del conocimiento de las disciplinas.

En 2011, se modificd el procedimiento y alcance de los Eventos Académicos
Estratégicos y con ello vincularlos con el XXX Aniversario de El Colegio de la
Frontera Norte, A.C., el cual se celebrara en este 2012.
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En la convocatoria emitida en febrero de 2011, se recibieron 24 propuestas sobre
diversos temas de las cuales fueron aprobadas 18 y dos propuestas de libros
conmemorativos.

VINCULACION

Uno de los principales objetivos de EL COLEF es difundir y fortalecer su presencia
en la regidén y lograr una mayor proyeccion en el ambito nacional e internacional.
Para llevar a cabo este objetivo, EI COLEF implementa estrategias principalmente
de difusiébn, comunicacion, sistematizacion de informacién y participacion vy
formalizacion de vinculos.

Con respecto a las asociaciones estratégicas se mantuvo la desconcentracién de
actividades por especialidad tematica, incrementando con ello la participacion del
personal académico y la cobertura en cuerpos consultivos. La participacién en
redes tuvo un impulso con la participacion de EL COLEF en redes de difusion,
vinculacion y tecnologia como la Red de Colegios y Centros de Investigacion, el
Consejo Asesor de Divulgacion, Comunicacion y Relaciones Publicas, el Consejo
Asesor de Tecnologia e Informacidn, el Conacyt, algunos medios de comunicacion
y EI COLMEX. De igual manera, resaltan actividades como el portal Centenarios y
Realidades.

Por otra parte, destaca por su difusidon, penetracién y alcance del quehacer
institucional EL COLEF Virtual, a través de la creacién, redisefio y/o
implementacidon de sistemas, micrositios y aplicaciones, con los que se impulso la
sistematizacién de la informacion institucional y su proyeccion al exterior por
medio de la modernizacion tecnoldgica (Procedimientos Almacenados (stored
procedure), de esta manera se llevdo a cabo el reemplazo de todas las
instrucciones SQL en el portal); el seguimiento de la pagina en formato podcast
para compartir archivos multimedia de eventos y noticias institucionales; el registro
de estadisticas para conocer el perfil de los usuarios; los avances en el Sistema
para la Reservacion de Salas; la participacion e inserciones publicitarias en
boletines, gacetas y portales externos y, la transmisidén por streaming que permite
presenciar en tiempo real los eventos de EL COLEF a través del internet. Otras
acciones en este rubro incluyen la Sala de Prensa con las notas mas destacadas
que se publican de EL COLEF en los medios de comunicacion; las redes sociales
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Facebook, Twitter y YouTube; los micrositios para eventos permanentes,
publicaciones y areas institucionales y el desarrollo de herramientas multimedia
(directorio virtual, administrador de resumenes, formato de registro del diplomado
virtual, sitio web de publicaciones, etc.).

En el area de difusidon, resaltan el registro de fotografias en el catalogo y las
piezas en el archivo institucional, el envio de comunicados de prensa, la Gaceta
electrénica, el blog EI Muro y la donacién de publicaciones a medios de
comunicacién. Otro elemento asociado a estas actividades son las colaboraciones
periodicas en publicaciones de otros centros académicos, como el Boletin del
Comité de Ciencias Histéricas del Instituto Mora, la Gaceta CyT de Conacyt
(6rgano de difusion de los 27 centros Conacyt) y las revistas Confluencia Nacional
y Confluencia Noroeste, a nivel regional, a nivel regional. Asi como la gestion de
inserciones en medios impresos como fue el caso de la revista Confluencia
Noroeste y Ciencia y Desarrollo.

Cabe resaltar las acciones de extensidon que se llevaron a cabo como los avances
del proyecto EL COLEF campus virtual y el Premio Innovacién y Juventud 2011.
EL COLEF desarrolldé su primer programa de educacion a distancia con el
diplomado en Gestion Publica y Desarrollo Local de la Frontera México-Estados
Unidos, que cuenta con una planta docente de 19 profesores, responsables de
desarrollar las 14 unidades integradas en cuatro moédulos de la imparticidn de su
curso a través de presentaciones en video, PowerPoint, foros interactivos de
discusidn y de la evaluacion de los participantes. En cuanto al Premio de
Innovacion y Juventud, ElI Colef participa como institucidn responsable de
coordinar el proyecto el cual forma parte del movimiento que ha generado Tijuana
Innovadora y tiene por objeto reconocer, estimular y consolidar la innovacién y
creatividad entre los jovenes de Baja California, sustentado en una alianza de
instituciones académicas de nivel superior.

Con respecto a las publicaciones destacan el incremento en las ventas, la
reduccion de los costos de produccion, una mayor distribucion y el aumento en las
coordinaciones de libros. Asimismo, resaltan los esfuerzos para establecer un
proyecto de desarrollo de e-books; una base de datos con los formatos de salida
de las publicaciones desde el 2002 a la fecha para el adecuado registro de los
movimientos de cada libro (90% avance). De igual manera, continuan la
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orientacion a proyectos editoriales de mayor impacto, el enlace con casas editoras
e instituciones relevantes; el seguimiento a las comprobaciones ante el Instituto
Nacional de Derechos de Autor, la promocién del acervo bibliogréfico; las
presentaciones de libros), la participacion en Ferias de Libros y eventos, asi como
la distribucion del acervo bibliografico a nivel nacional e internacional.

Para mayor informacion y detalle se anexan los resumenes ejecutivos de los
informes de autoevaluacion presentados en la Junta Directiva de El Colef en los
afnos 2006, 2007, 2008, 2009, 2010y 2011.

Ver Anexo 3.1 - Resumen Ejecutivo del 2006 al 2011
http://www.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/|RC/Anexo-3-1-2006-ResumenEjecutivo.pdf
http://www.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/|RC/Anexo-3-1-2008ResumenEjecutivo. pdf
http://www.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/l RC/Anexo3-1-2009ResumenEjecutivo. pdf
http://www.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/|RC/Anexo-3-1-2010ResumenEjecutivo. pdf
http://www.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/|RC/Anexo-3-1-2011ResumenEjecutivo. pdf

Ver Fracciéon XV: INFORMES. Portal de Obligaciones de Transparencia de la institucion (POT).
http://portaltransparencia.gob.mx/pot/informeffraccionXV.do?method=search& idDependencia=11075

Uno de los principales objetivos de EL COLEF es difundir y fortalecer su presencia
en la regidén y lograr una mayor proyeccidén en el ambito nacional € internacional.
Para llevar a cabo este objetivo, EI COLEF implementa estrategias principalmente
de difusidbn, comunicacién, sistematizacion de informacién y participacion vy
formalizacion de vinculos.

Con respecto a las asociaciones estratégicas se mantuvo la desconcentracion de
actividades por especialidad tematica, incrementando con ello la participacién del
personal académico y la cobertura en cuerpos consultivos. La participaciéon en
redes tuvo un impulso con la participacidn de EL COLEF en redes de difusion,
vinculacion y tecnologia como la Red de Colegios y Centros de Investigacion, el
Consejo Asesor de Divulgacién, Comunicaciéon y Relaciones Publicas, el Consejo
Asesor de Tecnologia e Informacién, el Conacyt, algunos medios de comunicacion
y EI COLMEX. De igual manera, resaltan actividades como el portal Centenarios y
Realidades.

Por otra parte, destaca por su difusidn, penetracion y alcance del quehacer
institucional EL COLEF Virtual, a través de la creacion, redisefio y/o

Informe de Rendicién de Cuentas de la APF 2006-2012 — Etapa 1 Pagina 24 de 114



Informe de Rendicion de Cuentas de la Administracién Publica

\

EL COLEGIO DE LA
FRONTERA NORTE

Federal 2006 - 2012.

implementacidon de sistemas, micrositios y aplicaciones, con los que se impulso la
sistematizacién de la informacién institucional y su proyeccion al exterior por
medio de la modernizacion tecnoldgica (Procedimientos Almacenados (stored
procedure), de esta manera se llevo a cabo el reemplazo de todas las
instrucciones SQL en el portal); el seguimiento de la pagina en formato podcast
para compartir archivos multimedia de eventos y noticias institucionales; el registro
de estadisticas para conocer el perfil de los usuarios; los avances en el Sistema
para la Reservacidn de Salas; la participacion e inserciones publicitarias en
boletines, gacetas y portales externos y, la transmisidén por streaming que permite
presenciar en tiempo real los eventos de EL COLEF a través del internet. Otras
acciones en este rubro incluyen la Sala de Prensa con las notas mas destacadas
que se publican de EL COLEF en los medios de comunicacion; las redes sociales
Facebook, Twitter y YouTube; los micrositios para eventos permanentes,
publicaciones y areas institucionales y el desarrollo de herramientas multimedia
(directorio virtual, administrador de resumenes, formato de registro del diplomado
virtual, sitio web de publicaciones, etc.).

En el area de difusidon, resaltan el registro de fotografias en el catalogo y las
piezas en el archivo institucional, el envio de comunicados de prensa, la Gaceta
electrénica, el blog EI Muro y la donacién de publicaciones a medios de
comunicacién. Otro elemento asociado a estas actividades son las colaboraciones
periodicas en publicaciones de otros centros académicos, como el Boletin del
Comité de Ciencias Histéricas del Instituto Mora, la Gaceta CyT de Conacyt
(6rgano de difusion de los 27 centros Conacyt) y las revistas Confluencia Nacional
y Confluencia Noroeste, a nivel regional, a nivel regional. Asi como la gestion de
inserciones en medios impresos como fue el caso de la revista Confluencia
Noroeste y Ciencia y Desarrollo.

Cabe resaltar las acciones de extension que se llevaron a cabo como los avances
del proyecto EL COLEF campus virtual y el Premio Innovacién y Juventud 2011.
EL COLEF desarrolldé su primer programa de educacién a distancia con el
diplomado en Gestion Publica y Desarrollo Local de la Frontera México-Estados
Unidos, que cuenta con una planta docente de 19 profesores, responsables de
desarrollar las 14 unidades integradas en cuatro moédulos de la imparticién de su
curso a través de presentaciones en video, PowerPoint, foros interactivos de
discusidn y de la evaluacion de los participantes. En cuanto al Premio de
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Innovacion y Juventud, ElI Colef participa como institucidn responsable de
coordinar el proyecto el cual forma parte del movimiento que ha generado Tijuana
Innovadora y tiene por objeto reconocer, estimular y consolidar la innovaciéon y
creatividad entre los jovenes de Baja California, sustentado en una alianza de
instituciones académicas de nivel superior.

Con respecto a las publicaciones destacan el incremento en las ventas, la
reduccion de los costos de produccion, una mayor distribucion y el aumento en las
coordinaciones de libros. Asimismo, resaltan los esfuerzos para establecer un
proyecto de desarrollo de e-books; una base de datos con los formatos de salida
de las publicaciones desde el 2002 a la fecha para el adecuado registro de los
movimientos de cada libro (90% avance). De igual manera, continuan la
orientacion a proyectos editoriales de mayor impacto, el enlace con casas editoras
e instituciones relevantes; el seguimiento a las comprobaciones ante el Instituto
Nacional de Derechos de Autor, la promociéon del acervo bibliogréfico; las
presentaciones de libros), la participacion en Ferias de Libros y eventos, asi como
la distribucion del acervo bibliografico a nivel nacional e internacional.
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4. ASPECTOS FINANCIEROS Y PRESUPUESTARIOS
Situacion en la que se recibi6 la institucion en diciembre de 2006
Informacién programatico-presupuestaria

Recursos Fiscales

En su oficio numero G500-0022/06 con fecha del 30 de enero de 2006 el
CONACYT comunicéd a EI COLEF la asignacién de presupuesto original por un
monto de $160,920.0 miles de pesos.

En el periodo de enero-noviembre del afio 2006 se efectuaron modificaciones al
techo del presupuesto fiscal de acuerdo a lo siguiente:

e Se llevo a cabo una transferencia de Recursos por la cantidad de 1 300.0
miles de pesos destinados al capitulo 3000 servicios generales con el fin de
estar en posibilidad de cubrir los costos para la realizacién de eventos de
difusion y vinculacion, segun oficio 2006-38-91C-35.

e Ampliacién liquida por 3 215.0 miles de pesos, para la creacidon de 9 plazas
para el personal cientifico y tecnoldgico segun oficio 2006-38-90X-57.

e Ampliacién liquida por 2 323.0 miles de pesos, para la creacion ampliacion
salarial al personal administrativo y de apoyo, asi como al personal
cientifico y tecnoldgico segun oficio 2006-38-90X-63.

e Ampliacién liquida por 416.0 miles de pesos, para la creacion de 1 plaza
para el personal cientifico y tecnoldgico segun oficio 2006-38-90X-74.

e Ampliacién liquida por 367.0 miles de pesos, para cubrir el factor Prima de
Antigledad para el personal administrativo y de apoyo segun oficio 2006-
38-90X-72.

e Ampliacién liquida por 19.0 miles de pesos, para la promociéon de 1 persona
que ocupa plaza presupuestal segun oficio 2006-38-90X-73.

e Ampliacién liquida por 693.0 miles de pesos, para €l incremento salarial del
0.95 por ciento para el personal administrativo y de apoyo, asi como al
personal cientifico y tecnolégico segun oficio 2006-38-90X-95.

e Ampliacién liquida por 52.0 miles de pesos, para el complemento del
incremento salarial del 0.95 por ciento para el personal administrativo y de
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apoyo, asi como al personal cientifico y tecnoldgico segun oficio 2006-38-
90X-96.

Derivado de estas modificaciones al 1 de diciembre se tiene un presupuesto anual
modificado de recursos fiscales de $168,005.0 miles de pesos. Se recibieron
ingresos fiscales por la cantidad de $157,956.5 miles de pesos que representan el
94% del presupuesto programado anual.

Al 1 de diciembre de 2006 se ejerci6 la cantidad de $135,581.9 miles de pesos de
recursos fiscales y se contaba con un comprometido de $22,374.6 miles de pesos.

Capitulo de Gasto | Presupuesto Modificado 2006
1000 Servicios Personales 125,210.1
2000 Materiales y Suministros 8,113.3
3000 Servicios Generales 30,292.7
4000 Transferencias (Becas) 3,555.6
5000 Bienes muebles e inmuebles 833.3

Total: 168,005.0
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Presupuesto de proyectos con financiamiento complementario

Al 1 de diciembre de 2006 se contd con un presupuesto de recursos
complementarios de $17,000.0 miles de pesos.

Categorias

ANALISIS PROGRAMATICO PRESUPUESTAL

PRESUPUESTO 2006
(PESOS CON UN DECIMAL)

Elementos

Programaticas L Programaticos MEts Sainacinn S
G Bensminaglcn Alcan Presupuesto Presupuesto
F F| SF | PG Al Meta Programada zada Modificado Ejercido
GASTO
PROGRAMABLE 212,324,575.00 | 211,798,025.00
DESARROLLO
3 ECONOMICO 212,324,575.00 | 211,798,025.00
CIENCIA Y
7 TECNOLOGIA 212,324,575.00 | 211,798,025.00
01 UHSS L ETG e 212,324,575.00 | 211,798,025.00
Cientifica
Programa Especial
85 de Ciencia vy 212,324,575.00 | 211,798,025.00
Tecnologia
Formar Recursos
ggg | HOrEngs 9,366,532.00 |  9,263,322.00
Centros Publicos
de Investigacién
Alumnos 50 54
graduados
Alumnos 62 62
aceptados
Realizar
investigacién
gz | ‘GiEntifica Y 191,550,549.00 | 191,127,209.00
proporcionar
servicios
cientificos
Publicaciones
arbitradas por
el total de 148 157
investigadores
Proyectos 87 87
Millones de
pesos de 46 61
Recursos
Propios
Apoyar a la funcién
001 | publica y buen 24.5 1,110,695.00 1,110,695.00
gobierno
Proporcionar
002 | servicios de apoyo 10,296,799.00 10,296,799.00

administrativo
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4.1. ASPECTOS FINANCIEROS Y PRESUPUESTARIOS: INGRESOS.

Situacion Programatica Presupuestaria en el periodo 2007-2011

Recursos Fiscales
El total de los recursos correspondientes al presupuesto modificado fue recibido
en su totalidad de acuerdo a lo siguiente:

. Ano 2007 Ao 2008 Ano 2009 Ano 2010 Ano 2011
Capitulo de I
Gasto ngreso | Ingreso | Ingreso ingreso ingreso
histérico histérico histérico histérico histérico
1000 SeriGs 127.163.0 | 147.627.9 153,074.1 158,033.4 163,647 1
personales
2000 Materiales 8113.3 8.255.0 6.390.2 61853 6.410.9
y Suministros
000 servcies 329913 | 20676.7 207676 28.787.8 32.809.3
Generales
4000 Becas 35556 3552.6 35405 41781 42556
5000 Activo 37514 1.700.0 0.0 5035 0.0
6000 Obra 6.016.6 7.267.0 9.396.8 7.800.0 0.0
Publica

181,591.2 198,079.2 202,169.2 205,488.1 207,122.9

Fuente: Cuenta de la Hacienda Publica Federal

Otros ingresos

Concepto | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011
Proyectos con
financiamiento 23,340.50 | 33,091.00 | 63,535.60 | 30,820.60 | 105,539.80
complementario
Productos Financieros 102.10 147.7 142.5 81.4 58.3
Otros Ingresos 266.00 203.7 349.7 328.9 383.6
CONACyT 14,036.20 3,624.30 3,429.70 8,207.00 | 12,351.10

37,744.80 37,066.70 67,457.50 39,437.90 118,332.80

Fuente: Cuenta de la Hacienda Publica Federal

Ver Anexo 4.1.1 - Informe Programatico Presupuestal 2006 — 2011

http://iwww.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/IRC/Anexo411-InformeProgramaticoPresupuestal2006. pdf
http://iwww.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/IRC/Anexo411-InformeProgramaticoPresupuestal2007 . pdf
http://www.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/lRC/Anexo411-InformeProgramaticoPresupuestal2008.pdf
http://www.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/lRC/Anexo411-InformeProgramaticoPresupuestal2009.pdf
http://iwww.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/IRC/Anexo411-InformeProgramaticoPresupuestal2010.pdf
http://iwww.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/IRC/Anexo411-InformeProgramaticopresupuestal2011. pdf
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4.2. Aspectos financieros y presupuestarios: Egresos.

Comparativo de presupuesto ejercido con respecto al modificado, atendiendo a los
principales rubros de gasto, a nivel de flujo de efectivo y devengado, explicando

las causas de la desviacion.

Comparativo Presupuestado - erogado enero-diciembre 2007

Recursos fiscales

Capitulo de Gasto

Presupuesto

Presupuesto

Economia

Modificado

Ejercido

1000 Servicios Personales 127,163.0 126,622.1 540.9
2000 Materiales y Suministros 8,113.3 7,966.4 146.9
3000 Servicios Generales 32,991.3 32,663.2 328.1
4000 Transferencias (Becas) 3,555.6 3,028.3 527.3
5000 Bienes Muebles e Inmuebles 3,751.4 3,749.7 1.7
6000 Obra Publica 6,016.6 6,016.6 0.0

181,591.2

180,046.3 1,544.9

Miles de pesos

Explicacion a las variaciones:

Capitulo 1000 (Servicios Personales) E| subejercicio de 540.9 miles de pesos,
que representa el 0.4 % del total autorizado en éste capitulo, se debe a las
vacantes generadas a lo largo del ejercicio.

Capitulo 2000 (Materiales y Suministros) E| subejercicio del 146.9 miles de
pesos, el cual representa el 1.8% del total autorizado al 31 de diciembre en éste
capitulo, se debe a la aplicacién de medidas de ahorro instrumentadas en la
Entidad, que propicid menores gastos administrativos en materiales y utiles de
oficina y en el consumo de combustible de vehiculos operativos, consumibles,
refacciones y accesorios para equipo de computo, principalmente.

Capitulo 3000 (Servicios Generales) El Subejercicio de 328.1 pesos, el cual
representa el 1.0% del total autorizado al 31 de diciembre en éste capitulo,
derivado de las medidas de ahorro instrumentadas en la Entidad, que propicid
menores gastos administrativos en pago de viaticos y pasajes.

Capitulo 4000 (Becas). El subejercicio de 527.3 miles de pesos, el cual
representa el 14.8% del total autorizado al 31 de diciembre, se debe a la
disminucién en los apoyos a los becarios de investigacion derivado de la
postergacion del inicio de la Maestria en Politicas Publicas, asi como al proceso
de reestructuracion del programa de becas 2007.
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Capitulo 5000 (Bienes Muebles e Inmuebles). El subejercicio de 1.7 miles de
pesos, el cual representa el 0.05% del presupuesto autorizado al 31 de diciembre.

Comparativo Presupuestado - erogado enero-diciembre 2008

Recursos Fiscales

Capitulo de Gasto

Presupuesto

Presupuesto

Economia

Modificado

Ejercido

1000 Servicios Personales 147,627.9 147,625.1 2.80
2000 Materiales y Suministros 8,255.0 8,213.1 41.90
3000 Servicios Generales 29,676.7 29,552.0 124.70
4000 Transferencias (Becas) 3,552.6 3,539.6 13.00
5000 Bienes Muebles e Inmuebles 1,700.0 1,700.0 0.00
6000 Obra Publica 7,267.0 7,267.0 0.00

198,079.2

197,896.8

Miles de pesos

Explicacion a las variaciones:

Capitulo 1000 (Servicios Personales) El subejercicio de 2.8 miles de pesos, que
representa el 0.0 % del total autorizado al 31 de diciembre en éste capitulo, se
debe a una reclasificacion en el gasto.

Se llevé a cabo una reducciéon de $5,012.8 miles por concepto de economias
derivados de la subcontrataciéon del personal toda vez que no se cumplié con el
total de la convocatoria para la contratacion de investigadores.

Capitulo 2000 (Materiales y Suministros) El subejercicio del 41.9 miles de
pesos, el cual representa el 0.5% del total autorizado al 31 de diciembre, se debe
a la recuperacion de gastos derivado de la cancelacion de compromisos al cierre
del ejercicio. Asi mismo se registré una reduccidon de $88.4 miles de pesos
basados en la economia presupuestal generada al final del gjercicio resultado de
los programas de ahorro aplicados en la institucion.

Capitulo 3000 (Servicios Generales) El Subejercicio de 124.7 pesos, el cual
representa el 0.4% del total autorizado al 31 de diciembre en éste capitulo, se
debe a la recuperacion de gastos derivado de la cancelacién de compromisos al
cierre del ejercicio. Asi mismo se registrd una reducciéon de $32.2 miles de pesos
basados en la economia presupuestal generada al final del gjercicio resultado de
los programas de ahorro aplicados en la institucion.

Capitulo 4000 (Becas). El subejercicio de 13.0 miles de pesos, el cual representa
el 0.4% del total autorizado al 31 de diciembre, se debe subcontratacién de
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becarios. Asi mismo se registré una reduccion de $3.0 miles de pesos basados en
la economia presupuestal generada al final del ejercicio.

Comparativo Presupuestado - erogado enero-diciembre 2009

Recursos Fiscales

Capitulo de Gasto

Presupuesto

Presupuesto

Economia

Modificado

Ejercido

1000 Servicios Personales 153,074 .1 153,074 .1 0.0
2000 Materiales y Suministros 6,390.2 6,388.5 1.7
3000 Servicios Generales 29,767.6 29,767.6 0.0
4000 Transferencias (Becas) 3,540.5 3,540.5 0.0
5000 Bienes Muebles e Inmuebles 0.0 0.0 0.0
6000 Obra Publica 9,396.8 9,396.8 0.0

Total: 202,169.2 202,167.5 1.7

Miles de pesos

Explicacion a las variaciones:

Capitulo 2000 (Materiales y Suministros) El subejercicio de 1.7 miles de pesos,
el cual representa el 0.0 % del total autorizado al 31 de diciembre en este capitulo,
se debe a la recuperacion de gastos derivados de la cancelacidn de compromisos

al cierre del gjercicio.

Comparativo Presupuestado - erogado enero-diciembre 2010

Recursos Fiscales

Capitulo de Gasto

Presupuesto

Presupuesto

Economia

Modificado

Ejercido

1000 Servicios Personales 158,033.4 158,033.4 0.0
2000 Materiales y Suministros 6,185.3 6,184.6 0.7
3000 Servicios Generales 28,787.8 28,768.0 19.8
4000 Transferencias (Becas) 41781 41781 0.0
5000 Bienes Muebles e Inmuebles 503.5 503.5 0.0
6000 Obra Publica 7,800.0 7,793.6 6.4

Total: 205,488.1 205,461.2 26.9

Miles de pesos

Explicacion a las variaciones:

Capitulo 2000 (Materiales y Suministros) El subejercicio de 0.7 miles de pesos,
el cual representa el 0.0 % del total autorizado al 31 de diciembre en este capitulo,
se debe a la recuperacion de gastos derivados de la cancelacion de compromisos
al cierre del gjercicio.
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Capitulo 3000 (Servicios Generales) El subejercicio de 19.8 miles de pesos, el
cual representa el 0.1 % del total autorizado al 31 de diciembre en este capitulo,
se debe a la recuperacion de gastos derivados de la cancelacidon de compromisos
al cierre del gjercicio.

Capitulo 6000 (Obra Publica) El subejercicio de 6.4 miles de pesos, el cual
representa el 0.0 % del total autorizado al 31 de diciembre en este capitulo, se
debe a la recuperacion de gastos derivados de la cancelacidon de compromisos al
cierre del ejercicio.

Comparativo Presupuestado - erogado enero-diciembre 2011
Recursos Fiscales

Capitulo de Gasto

Presupuesto

Presupuesto

Economia

Modificado

Ejercido

Miles de pesos

Explicacion a las variaciones:

1000 Servicios Personales 163,647.1 163,647.1 0.0
2000 Materiales y Suministros 6,410.9 6,408.0 2.9
3000 Servicios Generales 32,809.3 32,757.2 521
4000 Transferencias (Becas) 42556 42556 0.0
5000 Bienes Muebles e Inmuebles 0.0 0.0 0.0
6000 Obra Publica 0.0 0.0 0.0

Total: 207,122.9 207,067.9 55.0

Capitulo 2000 (Materiales y Suministros) El subejercicio de 2.9 miles de pesos,
el cual representa el 0.0 % del total autorizado al 31 de diciembre en este capitulo,
se debe a la recuperacion de gastos derivados de la cancelacién de compromisos
al cierre del gjercicio.

Capitulo 3000 (Servicios Generales) El subejercicio de 52.1 miles de pesos, el
cual representa el 0.2 % del total autorizado al 31 de diciembre en este capitulo,
se debe a la recuperacion de gastos derivados de la cancelacién de compromisos
al cierre del gjercicio.
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Evolucion Presupuestal del ejercicio fiscal del afio 2007 al 2011

Capitulo Preszt:) [:())t;esto ‘ % ‘ Preszt:) [:())téesto ‘ % ‘ Preszt:) [:())t;esto ‘ ‘ Preszt:) p?lt(l)esto ‘ % ‘ Preszt:) p?lt;esto %
1000 127,163.00 6% 147,627.90 16% 153,074.10 4% 158,033.40 3% 163,647.10 4%
2000 8,113.30 9% 8,255.00 2% 6,390.20 -23% 6,185.30 -3% 6,410.90 4%
3000 32,991.30 12% 29,676.70 -10% 29,767.60 0% 28,787.80 -3% 32,809.30 14%
4000 3,555.60 0% 3,5652.60 0% 3,540.50 0% 4178.10 18% 4,255.60 2%
5000 3,751.40 103% 1,700.00 -55% 0 0% 503.5 100% 0 0%
6000 6,016.60 100% 7,267.00 21% 9,396.80 29% 7,800.00 -17% 0 0%

181,591.20 12% 198,079.20 9% 202,169.20 2% 205,488.10 2% 207,122.90 1%

Cifras en miles

El presupuesto de Recursos Fiscales para El Colef ha tenido un comportamiento irregular a través de los ejercicios 2007 al
2011. En términos generales dos hechos relevantes fueron los que provocaron las variaciones:

e Las reducciones a los rubros de inversion

o Las ampliaciones presupuestales para cubrir los incrementos salariales.

En el presupuesto 2007, se presentd una ampliacidon en todos los capitulos en relacion al 2006, en lo que respecta al rubro de
inversion derivd la construccion del edificio de docencia y el equipamiento del mismo, por otra parte en los rubros de Gasto
Corriente permitio al Centro seguir operando de acuerdo al crecimiento de la Institucién.

El presupuesto del ejercicio 2008 en comparacidon con el de 2007 presentd un incremento del 9% el cual impacto
principalmente en el rubro de inversidn, esto debido a la continuacién del edificio de docencia y la adquirié de 2 autobuses para
el traslado del personal de investigacién y de los estudiantes, asi como en el capitulo de Servicios Personales para cubrir los
incrementos salariales autorizados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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El presupuesto del gjercicio 2009, se presentd una ampliacién del 2% en relacion
al 2008, el rubro con mas incremento fue el de inversidn, estos por los recursos
otorgados para la construccion del edificio de Matamoros y el de Monterrey, asi
mismo es importante sefalar que se tuvo una disminucion del 23% en relacion al
2008 en el capitulo de Materiales y servicios.

El presupuesto del gjercicio 2010, se presentd una ampliacion del 2% en relacion
al 2009, el rubro con mas incremento fue el de inversidn, estos por los recursos
otorgados para la construccién de la 2da. Etapa del edificio de Monterrey, y el
edificio de chihuahua asi como su equipamiento, por otra parte se presento una
disminucién en los capitulos de Materiales y Suministros y el de Servicios
permitiendo al centro seguir operando con lo minimo indispensable.

El presupuesto del ejercicio 2011, se presentd una ampliacion minima en relacion
al 2010, mas sin embargo como la ampliacion fue en los rubros de Gasto Corriente
permitié al Centro seguir operando de acuerdo al crecimiento de la Institucion.

En términos generales, el presupuesto de recursos fiscales ha permitido al Centro
el crecimiento en infraestructura fisica, salvo por el gjercicio 2011, los restantes 4
anos, se han recibido apoyos para inversion fisica.

4.3. Aspectos financieros y presupuestarios: avances en los
programas sustantivos.

En este apartado se presentan aspectos financieros y presupuestarios que a lo
largo del 2006 al 2011 han sido reportados a diversas instancias globalizadoras
los cuales son:

e Flujo de Recursos del Fideicomiso 2006 - 2011
e Estados Financieros Dictaminados 2006 — 2011
e |Integraciéon de Programas y Presupuesto (Andlisis programatico
presupuestal)2007 al 2011
¢ Ampliaciones y reducciones presupuestales durante el ejercicio fiscal 2006-
2011:
o Presupuesto de recursos fiscales 2006 — 2011.
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o Comparativo presupuesto modificado.
o Analisis del ejercicio del presupuesto
financiamiento complementario 2006 - 2011.

de proyectos con

Fideicomiso de Ciencia El Colegio de la Frontera Norte, A.C.

Sigue en operacion el fideicomiso aperturado el 13 de noviembre de 2000 con
Bancomer S.A., mismo que se encuentra registrado ante la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico con la clave 20003891C01106.

Su objeto es financiar o complementar financiamiento de proyectos especificos de
investigacion, la creacion y mantenimiento de instalaciones de investigacion, su
equipamiento, el suministro de materiales, el otorgamiento de becas y formacion
de recursos humanos especializados, el otorgamiento de incentivos
extraordinarios a los investigadores que participen en los proyectos, y otros
propdsitos directamente vinculados para proyectos cientificos o tecnoldgicos
aprobados.

Flujo de recursos del fideicomiso 2006 - 2011:

Historial de los proyectos de investigacion financiados con recursos externos los
cuales aportaron y solicitaron recursos al fideicomiso, asi como aquellas
actividades que generaron ingresos a la institucion.

Pesos 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Saldo | 27,243,329.72 | 20,650,127.16 | 22,567,508.26 | 39,024,262.84 | 44,241,339.43 | 46,285,055.62
Ingresos | 40,951,676.84 | 15,411,787.73 | 40,798,620.70 | 52,451,510.08 | 84,908,609.05 | 191,175,395.46
Gastos | 26,709,823.44 | 22,004,990.29 | 38,881,239.60 | 37,394,624.53 | 72,392,183.88 | 189,131,679.27
Délares 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Saldo | 155,980.25 | 157,852.11 | 225,957.24 | 627,581.64 | 387,933.01 | 546,238.86
Ingresos | 30,156.37 | 31,850.38 | 171,271.32 | 935,349.08 | 437,757.43 | 270,638.44
Gastos | 6462008 | 29978.52 | 103,167.22 | 559,142.76 | 668,327.38 | 220,639.90

Fuente: Estados de Cuenta del Fideicomiso
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Ver Anexo 4.3.1 - Reporte del Estado y Movimientos del Fideicomiso del 2006-2011, presentados en Junta
Directiva.

http://www.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/lRC/Anexo431-Reporte EstadoY MovFideicomiso2006. pdf
http://www.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/lRC/Anexo431-Reporte EstadoY MovFideicomiso2007 . pdf
http://www.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/lRC/Anexo431-Reporte EstadoY MovFideicomiso2008. pdf
http://www.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/lRC/Anexo431-Reporte EstadoY MovFideicomiso2009. pdf
http://www.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/lRC/Anexo431-Reporte EstadoY MovFideicomiso2010.pdf
http://www.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/l RC/Anexo431-Reporte EstadoY MovFideicomiso2011.pdf

Estados Financieros Dictaminados 2006 - 2011

Con base en lo sefialado en la Ley Organica de la Administracion Publica Federal,
la Secretaria de la Funcion Publica la entonces Secretaria de Contraloria y
Desarrollo Administrativo, ha designado al despacho externo para realizar los
trabajos de auditoria a los estados financieros de la Institucidn, los cuales fueron:

Fecha Sesion de Asamblea de Asociados / num. de
. Despacho
Dictamen acuerdo aprobado
: De la Paz Costemalle
31 de Dic. 2006 DFK, S.C. 1JD O 2007 A.R. HAA-O-I-07-7
. Pérez & Goéngora
31 de Dic. 2007 z nE 1JD02008 | AR. HAA-O-1-08-6

Asociados, S.C.

Pérez & Goéngora y

31 de Dic. 2008 Asociados, S.C. 1JD O 2009 AR. HAA-O-I-09-7

Pérez & Goéngora y

31 de Dic. 2009 Asociados, S.C. 1JD O 2010 AR. AA-O-I-10-7

31 de Dic. 2010 | F¢rez & Gongoray 1JD O 2011 AR. AA-O--11-7
Asociados, S.C.

31 de Dic. 2011 Rico Diaz y Cia., S.C. 1JD O 2012 AR. AA-O-I-12-4

Ver Anexo 4.3.2 - Estados Financieros Dictaminados por los Auditores Externos 2006 al 2012, presentados
en Asamblea de Asociados
http://iwww.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/lRC/Anexo432-EstadosFinancierosDictaminados2006.pdf
http://iwww.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/IRC/Anexo432-EstadosFinancierosDictaminados2007.pdf
http://www.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/lRC/Anexo432-EstadosFinancierosDictaminados2008. pdf
http://iwww.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/IRC/Anexo432-EstadosFinancierosDictaminados2009.pdf
http://iwww.colef. mx/Transparencia/leydetransparencia/IRC/Anexo432-EstadosFinancierosDictaminados2010.pdf
http://iwww.colef. mx/Transparencia/leydetransparencia/IRC/Anexo432-EstadosFinancierosDictaminados2011.pdf

Ver Anexo 4.3.3 - Opinién de los Auditores Externos sobre los Estados Financieros Dictaminados 2006 al
2012, presentados en Asamblea de Asociados

http://iwww.colef. mx/Transparencia/leydetransparencia/IRC/Anexo0433-OpinionAuditorExternoEdosFin2006. pdf
http://www.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/IRC/Anex0433-OpinionAuditorExternoEdosFin2007 .pdf
http://iwww.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/IRC/Anexo0433-OpinionAuditorExternoEdosFin2008. pdf
http://iwww.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/IRC/Anexo0433-OpinionAuditorExternoEdosFin2009.pdf
http://iwww.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/IRC/Anexo0433-OpinionAuditorExternoEdosFin2010.pdf
http://iwww.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/IRC/Anexo0433-OpinionAuditorExternoEdosFin2011.pdf
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Ver Anexo 4.3.4 - Informe de los Comisarios Publicos sobre los Estados Financieros 2006-2011, presentados
en Asamblea de Asociados
http://www.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/lRC/Anexo434-InformedelosComPubEstadosFinancieros2006.pdf
http://www.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/l RC/Anexo434-InformedelosComPubEstadosFinancieros2007 . pdf
http://www.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/IRC/Anexo434-Informede ComPubEstadosFinancieros2008.pdf
http://www.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/lRC/Anexo434-InformedelosComPubEstadosFinancieros2009.pdf
http://www.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/lRC/Anexo434-InformedelosComPubEstadosFinancieros2010. pdf
http://www.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/lRC/Anexo434-InformedelosComPubEstadosFinancieros2011.pdf

Ver Anexo 4.3.5 - Actas de aprobacion de los Estados los Financieros Dictaminados, presentados en
Asamblea de Asociados 2006-2010.
http://www.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/|RC/Anexo435-ActasaprobacionEdosFinancDict2006. pdf
http://www.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/|RC/Anexo435-ActasaprobacionEdosFinancDict2007 .pdf
http://iwww.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/lRC/Anexo435-ActasaprobacionEdosFinancDict2008.pdf
http://www.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/|RC/Anexo435-ActasaprobacionEdosFinancDict2009. pdf
http://www.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/|RC/Anexo435-ActasaprobacionEdosFinancDict2010.pdf
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Integracién de Programas y Presupuesto 2007 al 2011

ANALISIS PROGRAMATICO PRESUPUESTAL 2007
(Pesos con un decimal)

Pl%gt;gn?;?:as o Elementos Programaticos Meta Asignacion Gasto
GF PG Al Denominacion Meta P d Alcanzada Presupuesto Presupuesto
ela Frogramaca Modificado Ejercido
GASTO PROGRAMABLE 168,005,023.0 166,772,137.0
3 Desarrollo Econdmico 168,005,023.0 166,772,137.0
85 agrEme  GepeeEl s Gl g 168,005,023.0 166,772,137.0
Tecnologia
001 Apo_yar a la funcién publica y buen 1,110,695.0 1.110,695.0
gobierno
(g | Proporelonar -servicios de  Epayo 10,296,799.0 10,296,799.0
administrativo
ey | ReEleEr  DmesigEeidn semiiss g 147,230,097.0 | 146,101,321.0
proporcionar servicios cientificos
1 Publicaciones arbitradas 160 180
Total de investigadores 92 93
2 Proyectos 50 54
Mlllo_nes de pesos de recursos N/A
propios
gog | Foftnar Regurses Hamands &n Gentres 9,366,532.0 9,263,322.0
Pudblicos de Investigacion
1 Alumnos Graduados N/A N/A
Alumnos Aceptados N/A N/A

La ministracién de recursos fiscales en el transcurso del ejercicio se llevé a cabo de acuerdo a la calendarizaciéon programada, de acuerdo a las
necesidades operativas para la realizacion de los objetivos y las metas anuales mismas que se llevaron a cabo satisfactoriamente. La variacién en el
presupuesto ejercido obedece a que los compromisos de captacidén de recursos propios se realizaron al inicio del ejercicio posterior.
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Categorias Programaticas Elementos Programaticos Meta Asignacion Gasto
Denominacién Presupuesto Presupuesto
GF FN SF Al PP Meta Programada Alcanzada Modificado Ejercido
GASTO PROGRAMABLE 198,079,248.0 | 197,896,851.6
1 Gobierno 1,403,333.0 1,403,333.0
8 Administracién Publica 1,403,333.0 1,403,333.0
03 Funcién Publica 1,403,333.0 1,403,333.0
001 Funcién Publica y Buen Gobierno 1,403,333.0 1,403,333.0
0001 gc;ttl)\i/gﬁges de Apoyo a la Funcién Puablica 'y Buen 13,035,.977.8 13.035,977.8
3 Desarrollo Econémico 196,675,915.0 196,493,518.6
7 Ciencia y Tecnologia 196,675,915.0 196,493,518.6
01 Investigacién Cientifica 196,675,915.0 196,493,518.6
002 Servicios de apoyo administrativo 13,010,663.0 13,010,663.0
MO001 | Actividades de Apoyo Administrativo 13,010,663.0 13,010,663.0
Generacién de conocimiento cientifico para el
003 bienestar de la poblacién y difusion de sus 180,112,702.0 179,943,306.7
resultados
E001 Reallzac!gn de _ |n\(est|ga0|on cientifica vy 180.112,702.0 | 179,943 306.7
elaboracion de publicaciones
Publicaciones arbitradas 193 163
Total de investigadores 99 100
Proyectos 64 81
Millones de ~ pesos de N/A N/A
recursos propios
008 Fgrn]acmn de recursos humanos en Centros 3,552,550.0 3,539,548.9
Publicos de Investigacion
1 Alumnos 47 49
graduados
Alumnos aceptados 56 56
U001 [ Otorgamiento de Becas 3,552 550.0 3,539,548.9

La ministracién de recursos fiscales en el transcurso del ejercicio se llevd a cabo de acuerdo a la calendarizacion programada, de acuerdo a las necesidades operativas para la realizacion de los objetivos y las metas
anuales mismas que se llevaron a cabo satisfactoriamente. La variacion en el presupuesto ejercido obedece a que los compromisos de captacion de recursos propios se realizaron al inicio del ejercicio posterior.
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Categorias Programaticas Elementos Programaticos Asignacion Gasto
Denominacion Al it d Presupuesto Presupuesto
GF | FN [ SF | Al | PP Meta Programada canzada | yodificado Ejercido
GASTO PROGRAMABLE 202,169,174.5 202,167,475.5
1 Gobiemo 1,584,840.0 1,584,840.0
8 Administracién Publica 1,584,840.0 1,584,840.0
03 Funcién Publica 1,584,840.0 1,584,840.0
001 Funcién Publica y Buen Gobierno 1,584,840.0 1,584,840.0
0001 | Actividades de Apoyo a la Funcion 1,584,840.0 1,584,840.0
Publica y Buen Gobierno
3 Desarrollo Econémico 200,584,334.5 200,582,635.5
7 Ciencia y Tecnologia 200,584,334.5 200,582,635.5
01 Investigacién Cientifica 200,584,334.5 200,582,635.5
002 Servicios de apoyo administrativo 12,149,933.0 12,149,933.0
M001 | Actividades de Apoyo Administrativo 12,149,933.0 12,149,933.0
Generacién de conocimiento
cientifico para el bienestar de la
003 poblacion P y difusion de sus 184,893,921.4 184,892,222 4
resultados
Engq | Bealizacion de investigacion glentifica.y 184.893,921.4 | 1848922224
elaboracion de publicaciones
1 Publicaciones arbitradas 203 198
Total de investigadores 108 108
2 Proyectos 70 79
Mlllo_nes de pesos de recursos 375 45.40
propios
008 BaFmaalRin e rEounses manos e 3,540,480.1 3,540,480.1
Centros Publicos de Investigacion
1 Alumnos Graduados N/A N/A
Alumnos aceptados N/A N/A
Uoo1 Otorgamiento de Becas 3,540,480.1 3,540,480.1

La ministracién de recursos fiscales en el transcurso del ejercicio se llevé a cabo de acuerdo a la calendarizacion programada, de acuerdo a las necesidades operativas para la realizacion de los objetivos y las metas
anuales mismas que se llevaron a cabo satisfactoriamente. La variacion en el presupuesto ejercido obedece a la captacién extraordinaria de recursos propios al final del ejercicio.
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ANALISIS PROGRAMATICO PRESUPUESTAL 2010

(Pesos con un decimal)

Categorias Programaticas Elementos Programaticos Meta Asignacion Gasto
Denominacién Alcanzad | Presupuesto Presupuesto
GF | FN | SF | Al PP Meta Programada p o odigcad E E; erf:i 5
GASTO PROGRAMABLE 205,488,040.2 | 205,461,198.7
1 Gobierno 2,558,184.0 2,558,184.0
8 Administracién Publica 2,558,184.0 2,558,184.0
03 Funcién Publica 2,558,184.0 2,558,184.0
001 Funcién Publica y Buen Gobierno 2,558,184.0 2,558,184.0
0001 Agtiyidades de apoyo a la funcién 2558,184.0 2558,184.0
publica y buen gobierno
3 Desarrollo Econémico 202,929 856.2 | 202,903,014.7
7 Ciencia y Tecnologia 202,929,856.2 | 202,903,014.7
01 Investigacién Cientifica 202,929 856.2 | 202,903,014.7
002 Servicios de apoyo administrativo 11,947,237.0 11,947,237.0
MO0O01 | Actividades de apoyo Administrativo 11,947,237.0 11,947,237.0
Generacién de conocimiento
cientifico ra el bienestar de la
003 poblacion pay difusion de  sus 186,804,530.0 | 186,777,688.5
resultados
E001 Realizacié_n, de inves’_cigac_ién cientifica 186,804,530.0 186.777,688.5
y elaboracién de publicaciones
1 Publicaciones arbitradas 211 198
Total de investigadores 198 105
2 Proyectos 71 76
Mlllo_nes de pesos de recursos 39 38 39 44
propios
3 Alumnos graduados 68 65
Alumnos Aceptados 81 81
Formacién de recursos humanos en
a8 Centros Publicos de Investigacion 4;176,089.2 4,178,089.2
U001 | Apoyo para estudios e investigaciones 4,178,089.2 4,178,089.2

La ministracién de recursos fiscales en el transcurso del ejercicio se llevd a cabo de acuerdo a la calendarizaciéon programada, de acuerdo a las necesidades operativas para la realizacion de los objetivos y las metas
anuales mismas que se llevaron a cabo satisfactoriamente. La variacion en el presupuesto ejercido obedece a que los compromisos de captacién de recursos propios se realizaron al inicio del ejercicio posterior.
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ANALISIS PROGRAMATICO PRESUPUESTAL 2011
(Pesos con un decimal)

Categorias Programaticas Elementos Programaticos e Asignacion Gasto
Denominacion Presupuesto | Presupuesto
GF| FN | SF| Al | PP Meta Programada Alcanzada | “UeeiE Ejer‘():ido
GASTO PROGRAMABLE 207,122,953.7 | 207,067,886.9
1 Gobiemo 2,558,184.0 2,558,184.0
8 Administracién Publica 2,558,184.0 2,558,184.0
03 Funcién Publica 2,558,184.0 2,558,184.0
001 Funcién Publica y Buen Gobierno 2,558,184.0 2,558,184.0
0001 Actividadt_as de apoyo a la funcion publica y 2558,184.0 2.558,184.0
buen gobierno
3 Desarrollo Econémico 204,564,769.7 | 204,509,702.9
7 Ciencia y Tecnologia 204,564,769.7 | 204,509,702.9
01 Investigacion Cientifica 204,564,769.7 | 204,509,702.9
002 Servicios de apoyo administrativo 9,719,453.0 9,719,453.0
MO001 | Actividades de apoyo Administrativo 9,719,453.0 9,719,453.0
Generacién de conocimiento cientifico
003 para el bienestar de la poblaciéon y 190,589,717.1 | 190,534,663.9
difusion de sus resultados
E001 Realizac?(:)n de inv_estigacién cientifica y 190,589.717.1 | 190.534,663.9
elaboracion de publicaciones
1 Publicaciones arbitradas 220 184
Total de investigadores 113 105
2 Proyectos 72 92
Millones de pesos de recursos propios | 27.5 118.33
Formaciéon de recursos humanos en
s Centros Publicos de Investigacién e it a0
3 Alumnos Graduados 80 78
Alumnos aceptados 96 96
U001 | Apoyos para estudios e investigaciones 4,255,599.6 4,255,586.0

La ministracién de recursos fiscales en el transcurso del ejercicio se llevd a cabo de acuerdo a la calendarizaciéon programada, de acuerdo a las necesidades operativas para la realizacion de los objetivos y las metas
anuales mismas que se llevaron a cabo satisfactoriamente. La variacién en el presupuesto ejercido obedece a la captacion extraordinaria de recursos propios al final del ejercicio. Aquellas variaciones en la realizacién
de metas obedecieron a modificaciones en la operacién y no a insuficiencia presupuestal.
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Ampliaciones y reducciones presupuestales durante el ejercicio fiscal.

Ampliaciones y reducciones presupuestales
Presupuesto de Recursos Fiscales 2006

La asignacion del presupuesto original fue por un monto de $160,920.0 miles de pesos. En
el periodo de enero-diciembre de 2006 se han efectuado 8 modificaciones al techo del
presupuesto fiscal:

Se llevd a cabo una transferencia de Recursos por la cantidad de 1 300.0 miles
de pesos destinados al capitulo 3000 servicios generales con el fin de estar en
posibilidad de cubrir los costos para la realizacidn de eventos de difusidon y
vinculacién, segun oficio 2006-38-91C-35.

Ampliacién liquida por 3 215.0 miles de pesos, para la creacion de 9 plazas para
el personal cientifico y tecnologico segun oficio 2006-38-90X-57.

Ampliacién liquida por 2 323.0 miles de pesos, para la creacibn ampliaciéon
salarial al personal administrativo y de apoyo, asi como al personal cientifico y
tecnolégico segun oficio 2006-38-90X-63. Ampliacion liquida por 416.0 miles de
pesos, para la creacidn de 1 plaza para el personal cientifico y tecnologico segun
oficio 2006-38-90X-74.

Ampliacion liquida por 367.0 miles de pesos, para cubrir el factor Prima de
Antigledad para el personal administrativo y de apoyo segun oficio 2006-38-90X-
72.

Ampliacién liquida por 19.0 miles de pesos, para la promocidén de 1 persona que
ocupa plaza presupuestal segun oficio 2006-38-90X-73.

Ampliacién liquida por 693.0 miles de pesos, para el incremento salarial del 0.95
por ciento para el personal administrativo y de apoyo, asi como al personal
cientifico y tecnoldgico segun oficio 2006-38-90X-95.

Ampliacién liquida por 52.0 miles de pesos, para el complemento del incremento
salarial del 0.95 por ciento para el personal administrativo y de apoyo, asi como al
personal cientifico y tecnoldgico segun oficio 2006-38-90X-96.

Con estas ampliaciones al 31 de diciembre, se tiene un presupuesto modificado de
recursos fiscales de $168,005.0 miles de pesos.

Al la fecha se han recibido $168,005.0 miles que representa el 100.0% del total
presupuestado al mes de diciembre.
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Comparativo presupuesto modificado enero-diciembre 2005-2006

Recursos Fiscales miles de pesos
Presupuesto Presupuesto

Capitulo de Gasto Modificado Modificado Diferencia Porcentaje
2005 2006
1000 Servicios Personales 119,690.60 125,210.10 5,519.5 46
2000 Materiales y Suministros 7,438.70 8,113.30 674.6 9.1
3000 Servicios Generales 29,492.70 30,292.70 800.0 2.7
4000 Becas 3,555.60 3,555.60 0.0 0.0
5000 Bienes Muebles e Inmuebles 1,848.70 833.30 -1,015.4 -54.9
6000 Obra Publica 0.0 0.0 0.0 0.0

Total: 162,026.3 168,005.0 5,978.7

Analisis del ejercicio del presupuesto de proyectos con financiamiento
complementario

El presupuesto original autorizado de proyectos con financiamiento complementario para
este afo, ascendio a $17,000.00 miles de pesos.

Presupuesto original

5000
1000 2000 3000 4000 ; 6000
Proyecto ylo o : e . Bienes Presupuesto
Servicios  Materialesy Servicios Transferencias Obra sl
. Muebles e i Original
Personales Suministros Generales (Becas) Inmilables Publica

Programa

004
Realizar
investigacion

cientifica y 1,900.0 - - 14,002.0 1,098.0 - 17,000.0
proporcionar
servicios
cientificos

En oficio 315-A-6706, se autorizd ampliacidn al presupuesto de recursos propios por
$19,155.5 miles de pesos, a los siguientes capitulos:
5000

1000 2000 3000 4000 Bistcs 6000 PresunuEsto
Servicios  Materialesy Servicios Transferencias Obra 1P
e Muebles e e Modificado
Personales Suministros Generales (Becas) etk Publica

Proyecto ylo

Programa

004
Realizar
investigacion

cientifica y - 600.0 806.9 9,421.1 300.0 8,027.5 19,155.5
proporcionar
servicios
cientificos

Informe de Rendicién de Cuentas de la APF 2006-2012 — Etapa 1 Pagina 46 de 114



Informe de Rendicion de Cuentas de la Administracidn Piblica

Federal 2006 - 2012.

En oficio 315-A-07312, se autorizd una segunda ampliacion al presupuesto de recursos
propios por $8,164.1 miles de pesos, a los siguientes capitulos:

1000 2000 3000 4000 5.000 6000
Proyecto ylo e . e : Bienes Presupuesto
Servicios Materialesy Servicios Transferencias Obra Modificado

. Muebles e shehd
Personales Suministros Generales (Becas) innabias Publica

Programa

004
Realizar
investigacion

cientifica y - - 128.2 8,035.9 - - 8,164.1
proporcionar
servicios
cientificos

Presu

puesto modificado
5000

Proyecto y/o il 2 i =l Sl Bienes S Presupuesto
Servicios  Materialesy Servicios Transferencias Obra ol
. Muebles e g Modificado
Personales Suministros Generales (Becas) Inhushies Publica

Programa

004

Realizar
investigacion
cientifica y 1,900.0 600.0 935.1 31,459.0 1,398.0 | 8,027.5 44,319.6
proporcionar
servicios
cientificos

En el ejercicio que se reporta se registraron ingresos por un total de $47,038.7 miles
integrados por $37,119.9 de la captacion de recursos complementarios para la realizacion
de proyectos de investigacion $91.8 miles generados por productos financieros, $179.3
ingresos varios y $9,647.7 Conacyt.
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Ampliaciones y reducciones presupuestales
Presupuesto de Recursos Fiscales 2007

La asignacion del presupuesto original fue por un monto de $154,774.1 miles de pesos. En
el periodo de enero-diciembre de 2007 se han efectuado 14 modificaciones al techo del
presupuesto fiscal:

Ampliacion liquida por $10,347.0 miles de pesos, con el fin de continuar con el
desempeno de excelencia en Investigacion, Innovacion Tecnoldgica y Formaciéon de
Recursos Humanos segun folio de adecuacion 2007-38-90X-2.

Ampliacion liquida por $200.0 miles de pesos, para cumplir con los compromisos
contraidos en el convenio de concertacion que establece las bases para la
celebracion conjunta de un Taller Técnico Cientifico sobre los potenciales impactos
al medio ambiente que traeria el proyecto de construccion del Muro Fronterizo segun
folio de adecuacién 2007-16-511-357.

Ampliacion liquida por $1°'017.6 miles de pesos, derivado de las sanciones
econdmicas que aplica el Instituto Federal Electoral con el fin de equipar el edificio
de docencia, segun folio de adecuacién 2007-38-90X-40.

Ampliacion liquida por $1°105.2 miles de pesos, derivado de las sanciones
econdmicas que aplica el Instituto Federal Electoral con el fin de equipar el edificio
de docencia, segun folio de adecuacién 2007-38-90X-41.

Ampliacion liquida por $899.3 miles de pesos, derivado de las sanciones econdémicas
que aplica el Instituto Federal Electoral con el fin de equipar el edificio de docencia,
segun folio de adecuacién 2007-38-90X-51.

Ampliacion liquida por $2'793.8 miles de pesos, para la politica salarial al personal
administrativo y de apoyo asi como al personal cientifico y tecnoldgico segun folio de
adecuacion 2007-38-90X-57.

Ampliacion liquida por $2'404.2 miles de pesos, derivado de las sanciones
econdmicas que aplica el Instituto Federal Electoral con el fin de equipar el edificio
de docencia, segun folio de adecuacién 2007-38-90X-59.

Ampliaciéon liquida por $1°825.1 miles de pesos, derivado de las sanciones
econdmicas que aplica el Instituto Federal Electoral con el fin de equipar el edificio
de docencia, segun folio de adecuacién 2007-38-90X-70.

Reduccién liquida por $1'877.2 miles de pesos, por control presupuestario segun
folio de adecuacién 2007-23-411-573.
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Ampliacion liquida por $1°'877.2 miles de pesos, derivado de las sanciones
econdmicas que aplica el Instituto Federal Electoral, segun folio de adecuaciéon 2007 -
38-90X-77.

Ampliacion liquida por $2'498.6 miles de pesos, derivado de las sanciones
econdmicas que aplica el Instituto Federal Electoral, segun folio de adecuacion 2007 -
38-90X-86.

Ampliacion liquida por $434.4 miles de pesos, incremento del .5% para la politica
salarial al personal administrativo y de apoyo asi como al personal cientifico y
tecnolégico segun folio de adecuacion 2007-38-90X-102.

Ampliacion liquida por $2'516.6 miles de pesos, derivado de las sanciones
econdmicas que aplica el Instituto Federal Electoral con el fin de equipar el edificio
de docencia, segun folio de adecuacion 2007-38-90X-127.

Ampliacion liquida por $775.3 miles de pesos, incremento 1.4% para la politica
salarial al personal administrativo y de apoyo asi como al personal cientifico y

tecnolégico segun folio de adecuacion 2007-38-90X-155.

Con estas ampliaciones al 31 de diciembre, se tiene un presupuesto modificado de
recursos fiscales de $181,591.2 miles de pesos.

Al la fecha se han recibido $181,591.2 miles que representa el 100.0% del total

presupuestado al mes de diciembre,

Comparativo presupuesto modificado enero-diciembre 2006-2007

Recursos Fiscales miles de pesos

Capitulo de Gasto

Presupuesto
Modificado
2006

Presupuesto
Modificado
2007

Diferencia

Porcentaje

Total:

168,005.0

181,591.2

1000 Servicios Personales 125,210.1 127,163.0 1,952.9 1.6
2000 Materiales y Suministros 8,113.3 8,113.3 0.0 0.0
3000 Servicios Generales 30,292.7 32,991.3 2,698.6 8.9
4000 Becas 3,555.6 3,555.6 0.0 0.0
5000 Bienes Muebles e Inmuebles 833.3 3,751.4 2,918.1 350.2
6000 Obra Publica 0.0 6,016.6 6,016.6 0.0

13,586.2
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Analisis del ejercicio del presupuesto de proyectos con financiamiento
complementario

El presupuesto original autorizado de proyectos con financiamiento complementario para

este afo, ascendio a $17,000.00 miles de pesos.

Presu

puesto original

4000

5000

6000

Proyecto y/o e 2000 sy Bienes Presupuesto
Servicios Materialesy Servicios Transferencias Obra i
Programa o Muebles e S Original
Personales Suministros Generales (Becas) Publica
Inmuebles
004
Realizar
investigacion
cientifica y 1,900.0 - - 14,002.0 1,098.0 - 17,000.0
proporcionar
servicios
cientificos
1000 2000 3000 4000 a0a0 6000
Proyecto ylo Rulbe ; e . Bienes Presupuesto
Servicios Materialesy Servicios Transferencias Obra o
Programa L Muebles e e Original
Personales Suministros Generales (Becas) Publica
Inmuebles
004
Realizar
investigacion
cientifica y 1,800.0 - 1,200.0 14,000.0 - - 17,000.0
proporcionar
servicios
cientificos

Se realizd una adecuacion interna al presupuesto, por 6,389.1 miles de pesos, segun oficio
315-A-06743 con fecha del 20 de diciembre del 20071, integrado de la siguiente manera:

Adecuacion Interna

Proyecto y/o

Programa

1000
Servicios
Personales

2000
Materiales y
Suministros

3000
Servicios
Generales

4000

Transferencias

(Becas)

5000
Bienes
Muebles e
Inmuebles

6000
Obra
Publica

Presupuesto
Modificado

004
Realizar
investigacion
cientifica y
proporcionar
servicios
cientificos

1971

302.0

5,800.0

6,389.1
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5000
Bienes Presupuesto
Muebles e oo Modificado
Publica
Inmuebles

1000 2000 3000 4000
Servicios  Materialesy Servicios Transferencias
Personales Suministros Generales (Becas)

Proyecto y/o
Programa

004
Realizar
investigacion

cientifica y 1,800.0 197.1 1,592.0 14,000.0 - 5,800.0 23,389.1
proporcionar
servicios
cientificos

En el ejercicio que se reporta se registraron ingresos por un total de $37,744.8 miles de
pesos integrados por: $23,340.5 de la captacién de recursos complementarios para la
realizacién de proyectos de investigacion, $102.1 generados por productos financieros,
$266.0 Otros ingresos y $14,036.2 Conacyt.

Ampliaciones y reducciones presupuestales
Presupuesto de Recursos Fiscales 2008

La asignacién del presupuesto original del ejercicio 2008 ascendié a la cantidad de
$188,378.7 miles de pesos. En el periodo de enero-diciembre de 2008, se efectuaron 17
modificaciones presupuestales al techo de recursos fiscales.

e Ampliacién liquida al Capitulo 6000 (Obra Publica) por $1,467.3 miles de pesos
derivada de los Recursos PEF para la construccion del edificio sede en Matamoros
segun oficio 2008-38-90X-8.

e Ampliacién liquida al Capitulo 6000 (Obra Publica) por $49.9 miles de pesos
derivada de los Recursos PEF para la construccion del edificio sede en Matamoros
segun oficio 2008-38-90X-10.

e Ampliacién liquida al Capitulo 6000 (Obra Publica) por $5,749.8 miles de pesos
derivada de los Recursos PEF para la construccion del edificio sede en Matamoros
segun oficio 2008-38-90X-16.

e Ampliacién liquida al Capitulo 5000 (Bienes Muebles e Inmuebles) por $598.9 miles
de pesos derivada de recursos IFE para ampliacion de los servicios de transporte en
apoyo a la formacion de recursos humanos segun oficio 2008-38-90X-14.
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e Ampliacién liquida al Capitulo 5000 (Bienes Muebles e Inmuebles) por $1,101.0
miles de pesos derivada de recursos IFE para ampliacidn de los servicios de
transporte en apoyo a la formacion de recursos humanos segun oficio 2008-38-90X-
19.

e Reduccion liquida al Capitulo 1000 (Servicios Personales) por $ 921.0 miles de
pesos para dar cumplimiento a las medidas de Racionalidad y Ahorro, segun oficio
2008-38-90X-37.

e Reduccion liquida al Capitulo 2000 y 3000 (Servicios Materiales y Servicios
Generales) por $266.1 miles de pesos para dar cumplimiento a las medidas de
Racionalidad y Ahorro, segun oficio 2008-38-90X-42.

e Ampliacién liquida al Capitulo 2000 (Servicios Materiales) por $1,789.3 miles de
pesos derivada de las sanciones econdmicas que aplica el Instituto Federal
Electoral, con el fin de ampliar el acervo bibliografico, segun oficio 2008-38-90X-43.

e Ampliacién liquida al Capitulo 1000 (Servicios Personales) por $998.8 miles de
pesos para estar en posibilidad de ampliar las plazas del personal académico, segun
oficio 2008-38-90X-53.

e Transferencia compensada del Capitulo 2000 al 3000 (Servicios Materiales y
Servicios Generales) por $2,333.9 miles de pesos, segun oficio 2008-38-91C-60.

e Ampliacién liquida al Capitulo 1000 (Servicios Personales) por $190.3 miles de
pesos, a fin de estar en posibilidad de realizar la Actualizacién del Factor Promedio
de la Prima de Antigledad para el personal segun oficio 2008-38-90X-68.

e Ampliacién liquida al Capitulo 2000 y 3000 (Servicios Materiales y Servicios
Generales) por $ 266.1 derivado de las sanciones econdémicas que aplica el Instituto
Federal Electoral con el fin de coadyuvar al cumplimiento de las metas y objetivos
institucionales, segun oficio 2008-38-90X-45.

e Ampliacién liquida al Capitulo 1000 (Servicios Personales) por $2,890.5 miles de
pesos, con el fin de cubrir el complemento de la Politica Salarial para el personal,
segun oficio 2008-38-90X-73.

e Ampliacién liquida al Capitulo 1000 (Servicios Personales) por $948.5 miles de
pesos, con el fin de cubrir el complemento de la Politica Salarial para el personal,
segun oficio 2008-38-90X-110.

e Reduccion liquida al Capitulo 1000 (Servicios Personales) por $26.4 miles de pesos,
con el fin de cubrir el la diferencia de la eliminacidén de la subocupacién de plazas,
segun oficio 2008-38-91C-180.
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e Reduccion liquida al Capitulo 1000 (Servicios Personales) por $5,012.8 miles de
pesos, por concepto de ahorros y economias del ejercicio, segun oficio 2008-38-
90X-263.

e Reduccidn liquida al Capitulo 2000-3000 y 4000 (Servicios Materiales, Servicios
Generales y Gastos de Asistencia Social) por $ 123.6 miles de pesos por concepto
de ahorros y economias del gjercicio, segun oficio 2008-38-91C-245.

Por lo anterior, el presupuesto modificado ascendié a la cantidad de $ 198,079.2 miles, los
cuales se recibieron en su totalidad.

Comparado con los recursos autorizados en el ejercicio 2007, $181°591.2 miles de pesos,
el presupuesto total representa un incremento del 9.1 por ciento de conformidad al
siguiente desglose por capitulo de gasto.

Comparativo presupuesto modificado enero-diciembre 2007-2008
Recursos Fiscales miles de pesos

Presupuesto

Capitulo de Gasto Mog:)f(l)c?ado Mz;?;cl:‘;):c?ztgos Diferencia Porcentaje
1000 Servicios Personales 127,163.0 147,627.9 20,464.9 16.1
2000 Materiales y Suministros 8,113.3 8,255.0 141.7 1.7
3000 Servicios Generales 32,9913 29,676.7 -3,314.6 -10.0
4000 Becas 3,555.6 3,56526 -3.0 -0.1
5000 Bienes Muebles e Inmuebles 3,7514 1,700.0 -2,051.4 -54.7
6000 Obra Publica 6,016.6 7,267.0 1,250.4 0.0

181,591.2 198,079.2
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Analisis del ejercicio del presupuesto de proyectos con financiamiento
complementario

El presupuesto original autorizado de proyectos con financiamiento complementario para
este afo, ascendio a $17,000.0 miles de pesos.

Presupuesto original

» 1000 2000 3000 4000 5060 6000
Actividad g : i : Bienes Presupuesto

L Servicios Materialesy  Servicios Transferencias Obra i
Institucional e Muebles e = Original

Personales Suministros Generales (Becas) Publica
Inmuebles

003
Generacion

de

conocimiento
cientifico para
el Bienestar 1,999.0 350.0 2,050.0 12,601.0 - - 17,000.0
de la
Poblacién y
Difusion de
sus
Resultados

Durante el 2008 se efectud 1 modificacion al presupuesto de recursos complementarios por
un importe de $3,932.0 miles, integrado de la siguiente manera:

2L 6000
Bienes

Obra
L Muebles e S
Personales Suministros Generales (Becas) inmtiehies Publica

1000 2000 3000 4000
Presupuesto

Modificado

Ac_tlvu_jad Servicios  Materialesy Servicios Transferencias
Institucional

003
Generacién de
conocimiento
cientifico para
el Bienestar de - 132.0 3,800.0 - 3,932.0
la Poblacion y
Difusion de
sus
Resultados
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5000
ot 1000 2000 3000 4000 . 6000
Actividad . ; . . : Bienes Presupuesto
L Servicios  Materialesy Servicios Transferencias Obra Lo
Institucional Muebles e Plblica Modificado

Inmuebles

Personales Suministros Generales (Becas)

003
Generacién de
conocimiento
cientifico para
el Bienestar de 1,999.0 350.0 2,050.0 12,733.0 3,800.0 - 20,932.0
la Poblacion y
Difusion de
sus
Resultados

En el ejercicio que se reporta se registraron ingresos por un total de $37,066.7 miles de
pesos integrados por: $33,091.0 de la captacién de recursos complementarios para la
realizacién de proyectos de investigacion, $147.7 generados por productos financieros,
$203.7 Otros ingresos y $3,624.3 Conacyt.

Ampliaciones y reducciones presupuestales
Presupuesto de Recursos Fiscales 2009

La asignacién del presupuesto original del ejercicio 2009 ascendié a la cantidad de
$191,827.7 miles de pesos. En el periodo de enero-diciembre de 2009 se han efectuado 13
modificaciones al techo del presupuesto fiscal:

e Transferencia compensada del Capitulo 2000 al 3000 (Servicios Materiales y
Servicios Generales) por $ 2,350.0 miles de pesos, segun oficio 2009-38-91C-75.

e Ampliacién liquida al capitulo 6000 (Obra Publica) por $3,000.0 miles de pesos,
derivado de las sanciones economicas que aplica el IFE derivado del régimen
disciplinario de los partidos politicos, segun oficio 2009-38-90X-24.

e Ampliacién liquida al capitulo 6000 (Obra Publica) por $1,400.0 miles de pesos,
derivado de las sanciones economicas que aplica el IFE derivado del régimen
disciplinario de los partidos politicos, segun oficio 2009-38-90X-30.

e Ampliacién liquida al capitulo 6000 (Obra Publica) por $1,000.0 miles de pesos,
derivado de las sanciones economicas que aplica el IFE derivado del régimen
disciplinario de los partidos politicos, segun oficio 2009-38-90X-227.
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e Ampliacién liquida al capitulo 6000 (Obra Publica) por $5,000.0 miles de pesos, en
concordancia con la Convocatoria 2009, segun oficio 2009-38-90X-35.

e Reduccion liquida al capitulo 6000 (Obra Publica) por $1,000.0 miles de pesos,
conforme a los lineamientos de Austeridad, Racionalidad, Disciplina y Control del
ejercicio 2009, segun oficio 2009-38-90C-187.

e Transferencia de recursos al capitulo 1000 (Servicios Personales) por $3,992.2
miles de pesos, con el fin de cubrir la politica salarial 2009, para personal cientifico,
tecnolégico, administrativo y de apoyo, segun oficio 2009-38-90X-116.

e Adecuacion de recursos al capitulo 1000 (Servicios Personales) por $278.9 miles de
pesos, con el fin de cubrir el incremento a las prestaciones socioeconémicas del
personal de investigacién, administrativo y de apoyo, segun oficio 2009-38-90X-124.

e Reduccion liquida de recursos al capitulo 1000 (Servicios Personales) por $3,462.5
miles de pesos, conforme a los lineamientos de Austeridad, Racionalidad, Disciplina
y Control del ejercicio 2009, segun oficio 2009-38-90C-131.

e Ampliacién liquida de recursos al capitulo 1000 (Servicios Personales) por $1,230.8
miles de pesos, con el fin de cubrir la Politica Salarial para el personal Cientifico y
Tecnologico y Administrativo y de Apoyo, segun oficio 2009-38-901-184.

e Reduccion liquida al Capitulo 2000 y 3000 (Servicios Materiales y Servicios
Generales) por $ 1,018.1 miles de pesos, conforme a los lineamientos de
Austeridad, Racionalidad, Disciplina y Control del ejercicio 2009, segun oficio 2009-
38-90C-186.

e Reduccion liquida al Capitulo 1000 (Servicios Personales) por $ 0.2 miles de pesos,
por concepto de ahorros y economias del ejercicio, segun oficio 2009-38-91C-298.

e Reduccion liquida al Capitulo 2000, 3000, 4000, 5000,6000 y 7000 (Servicios
Materiales, Servicios Generales, Subsidios y Transferencias, Inversién, Obra Publica
e Inversién Financiera) por $ 79.6 miles de pesos, por concepto de ahorros vy
economias del ejercicio, segun oficio 2009-38-91C-299.

Con estas ampliaciones al 31 de diciembre, se tiene un presupuesto modificado de
recursos fiscales de $202,169.2 miles de pesos.

Comparado con los recursos autorizados en el ejercicio 2008 por $198,079.2 miles de
pesos, el presupuesto total 2009 representa un incremento del 2.1% de conformidad con el
siguiente desglose por capitulo de gasto.
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Comparativo presupuesto modificado enero-diciembre 2008-2009

Recursos Fiscales miles de pesos
Presupuesto  Presupuesto

Capitulo de Gasto Modificado Modificado Diferencia Porcentaje
2008 2009

1000 Servicios Personales 147,627.9 153,074 .1 5,446.2 3.7
2000 Materiales y Suministros 8,255.0 6,390.2 -1,864.8 -22.6
3000 Servicios Generales 29,676.7 29,767.6 90.9 0.3
4000 Becas 3,5526 3,540.5 -12.1 -0.3
5000 Bienes Muebles e Inmuebles 1,700.0 - -1,700.0 -100.0
6000 Obra Publica 7,267.0 9,396.8 2,129.8 0.0
7000 Inversion Financiera - - 0.0 0.0

Total 198,079.2 202,169.2 4,090.0 21

Presupuesto de Recursos Propios 2009

El presupuesto original autorizado de recursos propios para el afio 2009, ascendié a
$26,500.0 miles de pesos.

puesto Original

1000 2000 3000 4000 7000
Servicios  Materialesy Servicios Transferencias Inversion
Personales Suministros Generales (Becas) Financiera

Presu

5000
Bienes Presupuesto
muebles e Original
inmuebles

Actividad

Institucional

003
Generacion de
conocimiento
cientifico para
el Bienestar de
la Poblaciéon y
Difusioén de sus
Resultados

9,216.4 500.0 2,334.0 - 13,999.6 - 26,050.0

008
Formacion de
Recursos
Humanos en - - - 450.0 - - 450.0
centros
Puablicos de
Investigacién
Total
Recursos 9,216.40 500.00 2,334.00 450.00 13,999.60 26,500.00

Propios
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En el ejercicio que se reporta se registraron ingresos por un total de $67,457.5 miles de
pesos integrados por: $63,535.6 de la captacién de recursos complementarios para la
realizacién de proyectos de investigacion, $142.5 generados por productos financieros,
$349.7 Otros ingresos y $3,429.7 Conacyt.

Ampliaciones y reducciones presupuestales
Presupuesto de Recursos Fiscales 2010

Para el afio 2010, la H. Camara de Diputados autorizé a El Colef un presupuesto original
de $220,408.3 miles de pesos, de los cuales $30,028.2 miles corresponden a recursos
propios y $190,380.1 a recursos fiscales.

En el periodo enero-diciembre se efectuaron veinte modificaciones al techo del presupuesto
fiscal:

e Transferencia compensada del capitulo 2000 al 3000 (Materiales y Suministros a
Servicios Generales) por $2,612.1 miles de pesos segun oficio 2010-38-91C-46.

e Transferencia compensada del capitulo 2000 al 3000 (Materiales y Suministros a
Servicios Generales) por $3,038.7 miles de pesos segun oficio 2010-38-91C-47.

e Transferencia compensada del capitulo 2000 al 3000 (Materiales y Suministros a
Servicios Generales) por $2,200.0 miles de pesos segun oficio 2010-38-91C-48.

e Ampliacién liquida al capitulo 1000 (Servicios Personales) por $3,411.4 miles de
pesos, para con el fin de cubrir la Politica Salarial 2010 para el personal Cientifico y
Tecnologico y Administrativo y de Apoyo, segun oficio 2010-38-90A-103.

e Ampliacién liquida al capitulo 1000 (Servicios Personales) por $251.1 miles de
pesos, para con el fin de cubrir la Politica Salarial 2010 para el personal Cientifico y
Tecnologico y Administrativo y de Apoyo, segun oficio 2010-38-90A-104.

e Ampliacién liquida al capitulo 1000 (Servicios Personales) por $125.9 miles de
pesos, para con el fin de cubrir la Politica Salarial 2010 para el personal Cientifico y
Tecnologico y Administrativo y de Apoyo, segun oficio 2010-38-90A-105.

e Ampliacién liquida al capitulo 1000 (Servicios Personales) por $50.4 miles de pesos,
para con el fin de cubrir la Politica Salarial 2010 para el personal Cientifico y
Tecnologico y Administrativo y de Apoyo, segun oficio 2010-38-90A-106.

e Ampliacién liquida al capitulo 1000 (Servicios Personales) por $80.0 miles de pesos,
para con el fin de cubrir la Politica Salarial 2010 para el personal Cientifico y
Tecnolégico y Administrativo y de Apoyo, segun oficio 2010-38-90U-107.
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e Transferencia compensada del capitulo 6000 (Obra Publica) por $4,300.0,
convocatoria para el Fortalecimiento de los Centros Publicos de Investigacion
CONACYT 2010, segun oficio 2010-38-90X-129.

e Transferencia compensada del capitulo 1000 (Servicios Personales) por $89.0 miles
de pesos, para cubrir la aportacién de Ahorro Solidario segun oficio 2010-38-91C-
167.

e Reduccion liquida del capitulo 1000 (Servicios Personales) por $368.4 miles de
pesos, a fin de llevar a cabo cancelacion de plazas, segun oficio 2010-38-90E-151.

e Reduccion liquida del capitulo 1000 (Servicios Personales) por $17.3 miles de
pesos, a fin de llevar a cabo cancelacion de plazas, segun oficio 2010-38-90W-152.

e Ampliacién liquida del capitulo 5000 y 6000 (Bienes Muebles e Inmuebles y Obra
Publica) por $4,004.2 miles de pesos, con el fin de atender proyectos resultado de la
Convocatoria para el Fortalecimiento y Consolidacion de los Centros Publicos de
Investigacion CONACYT 2010, segun oficio 2010-38-90X-159.

e Transferencia compensada del capitulo 1000 (Servicios Personales) por $4.8 miles
de pesos, segun oficio 2010-38-91C-146.

e Transferencia compensada del capitulo 2000 (Materiales y Suministros) por $70.7
miles de pesos, segun oficio 2010-38-91C-188.

e Transferencia compensada del capitulo 3000 (Servicios Generales) por $366.9 miles
de pesos, segun oficio 2010-38-91C-189.

e Transferencia compensada del capitulo 3000 (Materiales y Suministros) por $619.5
miles de pesos, segun oficio 2010-38-91C-190.

e Transferencia compensada del capitulo 1000 (Servicios Personales) por $3,361.5
miles de pesos, con el fin de cubrir la actualizacion del Factor de Prima de
Antigledad al personal cientifico y tecnoldgico asi como al personal administrativo y
de apoyo, segun oficio 2010-38-90X-225.

e Reduccion liquida del capitulo 1000 (Servicios Personales) por $12.6 miles de
pesos, por concepto de ahorros y economias del egjercicio, segun oficio 2010-38-
91C-297.

e Reduccidn liquida del capitulo 5000 y 6000 (Bienes Muebles e Inmuebles y Obra
Publica) por $78.2 miles de pesos, por concepto de ahorros y economias del
ejercicio, segun oficio 2010-38-91C-298.

Con estas ampliaciones-reducciones al 31 de diciembre se tiene un presupuesto
modificado de recursos fiscales de $205,488.1 miles de pesos.

Informe de Rendicién de Cuentas de la APF 2006-2012 — Etapa 1 Pagina 59 de 114



Informe de Rendicion de Cuentas de la Administracidn Piblica

Federal 2006 - 2012.

Comparativo presupuesto modificado enero-diciembre 2009-2010

Recursos Fiscales miles de pesos

Presupuesto Presupuesto

Capitulo de Gasto Mog:)f(l)(;ado Modificado 2010 Diferencia Porcentaje
1000 Servicios Personales 153,074.1 158,033.4 4,959.3 3.2
2000 Materiales y Suministros 6,390.2 6,185.3 -204.9 29
3000 Servicios Generales 29,767.6 28,787.8 -979.8 43
4000 Becas 3,940.5 4,178.1 637.6 18.0
5000 Bienes Muebles e Inmuebles - 503.5 503.5 0.0
6000 Obra Publica 9,396.8 7,800.0 -1,596.8 0.0

Total 202,169.2 205,488.1 3,318.9

Analisis del ejercicio del presupuesto de proyectos con financiamiento
complementario

El presupuesto original autorizado de proyectos con financiamiento complementario para

este afo, ascendid a $30,028.2 miles de pesos.

5000
Bienes Presupuesto
muebles e Original
inmuebles

Actividad 1000 2000 3000 4000 7000

Institucional

Servicios  Materialesy Servicios Transferencias Inversion
Personales Suministros Generales (Becas) Financiera

003
Generacion
de
conocimiento
cientifico

para el 29,311.2 - - - - - 29,311.2
Bienestar de
la Poblacion
y Difusion de

sus
Resultados
008
Formacion
de Recursos
Humanos en - - - 717.0 - - 717.0
centros
Puablicos de
Investigacién
Total

Recursos 29,311.20 30,028.20
Propios
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En el ejercicio que se reporta se registraron ingresos por un total de $39,437.9 miles de
pesos integrados por: $30,820.6 de la captacién de recursos complementarios para la
realizacién de proyectos de investigacion, $81.4 generados por productos financieros,
$328.9 Otros ingresos y $8,207.0 Conacyt.

Ampliaciones y reducciones presupuestales
Presupuesto de Recursos Fiscales 2011

Para 2011, la H. Céamara de Diputados autorizd a El Colef un presupuesto original de
$232,974.9 miles de pesos, de los cuales $30,048.2 miles corresponden a recursos
propios y $202,926.7 a recursos fiscales.

En el periodo enero-diciembre se efectuaron nueve modificaciones al techo del
presupuesto fiscal:

e Transferencia compensada del capitulo 2000 (Materiales y Suministros) por
$1,426.5 miles de pesos, segun oficio 2011-38-91C-22.

e Transferencia compensada del capitulo 3000 (Servicios Generales) por $4,717.9
miles de pesos, segun oficio 2011-38-91C-23.

e Transferencia compensada del capitulo 1000 (Servicios Personales) por $3,327.4
miles de pesos, a efecto de cubrir la Politica Salarial al Personal Cientifico y
Tecnologico y Administrativo y de Apoyo, segun oficio 2011-38-90X-87.

e Reduccion liquida del capitulo 2000,3000 y 4000 (Materiales y Suministros,
Servicios Generales y Becas) por $2,311.2 miles de pesos, reserva de recursos,
segun oficio 2011-38-90X-240.

e Cambio de calendario no compensado capitulo 1000 (Servicios Personales) por
$3,266.2 miles de pesos, con el fin de cubrir el pago del 50 del aguinaldo al
personal, segun oficio 2011-38-90A-224.

e Transferencia compensada del capitulo 2000,3000 y 4000 (Materiales y Suministros,
Servicios Generales y Becas) por $2,130.6 miles de pesos, a efecto de cubrir el
cumplimiento de compromisos de gasto ineludibles e impostergables reserva de
recursos, segun oficio 2011-38-90X-250.

e Transferencia compensada del capitulo 1000 (Servicios Personales) por $734.9
miles de pesos, a efecto de cubrir la Politica Salarial al Personal Cientifico y
Tecnologico y Administrativo y de Apoyo, segun oficio 2011-38-90K-259.
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e Transferencia compensada del capitulo 1000 (Servicios Personales) por $314.5
miles de pesos, para atender medidas de caracter laboral contingentes, segun oficio

2011-38-90X-274.

e Transferencia compensada del capitulo 1000 (Servicios Personales) por $1,387.8
miles de pesos, para atender medidas de caracter laboral contingentes, segun oficio

2011-38-90X-275.

e Reduccion del capitulo 1000 (Servicios Personales) por $1,387.8 miles de pesos,
para atender medidas de caracter laboral contingentes, segun oficio 2011-38-90X-

321.

Comparativo presupuesto modificado enero-diciembre 2010-2011

Recursos Fiscales miles de pesos

Presupuesto

Presupuesto

Capitulo de Gasto Modificado 2010 Modificado 2011 Diferencia Porcentaje
1000 Servicios Personales 158,033.4 163,647.1 5,613.7 3.6
2000 Materiales y Suministros 6,185.3 6,410.9 2256 36
3000 Servicios Generales 28,787.8 32,809.3 4,021.5 14.0
4000 Becas 41781 4,255.6 77.5 1.9
5000 Bienes Muebles e Inmuebles 503.5 - -503.5 -100.0
6000 Obra Publica 7,800.0 . -7,800.0 0.0

205,488.1

207,122.9

1,634.8

Con éstas ampliaciones-reducciones al 31 de diciembre se tiene un presupuesto
modificado de recursos fiscales de $207,122.9 miles de pesos; que comparado con el
ejercicio anterior representa un incremento del 0.8%.
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Analisis del ejercicio del presupuesto de proyectos con financiamiento
complementario

El presupuesto original autorizado de proyectos con financiamiento complementario para
este afo, ascendio a $30,048.2 miles de pesos.

1000 2000 3000 4000 4000 S I
Servicios  Materialesy Servicios Transferencias (0)/¢:1 P

. . : muebles e Original
Personales Suministros Generales (Becas) erogaciones . les g

Actividad

Institucional

003
Generacién
de
conocimiento
cientifico
para el 26,486.2 216.0 1,996.0 - - - 28,698.2
bienestar de
la poblacién
y difusién de
sus
resultados
008
Formacion
de Recursos
Humanos en - - - 1,350.0 - - 1,350.0
Centros
Publicos de
Investigacién
Total

Recursos 26,486.20 216.00 1,996.00 1,350.00 30,048.20
Propios

Se registrd una adecuacion presupuestal por $79,951.8 miles de pesos.

» 1000 2000 3000 4000 4000 gt
Actividad S ; e Bienes Presupuesto

S Servicios Materialesy  Servicios Transferenc (0)/¢:1 S
Institucional . ; i muebles e Original

Personales Suministros Generales ias (Becas) erogaciones .
inmuebles

003
Generacion

de

conocimiento
cientifico para
el bienestar - 484.0 1,454.0 - 77,663.8 350.0 79,951.8
de la
poblacién y
difusién de
sus
resultados
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T 2000 3000 4000 4000 A
Bienes Presupuesto

Servicios Materialesy  Servicios Transferenc Otras ol
o . : muebles e Modificado
Personales Suministros Generales ias (Becas) erogaciones inmuebles

Actividad
Institucional

003
Generacién
de
conocimiento
cientifico
para el 26,486.2 700.0 3,450.0 - 77,663.8 350.0 108,650.0
bienestar de
la poblacién
y difusién de
sus
resultados
008
Formacion
de Recursos
Humanos en - - - 1,350.0 -
Centros
Publicos de
Investigacion

Total
Recursos 26,486.20 3,450.00 1,350.00 77,663.80 350.00 110,000.00

- 1,350.0

Propios

En el ejercicio que se reporta se registraron ingresos por un total de $118,332.8 miles de
pesos integrados por: $105,539.8 de la captacién de recursos complementarios para la
realizacién de proyectos de investigacion, $58.3 generados por productos financieros,
$383.6 Otros ingresos y $12,351.1 Conacyt.
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5. RECURSOS HUMANOS

5.1. Estructura Basica y No Basica.

e Total de la Estructura basica al 31 de diciembre de 2011.

Plaza | Namero de Plazas | Nivel
Presidente 1 KCA1
Secretario General 2 MC3
Director General 6 MB2
Director de Area 8 NC3
Coordinador 16 0oC2

33

e Total de la Estructura no basica al 31 de diciembre de 2011

Plaza ‘ Numero de Plazas ‘ Nivel

Investigador Titular C 73
Investigador Titular B 13
Investigador Titular A 28
Investigador Asociado C 30
Investigador Asociado B 11
Investigador Asociado A )

Técnico Asociado C 8
Técnico Asociado A fi

Técnico Asociado B 1

Técnico Titular A 8
Técnico Auxiliar C 14
Asistente de Inv. C J
Asistente de Inv. B 3

Delegado Administrativo 28 N19
Administrador Ejecutivo 13 N16
Jefe de Servicios Especializados 1 N15
Técnico Administrativo Especializado 18 N10
Contador 4 N10
Secretaria Ejecutiva Bilingle 23 N8
Chofer Especializado 2 N5
Coordinador Servicios Generales 19 N5

Ver Anexo 5.1.1 - Estructura Orgéanica Autorizada 2006-2011
http://iwww.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/IRC/Anexo51 1-EstructuraOrganicaAutorizada2006-2011.pdf
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5.2. Personal de base, confianza, honorarios y eventual.

e Total de Personal de base

Concepto ' 2006 ' 2007 2008 2009 2010
BASE y/o SINDICALIZADOS 305 305 312 312 312 312

e Total de Personal de Confianza

Concepto ‘ 2006 ‘ 2007 2008 ‘ 2009 ‘ 2010
CONFIANZA
Mandos superiores 1 1 1 1 1 1

Mandos medios 33 33 33 33 32 32

e Total de Personal de honorarios

Concepto ’ 2006 ‘ 2007 2008 ’ 2009 ’ 2010

HONORARIOS 61 61 54 53 47 45

e Total de Personal eventual

No aplica

Informe de Rendicién de Cuentas de la APF 2006-2012 — Etapa 1 Pagina 66 de 114



Informe de Rendicidn de Cuentas de la Administracion Piblica

Federal 2006 - 2012.

EL COLEGIO DE LA
FRONTERA NORTE

5.3. Condiciones generales de trabajo o contrato colectivo.

CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO 2011-2013
El Colegio de la Frontera Norte, A. C.
Sindicato de Investigadores y Profesores de El Colegio de la Frontera Norte

En la ciudad de Tijuana, B. C, siendo las 14:00 horas del dia 28 de febrero de 2011, estando
presentes en las instalaciones de El Colegio de la Frontera Norte, A. C, ubicadas en Autopista
Tijuana-Ensenada km 18.5, San Antonio del Mar, por El Colegio de la Frontera Norte (en lo
sucesivo El Colef o El Colegio), el Dr. Tonatiuh Guillen Lépez, en su calidad de Presidente de
la institucidn, y los CC. C. R Alejandra Marquez Estrada, Dr. Juan Manuel Rodriguez Esteves y
C. P Aida Araceli Ochoa Martinez, representantes de El Colef en la Comision Negociadora, y
los CC. Dr. José Zavala Alvarez, Secretario General del Sindicato de Investigadores y
Profesores de El Colegio de la Frontera Norte (en lo sucesivo Sipcolef o El Sindicato);
investigador: Dr. Redi Gomis Hernandez, y técnicos académicos: Mtra. Maria del Carmen
Gavilanes Ruiz y Mtra. Nancy Gabriela Utley Garcia, representantes del Sipcolef en la
Comisién Negociadora, con el proposito de firmar el siguiente Contrato Colectivo de Trabajo
que regira las relaciones laborales en la institucion.

INDICE

CAPITULO|

Disposiciones generales

Clausula 1. Objeto y ambito de aplicacion

Clausula 2. Definiciones

Clausula 3. Aplicacion

Clausula 4. Vigencia

Clausula 5. Titularidad

Clausula 6. Representantes de la Institucion y de El Sindicato
Clausula 7. Suspensién, terminacion y rescision
Clausula 8. Inafectabilidad de la relacion de trabajo
Clausula 9. Naturaleza de la relacién

Clausula 10. Personal de confianza

Clausula 11. Duracion de la relacion laboral

CAPITULO I
Clasificacion de los trabajadores, de su ingreso, promocion y evaluacién
Clausula 12. Clasificacion del personal académico por categorias
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Clausula 13. Del ingreso, promocidn, la evaluacion y la definitividad de los profesores-
investigadores

Clausula 13bis. Del ingreso, promocion, evaluacién y la definitividad del personal técnico
académico

Clausula 14. Evaluacion del personal académico

Clausula 15. Contrato individual de trabajo

CAPITULO NI

Condiciones de trabajo

Clausula 16. Duracion de la jornada

Clausula 17. Horario y lugar de trabajo de los profesores-investigadores y del personal técnico
académico

Clausula 18. Dias de descanso obligatorio

Clausula 19. Comisién de Seguridad e Higiene

Clausula 20. Periodo vacacional

Clausula 21. Adscripcion de area

Clausula 21bis. Preservacion y fortalecimiento de oficinas regionales
Clausula 22. Comisién de Capacitaciéon

CAPITULO IV

Salarios y prestaciones

Clausula 23. Definicidn del salario

Clausula 23bis. Salario base mensual

Clausula 24. Elementos del salario

Clausula 25. Forma de pago

Clausula 26. Espacios para consumo de alimentos
Clausula 26bis. Comision Mixta de la Cafeteria
Clausula 27. Prestaciones del ISSSTE

Clausula 28. Ayuda de guarderia

Clausula 28bis. Ayuda de guarderia

Clausula 29. Instalaciones de guarderia

Clausula 29bis. Comisidén Mixta de Estancia Infantil
Clausula 30. Canastilla maternal

Clausula 31. Aguinaldo

Clausula 32. Pago de los incrementos salariales
Clausula 32bis. Los aumentos salariales y otras prestaciones econdmicas acordadas por El
Colef y El Sindicato

Clausula 33. Ajustes por calendario

Clausula 34. Incapacidad laboral

Clausula 35. Seguro de automoviles

Clausula 36. Prima de antigiiedad
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Clausula 37. Definicién de antigliedad

Clausula 37bis. Gratificacidn por antigiiedad

Clausula 38. Material didactico

Clausula 39. Seguro de gastos médicos mayores
Clausula 39bis. Condiciones de Seguridad en el Trabajo
Clausula 40. Ayuda de marcha

Clausula 41. Pago de marcha

Clausula 41bis. Seguro de vida o por incapacidad total permanente
Clausula 42. Sala de Profesores

Clausula 43. Menaje de casa

Clausula 44. Ayuda de lentes

Clausula 45. Ayuda de despensa

Clausula 46. Ayuda para cubrir cuotas de peaje
Clausula 46bis. Ayuda de transporte

Clausula 47. Sobresueldo por zona cara

Clausula 48. Indemnizacion de retiro

Clausula 49. Fondo de ahorro, préstamo y retiro
Clausula 50. Despensa navidefia

CAPITULOV

Apoyos a la actividad académica y al trabajo de campo
Clausula 51. Libertad de catedra e investigacion

Clausula 52. Principio de igualdad

Clausula 53. Igualdad de oportunidades

Clausula 54. Actividades docentes

Clausula 55. Medios y apoyo al trabajo

Clausula 56. Ayuda para adquisicién de libros

Clausula 57. Participacion en eventos

Clausula 58. Cémputo y sistemas de informacion
Clausula 59. Acceso a bases de datos y apoyo estadistico
Clausula 60. Servicio bibliotecario

Clausula 61. Convenios de servicio bibliotecario

Clausula 62. Difusién de la investigacion

Clausula 63. Desarrollo académico

Clausula 63bis. Programa de Superacién Académica para Técnicos Académicos
Clausula 64. Becas para la Superacion Académica
Clausula 65. Cursos internos de especializacion

Clausula 66. Obtencién de grado

Clausula 67. Presentacion de examenes de grado
Clausula 68. Financiamiento para la investigacion
Clausula 69. Infraestructura
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Clausula 70. Viaticos

Clausula 71. Accidentes 0 enfermedades durante trabajo de campo
Clausula 72. Publicaciones

Clausula 73. Ejemplar de la produccion de obras

Clausula 74. Derechos de autor

Clausula 75. Descuento en libros y materiales

Clausula 76. Afio sabatico

Clausula 77. Asesoria legal

CAPITULO VI

Licencias y permisos

Clausula 78. Licencias o permisos con goce de sueldo
Clausula 79. Licencias sin goce de sueldo

Clausula 80. Licencia de maternidad y adopcion

CAPITULO VI

Resolucion de conflictos

Clausula 81. El Sipcolef y la solucion de conflictos

Clausula 82. Marco legal de derechos del personal académico
Clausula 83.Procedimiento para solucionar conflictos
Clausula 83. bis No discriminacion de sindicalizados

Clausula 84. Causales de rescision

CAPITULO VIII

Sobre el personal extranjero

Clausula 85. Tramites de estancia y migratorios
Clausula 86. Igualdad de derechos

CAPITULO IX

Apoyo a la organizacién sindical y derechos colectivos
Clausula 87. Derechos del no sindicalizado

Clausula 88. Facilidades para la actividad sindical
Clausula 88bis. Dia oficial para el Sipcolef

Clausula 89. Facilidades para el traslado entre sedes
Clausula 90. Apoyo administrativo

Clausula 91. Local para actividad sindical

Clausula 92. Facilidades para el uso de las instalaciones
Clausula 93. Red de Internet

Clausula 94. Pizarrdn de avisos

Clausula 95. Cuotas sindicales

Clausula 96. Apoyos para la revision del Contrato Colectivo
Clausula 97. Apoyo econdmico a El Sindicato
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Clausula 98. Acceso a la informacién

Ver Anexo 5.3.1 - Contrato Colectivo de Trabajo 2011-2013
http://www.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/lRC/Anexo531-ContratoColectivode Trabajo2011-2013.pdf

5.4. Recursos Humanos: Relacion de puestos de libre designaciéon y puestos
sujetos a la LSPCAPF o a otro servicio de carrera establecido legalmente.

No aplica
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6. RECURSOS MATERIALES

6.1. Bienes Muebles.

Los bienes muebles de la institucion, se encuentran debidamente protegidos mediante
poliza de seguros de dafios patrimoniales y libres de todo tipo de gravamenes que
comprometan su propiedad o disposicion de uso.

El inventario de Bienes Muebles al 31 de diciembre de 2011, segun Estados Financieros
Dictaminados, asciende a $ 63, 249,159.07 pesos, a valor de adquisicion, y se integran por
tipo de bienes de la siguiente forma:

Equipo de Transporte $12,445,999.34
Equipo de Cémputo $22,855,937.20
Equipo Electrénico $2,203,713.62
Equipo de Comunicacion $4,366,878.98
Herramientas $282,906.80
Equipo de Laboratorio $108,965.70
Mobiliario $15,126,788.65
Equipo de Telecomunicacion $5,857,969.68

Total: $63,249,159.97

* Fuente. Estados Financieros Dictaminados

Todos los bienes a que se refiere el cuadro anterior, cuentan con los resguardos
debidamente firmados por los usuarios, mismos que se comprometen hacer un buen uso
de los equipos que les fueron asignados por otro lado los importes antes mencionados
fueron debidamente conciliados entre areas de control patrimonial y la Coordinacion de
Contabilidad.

Bienes Muebles

B2005 @201 X
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Inventarios

Los inventarios que maneja la institucidn corresponden, exclusivamente a papeleria y
articulos de oficina, necesarios para el desarrollo de las actividades operativas de las areas
sustantivas y administrativas, al cierre del ejercicio 2011 el inventario ascendia a
$316,508.12 pesos, a valor de adquisicién.

Ver Anexo 6.1.1 - Inventario de Activo Fijo 2011
http://iwww.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/IRC/Anexo611-InventariodeActivoFijo2011.pdf

Ver Anexo 6.1.2 - Relacién Existencias Almacén
http://www.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/lRC/Anexo612-RelacionExistenciasAlmacen2011. pdf

Ver Anexo 6.1.3 - Resguardo de Bienes Muebles 2011
http://www.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/lRC/Anexo613-ResquardodeBienesMuebles2011. pdf

6.2. Bienes Inmuebles.

La sede de El Colegio de la Frontera Norte (El Colef) se encuentra ubicada en Autopista
Tijuana-Ensenada Km. 18.5, San Antonio del Mar, Tijuana, Baja California. Los inmuebles
de la institucién, en la Ciudad de Tijuana, se integran de 41,264.16 metros cuadrados de
terreno, la ocupacidn de espacios fisicos es de cuatro edificios, una guarderia, una
biblioteca y una bodega que cubren 9,906.08 metros cuadrados de construccion; su
distribucion comprende entre otros: 6 aulas de docencia y un laboratorio de computo, 195
cubiculos, cinco salas de juntas, un auditorio, una aula magna y areas comunes. Las areas
externas cuentan con jardineria y estacionamiento para 237 autos con espacios para
personas con capacidades diferentes.

El proyecto Eco parque se encuentra ubicado en la Delegacion Mesa de Otay, en la Ciudad
de Tijuana, y cuenta con instalaciones que cubren 350 m? de construccién en una superficie
de 61,929.86 m? de terreno. Dicho terreno fue recibido en donacién con el objeto especifico
de desarrollar un Programa de Educacion Ambiental con el propédsito de fomentar una
cultura sobre la ecologia entre la ciudadania, cuenta con una oficina administrativa, un
laboratorio, un aula ecoldgica, areas de uso comun y espacio para estacionamiento.

En la Direccion General Regional Noreste, ubicada en Monterrey, Nuevo Ledn, se cuenta
con una infraestructura fisica de 17 cubiculos, una sala polivalente ,una biblioteca, areas
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comunes y 13 cajones de estacionamiento en un terreno de 1,170 metros cuadrados, con
una construccidén de 590.70 metros cuadrados; asi mismo en la ciudad de Matamoros,
Tamaulipas ElI Colef cuenta con un edificio en una superficie de 10,003.85 metros
cuadrados con una area construida de 1272 metros cuadrados en tres niveles de los cuales
destacan 10 cubiculos de investigacion, un almacén , cuatro salas de juntas, areas de estar
y estacionamiento para 40 vehiculos.

En la Direccion Regional Noroeste en Ciudad Juarez, Chihuahua, los inmuebles propiedad
de la institucién, comprenden una superficie de 1,530.67 metros cuadrados de terreno con
una superficie construida de 1494 metros cuadrados, distribuidos en: recepcion, 18
cubiculos, bodega, area de administracion, area de computo, tres aulas, areas comunes y
31 cajones de estacionamiento.

En Mexicali , Baja California El Colef cuenta con terrenos para un futuro crecimiento en la
zona mismos que fueron adquiridos por donacion por el Ayuntamiento de Mexicali los
cuales suman 906.32 metros cuadrados.

Los documentos notariales que amparan la propiedad de los inmuebles se encuentran
debidamente actualizados y registrados en el Registro Publico de la Propiedad.

Para el logro de sus objetivos académicos El colef se ha visto en la necesidad de contratar
el arrendamiento de inmuebles que faciliten el desarrollo de las actividades propias en las
siguientes ciudades:

¢ Nuevo Laredo: Con una infraestructura fisica de seis cubiculos y una sala de juntas,
en una superficie arrendada de 230 metros cuadrados.

e Matamoros: Cuenta con una infraestructura fisica de 10 cubiculos y dos salas de
juntas, en una superficie total arrendada de 423 metros cuadrados.

e Piedras Negras: Las oficinas de esta Subsede se encuentran en una construccion de
209.25 metros cuadrados con 4 cubiculos y area comun.

e Mexicali: Cuenta con una infraestructura fisica de 4 cubiculos y una biblioteca, en
una superficie total arrendada de 85 metros cuadrados.

e Nogales: Cuenta con una construccién arrendada de 39 metros cuadrados y cuatro
cajones de estacionamiento.
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Debido a la constante interacciéon con diversas autoridades y actores sociales que se
encuentran en la Ciudad de México, se cuenta con oficinas arrendadas de
Representacion en el Distrito Federal, que se componen de un terreno de 429.66
metros cuadrados, con una construccion de 340 metros cuadrados, dividida en
auditorio para eventos académicos y de divulgacion, oficinas y salas de juntas.

En Tijuana se tienen oficinas arrendadas de 206.46 metros cuadrados en la Zona

Rio, los cuales cuentan con: oficinas, salas de captura y sala de juntas.

Descripcion Importe *

Terrenos $17,998,648.50
Edificios $77,509,202.18
Total: $95,507,850.68

* Fuente. Estados Financieros Dictaminados

Terrenos y Edificios
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Tetrenos E dificios

Ver Anexo 6.2.1 - Contratos de Arrendamiento de Bienes Inmuebles 2011
http://iwww.colef. mx/Transparencia/leydetransparencia/IRC/Anexo621-ContratosdeArrendamientodeBienesInmuebles201 1. pdf

Ver Anexo 6.2.2 - Relacién de Contratos de Arrendamiento 2011
http://www.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/lRC/Anexo622-RelaciondeContratosdeArrendamiento2011. pdf

Ver Anexo 6.2.3 - Pélizas de Seguros de Bienes Muebles e Inmuebles
http://iwww.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/IRC/Anexo0623-PolizasdeSegurosdeBienesMueblesinmuebles2011 . pdf

Ver Anexo 6.2.4 - Listado de Bienes Inmuebles propiedad de la Institucién
http://www.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/lRC/Anexo624-ListadoBienesInmueblesPropiedadInstitucion2011. pdf
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6.3. Bienes Tecnologicos.

Las tecnologias de informacién y comunicaciones (TIC) juegan un papel muy importante
coadyuvando en el alcance de los objetivos estratégicos de El Colef. Al cierre del 2011, el
desarrollo de las tecnologias de informacién y su incorporacion como parte de la
infraestructura de la institucidn ha experimentado un crecimiento sumamente acelerado lo
cual ha representado un reto en su implementacion, optimizacion y mantenimiento pues por
su naturaleza, se demanda cada vez mayor conocimiento en el dominio de las TIC'’s.

Para lograr mayor eficiencia en el uso de las TIC's se ha puesto especial énfasis en los
proceso de investigacion, analisis y evaluacion de la tecnologia emergente asi como de los
proveedores de servicio de soluciones de TIC.

Para plasmar la situacién de la infraestructura tecnolégica se presentara un inventario de
equipos de coOmputo, infraestructura de red, enlaces de comunicaciones, internet comercial
e internet 2 asi como de las licencias y sistemas informaticos, sin embargo, es importante
destacar los procesos de reingenieria que en los ultimos afos se realizaron sobre los
servicios de comunicaciones de El Colef, logrando con esto optimizar los recursos de
comunicaciones, ampliarlos y optimizarlos asi como ahorros importantes en el ejercicio del
gasto en los rubros de comunicaciones.

De igual forma es importante destacar los servicios adquiridos con terceros, con lo cual se
logré optimizar los recursos humanos, recursos de coémputo y los recursos de
comunicaciones toda vez que se logrd costos cero para los servicios de correo electrénico,
videoteca institucional, videoteca privada.

Para el caso de la produccidn de video en vivo, se contrataron los servicios de transmision
en linea con proveedores en E.U., logrando optimizar nuestros enlaces de comunicaciones
y posibilitando un mayor acceso a los eventos académicos institucional.

Sin duda en los ultimos afos, se ha logrado un desarrollo importante en materia de
Tecnologias de Informacion, sin embargo, es fundamental mantener de forma permanente
el reforzamiento al desarrollo informatico en la institucidén, para lo cual se requiere de mas
recursos financieros y de mas personal en Tecnologias de Informacién.
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A continuacién se presenta un resumen del inventario de TIC.

Inventario de equipo
(Diciembre de 2011)

561 Computadora de escritorio
157 Computadoras portatiles
11 Servidor
174 Impresora
47 Escaner
8 Equipo terminal de videoconferencia
1 Equipo multipunto de videoconferencia
20 Switch para red

Relacion de enlaces de Internet
(Diciembre de 2011)

Cantidad Descripcion
Enlace de Internet Dedicado de 4Mbps
Enlace de Internet Dedicado de 2Mbps
Enlace de Internet2 Dedicado de 4Mbps
Enlace de Internet/Internet2 Hibrido de
2Mbps
Enlace de Internet Dedicado de 768Kbps
Enlace de Internet Infinitum de 2/4Mbps

NiLl o [=|N|w

Inventario de principales programas y sistemas de computo

(Diciembre de 2011)
Cantidad de i
. - Descripcion
Licencias

45 Paquete Estadistico SPSS
15 Programa Idrisi Andes
19 Programa Estadistico STATA/SE
15 Programa Atlas/ti
5 Programa ArcGIS Desktop
3 Programa Adobe Creative Suite CS5.5 Design Standard
2 Programa Adobe Creative Suite CS5 Web Premium
20 Programa CorelDraw Graphics Suite X3
1 Programa AutoCad 2011
10 Programa de Econometria Eviews
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Cantidad de s
Licancias Descripcion
2 Programa de Econometria Stella 9.1
3 Programa de Econometria UCINET 6
410 Sistema Operativo Windows 7 Enterprise
410 Programa Microsoft Office 2010
8 Programa Microsoft Expression Studio Ultimate
& Programa Microsoft Expression Studio Web
1 Programa Microsoft Expression Project Server
10 Programa Microsoft Expression Project
1 Programa Microsoft SharePoint
30 Programa Microsoft Visio
15 Programa Microsoft Visual Studio
1 Programa Microsoft Visual Studio Team Foundation Server
20 Sistema Operativo Windows Server
N/A Sistema Integral de Gestion Administrativa (SIGA)
N/A Registro de Actividades de Posgrado (RAP)
N/A Sistema de Informacién Académica (SIA-CVU)
N/A Sistema de registro de Inventario
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Uso de tramites y servicios electronicos gubernamentales

Situacion actual Canal de acceso Tipo de e-servicio
Descripcion de Direccion de
tramite y/o En Via Internet/Teléfon Gobierno- Gobierno- Gobierno- Gobierno-
servicio Disponible P Internet P o de acceso Ciudadano Empleado Gc()glzz;lo Empresa
Informacién
sobre los http://docencia.c
programas de % X X olef.mx/ X
posgrado
Servicios http://www.colef.
bibliotecarios X X netibiblioteca X
Sistema
Integral de
Gestion X X
Administrativa
(SIGA)
Sistema de
Administracion % %
de Proyectos
(SAP)
Sistema de
: p: ] .
video por X http://www.colef
: . mx
internet en vivo —
Sistema de " http://www.youtu
videoteca be.com/colef
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7. PROGRAMA ESPECIAL DE MEJORA DE LA GESTION EN LA
ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL (PEMG) 2008-2012

Programa de Mejora de la Gestion Publica 2008

Con oficio No. SP/100/616/2008 de fecha 10 de septiembre de 2008, la Secretaria de la
Funcién Publica notifica a las dependencias y entidades la publicacién en el Diario Oficial
de la Federacion del "Programa Especial de Mejora de la Gestidbn en la Administracion
Publica Federal 2008 — 2012" y solicita la designacion del servidor publico responsable del
PMG en la institucidén, asi como del enlace operativo.

En oficio No. PDIA/446/2008 el Titular de la Institucion da respuesta, asignando a la C.P.
Alejandra Marquez Estrada, Directora General de Administracion y Finanzas como
responsable del PMG y a la Ing. Alejandra Rodriguez Diaz como enlace operativo.

En cumplimiento al "Programa Especial de Mejora de la Gestion en la Administracién
Publica Federal 2008-2012" se presentd el "Programa Integral de Mejora de la Gestion
Institucional” denominado PIMG ante la SFP, y que refiere a los siguientes temas:

e Sistema de atencion y participacion ciudadana.- se registraron 10 componentes
estandar.

e Sistema de desregulacion.- se registraron 4 componentes estandar.

e Sistema de gobierno digital.- se registraron 5 componentes estandar.

e Sistema de mejora regulatoria interna.- se registraron 8 componentes estandar.

e Sistema de racionalizacion de estructuras.- se registraron 2 componentes estandar.

e Sistema de tramites y servicios publicos de calidad.- se registraron 8 componentes
estandar.

e Sistema de procesos eficientes.- se registré 1 componente estandar.

Informacion que se encuentra capturada en el sistema informatico PIMG de la Secretaria
de la Funcion Publica, misma que fue aprobado por el Grupo Técnico del PMG.
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Programa de Mejora de la Gestion Publica 2009

Regulacién base cero a través de comités de reemisiéon normativa

Se instruy6 a las dependencias y entidades la integracién de equipo de trabajo para la
eliminacién, fusiéon o simplificacion de normas sustantivas, tramites y servicios; en un
esfuerzo por la creacién de "Una reforma regulatoria de fondo que permita contar con una
Regulacion Base Cero que facilite la vida de los ciudadanos'™

Comité de alto nivel de re-emisién normativa
o Dr. René Martin Zenteno Quintero.- Secretario General Académico.
o Lic. Catalina Salas Bravo.- Titular del Organo Interno de Control.
o Dr. Alberto Hernandez Hernandez.- Secretario General de Planeacién y
Desarrollo Institucional.

Equipo de operacion del Comité de re-emision normativa
o Mtro. Luis Fernando Abitia Cuevas.- Asistente Secretaria General Académica.
o Lic. Ana Manuela Torres Lomeli.- Coordinadora de proyecto.
o C.P. Andrés Diaz Pérez.- Auditor del Organo Interno de Control.
o Ing. Alejandra Rodriguez Diaz.- Asistente de la Direccion General de
Administracion y Finanzas.

Normas sustantivas:

F gl

YUV Y Y Y

N

Reglamento de movilidad estudiantil de El Colegio de la Frontera Norte

Reglamento general de docencia de El Colegio de la Frontera Norte

Reglas de operacion del consejo técnico de El Colegio de la Frontera Norte
Reglamento general de la biblioteca

Manual general de organizacion de El Colegio de la Frontera Norte, A.C.

Estatuto de investigadores de El Colef

Marco de operacion del comité externo de evaluacion de El Colegio de la Frontera
Norte

Politicas y lineamientos para la gestibn y administracion de proyectos de
investigadores en El Colegio de la Frontera Norte

Reglas de operacién del consejo académico

Sistema de minimos de produccion académica

Instrumento juridico de creacidn de El Colegio de la Frontera Norte, A.C.
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» Reglas de operacién del fideicomiso de investigacién EI Colegio de la Frontera
Norte, A.C.

» Lineamientos para otorgamiento de estimulos por proyecto al personal cientifico y
tecnoldgico de El Colegio de la Frontera Norte

» Lineamientos del sistema de evaluacién a la produccion académica de El Colegio de
la Frontera Norte, A.C.

Se reportaron 14 normas sustantivas de las cuales las mismas 14 eran indispensables por
lo que no se elimind ninguna.

Inventario Inicial Eliminacién Inventario indispensable

Tramites y servicios:

» Solicitud de admisidon para participar en el proceso de seleccion y admisidén de las
Maestrias y Doctorados.

» Tramite de Titulacién.

» Proyectos de investigacion.

Inventario Inicial Eliminacién Inventario Indispensable
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Implementacién de los manuales administrativos

1.

Difundir los manuales administrativos al interior de la institucion.

v' Se publicd en el Portal de Obligaciones y Transparencia de El Colegio de la Frontera
Norte los Manuales Administrativos de Aplicacion General en sus distintas Materias’.

v' Se envi6 correo electrdnico a la comunidad de la institucion.

v Se fijaron carteles en espacios visibles en las instalaciones de la institucién.

Capacitar el personal sobre el contenido y operacion de los "Manuales Administrativos
de Aplicaciéon General en sus distintas Materias™.

v' Se llevaron a cabo capacitaciones a los servidores publicos segun el manual que les
aplicaba a su respectiva area.

Describir los problemas a los que se han enfrentado en la implantacion de los manuales
y las acciones de mejora de corto plazo que fueron identificadas para atenderlos.

v' Cada area describié los problemas a los que se han enfrentado asi como las
acciones que tuvieron que realizar para la implementacion de los manuales.

Difundir entre el personal de la institucion el nombre y nimero de las normas que fueron
abrogadas.

v Se envid correo electronico a toda la comunidad de la institucion con una
presentacion la cual mencionaba la normatividad abrogada.
v Se fijaron carteles en espacios visibles en las instalaciones de la institucion.
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_Difu_ndi_r’ el manual al interior de la 7 v v 7 7 v
institucion
Capam_tar al pe_r.f,onal sobre el v v v v v v
contenido y operacion del manual
Describir los problemas a los que se
han enfrentado en la implantacion
del manual y las acciones de mejora v v v v v v v v
de corto plazo que fueron
identificadas para atenderlos

Difundir entre el personal de la
institucion el nombre y nimero de las v v v v v v v v
normas que fueron abrogadas

s

En el recuadro se muestra las actividades cumplidas por cada uno de los Manuales
Administrativos en sus distintas Materias.

Informacion se registro en el sistema informatico de la Secretaria de la Funcidén Publica, en
el SAPMG.

Regulacion base cero administrativa

Envio al Organo Interno de Control y a la Secretaria de la Funcién Publica el
» “Inventario de normas internas administrativas vigentes en El Colegio de la Frontera
Norte de forma impresa y en archivo electrdnico.
» CD que contiene el texto integro en formato .pdf de cada una de las normas,
ordenado en carpetas por cada uno de los manuales.

Envio a la Secretaria de la Funcion Publica el "Reporte de normas administrativas para el
Acuerdo Presidencial
*» Formato de normas a eliminar.- se eliminaron 4 normas
» Formato de normas con justificacidon (que se pretende mantener vigentes).- se
reportaron 21 normas.
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Envio al Titular de la Unidad de Politicas de la Mejora de la Gestion Publica de la
Secretaria de la Funcion Publica:

» Archivo electronico en Excel con la relacidén unica de normas administrativas a
mantener vigentes.

» Archivos electronicos en formato pdf del texto de cada una de las normas que se
incorporan en la relacidbn mencionada anteriormente, clasificados en 9 carpetas
correspondientes a la materia de cada uno de los Manuales Administrativos de
Aplicacién General.

* Dictamen favorable del area juridica de Conacyt, coordinadora de sector de El
Colegio de la Frontera Norte, A.C.

Una vez realizada la revision por la Secretaria de la Funcién Publica los listados quedaron
de la siguiente manera:

Inventarios No. de normas

Inventario de normas administrativas con opinion favorable 13
Inventarios de Normas administrativas no objeto de analisis 1
Inventario de normas abrogadas 14

El 10 de septiembre de 2010 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la "Relacion
unica de la normativa de El Colegio de la Frontera Norte, A.C.

Regulacion base cero a través de comités de reemision normativa

Revisiéon de Normatividad:
Dentro del inventario de las 14 normas sustantivas se detectd la norma “Sistema de
minimos de Produccién Académica” para eliminar.

Inventario Inicial Eliminacién Inventario Indispensable
14 1 13
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Proyectos de Mejora Registrados en el SAPMG

Informe de Rendicion de Cuentas de la Administracién Publica

Con base al Programa de Mejora de la Gestion se registraron dos proyectos de Mejora
(Sistema de Informacién Académica SIA-CVU, Sistema de Administracién y Control de
Bienes Muebles) en el Sistema denominado de Administracion de Mejora de la Gestidn
(SAPMG). Para dar cumplimiento a las acciones programadas en los proyectos antes
mencionados, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

Proyecto “Sistema de Informacién Académica (SIA-CVU)
En base al calendario de actividades del SAPMG este proyecto tiene fecha de inicio del 21
de junio de 2010 y fecha final el 14 de julio de 2011.

Fase 3.- Seguimiento del proyecto

FECHA

FECHA

ACTIVIDAD INICIO FINAL ESTATUS
ETAPA 1 Analisis de la situacion
1.1 Identificar los problemas 6/21/2010 7/6/2010 Terminada
1.2 Realizar un diagnéstico de la situacién actual 7/7/2010 7/15/2010 | Terminada
1.3 Identificar el estado que se quiere alcanzar 7/19/2010 8/13/2010 | Terminada
il Identificar la brecha entre la situacién actual y 8/16/2010 8/20/2010 | Terminada
el estado a alcanzar
ETAPA 2 Regulacion base cero ennormas  (N/A)
ETAPA 3 Regulacion base cero en tramites (N/A)
ETAPA 4 Mejora de procesos, tramites y servicios
4.1 Definir las caracteristicas del proceso 8/23/2010 | 9/10/2010 | Terminada
4.2 Analizar el proceso 9/13/2010 | 9/24/2010 | Terminada
4.3 Implantar acciones de mejora 9/27/2010 10/8/2010 | Terminada
ETAPA 5 Incorpgramon de buenas practicas y mejora
de estandares
5.1 Implantar buenas practicas | 10/11/2010 | 10/22/2010 | Terminada
ETAPA 6 _Uso de_ ,herramlent_as _de tecnologias de
informacién y comunicaciones
6.1 Planear incorporacién de TIC's 10/25/2010 | 3/25/2011 | Terminada
6.2 Implantar las TIC's 3/28/2011 4/22/2011 | Terminada
ETAPA 7 /(A[\’j(/ag)mon ciudadana integral en una oficina
ETAPA 8 Procesos y tramites 100% en linea
8.1 Automatizar tramites o procesos 4/25/2011 5/6/2011 Terminada
8.2 'nTe'?ﬁgtar el plan de aseguramiento de la | 560011 | 5/20/2011 | Terminada
8.3 Medir la satisfaccién del usuario 5/23/2011 7/14/2011 | Terminada
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El proyecto consiste en la automatizacién del sistema de la informacion académica donde
se integra la visidn de mediano plazo en lo relacionado con la modernizacion tecnoldgica
escalable y flexible que optimizara la administracion y divulgacién del conocimiento
cientifico generado en la institucién. De este modo, El Colef dispondra de informacién
oportuna para la construccion de anuarios estadisticos e indicadores de desemperfio
institucional para la toma de decisiones.

Proyecto “Sistema de Administracién y Control de Bienes Muebles”
En base al calendario de actividades del SAPMG este proyecto tiene fecha de inicio el 25
de Octubre de 2010 y fecha final el 28 de febrero de 2011.

Fase 3.- Seguimiento del proyecto
ACTIVIDAD

FECHA
INICIO

FECHA

FINAL ESTATUS

ETAPA 1 Analisis de la situacion
1.1 Identificar los problemas 11/10/2010 | 15/10/2010 | Terminada
1.2 Realizar un diagnédstico de la situacién actual | 18/10/2010 | 20/10/2010 | Terminada
1.3 Identificar el estado que se quiere alcanzar 21/10/2010 | 25/10/2010 | Terminada
14 Identificar la brecha entre la situacién actual y 25/10/2010 | 29/10/2010 | Terminada
el estado a alcanzar
ETAPA 2 Regulacion base cero en normas (N/A)
ETAPA 3 Regulacion base cero en tramites (N/A)
ETAPA 4 Mejora de procesos, tramites y servicios
4.1 Definir las caracteristicas del proceso 01/11/2010 | 3/11/2010 | Terminada
4.2 Analizar el proceso 4/11/2010 | 8/11/2010 | Terminada
4.3 Implantar acciones de mejora 9/11/2010 | 15/11/2010 | Terminada
ETAPA 5 Incorpgracién de buenas practicas y mejora
de estandares
5.1 Implantar buenas practicas | 16/11/2010 | 22/11/2010 | Terminada
ETAPA 6 _Uso de_ ,herramient_as _de tecnologias de
informacién y comunicaciones
6.1 Planear incorporacién de TIC's 23/11/2010 | 26/11/2010 | Terminada
6.2 Implantar las TIC's 29/11/2010 | 7/02/2011 | Terminada
6.3 Implantar el plan de aseguramiento 7/02/2011 | 22/02/2011 | Terminada
6.4 Medir la satisfaccidén del usuario 23/02/2011 | 28/02/2011 | Terminada

El Proyecto consistié en la actualizacién tecnolédgica ya que anteriormente se contaba con
un sistema de lenguaje obsoleto que no cumplia con las necesidades actuales de
respuesta.
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Este proyecto es un sistema integral para el registro, asignacién y control de los bienes
muebles propiedad de la institucidn. El sistema permite entre otros reportes o siguiente:

¢ Inventario de bienes muebles a nivel instituciéon, sede o area.
e Resguardo y ubicaciones por usuario.
e Informacion sobre movimientos de activos (altas, afectaciones, bajas).

Programa de Mejora de la Gestion Puablica 2011

Con base al Programa de Mejora de la Gestidn se registraron dos proyectos de Mejora
(Sistema de Administracion y Automatizacién de Archivos de EI Colef) en el Sistema
denominado de Administracién de Mejora de la Gestion (SAPMG). Para dar cumplimiento a
las acciones programadas en los proyectos antes mencionados, se llevaron a cabo las
siguientes acciones:

Proyecto “Sistema de Administraciéon y Automatizacion de Archivos de El Colef”

Este proyecto fue la propuesta para trabajar en el PMG 2011, basandonos en las
necesidades de la institucion y la recomendacién que realizé el OIC en su "Diagnéstico de
Nivel de Automatizacién y Eficiencia de Procesos Administrativos”

Fase 3.- Seguimiento del proyecto

FECHA

ACTIVIDAD INICIO ESTATUS
ET':‘PA Analisis de la situacién
1.1 Identificar los problemas 3/2/1211 3/21/211 Terminada
1.2 Séati!zlar un diagndstico de la situacion 3/92/2011 4/4/2011 Terminada
1.3 Identificar el estado que se quiere 4/5/2011 4/18/2011 T —
alcanzar
14 Identificar la brecha entre la situacion 4/19/2011 5/6/2011 Terminada
actual y el estado a alcanzar
ETAPA Regulacibn base cero en normas
2 (N/A)
ETAPA Regulacibn base cero en tramites
) (N/A)
ETAPA : .y -
4 Mejora de procesos, tramites y servicios
4.1 Definir las caracteristicas del proceso | 5/9/2011 | 5/30/2011 | Terminada
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FECHA FECHA
ACTIVIDAD INICIO FINAL ESTATUS
4.2 Analizar el proceso 5/31/2011 6/20/2011 Terminada
4.3 Implantar acciones de mejora 6/21/2011 7/22/2011 Terminada
ETAPA Incorporacion de buenas practicas y
5 mejora de estandares
5.1 Implantar buenas practicas | 8/22/2011 | 12/15/2011 | Terminada
ETAPA Uso de herramientas de tecnologias de
6 informacién y comunicaciones
. . , Falta por
6.1 Planear incorporacién de TIC's 1/9/2012 1/31/2012 :
concluir
62  Implantarlas TIC's 2/1/2012 | 3/30/2012 Talta fiar
concluir
63  Implantar el plan de aseguramiento 41212012 | 5/31/2012 Felta por
concluir
6.4  Medir la satisfaccién del usuario 6/1/2012 6/15/2012 FAlE e
concluir

El proyecto consiste en lo siguiente:
1. Archivo de tramite y de concentracion.
a. Revision, actualizacidn e implementacién electronica de las herramientas
archivisticas.
b. Capacitacion a los responsables de archivo de todos los niveles.
c. Establecer el modelo sistematico interno para las transferencias y bajas
documentales (seguimiento al "Manual de Transparencia y Archivo’

2. Sistema automatizado para la gestién documental.

Que permita llevar un registro y control de los expedientes archivisticos en el archivo
de tramite, clasificacidbn y desclasificacibn de la informacion, solicitud para
ampliacion del periodo de reserva, préstamo y/o consulta de archivo de tramite,
seguimiento al préstamo de archivo de tramite, trasferencia primaria, préstamo o
consulta en archivo de concentracion, seguimiento al préstamo, de acuerdo a lo que
marca el "Manual de Transparencia y Archivo™ emitido por la Secretaria de la
Funcién Publica.
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8. PROGRAMA NACIONAL DE RENDICION, DE CUENTAS,
TRANSPARENCIA 'Y COMBATE A LA CORRUPCION (PNRCTCC) 2008-
2012

Transparencia Focalizada

En el tema de Transparencia Focalizada se ha difundido la informacidn solicitada desde el
2008 a la fecha, que incluyé la descripcidn, analisis y grafica de un tema seleccionado con
una encuesta de opinidn; la identificacién y difusion de informacién socialmente util o
focalizada y la atencion de las acciones descritas en las Consideraciones para la
publicacién de Informaciéon a través de la publicacidon de la Normatividad en materia de
Transparencia, la informacion del Comité de Informacién y la inclusion de informacion en el
apartado de Transparencia Focalizada.

Cabe mencionar que, EL COLEF no cuenta con la informacion propuesta de los temas
recomendaciones en materia de derechos humanos, discriminacién o equidad de género;
resultados de procedimientos 0 mecanismos de evaluacién instrumentados a partir de las
convenciones internacionales ratificadas por México y, estudios y opiniones sobre el
quehacer gubernamental financiados con recursos publicos.

Blindaje Electoral

El Tema de Blindaje electoral ha dado cumplimiento a las acciones programadas en anos
electorales con la difusion del ABC de los servidores publicos relacionado con las
elecciones; la instalacidn de buzones de quejas en materia electoral y carteles de la
FEPADENET y FEPADETEL; la impresion de ftripticos para los visitantes externos; la
realizacion de foros de difusidn sobre blindaje electoral como el seminario “Clientelismo
Politico y Manipulacion del Voto” en el que participd la Fiscal Araceli Gémez Gonzalez,
titular de la Fiscalia Especializada para la Atencidén de Delitos Electorales, y la entrega en
reuniones del Comité de Transparencia el triptico del ABC sobre las obligaciones que
cumplen los funcionarios de EL COLEF en tiempos electorales.

Participacion Ciudadana

En cuanto a la Participacion Ciudadana, se dio difusion al material sobre el tema a través
del portal institucional y de mensajes electronicos al personal; se elabord un documento de
trabajo en el cual se dio respuesta a las recomendaciones que emitieron los actores
sociales (Comité Externo de Evaluacion) sobre las actividades sustantivas de la institucion
y, se coloco una liga al documento “Consulta a la sociedad civil para proponer temas para
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la rendicion de cuentas del gobierno federal” dentro del apartado de Transparencia y
Rendicion de Cuentas en la pagina Web Institucional.

Seguimiento a Convenciones Internacionales

Para dar cumplimiento a este tema se incorporé el vinculo para difundir el micrositio sobre
convenciones internacionales anticorrupcion en el portal institucional; se divulgd a los
funcionarios publicos que cuentan con intranet un cartel electrénico de denuncia asi como
un folleto electrénico sobre la Convencidén Anti-Cohecho de la OCDE.

Convenios en contra de la discriminacion

Se divulgd material sobre el tema; se enviaron correos electronicos a la comunidad; se
incluyd dentro del portal institucional el vinculo al micrositio de la pagina del CITCC donde
se ubican los mensajes antidiscriminacion y Biblioteca Virtual del CONAPRED. Finalmente,
se invitd al personal con leyenda impresa en recibos de pago a consultar la pagina del
CONAPRED vy se llevo a cabo un Taller de Lectura en la Estancia Infantil de la institucion.

Tema Mejora de los sitios web de las instituciones de la APF

Para dar cumplimiento al tema, el portal institucional de EL COLEF es supervisado
constantemente para que su estructura y navegacién sea la correcta de acuerdo a los
reactivos del SIP. Entre las acciones llevadas a cabo en el periodo se encuentran los
mecanismos de busqueda; la navegacion consistente del portal, el Mapa del sitio; la
optimizacidén para motores de busqueda (SEQ); la Plantilla homologada; la uniformidad de
estilo; la accesibilidad web; el peso por pagina; la atencion a enlaces rotos; la validacion
HTML y CSS; la disponibilidad del sitio; la compatibilidad con navegadores; los
mecanismos de contacto; las politicas de privacidad; las estadisticas del sitio; la version en
inglés; el apartado de Transparencia; el Canal RSS; la versidn movil del sitio; las Redes
Sociales y la Encuesta de satisfaccion.

Las acciones que corroboran los resultados de estos reactivos incluyen entre otras: titulos
de acceso cortos y entendibles de acuerdo a los criterios establecidos en el tema;
evaluacion exhaustiva de los gréaficos que contiene el portal institucional para garantizar la
reduccion del peso y la conexion inmediata; incorporacidn de un instrumento de
recopilacion de la opinidn de los usuarios del portal y de una encuesta de satisfaccién con
los reactivos para atender los requerimientos del tema; banners dentro del Sitio Institucional
como Registro Nacional de Usuarios de Telefonia Mévil, Expo Compras de Gobierno 2010,
Declaracion Anual, Presupuesto ciudadano, asi como el fondo conmemorativo del
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Centenario y Bicentenario; en la plantilla homologada se incluyeron encabezados, menus y
rotulos; la accesibilidad web se probé el sitio con la herramienta sugerida ACTF aDesigner;
se anadio al pie de cada pagina un enlace a una forma de contacto con posibilidad de
enviar la informacion a cualquiera de los diferentes departamentos de la Institucidn; se
agrego al final de cada pagina una leyenda con la fecha y hora de la ultima actualizacién;
se asegurd que en todas las paginas se contara con los mecanismos disefiados para la
navegacion (menus, submenus y breadcrumbs); se validaron las paginas del Portal con la
herramienta sugerida validador de enlaces de la W3C,; se agregd el documento con las
Politicas de Privacidad; se verificé que todos los enlaces sean consistentes en su formato;
se anadio el sitio en inglés, se agregd una barra con la capacidad de traduccién en linea de
El portal; se cuenta con una seccidén de Transparencia; se desarrolld el canal personalizado
RSS; se asegurd que el sitio funcione con diversos navegadores; para el gestor de
contenidos se cuenta con un CMS desarrollado especificamente para el Portal Colef y, se
dio de alta una cuenta Colef en diferentes redes sociales tales como Youtube, Facebook y
Twitter.

Abatimiento al rezago de la educacion

Se entregd el diagndstico de rezago y se puso a disposicion de todo el personal de la
institucion de forma electrénica y en los corchos de todos los edificios la informacion
promocional de la Jornada Nacional de Acreditacion; se design6 un Enlace responsable del
seguimiento al proyecto “El buen juez por su casa empieza”’;, se capturd la informacién en el
“Concentrado de los Servidores Publicos en Rezago Educativo” y, se publico y participd en
las Jornadas Nacionales de Incorporacion, Acreditacion y Certificacion del INEA.

Normales generales de control interno

Se concluyeron todas las acciones comprometidas entre las que destacan la revisidén y
actualizacion del Manual Integral de Organizacidén correspondiente al perfil de puestos; se
informé al Organo de Gobierno sobre el Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema
de Control Interno de la Institucion; se aplicd el Decreto de Austeridad con envios de
reportes trimestrales a la SFP; se envid correo electrénico a la comunidad para informar
sobre la existencia en el Portal de EI Colef la Circular 1 “Normatividad en materia de
administraciéon de recursos”; se termind la adecuacion del area de archivo de concentracion
e histérico sugeridas por el Comité de Informacién.
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Reduccion de riesgos de corrupcion y analisis de indices

Se seleccionaron los TSPP o temas de seguimiento en el PTRC (1. Operacion del
fideicomiso Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico; 2. Prestacion de
servicios de investigacion y 3. Adquisiciones.); se definieron los indicadores de resultados
de los TSPP y se definieron las acciones de mejora de los TSPP seleccionados. Por otra
parte, se capacito al personal responsable de los procesos de contratacion en materia de la
L.AAS.S.P.; se subid a la pagina de Internet las prebases y bases de licitacidn para
revision y sugerencias de los usuarios; se invitd a las camaras y organismos autbnomos a
participar en el disefio de bases y como observadores en los procesos de licitacion y, se
informd oportunamente de los contratos asignados al portal de transparencia y al
Compranet.

Tema Cultura Institucional. No discriminacion y equidad de género

En respuesta a las acciones de este tema, se difundié a todo el personal de EL COLEF por
correo institucional los resultados generales obtenidos de la aplicacién del Cuestionario
Cultura Institucional con Perspectiva de Género vy, se llevaron a cabo las modificaciones a
las recomendaciones y/o sugerencias de la retroalimentacidon que realizé el Instituto
Nacional de las Mujeres (Inmujeres) al Plan de Accién de EL COLEF.

Dentro del Sistema Plataforma Tecnoldgica de Cultura Institucional, se han actualizado los
reportes de resultados, indicadores y avances de las acciones realizadas de los Factores
contemplados en el Programa de Cultura Institucional (PCI). En la accién de Capacitacion
el personal de EL COLEF, participd en la realizacion del “Curso virtual de sensibilizacion en
género”. Asimismo, se cumplieron con las metas establecidas en los Factores |.- Politica
nacional y deberes institucionales, IV.- Seleccion de personal, VI.- Promocién vertical y
horizontal, VIII.- Corresponsabilidad entre la vida laboral, familiar, personal e institucional y
IX.- Hostigamiento y Acoso Sexual. En la acciéon de Difusion, se enviaron por medio de
correo electrénico a todo el personal de EL COLEF el material de Plan de Accion del PCI; el
Protocolo de Intervencion de Hostigamiento y Acoso Sexual; las 10 recomendaciones para
el uso no sexista del lenguaje; el disco compacto de las Capsulas de los 9 objetivos del PCI
se encuentra disponible en el portal Web asi como el Codigo de Conducta de EL COLEF,;
se hizo una invitacién general a la comunidad para celebrar el Festival del Dia de la Madre
y del Dia del Padre; se hizo del conocimiento mediante oficio a las areas correspondientes
que en las proximas convocatorias para el ingreso de personal incluyan los simbolos
necesarios de “no discriminacién e igualdad de género”; se publicd una convocatoria para
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el ingreso de personal en la cual se aplicé la simbologia en equidad de género; en cuanto a
la normatividad en materia de género se divulgd mediante carteles colocados en los
edificios de EL COLEF, via correo electronico y también se encuentran disponibles en la
seccion de Transparencia de la pagina Web institucional. Por otra parte, se elabor6 el
Diagnéstico del Segundo Cuestionario de Cultura Institucional y se participd en el Tercer
Seminario Internacional de Cultura Institucional.

Tema Promocién de la Cultura Fisica y el Deporte entre los servidores publicos de la
APF

De las acciones comprometidas, se designd al enlace y se entregd en tiempo el formato de
integracion fisica de la institucidon y se enviaron por medio de mensajes electronicos a toda
la comunidad de EL COLEF, dos presentaciones de ejercicios fisicos para ser realizados de
pie 0 sentado en su propio espacio, de acuerdo a su disponibilidad de tiempo y condicidon
fisica.

Cultura de la Legalidad. Etica y responsabilidad publica

En atencién al seguimiento y avance del programa se envioé la evidencia electrénica de las
acciones desarrolladas que incluyen: difusion de los Cineminutos “Hagamos lo correcto” a
través del portal institucional y en una area de atencion al publico; se divulgd por correo
electrénico y la pagina web la guia de responsabilidades administrativas en contextos
electorales y la difusion de los 11 mensajes en los que se retoman los principales
contenidos de la Guia.

Cultura de la Legalidad. No discriminacion y equidad de género

Se atendieron todas las acciones comprometidas de la guia del tema. Las acciones
realizadas para garantizar el éxito en la aplicacién del cuestionario, incluyeron que, aun
antes de que llegaran los carteles con el tema de igualdad, se hicieron impresiones de la
versién electrénica que envid la SFP y se colocaron en todos los edificios de la sede y
oficinas foraneas, posteriormente se hizo lo mismo con los carteles originales. Se aplico el
cuestionario en las fechas programadas; los mensajes de equidad de género y
antidiscriminacién se enviaron en tiempo y forma a todo el personal de la institucién y se
entregaron la interpretacion de los resultados del cuestionario (tablas, graficas, informe y
formato).

Informe de Rendicién de Cuentas de la APF 2006-2012 — Etapa 1 Pagina 94 de 114



Informe de Rendicidn de Cuentas de la Administracion Piblica

Y

EL COLEGIO DE LA
FRONTERA NORTE

Federal 2006 - 2012.

Compras Claras

La informacioén solicitada para el Tema 10, se entregd al 100% en tiempo y forma, a través
de los formatos y analisis de la informacidn relacionada con las compras hechas por la
institucion.

Los temas 10 Instituciones con procesos, tramites, servicios criticos; Programa cero
observaciones; Extincidn y regularizacion de fideicomisos; Bitacora electrénica de obra
publica y Programas sectoriales no aplican para la institucion.

9. LEY FEDERAL DE TRANSPARENCIA'Y ACCESO A LA INFORMACION
PUBLICA GUBERNAMENTAL (LFTAIPG)

A continuacion se mencionan las acciones mas relevantes en cumplimiento a las
obligaciones derivadas de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica Gubernamental.

Articulo 7 de la LFTAIPG

En cumplimiento a las obligaciones derivadas de la LFTAIPG, en lo referente al Articulo 7,
que corresponde a la informacion que se pone a disposicion del publico dentro del Portal de
Obligaciones de Transparencia (POT), ubicado en la pagina de internet de El Colef, se
informa que a partir del mes de agosto de 2008, la informacién fue trasladada al sistema
disenado por el IFAI que fue creado con la finalidad de homologar esta seccion para todas
las dependencias y entidades.

En cumplimiento al articulo 10 del Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacidén Publica Gubernamental se envia un recordatorio cada tres meses
al personal responsable de actualizar la informacion. Cabe mencionar que la Unidad de
Enlace ha mantenido una estrecha relacidn con las unidades administrativas, con la
finalidad de brindarles apoyo y asesoria en dicha actividad.

En el siguiente cuadro se presenta las calificaciones obtenidas por afo del 2006 al 2011,
con respecto al indicador objeto de evaluacion asi como la atencién a las principales
recomendaciones efectuadas por el IFAL:
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CUMPLIMIENTO A LA LFTAIPG - CALIFICACIONES
IND. 2006 2007 2008 2009 2010 2011 RECOMENDACIONES ATENDIDAS

e Eliminacién de abreviaturas en el
directorio, la estructura organica vy
remuneracién mensual.

¢ Actualizacion de los vinculos que
presentaban problemas al tratar de abrir

ODT |100% | N/A | 94% | 88.5% |86.78% | 84.87% el documento.

e Actualizacién de la informacién al menos
cada 3 meses.

e Se corrigieron las fechas que no
correspondian con la normatividad
publicada.

AUE | N/A | N/A| ND ND ND ND

A3C | N/A | N/A| N/A | 87.3% ND |78.52%

e En los oficios o constancias que
responden la solicitud, se incluye el
lugar, la fecha de emisién, numero de
folio que se atiende y el nombre y cargo
del servidor publico que hace entrega de
la informacion.
Para el caso de la constancia elaborada
por la Unidad de Enlace se menciona la
unidad administrativa que género la
informacién.

e Se elabor6 un calendario para
implementarse al interior de |Ia
institucién, con la finalidad de atender las
solicitudes de manera oportuna.

RSI | N/A | N/A| N/A |96.89% | 100% |96.90%

(1)
acc | VA | N/A[100% | N/A | N/A | N/A

Nota:

N/A: No existe informacién de calefaccién por parte del IFAI

(1) Apertura, Efectividad de Clasificacién y Cumplimiento a las Resoluciones

2009 y 2011: La calificacién que se presenta en estos afios es el promedio de la evaluacién del primero y segundo
semestre

ND: No existe informacién disponible

Informe de Rendicién de Cuentas de la APF 2006-2012 — Etapa 1 Pagina 96 de 114



Informe de Rendicion de Cuentas de la Administracidn Piblica

Federal 2006 - 2012.

Calificaciones obtenidas por semestre del 2006 al 2011, con respecto al indicador objeto de
evaluacion asi como la atencion a las principales recomendaciones efectuadas por el IFAI:

~ Calificacién
ANO INDICADOR 1SEM 2 SEM RECOMENDACIONES IFAI ATENCION
oDT 100% N/A
AUE N/A N/A
2k A3C N/A N/A
RSI N/A N/A
oDT N/A N/A
AUE N/A N/A
2007 A3C N/A N/A
RSI N/A N/A
e Eliminar la utilizacién de abreviaturas en la
estructura organica, directorio y
remuneraciéon mensual.
e Agregar al cargo "Contralor" la leyenda
"con dependencia jerarquica y funcional de
la Secretaria de la Funcién Publica".
¢ Asignar las facultades correctas a la
servidora publica.
e Actualizar la informaciéon referente a ;
oDT 94% N/A ser_vicio_s, tramites, re_quisitos y_formatos y Zi:rtrfgr?clizr;gr::
obligaciones en materia de archivos.
2008 e \Verificar que los vinculos funcionen
correctamente.
¢ Al posicionarse en el icono del POT
agregar la leyenda "Los servidores
publicos responsables de la informacion de
la informacién publicada en el Portal de
Obligaciones de Transparencia, certifican
la veracidad de la misma".
AUE ND N/A
A3C N/A N/A
RSI N/A N/A
(1) ACC 100% N/A
Actualizar la informaciéon al menos cada tres | Se atendieron las
oDT 82% 95% meses de las fracciones Ill, VII, XII, XV y XVI. recomendaciones
2009 AUE ND ND
A3C 80.6% 94%
RSI 97.46% | 96.32%

(1) Apertura, Efectividad de Clasificacién y Cumplimiento a las Resoluciones
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. Calificacion
ANO INDICADOR 1SEM 2 SEM RECOMENDACIONES IFAI ATENCION

e Se recomendo verificar las facultades de

cada cargo.
e Actualizacién de normatividad.
o e Actualizar las contrataciones de acuerdo a | Se atendieron las
OOT |EBafade) Nia lo registrado en COMPRANET. recomendaciones
2010 e En caso de que los registros del directorio

no cuenten con direccidon electrénica,
indicar si aplica o no.

AUE ND N/A
A3C ND N/A
RSI 100% N/A

e \Verificar la cantidad de personal de
honorarios y cargos registrados.

e Se observé que de los contratos histéricos,
3 de ellos se celebraron con mas de 90

oDT 87.83% | 81.9% dias posteriores a su inicio.

e Se recomend6 actualizar la informacion
referente a concesiones y tramites.

¢ Verificar el URL de 4 documentos en la
fraccion XV.

Se atendieron las
recomendaciones

AUE ND ND
A3C 76.25% | 80.78%

¢ En caso de no poder adjuntar el acta al
momento de la respuesta por falta de
proceso de firmas o alguna otra causa, se
indique al particular que la misma la podra
consultar en el POT, incluyendo los pasos
para su consulta.
¢ Se sugiere que la constancia de entrega de
la informacién o los oficios de las unidades
RSI 93.8% | 100% _administrgtivas responsables de generar la | Se atendiero_n las
informacion, contengan todos los | recomendaciones
elementos del formato para responder al
solicitante: lugar y fecha de emision
namero de folio, nombre y cargo del
servidor puablico. Para el caso de la
constancia elaborada por la Unidad de
Enlace, se recomienda que mencione las
unidades administrativas responsables de
generar la informacion.

2011

Nota:
N/A: No existe informacién de calificacion por parte del IFAI.
ND: No existe informacién disponible
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Formatos IFALFIC

En lo referente al articulo 29, fraccion VIl de la LFTAIPG, el Comité de Informacion ha
elaborado en tiempo y forma los formatos IFAILFIC requeridos por el Instituto Federal de
Acceso a la Informacién y Proteccién de Datos, para la elaboracién del informe que se
presenta al H. Congreso de la Unidon. Al cierre del 2011 se reportaron nueve formatos que
contenian datos sobre los siguientes temas: solicitudes de informacién recibidas,
informacion que no fue posible proporcionar al solicitante, dificultades observadas en el
cumplimiento de la normatividad en materia de transparencia, reporte de comunicados o
intervencion por vistas al Organo Interno de Control, capacitaciones, cambios en los
integrantes del Comité de Informacion y Coordinacion de Archivos, criterios establecidos y
los instrumentos de consulta y control archivistico. Cabe sefalar que, en el periodo
comprendido del 1° de enero de 2006 al 31 de diciembre de 2011 no hubo ningun
comunicado al Organo Intemo de Control por incumplimiento a la LFTAIPG y solicitudes de
intervencion por vistas a Organos Internos de Control.

Documento de Seguridad

En cumplimiento a los Lineamientos de proteccidon de datos personales, se elaboré el
Documento de Seguridad de El Colegio de la Frontera Norte, A.C. Este documento
contiene las medidas de seguridad administrativa, fisica y técnica para la proteccion de los
sistemas de datos personales y fue aprobado por el Comité de Informacion el 30 de junio
de 2008.

Para llevar a cabo dicha actividad, se conté con el apoyo de las areas de sistemas,
coémputo, docencia y recursos humanos y posteriormente se agregaron la Coordinacion de
Servicios Generales y Biblioteca. EI documento de seguridad se mantiene actualizado con
el apoyo de las areas y de la Unidad de Enlace.

Sistemas de Datos Personales

En cumplimiento al articulo 23 de la LFTAIPG, El Colef tiene registrado en el Sistema
Persona del IFAI, los sistemas de datos personales de la Direccién de Recursos Humanos,
la Coordinacidon de Servicios Escolares, la Coordinacion de Servicios Generales vy
Biblioteca. Cada una de las areas cuenta con un Documento de Seguridad de consulta y
apoyo para llevar a cabo la proteccidon de los datos personales que se encuentran en
medios electrénicos o fisicos.
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Comité de Informacion

En el periodo comprendido del 1 de enero de 2006 al 31 de diciembre de 2011, el Comité
de Informacién ha llevado a cabo 84 reuniones, en las que se emitieron 122 acuerdos y 88
resoluciones. Los principales temas a tratar fueron: valoracién de las respuestas a las
solicitudes de acceso a la informacién, revisidn del indice de expedientes clasificados,
informes y avances en materia de organizacion de archivos, atencion a los recursos de
revisién recibidos, elaboracidn y revision de los formatos IFAIFIC.

Solicitudes de Informacion

A continuacién se presenta una grafica tomada del sistema INFOMEX, que representa las
solicitudes de informacion recibidas en el periodo del 1 de enero de 2006 al 31 de
diciembre de 2011. En la gréafica se observa la distribucion por tipo de respuesta registrada
en el sistema INFOMEX.

1.4 %- 53

37 9% - 494
— Entrega de informacidn en medio electrdnico 1 Moes de competencia de la unidad de enlace
[ Inexistencia de lainformacion solicitada [ Mo se dard tramite a la solicitud
B Informacion parcialmente reservada o confidencial — HMotificacidn de disponibilidad de informacion
[ Lainforrmaciaon estd disponible pdblicarments [ Motificacidn lugar v fecha de entrega
B L= solicitud no corresponde al marco de la Ley [ Reguerimientode informacion adicional
[ HMegativa porserreservada o confidencial

Nota: Quedan excluidas solicitudes de acceso y correccién a datos personales

En el periodo a reportar, se recibieron un total de 261 solicitudes de acceso a la
informacion.
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Organizacion de Archivos

La Coordinacién de Archivo de Concentracion e Histdrico en cumplimiento al Lineamiento
Decimoséptimo y Sexto Transitorio de los Lineamientos Generales para la Organizacion y
Conservacion de los Archivos de la Administracién Publica Federal, cada afio, a mas tardar
el ultimo dia del mes de febrero envia la actualizacion del Catalogo de Disposicion
Documental (CADIDOQO) al Archivo General de la Nacién. El 28 de abril de 2011 el
documento fue validado por el AGN ante el dictamen numero 101/11.

Adicionalmente se inicié en 2011, el proyecto denominado: Sistema de Administraciéon y
Automatizacién de Archivos de El Colef, que tiene como objetivo la implantacion de un
sistema que auxilie en las actividades derivadas de la organizacién y conservacion de
archivos y la clasificacion de los expedientes como reservados y confidenciales.

En lo que respecta al archivo de concentracién institucional, a la fecha, este ha recibido
mas de mil expedientes.

Capacitacion

La Coordinacién de Archivo de Concentracion e Histérico y la Unidad de Enlace han
mantenido una estrecha relacion con el personal responsable de archivo de tramite, ya sea
por medio de capacitaciones grupales o asesorias personalizadas. Asimismo, en octubre
del 2011 se recibidé una capacitacion por parte del Archivo General de la Nacién en las
instalaciones de El Colef y en el mes de noviembre del mismo afio el Instituto Federal de
Acceso a la Informacién y Proteccidén de Datos, por medio de una videoconferencia brindo
una capacitacidén sobre los sistemas para el registro del indice de expedientes reservados y
datos personales.
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10. OBSERVACIONES DE AUDITORIAS DE LAS INSTANCIAS DE
FISCALIZACION EN PROCESO DE ATENCION

Se presenta a continuacion el numero y porcentaje de observaciones de auditorias en proceso de
atencion al 31 de Diciembre de 2011, determinadas por cada instancia fiscalizadora, clasificadas
por rubro auditado.

ES EN PROCESO AL 31-DIC-2011

RUBRO AUDITADO AEXT TESOFE
No. | % No. %
100 | Recursos Humanos 1 100%| O 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1
210 dAdq“iSi.Ci.O“es y arrendamiento | 4\ 46601 o [ 0% | 0 | 0% | 0 | 0% | 0 | 0% | 1
€ Servicios
290 A!macenes e inventarios de 0 0 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0
Bienes de Consumo
230 | Obra Publica 1 [100%]| O 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1
240 | Inventario y Activos Fijos 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0
260 | Produccién 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0
310| Fresupuesto-Gasto de o | 0% |0 |o0%s| o0 |o0%s| o0 |0%| o0 |0%]| o
nversion
320 | Ingresos 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0
330 | Disponibilidades 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0
340 | Pasivos 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0
350 | Presupuesto-Gasto corriente 1 [100%]| O 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1

Fondos y Fideicomisos no
370 considerados Entidades > 1100%| o 0% 0 0% 0 0% 0 0% 5
Paraestatales, Mandatos o
Contratos Analogos

400 Sﬁ;?sTr?) et ISl 5 o |ow |0 |o0%s| o0 |o0%s| o0 |0%| o0 |0%]| o
610 | Créditos Externos 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0
700 ﬁ]‘;tt'i‘t’:jdc‘}‘gr?:g:pec'ﬁcas o | 0% |0 |o0%s| o0 0| o0 |0%| o0 |0%]| o
710 g;olgeégt%zc?es'“Corporac'on 0o | 0% | o |o%w| o |ow| o |ow| ol |ow| o
800 | Al desemperio 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0
Unidades Administrativas,
Sucursales, Regionales o0

810D : 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0
elegaciones y Programas

Interinstitucionales

Cuenta Publica 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0
I (= 7 I 6 [100%] 0 [ 0% | 0 | 0% 0 0% 6

Fuente: Informacién proporcionada por el Organo Interno de Control (OIC) de El Colef, tomada del Sistema de Informacién Periédica
(SIP) para contestar el cuestionario solicitado por la SFP en cada Sesién Ordinaria de Organo de Gobierno.
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Se presenta a continuacion el numero y porcentaje de observaciones de auditorias en
proceso de atencidn del 01 de diciembre de 2006 al 31 de Diciembre de 2011,

determinadas por cada instancia fiscalizadora, clasificadas por rubro auditado.
OBSERVACIONES OBSERVACIONES EN PROCESO

SALDO INICIAL | DETERMINADAS ATENDIDAS SALDO FINAL 31-12-11
01-12-06 A 01-12-06 A
ID RUBRO AUDITADO 01-12-06 31-12-11 31-12-11
100 0
100 | Recursos Humanos 1 0 0 15 0 0 151 0 0 1 % 0 % 0 | 0% 1
Adquisiciones y 100 0
210 | arrendamiento de 0 0 0 13 0 0 121 0 0 1 % 0 % 0 | 0% 1
servicios i v
Almacenes e
220 | inventarios de Bienes 0 0 0 4 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
de Consumo
230 | Obra Pablica o lololo|o| o|8|o|oln1 102)0 0 OOA) 0o |o%| 1
240 'F”ij‘gi”tam y Actvos| o | g lol ool o lolololo| olflo|lo|lo|o]| o
260 | Produccién 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0|0 0 0 0
310 |Presupuesto-Gasto de| o |\ o 1 o\ > | g | o |2 |0 ]o|lo| o |o|o]lo|o]| o
Inversion
320 | Ingresos 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0|0 0 0 0
330 | Disponibilidades 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0|0 0 0 0
340 | Pasivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0|0 0 0 0
55¢ | Fresupuesio-Giasto o ool 7| o] o|6]olol1!"] 0|20 0wl 1
corriente % %
Fondos y Fideicomisos
no considerados
Entidades 100 0 G
370 Paraestatales, 4 0 0 5 1 0 7 1 0] 2 % 0 % 0 |0% 2
Mandatos o Contratos
Anélogos
g | SSEIE 9l 5 lolololo|ololololo| oflololo]o]| o
Informacién y Registro
610 | Créditos Externos 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0|0 0 0 0
Actividades
700 | Especificas 0 0 0 2 0 0 2 0 0] 0 0 0|0 0 0 0
Institucionales
800 | Al desempefio 0 0 0| 18 0 0 18] 0 0] 0 0 0|0 0 0 0
Unidades
Administrativas,
Sucursales,
810 | Regionales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0|0 0 0 0
Delegaciones y
Programas
Interinstitucionales
Cuenta Plblica 1 1 0 0 0 0
TOTAL # 6 [100% ]| 0 | 0%
TOTAL % 0% b 0% 100% 0%
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11. PROCESOS DE DESINCORPORACION

No aplica

12. BASES O CONVENIOS DE DESEMPENO Y CONVENIOS DE
ADMINISTRACION POR RESULTADOS

El Convenio de Administracion por Resultados contempla dentro de los
compromisos de El Colef cinco anexos: 1) Programa Estratégico de Mediano
Plazo 2009-2012 (PEMP2009-2012), 2) Plan Anual, 3) Indicadores Estratégicos y
el reporte del Programa de la Mejora a la Gestion (PMG) y la Matriz de Marco
Légico con sus respectivos indicadores. En las sesiones ordinarias de la Junta
Directiva de la institucion se presentan los resultados del CAR, los cuales siempre
fueron avalados por la Junta Directiva.

En cuantos los resultados mas relevantes se anexa al presente formato como
referencia el PEMP 2009-2012 (Anexo | del CAR); tabla comparativa con los
resultados de los Indicadores Estratégicos correspondientes a los afos 2007,
2008, 2009, 2010 y 2011 (Anexo lll del CAR), el cual permite evaluar el
cumplimiento de las metas de los indicadores que se establecieron en los
respectivos planes anuales de trabajo; resumen de los reportes del PMG (Anexo
IV del CAR) y los resultados de los indicadores de la Matriz de Marco Logico
(matriz aprobada hasta el afo 2009) correspondiente a los afnos 2009, 2010 y
2011 (Anexo V del CAR)

Ver Anexo 12.1 - PEMP 2009-2012 (CAR Anexo |)
http://www.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/lRC/Anexo121-PEMP2009-2012-CAR-Anexol. pdf

Ver Anexo 12.2 - Comparativo Indicadores Des (CAR Anexo lll)
http://iwww.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/IRC/Anexo122-ComparativolndicadoresDesCAR-Anexolll.pdf

Ver Anexo 12.3 - Resultados Matriz de Indic Marco Logico (CAR Anexo V)
http://www.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/lRC/Anexo123-ResultadosMatrizindicMarcoLogicoCAR-Anexol V. pdf

Ver Anexo 12.4 - PMG 2011 (CAR Anexo V)
http://iwww.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/IRC/Anexo124-PMG2011CAR-AnexoV.pdf
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13. OTROS ASPECTOS RELEVANTES RELATIVOS A LA
GESTION ADMINISTRATIVA

Con fundamento en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2007-2012 donde se
reconoce el apoyo a la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacién como un conjunto de competencias para consolidar una economia
competitiva con altas tasas de crecimiento econdmico y capaz de generar empleos
bien remunerados para los mexicanos.1 Y en apego al Programa Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PECIiTi) 2008-2012, donde se subraya la
necesidad de conjuntar esfuerzos entre los centros de investigacion, las
instituciones de educacién superior, la empresa y las entidades federativas y los
municipios, para que la investigacion e innovacion estén presentes en todos los
ambitos del desarrollo nacional; se elabord el Programa Anual de Trabajo 2012 de
la Institucion.

Este Programa Anual de Trabajo de El Colegio de la Frontera Norte (El Colef) se
desprende de una revision y adecuacion de la version presentada cada afo, asi
como del Programa Estratégico de Mediano Plazo, 2009-2012. Este programa,
resume una nueva vision conjunta de las areas sustantivas y de administracién de
El Colef para la consecucion de sus objetivos estratégicos.

En cada sesion de Organo de Gobierno es presentado dentro del programa un
apartado sobre “Modernizacion Administrativa” o “Operaciones Administrativas”
que es una de las principales estructuras de apoyo al area sustantiva, la cual
colabora directamente con los procesos de gestion de la institucion e interactua
con instituciones Globalizadoras en referencia a la rendicion de cuentas. Es por
ello que es necesario mantener especial atencion en el correcto desarrollo de las
actividades que permitan atender los requerimientos de gestion e informacion
tanto al interior como al exterior de la institucion. Como iniciativa de El Colef para
el mejoramiento continuo en el desarrollando de las actividades y coadyuvar en el
logro de las Metas y Objetivos de la Institucién, se presenta un resume de las

1 por 1a naturaleza transversal del sector ciencia v teenologia en los ¢jes rectores del Plan Nacional de Desarrollo (PND) se identifican
lincamientos para las actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion: no obstante. ¢l apovo a la ciencia v tecnologia se enfatiza en
¢l ¢je rector 2. objetivo 5. v estrategia 5.5. En ¢l ¢je 2: —economia competitiva v gencradora de empleos. la ciencia. tecnologia ¢
innovacidn juegan un papel preponderante como variables estratégicas del cambio estructural para ¢l desarrollo del pais—. Como parte
de este gje. el objetivo 5: —Potenciar la productividad y competitividad de la economia mexicana para lograr un crecimiento economico
sostenido v acelerar la creacion de empleos—, da lincamientos puntuales para impulsar las actividades cientificas. tecnoldgicas v de
innovacion. Ello se ve reflgjado en la estrategia 5.5, referente a —Profundizar v facilitar los procesos de investigacion cientifica.
adopcidn ¢ innovacidn tecnoldgica para incrementar la productividad de la cconomia nacional—.
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principales acciones realizadas en la administracion durante el periodo del afio
2006 al 2011:

Modernizacion Administrativa 2006:

Se disefio e implementd de un mecanismo que asegure la documentacion,
seguimiento, autorizacién, actualizacion y difusibn de las politicas,
reglamentos, normas, procedimientos, lineamientos y todos aquellos
instrumentos que regulan la actividad institucional.

Se continué con las gestiones de recursos y rendicion de cuentas a:
Secretaria de la Funcién Publica, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y
el CONACYT.

Se formalizé el soporte profesional con los expertos en el tema de calidad
para la conduccion y aplicacion del proyecto; se conformé y formalizé un
Comité de calidad; se difundié el proyecto de la cultura de calidad; se aplicé el
proyecto de calidad en procesos estratégicos de la institucion.

Se asegurd el registro, actualizacién y difusion de los manuales de
procedimientos y funciones de las direcciones y direcciones generales de la
Institucion.

Se asegurd la actualizacion y difusion de la Circular 01 y sus anexos; se
continué con el programa permanente de adquisicion y actualizacién de
equipo de cdmputo; se continud con la Red Nacional de Seguridad en
Computo; se implementd el Sistema Integral de Gestibn Administrativa
(SIGA); se mejord la infraestructura de la red de videoconferencia, se
implementd el sistema de soporte y asistencia remota.

Se realizo la gestion de recursos y rendicion de cuentas a globalizadoras; se
continué con los procesos de mejoras regulatorias.

Se inicié la construccion del Edificio de Docencia; se preparo la informacion y
documentacién para organizar el programa de estimulos del personal
académico; se ajustd el nuevo marco normativo del Fideicomiso de acuerdo al
requerimiento de Conacyt.

Se continué atendiendo las disposiciones establecidas en la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental y su
Reglamento a través del Comité de Informacién, Unidad de Enlace y las
Unidades administrativas de la institucion.

Se elaboré los libros blancos de EI Colef, dentro del marco de las
disponibilidades presupuestales.
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Modernizacion Administrativa 2007 :

Se incrementd y se mejord la infraestructura institucional para permitir al area
sustantiva contar con mejores condiciones de trabajo para lograr las metras
establecidas en el programa de mediano plazo 2006 — 2011, en el cual se
encuentra inserto los objetivos estratégicos y sus correspondientes
indicadores institucionales.

Se continué con las gestiones de recursos y rendicibn de cuentas a:
Secretaria de la Funcién Publica, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y
el CONACYT.

Se promovieron nuevos esquemas organizacionales basados en la gestion
con calidad y mejora continua que permiti® mantener ventajas competitivas
para satisfacer las necesidades de informacion de los usuarios de El Colef.

Se continué mejorando y fortaleciendo el cumplimiento a los marcos
normativos referentes a la transparencia y el combate a la corrupcion, de igual
forma se continud fortaleciendo los procesos internos para asegurar el
correcto cumplimiento de la normatividad institucional.

Se continud con la actualizacién en equipo de computo, sistemas informaticos
y telecomunicaciones para coadyuvar en el mejor funcionamiento del area
tanto sustantiva como administrativa.

Se continué con la capacitacién en las areas de oportunidad identificadas
para mejorar la eficiencia en la atencidén a los requerimientos de los usuarios
de El Colef.

Modernizacion Administrativa 2008:

Se consolidd el sistema para el control y administracion de los activos fijos; se
incorporo los procesos de baja de documentos del archivo contable mayor a
10 anos.

Se continué con las gestiones de recursos y rendicion de cuentas a:
Secretaria de la Funcién Publica, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y
el CONACYT.

Se gestiond desde la sede en la Cd. de Tijuana la obtencién de prestaciones
a las Direcciones Generales Regionales; se continudé con el programa de
solventacion de observaciones; se continudé con los informes de reportes de
seguimiento a las observaciones; se continué con la normatividad en materia
de administracion de recursos (circular 01).

Sobre el Sistema Integral de Gestidn Administrativa (SIGA), se continué con
la actualizacién de los procesos administrativos, los cuales nos permitié
mejorar el diario quehacer dentro de un marco de transparencia, procurando
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la eficiencia y eficacia de los servicios que nos corresponde proporcionar
tanto al area sustantiva como administrativa de la institucion, principalmente
en los siguientes rubros: procedimiento de solicitud de materiales, de costeo,
sistema de control presupuestal.

Con respecto a los Procesos de Adquisiciones. A efecto de continuar con las
operaciones de procesos que brinden la transparencia que exige el manejo de
recursos publicos; se promovido la Transparencia en el proceso de
adquisiciones; se continud invitando a los organismos no gubernamentales
(Camaras de industria, comercio y servicios) a participar en nuestros procesos
de adquisiciones de bienes, servicio y obra publica, asi como en la revision
previa de las bases de licitacién.

Se actualizd el Manual de Organizacién con la finalidad de empatarlo con el
Sistema Integral de Gestion Administrativa (SIGA) en las Coordinaciones de:
Compras, Servicios Generales, y Obra y Mantenimiento.

Modernizacion Administrativa 2009:

Se continué con las gestiones de recursos y rendicibn de cuentas a:
Secretaria de la Funcidn Publica, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y
el CONACYT.

Con respecto al apoyo en los procesos de informacién y gestion interna: Se
continué actualizando la ndmina y plantilla del personal de El Colef, se
actualizé el Inventario, estructura, conciliacién del inventario de activos fijos;
se integraron y presentaron los informes financieros correspondientes a
proyectos de investigacidon con financiamiento complementario; se
consolidaron los sistemas para el control y administracion de los activos fijos.
Con respecto a los Procesos de mejoras regulatorias: Se continué con la
actualizacién del Manual de Procedimientos, gestionar desde la Sede de la
Cd. de Tijuana la obtencion de prestaciones para las sedes Regionales; se
continud con la solvatacion de observaciones, se continud con los informes de
reportes de seguimiento a las observaciones, se continud con la actualizacién
de la normatividad en materia de administracion de recursos (circular 01).

Con respecto al Sistema Integral de Gestion Administrativa (SIGA), se
continué con el mejoramiento en los procesos administrativos en los
siguientes rubros: procedimiento de solicitud de materiales, de Costeo,
Sistema de Control Presupuestal.

Con respecto al Proceso de Adquisiciones: Se continud con los procesos de
transparencia que exige el manejo de recursos publicos.

Informe de Rendicién de Cuentas de la APF 2006-2012 — Etapa 1 Pagina 108 de 114



R

EL COLEGIO DE LA
FRONTERA NORTE

Informe de Rendicion de Cuentas de la Administracién Piblica

Federal 2006 - 2012,

Se modifico el Manual de Organizacion y se continud con la actualizacion del
Manual de Procedimientos, considerando los flujos operativos del Sistema de
Gestion Administrativa (SIGA).

Modernizacion Administrativa 2010:

Se continué con las gestiones de recursos y rendicion de cuentas a:
Secretaria de la Funcién Publica, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y
el CONACYT.

En el Presupuesto de Egresos 2010, se integraron las solicitudes del personal
y se realizd un comparativo con los techos presupuestales emitidos por la
SHCP a fin de presentar una propuesta de presupuesto por partida y por
proyecto (unidad de costo).

Se actualizé los registros presupuestales-contables acorde a las nuevas
necesidades de control para la obtencion de informacidn detallada de acuerdo
a la planeacién programatica de la institucion.

Se continué con los informes financieros de proyecto con financiamiento
complementario.

Durante el 2010 se continud con el apoyo en los procesos de informacion y
gestion interna.

Se continud con el apoyo en los procesos de informacidn y gestion interna.

Se continud con los procesos de transparencia para el manejo de recursos
publicos.

Se presentd para aprobacién en la Segunda Sesién de Junta Directiva de
2009, el Manual de Organizacibn de El Colef y se continué con la
actualizaciébn del Manual de Procedimientos, considerando los flujos
operativos del sistema de gestion administrativa (SIGA).

Modernizacion Administrativa 2011:

Con respecto a las gestiones de recursos y rendicidn de cuentas a: Secretaria
de la Funcidn Publica, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el
CONACYT.

Se implementaron medidas para dar cumplimiento a las nuevas disposiciones
emitidas por la CONAC, asi mismo se realizaron seguimientos para la
aplicacién del Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Recursos Financieros.

Se continud realizando el Anteproyecto de presupuesto, documentos
programatico presupuestales para Organo de Gobierno; se elaboraron
formatos del Sistema Integral de Informacidon, Estados Financieros,
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Declaraciones Fiscales, informe del Sistema de Comunicacion Social, asi
como informes de avance de gestion financiera y formato para INEGI,

o Se efectuaron las adecuaciones correspondientes al Sistema Integral de
Gestion Administrativa (SIGA) implementando el Nuevo Clasificador por
Objeto del gasto para la Administracién Publica Federal, publicado en el diario
Oficial el 28 de diciembre del 2010.

o En el Presupuesto de Egresos 2011, se Integraron las solicitudes del personal
y se realizd un comparativo con los techos presupuestales emitidos por la
SHCP a fin de presentar una propuesta de presupuesto por partida y por
proyecto (unidad de costo).

o Se continué con la actualizacion del sistema automatizado de registro
contable—presupuestal acorde a las nuevas necesidades de control para la
obtencién de informacién detallada de acuerdo a la planeacion programatica
de la institucion.

+ Se continué con informes financieros de proyecto con financiamiento
complementario.

« Se continud con el envio del Sistema Integral de Informacion (Sll) en tiempo y
forma.

e Durante el 2011 se continudé con los procesos de gestidn en tramite y
SErvicios en sus respectivas areas administrativas

« Se continud con las operaciones de procesos de adquisiciones.

Ver Anexo 13.1 - Buen Gobierno 20086.
http://iwww.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/IRC/Anexo131-BuenGobierno2006. pdf

Ver Anexo 13.2 - Buen Gobierno 2007.
http://iwww.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/IRC/Anexo131-BuenGobierno2007. pdf
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14. ACCIONES Y COMPROMISOS RELEVANTES EN PROCESO
DE ATENCION AL 31-DE DICIEMBRE DE 2011

En el cuadro que a continuacién se presenta es el numero y porcentaje de
acciones y compromisos relevantes en proceso de atencidn (AyCP), clasificadas
conforme a las unidades responsables de su atencidn en su primera etapa que
fueron acciones presentados ante la Unidad de Control de la Gestién Publica en
tres bimestres: El primer reporte se presento el 12 de marzo de 2012 con corte 31
de diciembre de 2011, el segundo reporte el 12 de mayo de 2012 con corte el 30
de abril de 2012 y el tercer reporte el 13 de julio de 2012 con corte al 30 de junio

de 2012.
ACCIONES Y COMPROMISOS RELEVANTES EN PROCESO DE ATENCION
ETAPA: INFORME ETAPA 1
Corte AyCP;: 31-Dec-11 30-Apr-12 30-Jun-12
UNIDAD RESPONSABLE IF:’::::)r;a:?eporte. Bim. 1 Bim. 2 Bim. 3
E ) 12-Mar-12 14-May-12 16-Jul-12
ntregable:
Cantidad y % No. % No. % No. %
DRH / Direccién de Recursos Humanos. 1 20% 1 20% 1 100%
DRH / Direccién de Recursos Humanos. 1 20% 0 0% 0 0%
DRH / Direccién de Recursos Humanos. 1 20% 0 0% 0 0%
DRH / Direccién de Recursos Humanos. 1 20% 0 0% 0 0%
DRH / Direccién de Recursos Humanos. 1 20% 0 0% 0 0%
DRF / Direccién de Recursos Financieros. 2 25% 2 100% 2 100%
DRF / Direccién de Recursos Financieros. 2 25% 2 100% 2 100%
DRF / Direccién de Recursos Financieros. 2 25% 2 25% 0 25%
DRF / Direccién de Recursos Financieros. 2 25% 2 25% 0 25%
DRF / Direccién de Recursos Financieros. 3 25% 3 35% 0 35%
DRF / Direccién de Recursos Financieros. 3 25% 0 0% 0 0%
DRF / Direccién de Recursos Financieros. 3 25% 0 0% 0 0%
DRF / Direccién de Recursos Financieros. 3 25% 0 0% 0 0%
DRIV!y_S / Direccion de Recursos Materiales y 4 65% 4 100% 4 100%
Servicios.
Es)srl\\ll:zié.Dlrecmon de Recursos Materiales y 5 65% 5 100% 5 100%
RPMG / Responsable del Programa de la
Mejora de Ia Sestion (PMG). ° c Bl ° B ¢ B
RPMG / Responsable del Programa de la
Mejora de la s (PMG). ° ¢t Il ¢ Bl ¢ B
RPMG / Responsable del Programa de la
Mejora de Ia Sestion (PMG). ° c Bl ¢ B ¢ B
RPMG / Responsable del Programa de la
Mejora de Ia Sestion (PMG). ° c Il ° Bl ° B
SGA / Secretaria General Académica. 7 50% 7 100% 7 100%
SGA / Secretaria General Académica. 7 70% 7 100% 7 100%
SGA / Secretaria General Académica. 7 100% 7 100% 7 100%
TOTAL DE AyCP EN PROCESO: 79 8% 70 1% 59 10%

Nota: En la columna de % es el porcentaje real presentado en los bimestres.
En la columna de No. cuando es Cero (0) se refiere que no se presento avance.
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CUADRO DE PORCENTAJES SOBRE EL TOTAL DE ACCIONES
Y COMPROMISOS EN PROCESO DE ATENCION

ACCIONES Y COMPROMISOS RELEVANTES EN PROCESO DE ATENCION

Corte AyCP: 31-Dec-11 30-Apr-12 30-Jun-12
UNIDAD RESPONSABLE IF:’::::)r;a:?eporte: Bim. 1 Bim. 2 Bim. 3
Entregable: 12-Mar-12 14-May-12 16-Jul-12
Cantidad y % No. % No. % No. %
DRH / Direccién de Recursos Humanos. 1 1% 1 2% 1 2%
DRH / Direcciéon de Recursos Humanos. 1 1% 0 0% 0 0%
DRH / Direcciéon de Recursos Humanos. 1 1% 0 0% 0 0%
DRH / Direccién de Recursos Humanos. 1 1% 0 0% 0 0%
DRH / Direccién de Recursos Humanos. 1 1% 0 0% 0 0%
DREF / Direccion de Recursos Financieros. 2 3% 2 3% 2 3%
DREF / Direccion de Recursos Financieros. 2 3% 2 3% 2 3%
DRF / Direccion de Recursos Financieros. 2 3% 2 3% 0 0%
DRF / Direccion de Recursos Financieros. 2 3% 2 3% 0 0%
DRF / Direccion de Recursos Financieros. 3 4% 3 5% 0 0%
DREF / Direccion de Recursos Financieros. 3 4% 0 0% 0 0%
DRF / Direccion de Recursos Financieros. 3 4% 0 0% 0 0%
DRF / Direccion de Recursos Financieros. 3 4% 0 0% 0 0%
IZS)RIVI_y_S / Direccion de Recursos Materiales y 4 59 4 6% 4 7%
ervicios.
IZS)RIVI_y_S / Direccion de Recursos Materiales y 5 6% 5 8% 5 8%
ervicios.
RPMG / Responsable del Programa de la o o o
Mejora de la Gestion (PMG). : 2 g 2 ¢
RPMG / Responsable del Programa de la o o o
Mejora de la Gestion (PMG), ‘ Il ¢ Bl ¢
RPMG / Responsable del Programa de la o o o
Mejora de la Gestion (PMG). ‘c Il ¢ Bl ¢ B
RPMG / Responsable del Programa de la 5 o o
Mejora de la Gestion (PMG). - Bl Bl
SGA / Secretaria General Académica. 7 9% 7 11% 7 12%
SGA / Secretaria General Académica. 7 9% 7 11% 7 12%
SGA / Secretaria General Académica. 7 9% 7 11% 7 12%
TOTAL DE AyCP EN PROCESO: 79 100% 66 100% 56 100%

Nota: En la columna de % es el porcentaje entre el No. y el total de AyCP en proceso.
En la columna de No. cuando es Cero (0) se refiere que no se presento avance.
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12.11.1. PRESENTACION

Conforme a las facultades y atribuciones que me confiere la Ley Organica de la
Administracién Publica Federal y/o el Decreto de Creacion y/o el Reglamento
interior de la Dependencia, Organo Administrativo Desconcentrado o Entidad El
Colegio de la Frontera Norte, A.C., y en cumplimiento a lo establecido en el
Acuerdo para la Rendicién de Cuentas de la Administracién Publica Federal 2006-
2012, se presenta el Informe escrito de Rendicién de Cuentas de El Colegio de la
Frontera Norte, A.C. por el periodo del 01 de Enero al 30 de Junio de 2012.

12.11.1.1. Marco Legal.

La informacién reportada en la primera etapa se mantiene sin cambios, por lo que
la informacién se encuentra vigente para esta segunda etapa.

12.11.1.2. Descripcién de los servicios y funciones.

La informacién reportada en la primera etapa se mantiene sin cambios, por lo que
la informacién se encuentra vigente para esta segunda etapa.

12.11.1.3. Objetivos Institucionales y su Vinculacién con el Plan de
Desarrollo 2007-2012.

La informacién reportada en la primera etapa se mantiene sin cambios, por lo que
la informacién se encuentra vigente para esta segunda etapa.
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12.11.2. MARCO JURIDICO DE ACTUACION

La informacién reportada en la primera etapa se mantiene sin cambios, por lo que
la informacién se encuentra vigente para esta segunda etapa.

12.11.3. LAS ACCIONES Y LOS RESULTADOS RELEVANTES
OBTENIDOS DURANTE EL PERIODO COMPRENDIDO
DEL 1 DE ENERO DE 2012 AL 30 DE JUNIO DE 2012.

El informe semestral de autoevaluacion permite a El Colegio de la Frontera Norte
(El Colef) evaluar el grado de avance en los objetivos y metas planteadas para el
2012.

La informacidén que soporta los datos relevantes se presentan por separado en los
cinco apartados siguientes: 1) Logros y principales resultados, Il) Investigacién, 1ll)
Formacion de Recursos Humanos, V) Vinculacion y V) Modernizacion
Administrativa.

I. INVESTIGACION
Logros destacables en el periodo:

a) Proyectos de investigacion con recursos complementarios financiados por
distintas instituciones dentro del ambito nacional e internacional: Durante el
primer semestre se iniciaron 16 nuevos proyectos en tematicas relevantes
de la agenda publica y la investigacion cientifica como migracion
internacional, desarrollo regional, ambiente y recursos naturales y politicas
publicas.

b) EI Colef conté al 30 de junio del 2012, con un total de 52 publicaciones de
las cuales, el 67 por ciento (35) corresponden a publicaciones arbitradas y el
33 por ciento (17) a publicaciones de divulgacion.

c) La institucion participd con propuestas enviadas a distintas convocatorias
orientadas tanto al fortalecimiento de la planta académica como a la
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obtencion de financiamiento para nuevos proyectos. Para el fortalecimiento
de la planta académica cabe mencionar la Convocatoria Institucional para el
ingreso de nuevos investigadores a El Colef, los ingresos y reingresos
vigentes al SNI y proyectos de investigacion. De las relacionadas con el
financiamiento a proyectos se participd en las convocatorias de Ciencia
Basica, Fondos Mixtos y Fondos Sectoriales.

En el marco de las convocatorias emitidas por CONACYT en sus distintos
fondos para este primer semestre fueron presentadas seis propuestas por
parte de los investigadores de El Colef.

Contratacidon de cinco investigadores, dos de ellos pertenecen al SNI, que
fortalecen a las sedes regionales, dos de ellos estan adscritos a Matamoros,
Tamps., uno a Piedras Negras, Coah., uno a Ciudad Juarez y uno a Tijuana,
B.C.

Se obtuvieron tres distinciones a investigadores de El Colef.

Por lo que respecta a estancias académicas de investigadores, 13
investigadores de El Colef realizaron estancias académicas y sabaticas y se
recibieron a tres investigadores de distintas instituciones académicas.

A principios de 2012, EI Colegio de la Frontera Norte lanzd la cuarta
Convocatoria de Eventos Académicos Estratégicos. Como resultado de la
misma se aprobaron 19 eventos algunos de los cuales permiten dar
continuidad a debates ya iniciados en la comunidad cientifica de El Colef y
otros plantean tematicas novedosas. En conjunto se emitié la convocatoria
Las Fronteras del Mundo 2012-2013, con el objetivo de fortalecer las
asociaciones estratégicas interinstitucionales de EI Colef en el ambito
regional, nacional e internacional, aprobandose siete eventos.

Se registraron 109 participaciones de investigadores en foros externos de
las cuales, 33 fueron de caracter internacional.

Total de publicaciones:

Para el 30 de junio del 2012, contamos con un total de 52 publicaciones de las
cuales, el 67 por ciento (35) corresponden a publicaciones arbitradas y el 33 por
ciento (17) a publicaciones de divulgacion.
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Total de Publicaciones al primer semestre del 2012

Publicaciones
de divulgacion
33%

Publicaciones
con arbitraje
67 %

Proyectos de Investigacion:

Durante el primer semestre de 2012, estuvieron vigentes 99 proyectos de
investigacion, de los cuales, 78 contaron con recursos complementarios y 21 sin
recursos.

Total de proyectos vigentes
(2008-2012)
Datos a junio de cada alio
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Proyectos vigentes ¢on recursos complementarios por sector
de financimiento, al primer semestre del 2012
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Cabe mencionar que de los 32 proyectos financiados por CONACYT, 22
pertenecen al Fondo Sectorial de Ciencia Basica/SEP-CONACYT, cinco a Fondos
Mixtos y cinco a otros fondos (Sectoriales, Fordecyt, CNRS/Francia y Red
tematica).

Durante este primer semestre de 2012, dieron inicio dieciséis proyectos con
recursos complementarios financiados por los siguientes sectores: Gubernamental
Federal, CONACYT (Fondos sectoriales y otros fondos) y Académico
Interinstitucional.

PROYECTOS DE EXITO

Proyecto No. 1:

“FOMIX Reforma a las estructuras y procedimientos de la Conferencia de
Gobernadores Fronterizos: implementaciéon de acciones y seguimiento de

objetivos”.

Financiado por: Fondo Mixto Conacyt — Gobierno del Estado de Baja California.
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Objetivo:

Reorientar el trabajo de la Conferencia de Gobernadores Fronterizos (CGF) con
base en el Plan indicativo para el desarrollo competitivo y sustentable de la region
transfronteriza Meéxico-Estados Unidos (Plan indicativo) y asi opere como visidn
objetivo, y que las Mesas de Trabajo (MT) sean la estructura implementadora de
sus objetivos. Asi mismo, implementar el proceso de reestructuracién de la MT de
acuerdo al analisis realizado por EI COLEF, y desarrollar y definir la operacion de
las estrategias del Plan indicativo.

Ventajas:

¢ Un analisis de centralidad y de cluster de la estructura actual de las Mesas
de trabajo y del proceso a través del cual se fundamenta la reduccién del
numero de mesas y la nueva estructura propuesta.

e Un plan de implementacion del Plan Indicativo a partir de una estructura
nueva de 7 Mesas de Trabajo para la CGF.

e Un plan de trabajo estructurado para el desempefio de las mesas que
incluya calendarizacién de reuniones, metodologia de trabajo, resolucién y
toma de acuerdos, formato 9 para la elaboracién de documentos y logistica
de enlace permanente con todos los integrantes de las mesas y
representantes de las dependencias del estado.

e Un reporte del proceso de consolidacion de las MT describiendo el modelo
con el cual la CGF dara seguimiento y evaluara el desempefio de las MT.

e Un reporte final y presentacién del indice de Desarrollo Transfronterizo en la
XXIX Conferencia de Gobernadores Fronterizos, incluyendo el marco
conceptual para su aplicacion y futuro seguimiento.

e Un portal de internet interactivo que facilite el acceso a la informacion
necesaria para los trabajos de las dependencias del estado en la CGF y que
coordine la labor de éstas con las dependencias participantes de otros
estados de la CGF.

Impacto:
Los impactos esperados del estudio son:

Mayor eficacia en el logro de objetivos del desarrollo de la regiéon y para cada uno
de los estados, ahorros para el erario publico de Baja California y para el resto de
los estados en la participacion de ésta y futuras reuniones de Conferencias de
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Gobernadores Fronterizos. Ahorros en la organizacion y celebracién de la XXIX
Conferencia de Gobernadores.

Proyecto No. 2:

“Sistemas de soporte de la planificacién urbana: la integracion de un sistema
de informacion geogréafico (SIG) y un sistema de valuacion -catastral
generalizado (SVCG) para Ciudad Juarez, Chihuahua”.

Financiado por: Fondo mixto CONACYT - Gobierno Municipal de Ciudad Juarez.

Objetivo:

El objetivo del proyecto consistio en desarrollar un sistema de soporte de la
planificacién urbana cuya meta es vincular herramientas analiticas y modelos de
simulacién computarizados con finalidad de apoyar la toma decisiones de politicas
publicas en materia de desarrollo urbano en general y el catastro municipal en
particular. El concepto de sistemas de soporte para la planeacion (SSP) se empezo
a utilizar a finales de los afios ochentas y para los afnos noventas se consolidan
como una propuesta de herramienta para la planeaciéon urbana. Los SSP se
definen como una herramienta que emplea datos geo-referenciados, modelos y
visualizacidon; los SSP utilizan de manera intensa los sistemas de informacion
geografica (SIG) complementados con otras herramientas cuantitativas y
cualitativas de analisis tales como modelos de células automatas, modelos
basados en agentes, modelos heddnicos entre otros.

Impactos:

Los SSP, como cualquier otro método de modelacion, son herramientas que tienen
como finalidad generar conocimiento que puede ser aplicado a la toma de
decisiones. Sin embargo, es importante clarificar que los SSP no pretenden
convertirse en la soluciéon ultima a todos los problemas urbanos; como en un
principio lo planteaba la planeacion racional; es decir, que el experto, basado en
conocimiento cientifico y técnico, es el actor primordial en los sistemas de soporte.
La toma de decisiones es un proceso politico enmarcado en un contexto
democratico donde existen diferencias de opiniones e intereses.
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Ventajas:

Los beneficios de los SSP son varios. Los SSP tienen la capacidad de simular
varios escenarios de crecimiento o de politicas publicas y contrastar los impactos
fiscales que cada escenario generara y, de esa manera generar una narrativa de
eficiencia econdémica. El contar con un sistema y metodologia de valuacién
permitira una actualizacion de los valores catastrales de manera mas regular y
sistematica a un menor costo y, mejorar la capacidad de recaudacion municipal que
le permita financiar nuevos proyectos. Finalmente, utilizar los SSP para desarrollar
una narrativa de equidad social en el sistema de valuacién catastral.

Personal Académico
Al 30 de junio de 2012, la planta académica de El Colef sumé un total de 112
investigadores de los cuales 111 se encuentran activos y uno en licencia.

Como se puede apreciar en la siguiente grafica, el numero de investigadores con
grado de doctor se incrementd en un 39 por ciento con respecto a 2006.

Distribucién del grado académico de los investigadores
(2006-2012)

Datos a junio de cada afio
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Sistema Nacional de Investigadores
Al primer semestre de 2012, 86 investigadores pertenecen a este sistema, lo que
representa un 77 por ciento con respecto al total de la planta.
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Investigadores en el Sistema Nacional de Investigadores por nivel
(2006-2012)

Datos a junio de cada afio
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La siguiente grafica muestra la consolidacién que ha logrado la planta académica
en los ultimos siete afios, donde se aprecia un incremento de alrededor del 72 por
ciento de investigadores en el SNI con respecto a 2006. Este logro es parte de la
estrategia que ha venido implementando El Colef en los ultimos afios.

Consolidacion de la planta academica
(2006-2012)
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Distinciones Académicas

Las distinciones académicas que han recibido nuestros investigadores, muestran el
impacto que la institucion ha logrado en sus 30 afos en los diferentes ambitos
internacional, nacional y estatal.

Durante el primer semestre de 2012, se otorgaron tres distinciones a investigadores
de El Colef.

Estancias de Investigacion

Durante el primer semestre de 2012, la institucidn apoyé la realizacion de 13
estancias de investigadores de El Colef, de las cuales seis fueron en el marco del
periodo sabatico y seis estancias académicas. Y se recibi¢ a cuatro investigadores
visitantes.

Estancias de investigadores de EI Colef g -
* ga Investigadores visitantes

{2006-2012) 2006-2012)
Datos a junio de cada aiio
Datos a junio de cada aiio
20 16 10
12
15 10 8
i ] ]
10 5 4 4
5 4 :
?
1] o
2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

11.6. Eventos Académicos Estratégicos, 2012

El objetivo general de los eventos académicos es crear un espacio para la
discusidn de temas estratégicos y emergentes en el campo de los problemas
fronterizos y en general en las Ciencias Sociales.

Es por ello, que en el marco del XXX Aniversario de El Colef la convocatoria de los
eventos estratégicos 2012 estuvo también enfocada en que se realicen seminarios
que abarquen temas de Las Fronteras del Mundo y con ello fortalecer las
asociaciones estratégicas interinstitucionales de EI Colef en el ambito regional,
nacional e internacional, fortalecer tematicas fundamentales de investigaciones
consolidadas y emergentes, pero sobre la base de una exigencia teorica,
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metodoldgica y empirica. El proposito mas amplio es posicionar a El Colef en las
fronteras del conocimiento de las disciplinas.

Eventos Académicos Estratégicos 2012

No.

10

11

12

13

14

Nombre del evento

Representacién, democracia y
gobernanza: la inclusién politica y la
rendicion de cuentas de cara al futuro.
Experiencias de investigacién conjuntas
entre cientificos sociales y cientificos
naturales.

Diagnosticos de la realidad social,
econdémica y cultural de la violencia y la

delincuencia en municipios: Reflexiones
comparativas.
Recesién y auge: perspectivas
economicas.
Las fronteras de la transicibn entre
épocas: Coyuntura, riesgos y

oportunidades.

Seminario internacional de evaluacién de
politicas publicas.

Impactos del cambio climatico en la
frontera norte: Cambio climatico vy
regiones sustentables.

Seminario inaugural de la Maestria en
Gestion Integral del Agua (MAGIA).
Mujeres, violencia y fronteras:
transformando el aprendizaje de Ia
violencia y el acceso a la justicia.

Seminario de Historia del Noreste: quinta
sesién “Los personajes del noreste".

Migraciones y género en el noreste de
México.

Gobernacion ambiental y sustentabilidad
en la regibn mediterranea de Baja
California. Viabilidad de las areas
esenciales para la conservacion.

Sistema de proyecciones de poblacién.

Presente y futuro de la frontera norte de
México. Una visién multidisciplinaria.

Responsable

Alejandro
Monsivais

Alfredo Hualde /
Roberto Sanchez
Blanca Garcia /

Silvia Loépez

Cuauhtémoc
Calderon

Elizabeth Maier

Feélix Acosta Diaz /
J. de Jesus Sosa

Gabriela Munoz

José Luis Castro

Julia Monarrez /
Luis Cervera /
César Fuentes

Manuel Ceballos

Oscar Misael

Hernandez

Ricardo Santés

Roberto Ham

Roberto Sanchez

Departamento

DEAP

DES-DEUMA

DEAP-DEP

DEE

DEC

DEAP

DEUMA

DEUMA

DEC-DEUMA

DEC

DES

DEUMA

DEP

DEUMA
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Eventos Académicos Estratégicos 2012

No. Nombre del evento Responsable Departamento

Infraestructura logistica, de comercio y

1= servicios en el Noreste de México. = HhiEnnienEEs RIEE
Diagnostico sobre el estado actual de la
16 informacién acerca de la poblacion Silvia Mejia / DEP

mexicana en Estados Unidos: Carencias y Rodolfo Cruz
necesidades.

Economia de la frontera norte de México: Salvador

17 Hacia una agenda comprensiva de Gonzalez / Ismael DEE/DEUMA

desarrollo. Aguilar
Ciencias sociales de frontera:

18 Contribuciones de la sociologia Oscar Contreras DES
econdmica.

Cambio climatico y sustentabilidad del

= desarrollo. Vision de frontera.

Rigoberto Garcia DEUMA

Respecto a la convocatoria de eventos de Las Fronteras del Mundo 2012-2013, se
recibieron y aprobaron siete propuestas.

Eventos Académicos Las fronteras del Mundo 2012-2012

No. Nombre del evento Responsable Departamento
- . e Maria Eugenia
1 M_ovmda_d poble_10|o_nal y politicas Anguiano / Ana DES
migratorias en territorios fronterizos. P
Maria Lopez
2 Lacondicién femenina en las regiones. Marlene Solis DES
Estrategias internacionales de integracién
de las PYMES a las cadenas globales de g
4 valor en el sector de manufactura y Jaige Garrile DES
servicios para la exportacién.
4 Trabajo y trabajadores en las fronteras. Cirila Quintero DES
Seminario internacional sobre agua y Ismael Aguilar /
5 cambio climatico en zonas Ma. Eugenia DEUMA
transfronterizas. Gonzélez
Fronteras internacionales y étnico
6 culturales: conflictos territoriales, e Alorsn DEE

migratorios, de narcotrafico y de
ciudadania/identitarios.
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Eventos Académicos Las fronteras del Mundo 2012-2012

No. Nombre del evento Responsable Departamento

Las fronteras del mundo: dilemas de la

construccién de politicas de seguridad y José Maria Ramos  DEAP
la cooperacion transfronteriza: México-

Estados Unidos e Iberoamérica.

I.7. Participacion de investigadores en foros externos con invitacién

Con el fin de difundir los resultados de investigacion de la institucion y de
establecer vinculos con los diferentes sectores de la sociedad, durante el primer
semestre de 2012, se apoyaron 109 participaciones de investigadores en foros
externos, de las cuales 33 fueron internacionales y 76 nacionales.

Participacion de investigadores en foros externos
(2006-2012)

Datos a junio de cada aiio
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Il. FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

La formacion de recursos humanos de alta calidad, constituye uno de los
principales compromisos de la institucion. Para cumplir con esta responsabilidad,
durante el periodo de enero a junio de 2012 las prioridades del posgrado se
concentraron en las siguientes acciones:

I.1. Padrén nacional de posgrados de calidad (PNPC).

A. Maestria en Economia Aplicada (MEA) en el PNPC Calidad Internacional

En el marco de la Convocatoria 2010-2012 del Programa Nacional de Posgrados
de Calidad, la MEA logré obtener la categoria de programas de calidad
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internacional. Contando ahora con cinco de los seis programas en esta categoria.
La Maestria en Estudios Culturales por ser de reciente creacion se encuentra en el
PNPC como programa Consolidado.

B. Solicitud de ingreso al PNPC por parte de Maestria en Gestion Integral del Agua
(MAGIA) y Maestria en Accion Publica y Desarrollo Social (MAPDS)

En la Convocatoria 2010-2012 del PNPC, y como parte del plan de trabajo
institucional 2012, se iniciaron las gestiones y postulacién de los programas de la
MAGIA y MAPDS dentro del Programa Nacional de Posgrados de Calidad.

I.2. Alumnos de posgrado atendidos.

En el periodo de enero a junio de 2012 se atendié a un total de 113 estudiantes de
posgrado, de los cuales 88 corresponden a la promocién 2010-2012 de maestria y
25 a la promocién 2010-2014 del Doctorado en Ciencias Sociales con especialidad
en Estudios Regionales (DCS/ER).

Cuadro 1.
Relacién de participaciones Seminario de Tesis
enero-mayo 2012
Programa Directores de tesis
MDR 25
MEA 11
MEP 12
MAIA 20
MEC 20
DCS 25
Total: 113

11.3. Actividades curriculares.

Actualmente los estudiantes de maestria y doctorado han concluido la carga
académica de los planes de estudio. Durante el primer semestre de 2012 los
programas de maestria y doctorado impartieron el cuarto semestre, iniciando el 23
de enero y concluyendo el 18 de mayo. Por tratarse de la ultima fase, del nivele
de maestria, los planes de estudio no contemplan carga académica grupal, a fin de
que los estudiantes se dediquen de tiempo completo a la elaboracion de su tesis, a
través de los Seminarios de tesis que consisten en un trabajo personalizado con
el apoyo de los Directores, Lectores Internos y un titular del seminario.
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11.4. Actividades extracurriculares.
Ademas de las actividades curriculares normales del periodo, las prioridades del
posgrado se concentraron en las siguientes acciones:

e Cursos extracurriculares: inglés, STATA, temas selectos de estadistica y
Atlas TI

e Conferencias y seminarios: En el semestre se organizaron siete
conferencias y seminarios.

I.5. Otras actividades académicas en las que participan estudiantes
Participacion de estudiantes en proyectos de investigacion.

La Direccién General de Docencia promueve la participacién de estudiantes en
proyectos de investigacion institucionales y externos, como parte de los
compromisos establecidos en el plan de mejoras para el Programa Nacional de
Posgrados de Calidad del CONACYT. En este sentido, durante el primer semestre
del ano se tiene registrado un total de 28 estudiantes que participan en proyectos
con investigadores:

Contribucionde los proyectos

B Contribucion a las
politicas poblicas

Estudiant=sen propectos

B Cantribucian al bienestar
sacial

mMDFR

Contribucian a la solucion

dedemandas regionales

EMEA
B MEP

EMALA u Contribucian al desarralls
S0 RO aImIcD
ETAEC

BDCS m Cantribucion al desarralla
degrupos vulnerables

11.6. Movilidad estudiantil

A. Estudiantes internos en movilidad internacional.
Durante el periodo del presente reporte, un total de 10 estudiantes participaron en
el PME internacional y se gestionaron las siguientes becas:
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Cuadro 2
Estudiantes internos en movilidad

Programa Alumno
MEA 1
MAIA 3
MEC 3
DCS-ER 3

B. Estudiantes externos en movilidad

Cada vez mas se fortalece el programa de movilidad estudiantil promovido desde la
DGD y constantemente se reciben diversas solicitudes tanto nacionales como
internacionales para realizar estancias académicas en El Colef. En el periodo
reportado se solicitaron y aprobaron 18 estancias académicas, de las cuales 9
fueron estancias de verano cientifico. Los 9 restantes provienen de Universidades
extranjeras y nacionales tales como: la Universita degli Studi di Roma “Sapienza”
de ltalia, la Universidad IUAV de Venezia, Universidad Autdbnoma Metropolitana, El
Colegio de Sonora, Universidad Auténoma de Baja California Sur y la Universidad
Auténoma de Zacatecas.

I.7. Seguimiento a egresados.

En el periodo de enero a junio se llevd a cabo un analisis de la Encuesta
Electrénica a Egresados para sistematizarla en el Registro de Actividades de
Posgrado (RAP). A la fecha se han registrado 404 egresados de los cuales 330 han
completado la encuesta, lo que representa el 56.64 % del total de egresados.

11.8. Planeacion y gestion del posgrado.

A. Actualizacion de los planes de estudios.

Durante el primer semestre del afo, las coordinaciones de los programas de
Maestria en Gestion Integral del Agua y la Maestria en Accidén Publica y Desarrollo
Social conjuntamente con sus Comisiones académicas y sus respectivas plantas
nucleo concluyeron los trabajos de estructuracion de los planes y programas de
estudio. Lo anterior permitié la elaboracién de los contenidos del plan de estudios,
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definiendo aspectos fundamentales para hacerlos competitivos, acorde a los
requisitos de calidad que exige el Conacyt.

B. Promocién y difusion de los programas de posgrado.
Dentro de las estrategias de difusion de los diferentes posgrados de El Colef, se
llevaron a cabo las siguientes actividades:

1. Difusion electronica

1,250 correos electrénicos personalizados a Coordinadores de carreras
(Méxicoy AL)

Inserciones en boletines electronicos

Banners instalados en portales institucionales

Correo electronico a: egresados, usuarios Colef y todo el sistema de
contactos

De forma permanente se colocé un banner en la gaceta y portal de El Colef
Redes sociales

Campana Google

E-magister

Banner en La Jornada electrdnica

2. Otras estrategias de difusién

440 paquetes de folleteria enviados a IES, bibliotecas, Embajadas,
dependencias de gobierno

Entrevistas (radio, tv, prensa)

Comunicados de prensa

Video promocional posgrados

Entrevistas difundidas en Sala de Prensa y enviadas a Medios

Solicitud especial para incorporar informacion en érganos de difusién de IES
y CPI

Visita a IES locales

Presencia en Ferias de libro (FIL, COMECSO)

Presencia en Feria de posgrado CONACYT
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C. Proceso de seleccién de los candidatos de nuevo ingreso.

Una de las principales actividades del semestre consistid en la integracion de
expedientes y la preseleccidn de los aspirantes a ingresar a los programas de
posgrado para la promocion 2012-2014 de maestria. Se gestionaron ante el ITESM
267 examenes PAEP y 18 examenes Colef tanto en México como en Bolivia,
Colombia, Espana, Cuba, Guatemala y Honduras.

Las Comisiones evaluadoras de cada programa revisaron la documentacion de los
aspirantes y realizaron 261 entrevistas tanto presenciales como virtuales. Esta
informacion ha permitido elaborar una relacion priorizada de aspirantes que fue
ratificada en el Consejo Técnico en el mes de junio.

De acuerdo al proceso de seleccidn, en el siguiente cuadro se reportan los totales
de cada programa:

Cuadro 3
Proceso de seleccion de estudiantes promocién 2012-2014
Interesados SHRIAmES
Programa p al cierre de la  Seleccionados
atendidos .
convocatoria
Maestria en Desarrollo Regional, MDR 185 43 25
Maestria en Economia Aplicada, MEA 99 40 26
Maestria en Estudios de Poblacion, MEP 49 27 20
Maestria en Administracion Integral del
Ambiente, MAIA 15F - <
Maestria en Estudios Culturales, MEC 207 82 25
Mae_strla en Accién Publica y Desarrollo 52 20 10
Social
Maestria en Gestion Integral del Agua 43 10 7

Totales
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D. Portal del posgrado.
En el periodo se ha continuado trabajando en la actualizacién y optimizacion del
portal de docencia. Se incorpord la informacion relativa a los nuevos planes de
estudio y a la convocatoria 2012-2014. Ademas, se integraron las actas de Consejo
Técnico y extraordinario.

Se afadié dos vinculos informativos con anexos y medios de verificacion de los
programas de nueva creacion que se sometieron a evaluacién dentro del Padréon
Nacional de Posgrado de Calidad de CONACYT, para consulta de evaluadores.

1. Desarrollo del sistema para el Registro de las actividades del posgrado
(RAP)

Durante este periodo se desarrolld la seccidn de registro de interesados y
aspirantes a los programas de posgrado, asi como lo relativo a la integracién de
expedientes digitales y el proceso de titulacion.

Durante este periodo continua siendo la herramienta para el registro y consulta de
calificaciones por docentes y alumnos. Lo que permite la actualizacion automatica
de la informacién.

2. Difusion del trabajo académico del posgrado
El proceso de digitalizacién de tesis para la Biblioteca virtual del posgrado se
encuentra en su fase final, con 613 documentos digitalizados.

11.9. Actividades de vinculacién: El Colef en la comunidad
Como parte del Programa de Vinculacion El Colef en la Comunidad, se realizaron
las siguientes actividades:

A. Ciclo cine-debate

Los estudiantes del doctorado en Ciencias Sociales con especialidad en Estudios
Regionales y la Maestria en Estudios Culturales de El Colef, han mantenido de
forma permanente este programa logrando posicionarlo como una de los
principales foros de difusion de cine y video documental en la ciudad. La alianza
con el Centro Cultural Tijuana ha permitido ofrecer una sede fija y condiciones
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optimas para la actividad. Las cinco presentaciones realizadas durante el periodo
registran un total de 200 asistentes.

Ill. VINCULACION

Uno de los principales objetivos de EL COLEF es difundir y fortalecer su presencia
en la regién y lograr una mayor proyeccion en el ambito nacional e internacional.
Para llevar a cabo este objetivo, El COLEF implementa estrategias principalmente
de difusion, comunicacion, sistematizacion de informacién y participacion vy
formalizacidon de vinculos. Dentro de ellas, cabe resaltar el impulso de asociaciones
estratégicas, realizada a través de la participacion en cuerpos consultivos, la
divulgaciéon del conocimiento, la formalizacién de las relaciones a través de la
elaboracion de convenios y el apoyo en la participacion en redes.

Con respecto a las asociaciones estratégicas se mantuvo la desconcentracion de
actividades por especialidad tematica, incrementando con ello la participacién del
personal académico y la cobertura en cuerpos consultivos (77). La participacién en
redes tuvo un impulso con la participacion de EL COLEF en redes de difusion,
vinculacion y tecnologia como la Red de Colegios, el Consejo Asesor de
Divulgacion, Comunicacién y Relaciones Publicas, el Consejo Asesor de
Tecnologia e Informacion, el Conacyt y algunos medios de comunicacion.

Por otra parte, destaca por su difusién, penetracién y alcance del quehacer
institucional EL COLEF Virtual, con el que se impulsd la sistematizacién de la
informacion institucional y su proyeccidén al exterior a través de la modernizacion
tecnolégica; el seguimiento de la pagina en formato podcast para compartir
archivos multimedia de eventos y noticias institucionales; el registro de estadisticas
para conocer el perfil de los usuarios; los avances en el Sistema para la
Reservacion de Salas; la participacion e inserciones publicitarias en boletines,
gacetas y portales externos y, la transmisidn por streaming ya que permite
presenciar en tiempo real los eventos de EL COLEF a través del internet (17).
Otras acciones en este rubro incluyen la Sala de Prensa con las notas (574
productos) mas destacadas que se publican de EL COLEF en los medios de
comunicacién; las redes sociales Facebook (3,798 contactos), Twitter (1,172
seguidores) y YouTube (51,589 vistas de videos 424) y, los micrositios para
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eventos permanentes, publicaciones y areas institucionales (Sala de Prensa,
Biblioteca, entre otros).

En el area de difusion, resaltan el registro (3,550 fotografias en el catalogo y 30,000
piezas en el archivo institucional). Asimismo, se dio seguimiento al envio de
comunicados de prensa (62) la Gaceta electrénica (24), el blog El Muro (24) y la
donacion de publicaciones a medios de comunicacién (118). Destaca durante este
periodo la produccién de 16 libro minutos, producto que traduce en un lenguaje
simple y cotidiano el contenido de los libros editados por EL COLEF en un formato
de video, asi como destaca también la realizacibn de un modelo de reportaje
impreso de los proyectos de investigacion que llevan a cabo la planta académica.

Otro elemento asociado a estas actividades son las colaboraciones periddicas en
publicaciones de otros centros académicos, como el Boletin del Comité de
Ciencias Histéricas del Instituto Mora, la Gaceta CyT de Conacyt (érgano de
difusion de los 27 centros Conacyt) y las revistas Confluencia Nacional y
Confluencia Noroeste, a nivel regional, a nivel regional. Asi como la gestion de
inserciones en medios impresos como fue el caso de la revista Confluencia
Noroeste y Ciencia y Desarrollo.

Con respecto a las publicaciones destaca la celebracién de los contratos con la
empresa Publicista que establece un proyecto de desarrollo de e-books a la fecha
ya se cuenta con tres publicaciones en e-pub; el seguimiento a la captura de la
base de datos que contendra todos los formatos de salida de las publicaciones
desde el 2002 para el adecuado registro de los movimientos de cada libro;
asimismo, contindan la orientacién a proyectos editoriales de mayor impacto, el
enlace con casas editoras e instituciones relevantes (8); el seguimiento a las
comprobaciones ante el Instituto Nacional de Derechos de Autor (100%), la
promocién del acervo bibliografico, las presentaciones de libros (13), a la
participacion en Ferias de Libros (13) y eventos (8), asi como la distribucién del
acervo bibliografico (62 librerias).

EL COLEF puso especial atencidbn en generar proyectos editoriales de mayor
impacto, en este sentido se coordinaron 18 publicaciones (11 libros y 2 revistas).
Asimismo, se mantuvo un enlace con casas editoriales e instituciones de
importancia. Aunado a lo anterior, se restructurd en el portal la parte de novedades
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editoriales, se incorpord un formato de retroalimentacién, se agrego la lista de los
lugares en donde se pueden conseguir las publicaciones de EL COLEF y se agregd
una seccidn para anunciar promociones.

En cuanto a la difusidn del acervo bibliografico, durante el primer semestre del
2012 se realizaron 13 presentaciones de libros publicados por la institucidon en
diferentes foros, que incluyen entre otros Léala Feria del Libro en Espafiol en Los
Angeles y, a través de la Red Nacional Al texto de la cual EL COLEF es miembro
activo en la LASA Book Exhibit 2012 en San Francisco, California y la 38 Feria
Internacional del Libro de Buenos Aires 2012. Es relevante el incremento en las
ventas de las publicaciones (2011 $160,112.80, 2012 $234,298.89).

En materia de revistas institucionales es menester mencionar su solicitud para
participar en nuevos indices internacionales, los esfuerzos realizados en torno a
sus paginas en Internet y se publicaron los numeros 22 y 47 de la Revista
Migraciones Internacionales y Frontera Norte, respectivamente.

No menos importante es la promocidn de eventos (66) que permitan tener mayor
presencia en la comunidad de las regiones en donde se encuentra inserto EL
COLEF. En esta area debe subrayarse los excelentes resultados que en materia de
vinculacion con la sociedad afio con afno obtiene el Ecoparque (7,000 visitas) la
cuarta area verde mas grande de la ciudad de Tijuana. Por su parte, Casa COLEF
fue de gran apoyo a las actividades de los académicos y autoridades de la
institucion, por medio de la coordinacién de eventos entre reuniones de trabajo,
presentaciones de libro, conferencias, seminarios, entre otros.

Algunos datos sobresalientes:

e Actualmente se participa en 77 cuerpos consultivos;

¢ Se han concretado 32 convenios en el semestre;

* Se redisefd el portal institucional y se dio seguimiento a la estructura de
la Sala de Prensa;

e Se incrementd el niumero de usuarios en las redes sociales Facebook,
Twitter y YouTube; se dio seguimiento al registro de estadisticas del
portal para conocer el perfil de los visitantes, asi como los avances en el
Sistema para la Reservacion de Salas;
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e Continua la captura de una base de datos que contendra todos los
formatos de salida de las publicaciones desde el 2002, para el adecuado
registro de los movimientos de cada libro;

e Se produjeron 3 libros en formato e-pub y se iniciara el proyecto de
realizar una libreria virtual de El Colef;

e Se da cumplimiento en un 100% a lo estipulado por el Instituto Nacional
de Derechos de Autor, sobre la comprobacion de los ISBN asignados a
El Colef;

¢ Se realizacion de 66 eventos con difusién externa entre conferencias,
seminarios, talleres y coloquios;

e Se publicaron 24 gacetas electronicas, 24 boletines internos, 62
comunicados de prensa;

¢ Presencia en los medios de comunicacion con 329 entrevistas a la planta
académica.

e Se monitorearon 805 menciones de El Colef en medios de comunicacion.

IV. MODERNIZACION ADMINISTRATIVA

La administracién de El Colef continua con mejoras en los proceso de ahorro y
gestion administrativa asi como mejora en la calidad de procedimientos y procesos,
sea continuado con la atencidén y seguimiento a las acciones y compromisos del
Programa Nacional de Rendicion de Cuentas, Transparencia Combate a la
Corrupcion 2008-2012. Con respecto a la innovacion tecnolégica sea continuado
fortaleciendo las diversas areas con el fin de apoyar el cumplimiento de la mision
institucional.

Tecnologia.

Es uno de los cuatro ejes fundamentales de desarrollo institucional mediante el cual
se promueve una participacion de todas las areas de la institucién en la formacion
de una plataforma eficiente de colaboracién y difusion del conocimiento generado.
El acelerado avance de las tecnologias de informacion ofrece ventajas y beneficios
pero al mismo tiempo requiere de una planeacidon y preparacion para su
implementacién. En El Colef, la utilizacion y el desarrollo de las tecnologias de
informacion que apoyen de manera directa y eficiente las actividades de
investigacién, formacion de recursos humanos de alto nivel, difusion del
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conocimiento y la vinculacion institucional ha sido un proyecto que llevado a cabo
gradualmente y que estd en constante evolucion. Para el desarrollo vy
fortalecimiento de esto se realizan las siguientes acciones:

Fortalecimiento a los sistemas informaticos existentes. Durante el
semestre se llevd a cabo la implementacion de las herramientas
proyecciones de poblacion, presentaciéon dinamica de informacién, el portal
de internet sobre manejo de curriculo, la migracion de contenidos del portal,
el mantenimiento al portal de Docencia, entre otros.

Apoyo a la comunidad de El Colef, para que sus instrumentos
tecnolégicos operen eficientemente, a través del soporte técnico para
la solucion de problemas relacionados con el uso de las tecnologias de
informacién y comunicaciones. Como una actividad permanente del area
de tecnologia se atendieron 1,824 solicitudes de servicio de cdmputo,
fortalecimiento en los mecanismos de respaldo automatizado de las bases
de datos institucionales y fortalecimiento de los servidores que soportan la
operacidn de aplicaciones.

Actualizacion de infraestructura tecnolégica. Durante el periodo que se
reporta se instalaron y configuraron 68 computadoras de escritorio.

Seguridad informatica y continuidad de los servicios. Se llevd a cabo un
diagnéstico de vulnerabilidad de TI; se realizaron esfuerzos para
implementar un mecanismo que asegure el acceso a informacién interna; se
hicieron respaldos integrales de informacion en replicados y cinta; se dio
seguimiento al estudio de proveedores para hospedaje en la “nube”.

Servicios de TI:

El mantenimiento de la infraestructura tecnologica y el soporte para la operacién de
los diferentes servicios de Tl representan actividades cotidianas importantes que
engloban:

Apoyo en la difusion de eventos académicos mediante el uso de las
tecnologias de videoconferencia, video “Streaming” y por el sistema de
colaboracion “Webex”. Se apoyd en el desarrollo de 233 eventos por el
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sistema de videoconferencia (191 eventos académicos y de docencia y 42
administrativos) y ocho eventos por Webex.

Desempeiio adjetivo o administrativo del centro.

e Transparencia.
Entre las principales actividades realizadas por la Unidad de Enlace son:

Reuniones de El Comité de Informacion: Se realizaron nueve reuniones y se
emitieron seis resoluciones y 11 acuerdos. Los principales temas fueron de
valoraciéon de las respuestas emitidas a las solicitudes de informaciéon por las
unidades administrativas involucradas, para revisar y analizar en los casos que no
se contaba con la informacién y no era obligaciéon de El Colef contar con los datos o
la informacion estaba clasificada como reservada o confidencial.

Adicionalmente continud el proyecto denominado: Sistema de Administracién y
Automatizacidén de Archivos de El Colef, que tiene como objetivo la implantacion de
un sistema que auxilie en las actividades derivadas de la organizacién y
conservacion de archivos y la clasificacion de los expedientes como reservados y
confidenciales.

Programa Nacional Rendicion de Cuentas, Transparencia y Combate a la
Corrupcion 2008-2012: Se atendieron las solicitudes y los compromisos pactados
en el Programa Nacional Rendicidon de Cuentas, Transparencia y Combate a la
Corrupcion  2008-2012 (PNRCTCC) de la Comisién Intersecretarial de
Transparencia y Combate a la Corrupcion (CITCC) de la Secretaria de la Funcién
Publica en los temas el Buen Juez por su casa empieza, Mejora de paginas WEB,
Programa de Cultura Institucional y Transparencia Focalizada, asi como a diversas
peticiones sobre la difusion de informacion en el portal institucional.

e Control Interno Institucional.

En cumplimiento al Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Control Interno, publicado en el DOF 12 de julio de 2010 actualizado el 11 de julio
del 2011, en el primer semestre de 2012, se aplico la encuesta de autoevaluacion
de control interno correspondiente al ejercicio 2011, obteniendo un 74.6% de
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cumplimiento general por nivel del sistema de control interno institucional y por
norma general.

Durante el primer trimestre del presente hasta el mes de abril, se alcanzé un
cumplimiento de 31 acciones registradas de mejora comprometidas, 15 registran un
avance mayor al 60% y unicamente 1 accion se encuentra en un 55%.

En atencion al Proceso de Administracion de Riesgos Institucional se llevo a cabo
la evaluacion de riesgos mismos que fueron identificados, clasificados y valorados
a través de la Matriz de Riesgos Institucional mostrandose en el Mapa de Riesgos
el grado de impacto y la probabilidad de ocurrencia del riesgo, conforme al numeral
42 del acuerdo en materia de control interno se realizaron los avances trimestrales
del PTAR en el cual se implementaron las acciones comprometidas y su status de
cumplimiento o proceso.

¢ Informe de acciones para dar cumplimiento a los acuerdos referentes al
cierre de la administracion publica federal 2006-2012.

En apego a los “Lineamientos para la Formulacién del Informe de Rendicion de
Cuentas de la Administracion Publica Federal 2006—2012", publicado en el Diario
Oficial de la Federacién el pasado 18 de enero del presente, El Colef ha realizado
diversas acciones para atender en tiempo y forma los requerimientos establecidos
en sus lineamientos y elaborar el informe en sus tres etapas. Iniciando con la
primera etapa que comprende el periodo del 01 de diciembre de 2006 al 31 de
diciembre de 2011, concluyendo el 31 de julio de 2012.

¢ Observaciones formuladas por las instancias de fiscalizacion.
Durante el primer semestre 2012, se atendieron dos observaciones pendientes
formuladas por la instancia fiscalizadora a través del Organo Interno de Control.

e Sistemas de gestion de la calidad.

Se han realizado periodicamente mejoras continuas en los sistemas de
automatizacion interno, por lo que se han creado nuevos médulos en el sistema
“‘Registro del Sistema de Informacion Académica” (SIA), se mejoro el sistema
“‘Registro de Actividades de Posgrado” (RAP) y el “Sistema Integral de Gestidn
Administrativa” (SIGA) asi también se esta implementando el “Sistema de
Administracién y Automatizacion de Gestion de Archivos de EI Colef” (SAAGA).
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e Cumplimiento de lo dispuesto en el PEF para el periodo 2009-2012.

Se continud con el programa de ahorro en materiales y suministros institucionales
asi como materia de energia eléctrica se continud con el uso de lamparas solares
con aplicaciobn de sensores automaticos, se continua con el programa de
concientizacién para el apagado de equipo y lamparas fuera del horario de trabajo,
se continud con el uso de agua tratada para el consumo en las instalaciones. Se
continudé con el programa de cadenas productivas de NAFIN SNC. En la primera
sesidon ordinaria de junta directiva de 2012, se presentd la estructura organica y
ocupacional del ejercicio 2012. Asi también se continué cumpliendo con los
procesos establecidos en la Ley de adquisiciones, arrendamientos y servicios del
sector publico en cuanto a lo establecido a la Ley de Obra Publica y Servicios
Relacionados con la misma no se erogd cantidad alguna, con respecto al
cumplimiento del programa de Mejora de la Gestion en el primer semestre se
programé el proyecto “Mas Digitalizacion y Menos Papel’ en el sistema
denominado “Sistema de Administracion del Programa de Mejora de la Gestion”
(SAPMG) asi también se continué dando seguimiento al proyecto PMG 2011
“Sistema de Administracion y Automatizacion de archivos de EI Colef”.

Organizacional.

Durante el primer semestre de 2012 se gjercieron recursos respecto a obra publica.
Se continud fortaleciendo los procesos de mejoras en la investigacion, vinculacion
difusion y gestion. Como mejoras continuas en el marco normativo sustantivo y de
acuerdo a lo aprobado en su momento por el Comité de Reemision Normativa y
registradas en la Secretaria de la Funcidn Publica, se presentara para su
aprobacion en esta sesidn las actualizaciones de las siguientes normas: “Reglas de
Operacion del Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnologico de El
Colegio de la Frontera Norte, A.C.”, “Reglamento General de Docencia de El
Colegio de la Frontera Norte” y el “Estatuto del Personal Técnico Académico de El
Colegio de la Frontera Norte”. El 30% de las compras y servicios efectuadas
durante el primer semestre del ejercicio 2012, se realizd con micro, pequeias y
medianas empresas mexicanas. En este semestre se adquirieron bienes por un
total de $4, 023,463.64 pesos. Se llevé a cabo en el primer semestre de 2012, el
avance de cumplimiento de metas, a través de la evaluacion al desempefio al
personal administrativo y de apoyo. Al 30 de junio de 2012 se autorizaron 345
plazas de las cuales 326 son plazas ocupadas y 19 son plazas vacantes. (Rusp).
Durante enero — junio de 2012 se han realizado 12 cursos enfocados a: formacion
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continua; actualizacién y capacitacion técnica. Durante enero — junio 2012 se
comprometieron recursos presupuestales por un monto de $ 8, 294,572.81 pesos
para dar cumplimiento a los programas de contingencia o ineludibles. Se envid en
tiempo y forma a la Unidad de Seguros, Pensiones y Seguridad Social de la SHCP
el inventario actualizado de los bienes con que cuenta la institucion a través del
sistema SIAR, asi como también en su sistema se capturo las pdlizas contratadas
sobre bienes patrimoniales. En el programa anual de disposicidon final de bienes
muebles comprende de 401 bienes muebles que se sujetaron al procedimiento de
donacién y enajenacion, los bienes fueron valorados por un monto total de $2,
309,244 .47 pesos.

Operaciones Administrativas.

Conforme a los lineamientos de austeridad y racionalidad disciplina y control del
ejercicio presupuestario 2012, durante este primer semestre se llevaron a cabo una
serie de acciones y/o actividades, enfatizando lo siguiente: En materia de recursos
presupuestales, se disminuyo la adquisicion de bienes y contratacién de servicios
no obstante se contindan buscando las mejores condiciones de mercado, es decir
cotizando para tomar las decisiones con un analisis cuantitativo constante. En
materia de papeleria y articulos de oficina, se realizé un analisis a detalle de los
articulos adquiridos en el afio anterior y redujo el presupuesto en esta materia no
obstante el incremento en los insumos sigue reflejando un desarrollo al alza. En
materia de control en los costos y consumos de combustible, durante el primer
semestre de este 2012, se continua implementando la racionalizaciéon vy
administracion de los servicios de trabajo y en cuestidbn del combustible se
aplicaron maximos de abastecimiento asi como el manejo de tarjetas electrénicas
y se continuo con el seguimiento del codigo de barras adherido a la unidad
vehicular, mejorar el control de consumo de combustible y reducir el gasto del
mismo. En materia de construccidn, manufacturas, estructuras y materiales
eléctricos, unicamente se obtuvieron aquellos materiales estrictamente necesarios
para conservar y mantener en buen estado los bienes. Se elabord un programa de
eficiencia energética donde se establece las acciones para generar ahorros en el
consumo de energia eléctrica y en el consumo de combustible y mantenimiento de
su parque vehicular y en materia de asesorias, consultorias, estudios e
investigaciones, se programaron contrataciones de servicios indispensables
conforme al marco normativo aplicable, obteniendo un ahorro presupuestario de un
6%.
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12.11.4. ASPECTOS FINANCIEROS Y PRESUPUESTARIOS

12.11.4.1. Aspectos financieros y presupuestarios: Ingresos.

Recursos fiscales

Para 2012, la H. Camara de Diputados autorizdé a El Colef un presupuesto original
de $249,417.0 miles de pesos, de los cuales $30,265.0 miles corresponden a
recursos propios y $219,152.0 a recursos fiscales.

En el periodo enero-junio se efectuaron las siguientes modificaciones al techo
presupuestal de recursos fiscales.

Oficio de Monto (miles Capitulo Concepto

afectacion de pesos)

Transferencia compensada de
recursos presupuestarios fiscales,
entre partidas de gasto corriente, con
el fin de apoyar las actividades
sustantivas y compromisos del
COLEF

Transferencia compensada de
recursos presupuestarios fiscales,
entre partidas de gasto corriente, con
el fin de apoyar las actividades
sustantivas y compromisos del
COLEF

Transferencia compensada de
recursos, a efecto de cubrir la Politica
2012-38-90X-94 $4,015.9 1000 Salarial al personal Cientifico y
Tecnolégico y Administrativo y de
apoyo

2012-38-91¢c-60 $677.7 3000

2012-38-91¢c-75 $432.9 3000

A la fecha se cuenta con un presupuesto anual modificado de Recursos Fiscales de
$223,167.9 miles de pesos.

En el periodo Enero-Junio 2012 se cuenta con un presupuesto modificado de
recursos fiscales de $105,111.3 miles de pesos.
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Presupuesto

Capitulo de Gasto Modificado 2012 Porcentaje
1000 Servicios Personales 80,817.5 7%
2000 Materiales y Suministros 4,218.7 4%
3000 Servicios Generales 17,947.3 17%
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y 2127.8 29
otras ayudas
5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0.0 0.0
6000 Inversion Publica 0.0 0.0
7000 Inversion Financiera 0.0 0.0
Total: 105,111.3 100%

El presupuesto original autorizado de proyectos con financiamiento complementario
para este afo, ascendi6 a $30,265.0 miles de pesos.

En el periodo enero-unio no se han efectuado modificaciones al techo
presupuestal de recursos propios por lo que éste asciende a la cantidad de
$5,758.8 miles de pesos.

Ingresos totales a junio de 2012
Concepto Monto Porcentaje

Recursos Fiscales 105,111.3 73.0
Proyectos con financiamiento complementario 16,264.9 11.0
Productos Financieros 129.1 0.0
Otros Ingresos 234.3 0.0

CONACyT 22,636.4 16
Total: 144,376.0 100
Fuente: Estados Financieros

En general, al mes de junio se recibieron ingresos por un monto de $144,376.00
miles de pesos de los cuales el 73% correspondid a recursos fiscales.

Al periodo que se reporta se recibié la cantidad de $39,264.7 miles de pesos de
recursos propios integrados por $16,264.9 miles por concepto de captacion de
recursos para el apoyo de proyectos de investigacién por medio de financiamiento
externo, $ 363.4 miles de pesos de ingresos diversos derivados de productos
financieros y otros ingresos asi como $ 22,636.4 miles de proyectos financiados por
el CONACYT.
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El excedente de $33,505.9 miles se someterd a consideracion del Organo de
Gobierno en el segundo semestre del gjercicio para su respectiva regularizacion.

12.11.4.2. Aspectos financieros y presupuestarios: Egresos.

Comparativo Presupuestado Erogado enero-junio 2012

Recursos fiscales Miles de pesos
Capitulo I;::i:‘f::::‘; EnEng::;: 12 Variacién Porcentaje

1000 Servicios Personales 80,817.5 79,039.3] 1,778.20 2%
2000 Materiales y Suministros 42187 2,933.0 1,285.70 2%
3000 Servicios Generales 17,947.3 14,408.5| 3,538.80 4%
4000 Transferencias (Becas) 2,127.8 1,837.6 290.20 0%
5000 Bienes Muebles e Inmuebles 0.00 0.00 0.00 0%

Total 105,111.3 98,2184 6,892.90 8%

Fuente: Informe del avance del ejercicio presupuestal ene-jun 2006

El ejercicio del presupuesto fiscal se llevé a cabo bajo un estricto cumplimiento de las
metas establecidas.

e Capitulo 1000 (Servicios Personales). El subejercicio de 1,778.2 miles de pesos,
que representa el 2.2 % del total autorizado al 30 de junio en éste capitulo, esto
debido a que la Evaluacién de los Investigadores para el pago de estimulos al
desemperio académico, se realizara en el segundo semestre del afo.

e Capitulo 2000 (Materiales y Suministros). El subejercicio del 1,285.7 miles de
pesos, el cual representa el 30.5% del total autorizado al 30 de junio en éste
capitulo, se debe a la aplicacion de medidas de ahorro instrumentadas en la
Entidad, que ha resultado en menores gastos administrativos en materiales y utiles
de oficina y en el consumo de consumibles, refacciones y accesorios para equipo
de cémputo, asi mismo a los compromisos de los contratos de servicios que se
deben pagar durante el segundo semestre del afo.

e Capitulo 3000 (Servicios Generales). El Subejercicio de 3,538.8 miles de pesos,
el cual representa el 19.7% del total autorizado al 30 de junio en éste capitulo, se
debe a que los eventos estratégicos como los gastos de edicién, correccion e
impresiones de las publicaciones de El Colef, estan programados para el segundo
semestre del afio, asi como las actividades académicas con motivo del 30
Aniversario de El Colef programadas en los meses de agosto a noviembre.
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e Capitulo 4000 (Becas). El subejercicio de 290.2 miles de pesos, el cual representa
el 13.6% del total autorizado al 30 de junio, se debe a que los apoyos de becas de
investigacion se daran en el segundo semestre, asi mismo en dicho periodo se
reflejara el incremento de alumnos por la nueva promocion.

12.11.4.3. Aspectos financieros y presupuestarios: avances en los
programas sustantivos.

En este apartado se presentan aspectos financieros y presupuestarios de Enero a
Junio 2012, tales como:

e Flujo de Recursos del Fideicomiso enero a junio 2012.
e Integracion de Programas y Presupuesto (Analisis programatico
presupuestal) enero a junio 2012.

Fideicomiso de Ciencia El Colegio de la Frontera Norte, A.C.
Con fecha 06 de marzo del 2012 se efectud la renovacidén del registro ante la

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico con la clave 20003891C01106.

Siguiendo con el mismo objeto de Financiar o complementar financiamiento de
proyectos especificos de investigacidon, la creacion y mantenimiento de
instalaciones de investigacion, su equipamiento, el suministro de materiales, el
otorgamiento de becas y formacidn de recursos humanos especializados, el
otorgamiento de incentivos extraordinarios a los investigadores que participen en
los proyectos, y otros propésitos directamente vinculados para proyectos cientificos
o tecnolégicos aprobados.

Flujo de recursos del fideicomiso al 30 de Junio de 2012

Pesos Importe

Saldo 2011 46,285,055.51
Ingresos 22,184,170.39
Egresos 33,097,818.81
Délares Importe
Saldo 2011 546,238.86
Ingresos 4,894.76

Egresos 177,651.92
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ANALISIS PROGRAMATICO PRESUPUESTAL ENERO A JUNIO 2012
(Miles de pesos con un decimal)

Categorias Programaticas Elemeias Meta

e Asignacion Gasto
Denominacioén Erograntiicas p ° t p t
resupuesto resupuesto
GF FN SF Al PP Meta Programada Alcanzada Modificado Ejercido
S L 105,111.3 98,218.4
1 Gobierno 1,308.2 1,296.8
8 Ad”;j',“s‘.faci"’“ 1,308.2 1,296.8
ublica
03 Funcién Publica 1,308.2 1,296.8
Funcién Publica
001 y Buen Gobierno 1,308.2 1,296.8
Actividades de
Ggq | #heye a ke tunsin 1,308.2 1,296.8
publica y buen
gobierno
3 gesa,”°.”° 103,803.1 96,921.6
conomico
7 Lol 103,803.1 96,921.6
01 SIS 1 103,803.1 96,9216
ientifica
Servicios de
002 apoyo 4,765.0 47141

administrativo
Actividades de
MOO1 apoyo 4,765.0 4,7141
Administrativo
Generacion de
conocimiento
cientifico para el
003 bienestar de la 96,910.3 90,369.9
poblacién y
difusién de sus
resultados
Realizacién de
investigacion
E0O1 cientifica y 96,910.3 90,369.9
elaboracion de
publicaciones

1 Publi(_:aciones 206 35
arbitradas
Total de
Investigadores 112 112
2 Proyectos 68 78
Millones de
masgs de 30,265.00 = 39,264.7
recursos
propios
Formacién de
recursos
008 humanos en 2,127.8 1,837.6

Centros Publicos
de Investigacién
Apoyos para

uoo1 estudios e 2,127.8 1,837.6
investigaciones
Alumnos
2 Graduados N/A N/A
Alumnos N/A N/A
aceptados
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12.11.5. RECURSOS HUMANOS

Estructura basica y no basica.

e Total de la Estructura basica al 30 de junio de 2012
Plaza ' Numero de Plazas \ Nivel

33

Presidente 1 KCA1
Secretario General 2 MC3
Director General 6 MB2
Director de Area 8 NC3
Coordinador 16 0oC2

e Total de la Estructura no basica al 30 de junio de 2012

Plaza

‘ Nuamero de

Plazas ‘

Nivel

Investigador Titular C 73
Investigador Titular B 13
Investigador Titular A 28
Investigador Asociado C 30
Investigador Asociado B 11
Investigador Asociado A )
Técnico Asociado C 8
Técnico Asociado A 7
Técnico Asociado B 1
Técnico Titular A 8
Técnico Auxiliar C 14
Asistente de Inv. C 3
Asistente de Inv. B 3

Delegado Administrativo 28 N19
Administrador Ejecutivo 13 N16
Jefe de Servicios Especializados 1 N15
Técnico Administrativo Especializado 18 N10
Contador 4 N10
Secretaria Ejecutiva Bilingle 23 N8
Chofer Especializado 2 N5
Coordinador Servicios Generales 19 N5
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12.11.5.2. Personal de base, confianza, honorarios y eventual.

e Total de Personal de base

Concepto

BASE y/o SINDICALIZADOS 312

e Total de Personal de Confianza

Concepto
CONFIANZA
Mandos superiores 1
Mandos medios 32

e Total de Personal de honorarios

Concepto

HONORARIOS 42

e Total de Personal eventual

No aplica
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12.11.6.3. Condiciones generales de trabajo o contrato colectivo.

La informacidén reportada en la primera etapa se mantiene sin cambios, por lo que la
informacion se encuentra vigente para esta segunda etapa.

12.11.5.4. Recursos Humanos: Relacién de puestos de libre designacién y
puestos sujetos a la LSPCAPF o a otro servicio de carrera
establecido legalmente.

No aplica

12.11.6. RECURSOS MATERIALES

12.11.6.1. Bienes Muebles.

Los bienes muebles de la institucion, se encuentran debidamente protegidos mediante
poliza de seguros de dafios patrimoniales y libres de todo tipo de gravamenes que
comprometan su propiedad o disposicidén de uso.

Las adquisiciones de Enero — Junio 2012 de Bienes Muebles, segun registros, ascienden a
$ 4, 728,306.61 pesos, a valor de adquisicién, y se integran por tipo de bienes de la
siguiente forma:

Tipo de Equipo Importe *

Equipo de Cémputo $2,668,967.22
Equipo de Comunicacién $ 69,150.75
Mobiliario $ 737,503.69
Equipo de Transporte $1,252,684.95

Total: $4,728,306.61

* Fuente. Control patrimonial de El Colef
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Todos los bienes a que se refiere el cuadro anterior, cuentan con los resguardos
debidamente firmados por los usuarios, mismos que se comprometen hacer un buen uso
de los equipos que les fueron asignados por otro lado los importes antes mencionados
fueron debidamente conciliados entre areas de control patrimonial y la Coordinacion de
Contabilidad.

Activos Enero [/ Junio 2012

$3.000.000.00 + 71 82688 967.22

$2,500,000.00
$2.000000.00 |
$1.500,00000 1

$1,000,00000 -
$500,000.00 $69.150.75
$0.00 -

243 olo. 87

Computo Comunicacidn  Mobiliario Transporte

Inventarios

Los inventarios que maneja la institucidn corresponden, exclusivamente a papeleria y
articulos de oficina, necesarios para el desarrollo de las actividades operativas de las areas
sustantivas y administrativas, al 30 de junio de 2012 el inventario ascendia a $944,106.36
pesos, a valor de adquisicion.

12.11.6.2. Bienes Inmuebles.

La sede de El Colegio de la Frontera Norte ( El Colef ) se encuentra ubicada en Autopista
Tijuana-Ensenada Km. 18.5, San Antonio del Mar, Tijuana, Baja California. Los inmuebles
de la institucién, en la Ciudad de Tijuana, se integran de 41,264.16 metros cuadrados de
terreno, la ocupacién de espacios fisicos es de cuatro edificios, una guarderia, una
biblioteca y una bodega que cubren 9,906.08 metros cuadrados de construccion; su
distribucion comprende entre otros: 6 aulas de docencia y un laboratorio de computo, 195
cubiculos, cinco salas de juntas, un auditorio, una aula magna y areas comunes. Las areas
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externas cuentan con jardineria y estacionamiento para 237 autos con espacios para
personas con capacidades diferentes.

El proyecto Eco parque se encuentra ubicado en la Delegacion Mesa de Otay, en la Ciudad
de Tijuana, y cuenta con instalaciones que cubren 350 m? de construccion en una superficie
de 61,929.86 m? de terreno. Dicho terreno fue recibido en donacién con el objeto especifico
de desarrollar un Programa de Educacion Ambiental con el propdsito de fomentar una
cultura sobre la ecologia entre la ciudadania, cuenta con una oficina administrativa, un
laboratorio, un aula ecoldgica, areas de uso comun y espacio para estacionamiento.

En la Direccion General Regional Noreste, ubicada en Monterrey, Nuevo Ledn, se cuenta
con una infraestructura fisica de 17 cubiculos, una sala polivalente ,una biblioteca, areas
comunes y 13 cajones de estacionamiento en un terreno de 1,170 metros cuadrados, con
una construccion de 590.70 metros cuadrados.; asi mismo en la ciudad de Matamoros,
Tamaulipas El Colef cuenta con un edificio en una superficie de 10,003.85 metros
cuadrados con una area construida de 1272 metros cuadrados en tres niveles de los cuales
destacan 10 cubiculos de investigacion, un almacén , cuatro salas de juntas, areas de estar
y estacionamiento para 40 vehiculos.

En la Direccion Regional Noroeste en Ciudad Juarez, Chihuahua, los inmuebles propiedad
de la institucién, comprenden una superficie de 1,530.67 metros cuadrados de terreno con
una superficie construida de 1494 metros cuadrados, distribuidos en: recepcion, 18
cubiculos, bodega, area de administracion, area de cdmputo, tres aulas, areas comunes y
31 cajones de estacionamiento.

En Mexicali, Baja California El Colef cuenta con terrenos para un futuro crecimiento en la
zona mismos que fueron adquiridos por donacion por el Ayuntamiento de Mexicali los
cuales suman 906.32 metros cuadrados.

Los documentos notariales que amparan la propiedad de los inmuebles se encuentran
debidamente actualizados y registrados en el Registro Publico de la Propiedad.

Para el logro de sus objetivos académicos El Colef se ha visto en la necesidad de contratar
el arrendamiento de inmuebles que faciliten el desarrollo de las actividades propias en las
siguientes ciudades:
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Nuevo Laredo: Con una infraestructura fisica de seis cubiculos y una sala de juntas,

en una superficie arrendada de 230 metros cuadrados.

e Matamoros: Cuenta con una infraestructura fisica de 10 cubiculos y dos salas de
juntas, en una superficie total arrendada de 423 metros cuadrados.

e Piedras Negras: Las oficinas de esta Subsede se encuentran en una construccion de
209.25 metros cuadrados con 4 cubiculos y area comun.

e Mexicali: Cuenta con una infraestructura fisica de 4 cubiculos y una biblioteca, en
una superficie total arrendada de 85 metros cuadrados.

e Nogales: Cuenta con una construccién arrendada de 39 metros cuadrados y cuatro
cajones de estacionamiento.

¢ Debido a la constante interaccion con diversas autoridades y actores sociales que se
encuentran en la Ciudad de México, se cuenta con oficinas arrendadas de
Representacion en el Distrito Federal, que se componen de un terreno de 429.66
metros cuadrados, con una construccion de 340 metros cuadrados, dividida en
auditorio para eventos académicos y de divulgacion, oficinas y salas de juntas.

e En Tijuana se tienen oficinas arrendadas de 206.46 metros cuadrados en la Zona

Rio, los cuales cuentan con: oficinas, salas de captura y sala de juntas.

Descripcion
Terrenos $18,808,587.68
Edificios $80,997,116.27

$99,805,703.95

* Fuente. Estados Financieros Dictaminados 2011 mas
inflacion enero —junio 2012 de 4.56%

Terrenos y Edificios

$B80,997,116.27

$100,000.00000 -

$80,000,00000

"

$40,000,000.00

$40,000,000.00 $18,808,587.48

$20,000,000.00
£0.00

Tarrenos Edificics
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12.11.6.3. Bienes Tecnoldgicos.

Inventario de equipo
(Junio 2012)

Tijuana Descripcion

580 Computadora de escritorio

167 Computadoras portatiles

12 Servidor

180 Impresora

49 Escaner

8 Equipo terminal de videoconferencia
1 Equipo multipunto de videoconferencia
20 Switch para red

12 Puntos de acceso inalambricos

3 Ruteador

Relacion de enlaces de Internet

Junio 2012
Cantidad Descripcion
3 Enlace de Internet Dedicado de 4Mbps
2 Enlace de Internet Dedicado de 2Mbps
1 Enlace de Internet2 Dedicado de 4Mbps
6 Enlace de Internet/Internet2 Hibrido de 2Mbps
1 Enlace de Internet Dedicado de 768Kbps
21 Enlace de Internet Infinitum de 2/4Mbps
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Cantidad

Inventario de principales programas de coOmputo
(Junio 2012)

Descripcion

de Licencias

45 Paquete Estadistico SPSS
15 Programa Idrisi Andes
19 Programa Estadistico STATA/SE
15 Programa Atlas/ti
3 Programa ArcGIS Desktop
3 Programa MaplInfo Profesional V11
3 Programa Adobe Creative Suite CS5.5 Design Standard
2 Programa Adobe Creative Suite CS5 Web Premium
20 Programa CorelDraw Graphics Suite X3
1 Programa AutoCad 2011
10 Programa de Econometria Eviews
2 Programa de Econometria Stella 9.1
3 Programa de Econometria UCINET 6
410 Sistema Operativo Windows 7 Enterprise
410 Programa Microsoft Office 2010
5 Programa Microsoft Expression Studio Ultimate
& Programa Microsoft Expression Studio Web
1 Programa Microsoft Expression Project Server
10 Programa Microsoft Expression Project
1 Programa Microsoft SharePoint
30 Programa Microsoft Visio
15 Programa Microsoft Visual Studio
1 Programa Microsoft Visual Studio Team Foundation Server
20 Sistema Operativo Windows Server
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12.11.7. PROGRAMA ESPECIAL DE MEJORA DE LA GESTION
(PEMG) 2008-2012

En el marco del Programa de Mejora de la Gestidn del 2012, se registré el
proyecto "Mas Digitalizacion y menos papel” en el Sistema denominado de
Administracién de Mejora de la Gestidon (SAPMG). Para dar cumplimiento a las
acciones programadas en el proyecto antes mencionado, se llevaron a cabo las
siguientes acciones:

Proyecto “Mas digitalizacion y menos papel”
Este proyecto fue la propuesta para el PMG 2012, basandonos en los resultados
del “Informe del indice de Desarrollo Institucional” elaborado por la Secretaria de
la Funcién Publica en su objetivo 3 "Minimizar los costos de operacion y
administracion de las dependencias y entidades”.

Fase 1.- Iniciativa del proyecto

Se registré en el SAPMG los datos generales del proyecto asi como los siguientes
indicadores: Procesos que eliminan el uso de papel, Ahorro en materiales y
suministros segun lo establecido en el capitulo 2000 y Ahorro en servicios
generales segun lo establecido en el capitulo 3000. Las categorias aplicables a
éste proyectos son exclusivamente las etapas 1,4 y 5. Asi mismo se realizd el
analisis de costos siendo de cero inversion y también el analisis de factibilidad que
arrojo que éste proyecto si es factible de llevarse a cabo.

Fase 2.- Registro del proyecto.
Se ingresé al SAMPG la calendarizacion de las actividades asi como los
responsables de las mismas.

Fase 3.- Seguimiento del proyecto
Actividad Fecha Estatus

Inicio

ETAPA1 Analisis de la situacion

1.1 Identificar los problemas 2/13/2012 | 3/10/2012 Terminada

12 Egﬁgzlar un diagnostico de la situacion | 4,14/5015 | 3/31/2012 | Terminada

13  |dentificar el estado que se quiere | 44515 | 4/14/2012 | Terminada
alcanzar

14 Identificar la brecha entre la situacion 4/16/2012 4/98/2012 Terminada

actual y el estado a alcanzar
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Actividad Fecha Estatus

Inicio

ETAPA 2 Regulacion base cero en normas

(N/A)
ETAPA 3 (RI\?/gAL)JIamon base cero en tramites
ETAPA 4 Mejora de procesos, tramites y servicios
41 Definir las caracteristicas del proceso 4/30/2012 | 5/12/2012 Terminada
4.2 Analizar el proceso 5/14/2012 | 5/26/2012 Terminada
4.3 Implantar acciones de mejora 4/28/2012 | 7/21/2012 Terminada

ETAPA 5 Incgrporacion, de buenas practicas y
mejora de estandares

51 Implantar buenas practicas 8/15/2012 |  9/1/2012 Falta por
concluir

59 Implantar el plan de aseguramiento de la 9/3/2012 10/6/2012 Falta por
mejora concluir

53 Medir la satisfaccion del usuario 10/8/2012 | 12/14/2012 | Faita por
concluir

El proyecto consiste en lo siguiente:

El objetivo es la disminucién del uso de papel en el fotocopiado e impresion de
documentos para la disminucién de costos asi como impulsar el uso de la
digitalizacion de documentos.

Los beneficios del proyecto son:

e Disminucién de uso de papel

e Reduccidn en costos por servicio de fotocopiado

e Concientizar al personal para disminuir la impresion de documentos

e Concientizar al personal para la digitalizacion de documentos

e Contribucion al objetivo 3 del PMG para minimizar los costos de operacion y
administracion de las dependencias y entidades.

Informe de Rendicién de Cuentas de la APF 2006-2012 — Etapa 2 Pagina 45 de 62



Informe de Rendicidn de Cuentas de la Administracidn Piblica

Federal 2006 - 2012

12.11.8. PROGRAMA NACIONAL DE RENDICION DE CUENTAS,
TRANSPARENCIA Y COMBATE A LA CORRUPCION
(PNRCTCC) 2008-2012

Transparencia Focalizada

En cumplimiento a la Actividad 1, derivada de las Acciones 2012 en materia de
Transparencia Focalizada, se envié la impresion de la pantalla del portal
institucional como evidencia de la homologacidn de la seccién “Transparencia.” En
lo referente a las “recomendaciones” que los organos publicos responsables,
hayan dirigido a la institucion y “estudios y opiniones” sobre el quehacer
gubernamental, se afiadioé respectivamente en el portal la leyenda que sefiala que
‘A la fecha El Colegio de la Frontera Norte, Sl o
A.C. no ha recibido ninguna recomendacion = =
en materia de derechos humanos, ni por
discriminacion y/o equidad de género y que
no ha realizado estudios financiados con
recursos publicos”.

Sobre el “Programa del Plan Nacional de
Desarrollo”, se incluyeron los programas que
rigen a la institucion, y en relacion a la
“‘Rendicion de Cuentas”, se incorporo el
Informe correspondiente al periodo 2006-
2011. De igual manera, en atencién a la
Guia de Participacion Ciudadana 2012
relativo a la Cobertura, se comunico a la Funcion Publica que El Colegio de la
Frontera Norte A. C. no se encuentra en tal Cobertura.

EL COLEF

Blindaje Electoral

El Tema de Blindaje electoral dio cumplimiento a las acciones programadas en
anos electorales con la difusion por medios electronicos del ABC de los servidores
publicos relacionado con las elecciones y la difusibn de las restricciones a
servidores publicos en camparnas electorales, la Guia preventiva para servidores
publicos en relacién con las elecciones y, la guia de Responsabilidades
administrativas y elecciones. Asimismo, se hizo llegar a la Unidad de Politicas de
Transparencia y Cooperacion Internacional (UPTCI) el reporte ejecutivo y el
formato de consolidacion con los resultados del tema correspondiente a las
oficinas de Tijuana, Nuevo Ledn, Tamaulipas, Coahuila, Chihuahua y Sonora.
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Participacion Ciudadana

En atencién a la Guia de Participacién Ciudadana 2012, relativo a la Cobertura y a
programas que impliquen la asignacidén de apoyos econdomicos (no contrataciones)
para cualquier fin a personas fisicas 0 morales no gubernamentales, se notifico
que EI Colegio de la Frontera Norte A. C. no cuenta con dichos programas ni
posee estas caracteristicas, lo cual fue ratificado por la Direccién de Vinculacion
con Gobierno y Sociedad de la Unidad de politicas de Transparencia y
Cooperacion Internacional.

Tema Mejora de los sitios web de las instituciones de la APF

Para dar cumplimiento al tema, el portal institucional de EL COLEF es supervisado
constantemente para que su estructura y navegacion sea la correcta de acuerdo a
los reactivos del SIP. Entre las acciones llevadas a cabo en el periodo se
encuentran los mecanismos de busqueda; el Mapa del sitio; la optimizaciéon para
motores de busqueda (SEO); la Plantilla homologada; la uniformidad de estilo; la
accesibilidad web; el peso por pagina; la atencién a enlaces rotos; la validacion
HTML y CSS; la disponibilidad del sitio; la compatibilidad con navegadores;
interoperatibilidad y datos abiertos; mecanismos de contacto; las politicas de
privacidad y seguridad de datos personales; las estadisticas del sitio; la versidn en
inglés; el apartado de Transparencia; la versidon mévil del sitio; las Redes Sociales
y la Encuesta de satisfaccion.

Las acciones que corroboran los resultados de estos reactivos incluyen entre
otras: titulos de acceso cortos y entendibles de acuerdo a los criterios establecidos
en el tema; evaluacidn exhaustiva de los graficos que contiene el portal
institucional para garantizar la reduccidn del peso y la conexién inmediata;
incorporacion de un instrumento de recopilacion de la opinidon de los usuarios del
portal y de una encuesta de satisfaccidon con los reactivos para atender los
requerimientos del tema; banners del gobierno federal dentro del Sitio Institucional,
en la plantilla homologada se incluyeron encabezados, menus y rétulos; la
accesibilidad al sitio web se probd; se afiadié al pie de cada pagina un enlace a
una forma de contacto con posibilidad de enviar la informacion a cualquiera de los
diferentes departamentos de la Institucion; se agregé al final de cada pagina una
leyenda con la fecha y hora de la ultima actualizacidon; se asegurd que en todas las
paginas se contara con los mecanismos disefiados para la navegacion; se agrego
el documento con las Politicas de Privacidad; se verificO que todos los enlaces
sean consistentes en su formato; se afiadié el sitio en inglés, se agregd una barra
con la capacidad de traduccién en linea de El portal; se cuenta con una seccion de
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Transparencia; se desarrolld el canal personalizado RSS; se asegurd que el sitio
funcione con diversos navegadores; para el gestor de contenidos se cuenta con un
CMS desarrollado especificamente para el Portal Colef y, se dieron de alta
cuentas Colef en Youtube, Facebook y Twitter.

Abatimiento al rezago de la educacion

Para dar cumplimiento al Tema de Rezago Educativo es puesto permanentemente
a disposicion de todo el personal de la institucion de forma electrénica y en los
corchos de todos los edificios, la informacién promocional de las Jornadas
Nacionales de Incorporacion, Acreditacion y Certificacion del INEA.

Tema Cultura Institucional. No discriminacién y equidad de género

En respuesta a las acciones de este tema, se difundio a todo el personal de EL
COLEF por correo institucional los resultados generales obtenidos de la aplicacion
del Segundo Cuestionario Cultura Institucional con Perspectiva de Género; se
llevaron a cabo las modificaciones a las recomendaciones y/o sugerencias de la
retroalimentacion que realizé el Instituto Nacional de las Mujeres (Inmujeres) al
Plan de Accién de EL COLEF, y, se firmé el Acuerdo 5/2012 del Sistema Nacional
para la Igualdad entre Hombres y Mujeres.

Dentro del Sistema Plataforma Tecnolégica de Cultura Institucional, se han
actualizado los reportes de resultados, indicadores y avances de las acciones
realizadas de los Factores contemplados en el Programa de Cultura Institucional
(PCI):

En el Factor |. Politica Nacional y deberes institucionales, continua la campana
electrénica permanente para difundir y promover la Ley general de acceso de las
mujeres a una vida de libre violencia, la Ley general para la igualdad entre mujeres
y hombres y la de Pro igualdad.

En el Factor Il. Clima Laboral, se promueve la no discriminacion en imagenes y
simbolos que impacten en el clima laboral y los principios de igualdad en el
ambiente de trabajo por medio de la difusion de carteles en las diferentes oficinas
de la institucion y de la inclusion del logotipo de “Equidad de Género en los
diferentes comunicados institucionales (Constancias de percepciones vy
retenciones; Tarjetas de GMM; Cdédigo de Conducta y Etica; invitaciones del Dia
de las madres, entre otros).
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El Factor Ill. Comunicacion Inclusiva difunde el Programa de Cultura al interior de
la institucion a través del envié de correos electrénicos con informacion general
sobre la Politica Nacional y Deberes Institucionales; Clima Laboral; Comunicacion
incluyente; Seleccion de personal y Codigo de Conducta.

El Factor IV Seleccion de Personal promueve la difusidn de Convocatorias que
contengan simbolos e imagenes no discriminatorias, asi como campanas
impresas y/o electronicas que fomenten la paridad al interior de la institucién.
Durante el periodo se emitieron tres Convocatorias de plaza con simbolo de
“equidad de género” (enero, febrero y marzo de 2012).

El Factor V. Salarios y Prestaciones permite contar con un programa de
asignacion de salarios y prestaciones con criterios de no discriminaciéon en un
mismo nivel salarial, asi como contar con normatividad que establece la prestacion
de guarderia para padres. La institucion cuenta con prestaciones, asi como con
salarios que se otorgan en base a lo autorizado por la SHCP con criterios claros y
precisos de igualdad y no discriminacion, asi como la aceptacién de hijos del
personal en la Guarderia de la institucion, sin distincién de género.

El Factor VI. Promocion Vertical y Horizontal permita conocer la distribucion de
mujeres y hombres en todos los puestos. Se hizo llegar el diagndstico al
Inmujeres.

El Factor VII. Capacitacidén y formacion de personal establece un Programa anual
de capacitacidon que incluye criterios de igualdad y no discriminacion. Dicho
programa se elabora en base a las necesidades del puesto sin distincion de
género.

El Factor VIII Corresponsabilidad entre la vida laboral, familiar, personal e
institucional permite contar con una flexibilidad en los horarios para capacitacion.

Lineamientos de Integridad y Etica

De conformidad con los Lineamientos Generales para el establecimiento de
Acciones Permanentes que aseguren la Integridad y el Comportamiento Etico de
los Servidores Publicos en el desempefio de sus empleos, cargos o comisiones,
tuvo lugar la instalacion del Comité de Etica en El Colegio de la Frontera Norte,
A.C., en el que se establecieron los objetivos, miembros, funciones y fundamento
legal del organismos. Como parte de las acciones del Tema se enviaron a la
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Unidad de Politicas de Transparencia y Cooperacién Internacional el Plan de
Trabajo y los indicadores de evaluacion del Codigo de Conducta.

Informe de Rendicién de Cuentas 2006-2012

Como parte de las acciones programadas durante este semestre, se incorpord
dentro del apartado de Transparencia del sitio web institucional una subseccién
denominada Rendicion de Cuentas, en donde se publicd el Informe de Rendicion
de Cuentas 2006-2012 de la institucidn por medio de una liga al Portal de
Obligaciones de Transparencia.

12.11.9. LEY FEDERAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA
INFORMACION PUBLICA GUBERNAMENTAL (LFTAIPG)

A continuacién se mencionan las areas mas relevantes en cumplimiento a las
obligaciones derivadas de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica Gubernamental durante el periodo de enero a junio del 2012.

Articulo 7 de la LFTAIPG

En cumplimiento a las obligaciones derivadas del articulo 7 de la LFTAIPG, dentro
de la pagina de internet de El Colef se localiza el Portal de Obligaciones de
Transparencia (POT).

Con la finalidad de dar cumplimiento al articulo 10 del Reglamento de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental se
envia un recordatorio cada tres meses al personal responsable de actualizar la
informacion. Cabe aclarar que, la Unidad de Enlace ha mantenido una estrecha
relacion con las unidades administrativas, con la finalidad de brindarles apoyo y
asesoria en dicha actividad.

Formatos IFALFIC

En lo referente al articulo 29, fraccidon. VIl de la LFTAIPG, el Comité de
Informacion ha elaborado en tiempo y forma los formatos IFAI.FIC requeridos por
el Instituto Federal de Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos, para la
elaboracion del informe que se presenta al H. Congreso de la Union.
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De acuerdo a lo solicitado en la guia de cumplimiento de las obligaciones
derivadas de la LFTAIPG, se entregd en tiempo y forma los formatos IFAI.2, IFAL4
e IFALFIC.5 correspondientes al primer semestre de 2012. Es preciso mencionar
que, en lo reportado el primer semestre, no hubo ningin comunicado al Organo
Interno de Control por incumplimiento a la LFTAIPG y tampoco ninguna solicitud
de intervencion por vistas al Organo Interno de Control y, se reportd la inexistencia
parcial o total de seis solicitudes de acceso a la informacién.

Sistemas de Datos Personales

En cumplimiento al articulo 23 de la LFTAIPG, El Colef tiene registrado en el
Sistema Persona del IFAI, los sistemas de datos personales de la Direccion de
Recursos Humanos, la Coordinacion de Servicios Escolares, la Coordinaciéon de
Servicios Generales y Biblioteca, cada una de estas areas cuenta con un
Documento de Seguridad de consulta y apoyo para llevar a cabo la proteccién de
los datos personales que se encuentran en medios electronicos o fisico.

Comité de Informacion

En el periodo comprendido del 1 de enero al 30 de junio, el Comité de Informacion
a llevado a cabo 8 reuniones, en las que se emitieron 11 acuerdos y 6
resoluciones. Los principales temas a tratar fueron: valoracion de las respuestas a
las solicitudes de acceso a la informacion y elaboracion y revision de los formatos
IFALFIC.

A partir del 15 de mayo, el titular de la dependencia designd al nuevo integrante
del Comité de Informacion, en apego al articulo 30 de la LFTAIPG.

Solicitudes de Informacion

A continuacién se presenta una grafica tomada del sistema INFOMEX, que
representa las solicitudes de informacidén que se respondieron en el periodo del 1
de enero al 30 de junio. En la gréfica se observa una distribucién por el tipo de
respuesta registrada en el sistema INFOMEX.
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Asimismo, se informa que en el periodo a reportar, se recibieron un total de 15
solicitudes de acceso a la informacion.

Organizacion de Archivos

La Coordinacién de Archivos en cumplimiento al Lineamiento Decimoséptimo y
Sexto Transitorio de los Lineamientos Generales para la Organizaciéon y
Conservaciéon de los Archivos de la Administracion Publica Federal, envié la
actualizacion del Catalogo de Disposicion Documental (CADIDQO) al Archivo
General de la Nacién.

En lo referente al desarrollo del proyecto denominado: Sistema de Administracion
y Automatizacion de Archivos de El Colef, que tiene como objetivo la implantacién
de un sistema que auxilie en las actividades derivadas de la organizacién y
conservacion de archivos y la clasificacion de los expedientes como reservados y
confidenciales, se informa que fue concluida esta etapa e inici6 la capacitacion del
personal responsable de archivo de tramite, previo a la implantacién del sistema.

En lo que respecta al archivo de concentracion institucional, en el primer semestre
se recibieron solicitudes de transferencia primaria de diversas areas por un total
de 205 expedientes. Por ultimo, la Coordinacion de Archivos y la Unidad de
Enlace, iniciaron el proceso de revisidn del archivo de tramite de la institucion.
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Capacitacion
La Coordinacion de Archivo y la Unidad de Enlace han mantenido una estrecha
relacion con el personal responsable de archivo de tramite, brindando asesorias

personalizadas.

ODT

CUMPLIMIENTO A LA LFTAIPG - CALIFICACIONES

Se encuentra en proceso de atencion

92.72%
AUE ND ND
A3C ND ND
RSI 100% No se recibié ninguna recomendacién por parte del IFAI

ND: No existe informacién disponible
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12.11.10. OBSERVACIONES DE AUDITORIAS DE LAS
INSTANCIAS DE FISCALIZACION EN PROCESO DE
ATENCION

Se presenta a continuacion el numero y porcentaje de observaciones de auditorias
en proceso de atencion del 01 de enero al 30 de Junio de 2012, determinadas por
cada instancia fiscalizadora, clasificadas por rubro auditado.

OBSERVACIONES OBSERVACIONES EN PROCESO
SALDO INICIAL | DETERMINADAS | ATENDIDAS SALDO FINAL 30-06-12
010112 A 01-01-12 A 30-
30-06-12 06-12 JESacE

01-01-12

100 | Recursos Humanos 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 |0%]| O |[0%] O (0% ]| O

Adquisiciones y

210 | arrendamiento de 1 0 0 2 0 0 3 0 0 0 |0%]| O |0%] O (0% ]| O

servicios

Almacenes e

220 | inventarios de Bienes

de Consumo

230 | Obra Publica

240 Inyentario y Activos
Fijos

260 | Produccién

310 Presupyesto-Gasto de
Inversion

320 | Ingresos

330 | Disponibilidades

340 | Pasivos

350 Pregupuesto-Gasto
corriente

Fondos y Fideicomisos

no considerados

Entidades

Paraestatales,

Mandatos o Contratos

Analogos

400 Sistema de Informacién

y Registro

610 | Créditos Externos

700 Actividades Especificas
Institucionales

800 | Al desempefio

Unidades

Administrativas,

g1o | Sucursales, Regionales | 5 | 5 | o | o | 0 | 0| o | o |o|o|ow|o|ow| o |ow]| o
o Delegaciones vy

Programas

Interinstitucionales

Cuenta Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 |0%| 0 |[0%] 0 |[0%]| O

OTAL # 6 I 2 0 ] M 0 |0%[| 0 |0%]| O | 0% !

0%

o

0%

(@]

0%

(@]
(@]
(@]
(@]
(@]
(@]
(@]
(@]
(@]
(@]
(@]

0%
0%
0%
0%

0%
0%
0%

0%

0%
0%
0%
0%

0%
0%
0%

0%

0%
0%
0%
0%

0%
0%
0%

0%

= [O|O|0O| O |[O| O |=
O (OO0 © |0 © |O
O (OO0 © |0 O |O
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12.11.11. PROCESOS DE DESINCORPORACION

No aplica

12.11.12. BASES O CONVENIOS DE DESEMPENO Y CONVENIOS
DE ADMINISTRACION POR RESULTADOS

El Convenio de Administracion por Resultados contempla dentro de los
compromisos de El Colef cinco anexos: 1) Programa Estratégico de Mediano
Plazo 2009-2012 (PEMP2009-2012), 2) Plan Anual, 3) Indicadores Estratégicos y
el reporte del Programa de la Mejora a la Gestion (PMG) y la Matriz de Marco
Légico con sus respectivos indicadores. En las sesiones ordinarias de la Junta
Directiva de la institucion se presentan los resultados del CAR, los cuales son
avalados por la Junta Directiva.

En cuantos los resultados mas relevantes se anexa al presente los formatos como
referencia al PEMP 2009-2012, correspondiente a los avances al Primer Semestre
de 2012: El anexo Il CAR - Programa Anual de Trabajo Modificado 2012, anexo lli
CAR - Criterios e indicadores de Desempeno, anexo IV CAR - Informe PMG y
anexo V - Marco Logico.

Cabe aclarar que el Anexo | del CAR - PEMP 2009-2012 se mantiene sin cambios
respecto a lo reportado en la etapa 1.

Ver Anexo 12.1 - (Anexo | CAR) PEMP 2009-2012

http://www.colef. mx/Transparencia/leydetransparencia/lRC/Anexo121-PEMP2009-2012-CAR-Anexol.pdf

Nota: El anexo reportado en la primera etapa se mantiene sin cambios, por lo que la informacién se encuentra
vigente para esta segunda etapa.

Ver Anexo 12.11.12.0 — (Anexo Il CAR) Programa Anual de Trabajo Modificado 2012
http://iwww.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/IRC/Anexo-12-11-12-0-Anexoll-CAR-PAT-Mod-2012. pdf

Ver Anexo 12.11.12.1 — (Anexo |l CAR) Criterios de Indicadores de Desempefio
http://iwww.colef. mx/Transparencia/leydetransparencia/IRC/Etapa2/Anexo12-11-12-1-AnexollICAR-Criterios-Indic-

Desemp.pdf

Ver Anexo 12.11.12.2 — (Anexo |V CAR) Informe PMG (1 Sem 2012)
http://iwww.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/IRC/Etapa2/Anexo12-11-12-2-AnexolV-CAR-InformePMG-1-

Sem2012.pdf

Ver Anexo 12.11.12.3 — (Anexo V CAR) Resultados MML (1 Sem 2012)
http://iwww.colef.mx/Transparencia/leydetransparencia/IRC/Etapa2/Anexo12-11-12-3-AnexoV-CAR-Resultados-MML-
1Sem?2012).pdf
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12.11.13. OTROS ASPECTOS RELEVANTES RELATIVOS A LA
GESTION ADMINISTRATIVA

Modernizacion Administrativa 2012:

En el ambito de los procesos de gestion de los recursos publicos y rendicion de
cuentas que El Colef constantemente se relaciona con las diversas instancias
Globalizadoras y en los cuales se presentan informes, reportes, formatos, etc. en
el que existe una constante y especial atencidn para el desarrollo de los
requerimientos solicitados en tiempo, forma y calidad establecido para cada uno
de los procesos que los funcionarios ya sea internos como externos lo requieren.
Se destacan a continuacion los principales procesos programados para el afo
2012.

Gestion de recursos y rendicién de cuentas a: Secretaria de la Funcién
Publica, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el CONACYyT.

Se han implementado las medidas correspondientes para dar cumplimiento a las
nuevas disposiciones emitidas por la CONAC, por otra parte se continuara
realizando el Anteproyecto de presupuesto, documentos programatico
presupuestales para Organo de Gobierno, elaboracién de formatos del Sistema
Integral de Informacién, Estados Financieros, Declaraciones Fiscales, informe del
Sistema de Comunicacién Social, Informe de avance de gestién financiera y
formato para INEGI, entre otros.

A continuacién se detallan las actividades programadas:

a) Se le estd dando seguimiento a las disposiciones emitidas por la CONAC,
referente a la elaboracion del Manual de Contabilidad Gubernamental.

b) Sistema automatizado de registro contable—presupuestal: la actualizacion
de los registros presupuestales-contables acorde a las nuevas necesidades
de control para la obtencién de informacién detallada de acuerdo a la
planeacién programatica de la institucion.

c) Informes financieros de proyecto con financiamiento complementario: se
conformaran los reportes financieros para ser distribuidos ante los titulares
de los proyectos de investigacion que cuentan con financiamiento
complementario, para la toma de decisiones en la operacion de estos
proyectos.

d) Sistema Integral de Informacién (Sll), se continuara con el envio del Sll en
tiempo y forma.
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Apoyo en los procesos de informacioén y gestion interna.

Durante el 2012 se continuara con los procesos de gestidn en tramite y servicios
en sus respectivas areas administrativas como es: la Actualizacion de la ndbmina,
Plantilla y Servicios personales para el personal de EI Colef, asi como la
actualizacion de los procesos: por l0 que respecta al archivo de concentracion se
desarrollara el proyecto de automatizacion de archivos de El Colef, actualizacion
del Programa de Inventarios y su consolidacion con el sistema para el control y
administracion de los activos fijos, integracion y presentacion de informes
financieros correspondientes a proyectos de investigacion con financiamiento
complementario, asi como la Aplicacién de los Manuales Generales publicadas
por la Secretaria de la Funcién Publica.

En el Proceso de Adquisiciones.

A efectos de continuar con la operacion de procesos que brinden la transparencia
que exige el manejo de recursos publicos, se promoveran las siguientes medidas
en el proceso de adquisiciones:

e Se continuara invitando a los organismos no gubernamentales (Camaras de
industria, comercio y servicios) a participar en nuestros procesos de
adquisiciones de bienes, servicio y obra publica.

e Se hara la publicacion, cuando la normatividad lo indique, de las prebases
de licitacidn e invitacién a cuando menos tres personas en la pagina de
Internet de El Colef con el propdsito de que los interesados puedan opinar
al respecto y nos hagan llegar sus sugerencias en cuanto a la simplificacion
y transparencia de las mismas, previo al envio de las convocatorias en el
D.O.F. y en la pagina COMPRANET de la S.F.P.

e Se continuaran aplicando los cuestionarios que nos permiten captar la
percepcion de los usuarios en cuanto a los procesos de licitacion y con
base en los resultados se haran las correcciones necesarias.

e Se continuara informando oportunamente en el portal de transparencia
acerca de los contratos asignados, montos, proveedores seleccionados,
fechas, etc.

e Se llevaran a cabo los estudios de mercado correspondientes para cada
una de las adquisiciones directas que se realicen y amerite el procedimiento
correspondiente.

Se trabajara arduamente en ampliar nuestro padron de proveedores lo que nos
dara una mayor ventana de opciones para cada adquisicion y servicio.
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12.11.14. ACCIONES Y COMPROMISOS RELEVANTES EN
PROCESO DE ATENCION AL 30 DE JUNIO DE 2012

En el cuadro que a continuacién se presenta es el numero y porcentaje de
acciones y compromisos relevantes en proceso de atencién (AyCP), clasificadas
conforme a las unidades responsables de su atencion en su segunda etapa que
fueron acciones presentados ante la Unidad de Control de la Gestién Publica el
tercer bimestre entregado el 13 de julio de 2012 con corte al 30 de junio de 2012 y
el cuarto bimestre entregado el 17 de septiembre de 2012 con corte al 31 de
agosto de 2012.

CUADRO DE PORCENTAJES SOBRE EL TOTAL DE ACCIONES
Y COMPROMISOS EN PROCESO DE ATENCION

ACCIONES Y COMPROMISOS RELEVANTES EN PROCESO DE ATENCION

ETAPA:

Corte AyCP:
Pdo. Reporte:

INFORME ETAPA 2

Bim. 3

Bim. 4

Fecha Entregable: 16-Jul-12 17-Sep-12
Cantidad y %
Unidad  h, ¢ ripcion de la Accién No. % No. %
Respon petor y Actividad a realizar
Compromiso en Proceso
sable
Dir. de | Actualizacién del Manual de . d d
R.H. General de Organizacién Cangluida 1 100% 1 100%
Envio del Manual para su
Dir.de | Actualizacién del Manual de | revisién al Departamento . d
R.H. General de Organizacién Juridico de Conacyt. 0 0% 1 100%
Concluido
Atencion a las
: S recomendacione hechas por
Dir.de | Actualizacién del Manual de 5 . -
R.H. General de Organizacion el Departamento Juridico de 0 0% 1 100%
conacyt.
Concluido
Envio a Conacyt la versién
Dir.de | Actualizacion del Man_u,al de | del Manu_al atendiendo a sus 0 0% 1 100%
R.H. General de Organizacién observaciones.
Concluido
Una vez aprobado por el
Departamento de Juridico de
Dir.de | Actualizacion del Manual de | Conacyt, se presentara para 0 0% 1 100%
R.H. General de Organizacién su autorizacién en Organo de ° 4
Gobierno.
Concluido
Dir de Baja de Archivo Contable del
R.F ejercicio Enero 1982 - Concluido 2 100% 2 100%
T Diciembre 1992
Dir de Baja de Archivo Contable del
R.F ejercicio Enero 1982 - Concluido 2 100% 2 100%
T Diciembre 1992
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ACCIONES Y COMPROMISOS RELEVANTES EN PROCESO DE ATENCION

ETAPA:
Corte AyCP:

INFORME ETAPA 2

Pdo. Reporte: Bim. 3 Bim. 4
Fecha Entregable: 16-Jul-12 17-Sep-12
Cantidad y %
- e - 0, 0,
Descrlpmop LAk Actividad a realizar Na & Ne. %
Compromiso en Proceso
: : Respuesta de la Unidad de
Dir de B.ala.d? ANV GaTitERle <Rl Con’?abilidad Gubernamental o o
R.F. gercicio Elnare (282 - e Informes sobre la Gestion d e 2 A%
Diciembre 1992 o
Pudblica.
De autorizar la baja de la
Dir de B_aja_dg Archivo Contable del | UCGIGP se continuara con
R.F ejercicio Enero 1982 - el proceso de acuerdo a la 0 0% 2 25%
o Diciembre 1992 normatividad
correspondiente
Atencion de las
observaciones de la Unidad
Dir de Baja de Archivo Contable del | de Contabilidad . .
R.F. ejercicio 1993 - 1997 Gubernamental e Informes 0 0% 3 100%
sobre la Gestion Publica.
Concluido
Enviar las modificaciones
solicitadas a la Unidad de
Dir de Baja de Archivo Contable del | Contabilidad Gubernamental 0 0% 3 100%
R.F. ejercicio 1993 - 1997 e Informes sobre la Gestién ° .
Pudblica.
Concluido
Respuesta de la Unidad de
Dir de Baja de Archivo Contable del | Contabilidad Gubernamental 0 0% 0 0%
R.F. ejercicio 1993 - 1997 e Informes sobre la Gestion
Pudblica.
De autorizar la baja de la
. . . UCGIGP se continuara con
gf:‘:fje Z?i:ii?oﬁggév? 109%n7table Rl el proceso de acuerdo a la 0 0% 0 0%
normatividad
correspondiente.
Actualizacién de las politicas
bases y lineamientos en
Dir. de materia de adquisiciones, ;
RMyS arrendamientos y servicios cancluide 4 100% 4 100%
de El Colegio de la Frontera
Norte, A.C.
Presentar la actualizacién de
las politicas bases y
Dir. de Iineami,en_tos en mqtgria de )
RMyS obra publica y servicios Concluido 5 100% 5 100%
relacionados con las mismas
de El Colegio de la Frontera
Norte, A.C.
Resp. Sistema de Administracién y
del Automatizacion de Archivos | Concluido 6 100% 6 100%
PMG de El Colef
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ACCIONES Y COMPROMISOS RELEVANTES EN PROCESO DE ATENCION

ETAPA: INFORME ETAPA 2
Corte AyCP:

Pdo. Reporte: Bim. 3 Bim. 4
Fecha Entregable: 16-Jul-12 17-Sep-12
Cantidad y %
= .z . r 0, 0,
Hesarinelp e M ace Ty Actividad a realizar Na * Ne. *
Compromiso en Proceso

Resp. Sistema de Administracién y
del Automatizacion de Archivos Concluido 6 100% 6 100%
PMG de El Colef
Resp. Sistema de Administracién y
del Automatizacion de Archivos Concluido 6 100% 6 100%
PMG de El Colef
Resp. Sistema de Administracién y
del Automatizacion de Archivos Concluido 6 100% 6 100%
PMG de El Colef
Sec. Reforma al Estatuto del
Gral. Personal Académico de El Concluido 7 100% 7 100%
Acad. Colef
Sec. Reforma al Estatuto del
Gral. Personal Académico de El Concluido 7 100% 7 100%
Acad. Colef
Sec. Reforma al Estatuto del
Gral. Personal Académico de El Concluido 7 100% 7 100%
Acad. Colef

TOTAL DE AyCP EN PROCESO: 59% 12% 73% 19%

Nota: En la columna de % es el porcentaje entre el No. y el total de AyCP en proceso.
En la columna de No. cuando es Cero (0) se refiere que no se presento avance.
-]
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13.11.1. PRESENTACION

Conforme a las facultades y atribuciones que me confiere la Ley Organica de la
Administracién Publica Federal y/o el Decreto de Creacion y/o el Reglamento
interior de la Dependencia, Organo Administrativo Desconcentrado o Entidad El
Colegio de la Frontera Norte, A.C., y en cumplimiento a lo establecido en el
Acuerdo para la Rendicién de Cuentas de la Administracién Publica Federal 2006-
2012, se presenta el Informe escrito de Rendicién de Cuentas de El Colegio de la
Frontera Norte, A.C. por el periodo del 01 de Julio al 30 de Noviembre de 2012.

13.11.1.1. Marco Legal.

La informacién reportada en la primera etapa se mantiene sin cambios, por lo que
la informacién se encuentra vigente para esta tercera etapa.

13.11.1.2. Descripcidén de los servicios y funciones.

La informacién reportada en la primera etapa se mantiene sin cambios, por lo que
la informacién se encuentra vigente para esta tercera etapa.

13.11.1.3. Objetivos Institucionales y su Vinculacién con el Plan de
Desarrollo 2007-2012.

La informacidn reportada en la primera etapa se mantiene sin cambios, por lo que
la informacién se encuentra vigente para esta tercera etapa.
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13.11.2. MARCO JURIDICO DE ACTUACION.

En el periodo comprendido del 01 de julio al 31 de agosto de 2012, se actualizaron
al Marco Juridico de la Institucion los siguientes ordenamientos:

INTERNOS:
o Estatuto del Personal Académico de El Colegio de la Frontera Norte, A.C.
e Manual General de Organizacion de El Colegio de la Frontera Norte, A.C.
e Reglas de Operacién del Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnolégico de El Colegio de la Frontera Norte, A.C.

13.11.3. LAS ACCIONES Y LOS RESULTADOS RELEVANTES
OBTENIDOS DURANTE EL PERIODO COMPRENDIDO
DEL 1 DE JULIO DE 2012 AL 30 DE NOVIEMBRE DE
2012.

Este informe comprende la actualizaciéon del periodo comprendido del 01 de julio al
30 de noviembre de la informacién presentada en la segunda etapa del Informe de
Rendicién de Cuentas de la Administracion Publica Federal 2006-2012, donde se
reportd las acciones y resultados de enero a junio de 2012. Para la actualizaciéon se
tomo como referencia el informe semestral de autoevaluacion del afio en curso de
El Colegio de la Frontera Norte (EL COLEF)

La informacidén que soporta los datos relevantes se presentan por separado en los
cinco apartados siguientes: 1) Logros y principales resultados, Il) Investigacién, 1ll)
Formacion de Recursos Humanos, V) Vinculacion y V) Modernizacion
Administrativa.

I. INVESTIGACION
Logros destacables en el periodo:

a) Proyectos de investigacion con recursos complementarios financiados por
distintas instituciones dentro del ambito nacional e internacional: Durante el
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periodo se iniciaron 33 nuevos proyectos en tematicas relevantes de la
agenda publica y la investigacion cientifica como migracidén internacional,
desarrollo regional, ambiente y recursos naturales y politicas publicas.

b) EL COLEF contd al cierre del periodo, con un total de 200 publicaciones de
las cuales, el 70 por ciento (140) corresponden a publicaciones arbitradas y
el 30 por ciento (60) a publicaciones de divulgacion.

c) La institucion participd con propuestas enviadas a distintas convocatorias
orientadas tanto al fortalecimiento de la planta académica como a la
obtencion de financiamiento para nuevos proyectos. Para el fortalecimiento
de la planta académica cabe mencionar la Convocatoria Institucional para el
ingreso de nuevos investigadores a EL COLEF, los ingresos y reingresos
vigentes al SNI y proyectos de investigacion. De las relacionadas con el
financiamiento a proyectos se participd en las convocatorias de Ciencia
Basica, Fondos Mixtos y Fondos Sectoriales.

d) En el marco de las convocatorias emitidas por CONACYT en sus distintos
fondos para el primer semestre del periodo fueron presentadas seis
propuestas por parte de los investigadores de EL COLEF.

e) Contratacién de cinco investigadores, dos de ellos pertenecen al SNI, que
fortalecen a las sedes regionales, dos de ellos estan adscritos a Matamoros,
Tamps., uno a Piedras Negras, Coah., uno a Ciudad Juarez y uno a Tijuana,
B.C.

f) Se obtuvieron cinco distinciones a investigadores de EL COLEF.

g) Por lo que respecta a estancias académicas de investigadores, 14
investigadores de EL COLEF realizaron estancias académicas y sabaticas y
se recibieron a ocho investigadores de distintas instituciones académicas.

h) A principios de 2012, El Colegio de la Frontera Norte lanzé la cuarta
Convocatoria de Eventos Académicos Estratégicos. Como resultado de la
misma se aprobaron 19 eventos algunos de los cuales permiten dar
continuidad a debates ya iniciados en la comunidad cientifica de EL COLEF
y otros plantean tematicas novedosas. En conjunto se emitié la convocatoria
Las Fronteras del Mundo 2012-2013, con el objetivo de fortalecer las
asociaciones estratégicas interinstitucionales de EL COLEF en el ambito
regional, nacional e internacional, aprobandose siete eventos.

i) Se registraron 109 participaciones de investigadores en foros externos de
las cuales, 33 fueron de caracter internacional.
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Total de publicaciones:

En el periodo, contamos con un total de 200 publicaciones de las cuales, el 70 por
ciento (140) corresponden a publicaciones arbitradas y el 30 por ciento (60) a
publicaciones de divulgacion.

Proyectos de Investigacion:
Durante el periodo, estuvieron vigentes 99 proyectos de investigacion, de los
cuales, 78 contaron con recursos complementarios y 21 sin recursos.

Total de proyectos vigentes
{2006-2012)
Datos a junio de cada aiio
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54 56
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Proyectos vigentes con recursos complementarios por sector
de financimiento, al primer semestre del 2012

Fundaciones

Privada

Gubernamental Estatal
Gubermamental Binacional
Académico interinstitucional

Gubernamental Municipal

Gubernamental Federal

32

. 1 . Y < : A
0 g 10 14 20 25 30 35

CONACYT

Cabe mencionar que de los 32 proyectos financiados por CONACYT, 22
pertenecen al Fondo Sectorial de Ciencia Basica/SEP-CONACYT, cinco a Fondos
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Mixtos y cinco a otros fondos (Sectoriales, Fordecyt, CNRS/Francia y Red
tematica).

Al 30 de agosto de 2012, dieron inicio 27 proyectos con recursos complementarios
financiados por los siguientes sectores: Gubernamental Federal, CONACYT
(Fondos sectoriales y otros fondos) y Académico Interinstitucional.

PROYECTOS DE EXITO

Proyecto No. 1:
Evaluacion Multianual de Impacto del Programa Habitat
Financiado: SEDESOL

Objetivo: evaluacién y mejora de la politica social a nivel nacional

Determinar el impacto atribuible a las intervenciones del programa Habitat, sobre la
calidad de vida y la integracién social y urbana de los habitantes de zonas urbano
marginadas con alta concentracién de pobreza (Poligonos Habitat).

Impactos:

e Contribuir al desarrollo social y comunitario de los habitantes en situacion de
pobreza patrimonial, mediante acciones de organizacion y participacion
comunitaria y la instalacidn o mejoramiento de inmuebles destinados a la
prestacion de servicios sociales.

e Apoyar la integracion urbana de los habitantes de las zonas urbanas
marginadas con alta concentracidon de pobreza, mediante el acceso y
mejoramiento de infraestructura, equipamiento y servicios urbanos basicos,
el mejoramiento del entorno y la prevencidon y mitigacion de riesgos.

o Fortalecer las capacidades de los gobiernos locales para la planeacion,
administracion y gestion de las ciudades en materia de desarrollo social y
urbano, asi como la provision de suelo para el desarrollo urbano y la
vivienda social
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Proyecto No. 2:

Sistema de Informacién Geografica de la Violencia en el Municipio de Juarez,
Chihuahua: Geo-referenciacion y su comportamiento espacial en el contexto
urbano y rural

Financiado por: CONAVIM-SEGOB

Objetivo:

Analizar el comportamiento espacial de la violencia en Ciudad Juarez, Chihuahua,
mediante la Sistematizacion y geo-referenciacion de las victimas del: 1) feminicidio;
2) homicidios; 3) delincuencia juvenil y 4) nifias y nifos maltratados en Ciudad
Juarez.

Impacto:

Analisis del comportamiento espacial de la experiencia de la violencia en cuatro
poblaciones especificas de Ciudad Juarez: Hombres, Mujeres, Jovenes y Nifios-
Nifas.

Mejor conocimiento del contexto urbano social donde se ejerce esta violencia con
el fin de guiar la toma de decisiones sobre acciones publicas que provoquen el
cambio o los cambios para la generacién de mejores condiciones para la Vida en
Ciudad Juarez.

Se generd informacidn inteligente que ayudara a aportar evidencias empiricas y de
caracter cientifico.

Personal Académico
A la fecha, la planta académica de EL COLEF sumé un total de 112 investigadores
de los cuales 111 se encuentran activos y uno en licencia.

Como se puede apreciar en la siguiente grafica, el numero de investigadores con
grado de doctor se incrementd en un 39 por ciento con respecto a 2006.
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Distribucion del grado académico de los investigadores
{2006-2012)

Diatos a junio de cada ano
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Sistema Nacional de Investigadores

Después de la convocatoria 2012 del SNI, EL COLEF cuenta con 90
investigadores en el sistema, lo que representa un 80 por ciento con respecto al
total de la planta.

La siguiente grafica muestra la consolidacién que ha logrado la planta académica

en sus distintos niveles en los ultimos siete afos, donde se aprecia un incremento

de alrededor del 74 por ciento de investigadores en el SNI con respecto a 2006.

Este logro es parte de la estrategia que ha venido implementando EL COLEF en
40 |
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Distinciones Académicas

Las distinciones académicas que han recibido nuestros investigadores, muestran el
impacto que la institucion ha logrado en sus 30 afos en los diferentes ambitos
internacional, nacional y estatal.

Durante el periodo, se otorgaron cinco distinciones a investigadores de EL COLEF.
Estancias de Investigacion

Al final del periodo de este reporte de 2012, la institucién apoyé la realizacién de 14
estancias de investigadores de EL COLEF, y se recibieron a ocho investigadores.

2006 2007 2008 2009 2010 20Mm 20127

wsges|nvestigadores Visitantes wolnvestigadores de El Colef

1I.6. Eventos Académicos Estratégicos, 2012

El objetivo general de los eventos académicos es crear un espacio para la
discusidn de temas estratégicos y emergentes en el campo de los problemas
fronterizos y en general en las Ciencias Sociales.

Es por ello, que en el marco del XXX Aniversario de EL COLEF la convocatoria de
los eventos estratégicos 2012 estuvo también enfocada en que se realicen
seminarios que abarquen temas de Las Fronteras del Mundo y con ello fortalecer
las asociaciones estratégicas interinstitucionales de EL COLEF en el ambito
regional, nacional e internacional, fortalecer tematicas fundamentales de
investigaciones consolidadas y emergentes, pero sobre la base de una exigencia
tedrica, metodoldgica y empirica. El propdsito mas amplio es posicionar a EL
COLEF en las fronteras del conocimiento de las disciplinas.
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Eventos Académicos Estratégicos 2012

No.

10

11

12

13

14

15

Nombre del evento

Representacién, democracia y
gobernanza: la inclusién politica y la
rendicion de cuentas de cara al futuro.
Experiencias de investigacién conjuntas
entre cientificos sociales y cientificos
naturales.

Diagnosticos de la realidad social,
econdémica y cultural de la violencia y la

delincuencia en municipios: Reflexiones
comparativas.
Recesién y auge: perspectivas
economicas.
Las fronteras de la transicibn entre
épocas: Coyuntura, riesgos y

oportunidades.

Seminario internacional de evaluacién de
politicas publicas.

Impactos del cambio climatico en la
frontera norte: Cambio climatico vy
regiones sustentables.

Seminario inaugural de la Maestria en
Gestion Integral del Agua (MAGIA).
Mujeres, violencia y fronteras:
transformando el aprendizaje de Ia
violencia y el acceso a la justicia.

Seminario de Historia del Noreste: quinta
sesién “Los personajes del noreste".
Migraciones y género en el noreste de
México.

Gobernacion ambiental y sustentabilidad
en la regibn mediterranea de Baja
California. Viabilidad de las areas
esenciales para la conservacion.

Sistema de proyecciones de poblacién.
Presente y futuro de la frontera norte de
México. Una visién multidisciplinaria.

Infraestructura logistica, de comercio y
servicios en el Noreste de México.

Responsable

Alejandro
Monsivais

Alfredo Hualde /
Roberto Sanchez
Blanca Garcia /

Silvia Lépez

Cuauhtémoc
Calderon

Elizabeth Maier

Félix Acosta Diaz /
J. de Jesus Sosa

Gabriela Munoz

José Luis Castro

Julia Monarrez /
Luis Cervera /
César Fuentes

Manuel Ceballos

Oscar Misael

Hernandez

Ricardo Santés

Roberto Ham

Roberto Sanchez

Salvador Corrales

Departamento

DEAP

DES-DEUMA

DEAP-DEP

DEE

DEC

DEAP

DEUMA

DEUMA

DEC-DEUMA

DEC

DES

DEUMA

DEP

DEUMA

DEE
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Eventos Académicos Estratégicos 2012

No.

16

19

Nombre del evento

Diagnostico sobre el estado actual de la
informacién acerca de la poblaciéon
mexicana en Estados Unidos: Carencias y
necesidades.

Economia de la frontera norte de México:

Hacia una agenda comprensiva de
desarrollo.
Ciencias sociales de frontera:
Contribuciones de la sociologia
econdmica.

Cambio climatico y sustentabilidad del
desarrollo. Vision de frontera.

Responsable

Silvia  Mejia /
Rodolfo Cruz

Salvador
Gonzalez / Ismael
Aguilar

Oscar Contreras

Rigoberto Garcia

Departamento

DEP

DEE / DEUMA

DES

DEUMA

Respecto a la convocatoria de eventos de Las Fronteras del Mundo 2012-2013, se
recibieron y aprobaron siete propuestas.

Eventos Académicos Las fronteras del Mundo 2012

No.

Nombre del evento

Movilidad poblacional y politicas
migratorias en territorios fronterizos.

La condicién femenina en las regiones.

Estrategias internacionales de integracion
de las PYMES a las cadenas globales de
valor en el sector de manufactura y
servicios para la exportacion.

Trabajo y trabajadores en las fronteras.

Seminario internacional sobre agua y
cambio climatico en zonas
transfronterizas.

Fronteras internacionales y étnicas
culturales: conflictos territoriales,
migratorios, de narcotrafico y de

ciudadania/identitarios.

Las fronteras del mundo: dilemas de la
construccién de politicas de seguridad y
la cooperacion transfronteriza: México-
Estados Unidos e Iberoamérica.

Responsable

Maria Eugenia
Anguiano / Ana
Maria Lépez

Marlene Solis

Jorge Carrillo

Cirila Quintero

Ismael Aguilar /
Ma. Eugenia
Gonzélez

Guillermo Alonso

José Maria Ramos

Departamento
DES

DES

DES

DES

DEUMA

DEE

DEAP
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I.7. Participacion de investigadores en foros externos con invitacién

Con el fin de difundir los resultados de investigacién de la institucién y de
establecer vinculos con los diferentes sectores de la sociedad, en el periodo se
apoyaron 109 participaciones de investigadores en foros externos, de las cuales 33
fueron internacionales y 76 nacionales.

Participacion de investigadores en foros externos
(2006-2012)

Datos a junio de cada aiio

g1
70 ¢
B0
g0
a0
o
20 v
10
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M Macionales M internacionales

Il. FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

La formacién de recursos humanos de alta calidad, constituye uno de los
principales compromisos de la institucion. Para cumplir con esta responsabilidad,
durante el periodo de enero a agosto de 2012 las prioridades del posgrado se
concentraron en las siguientes acciones:

I.1. Padrén nacional de posgrados de calidad (PNPC).

A. Maestria en Economia Aplicada (MEA) en el PNPC Calidad Internacional

En el marco de la Convocatoria 2010-2012 del Programa Nacional de Posgrados
de Calidad, la MEA logré obtener la categoria de programas de calidad
internacional. Contando ahora con cinco de los seis programas en esta categoria.
La Maestria en Estudios Culturales por ser de reciente creacién se encuentra en el
PNPC como programa Consolidado.

B. Solicitud de ingreso al PNPC por parte de Maestria en Gestion Integral del Agua
(MAGIA) y Maestria en Accion Publica y Desarrollo Social (MAPDS)

En la Convocatoria 2010-2012 del PNPC, y como parte del plan de trabajo
institucional 2012, se iniciaron las gestiones y postulacion de los programas de la
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MAGIA y MAPDS dentro del Programa Nacional de Posgrados de Calidad.

1.2. Alumnos de posgrado atendidos.

En el periodo de enero al 31 de agosto de 2012 se atendié a un total de 113
estudiantes de posgrado, de los cuales 88 corresponden a la promocion 2010-2012
de maestria y 25 a la promocién 2010-2014 del Doctorado en Ciencias Sociales
con especialidad en Estudios Regionales (DCS/ER).

Cuadro 1.
Relacién de participaciones Seminario de Tesis
enero-mayo 2012
Programa Directores de tesis
MDR 25
MEA 11
MEP 12
MAIA 20
MEC 20
DCS 25
Total: 113

11.3. Actividades curriculares.

Durante el primer semestre de 2012 en los programas de maestria y doctorado se
impartié el cuarto semestre. A partir de junio del presente afo, los planes de
estudio no contemplan carga académica grupal, y los estudiantes se dedicaron de
tiempo completo a la elaboracidén de su tesis, a través de los Seminarios de tesis
que consisten en un trabajo personalizado con el apoyo de los Directores, Lectores
Internos y un titular del seminario. A partir de junio hasta mediados de septiembre
los alumnos presentaron su examen de grado.

I1.4. Actividades extracurriculares.
Ademas de las actividades curriculares normales del periodo, las prioridades del
posgrado se concentraron en las siguientes acciones:

Cursos extracurriculares: inglés, STATA, temas selectos de estadistica y Atlas TI.
Conferencias y seminarios: En el semestre se organizaron siete conferencias y
seminarios.
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I.5. Otras actividades académicas en las que participan estudiantes
Participacion de estudiantes en proyectos de investigacion.

La Direccién General de Docencia promueve la participacidn de estudiantes en
proyectos de investigacion institucionales y externos, como parte de los
compromisos establecidos en el plan de mejoras para el Programa Nacional de
Posgrados de Calidad del CONACYT. En este sentido, en el periodo participaron
un total de 28 estudiantes que participan en proyectos con investigadores:

Contribucion de los proyectos

Hiontricucidna s
poiiticas pdblicas

Estudmantas enon = o
A W Contribucian al bimnastar
Toos
mMOR
BMEA Contribucidn a la soludin
Pl d=d=mandas regional=s
BMEP
mMAR -C:nt":.::"i'v: dmgatroi
TOCHECONGMIcT
mMED
BOCE w Contribuciin al dasarraliz

d= ET4ECIwanEraD =

11.6. Movilidad estudiantil

A. Estudiantes internos en movilidad internacional.
Durante el periodo del presente reporte, un total de 14 estudiantes participaron en
el PME internacional y se gestionaron las siguientes becas:

Cuadro 2
Estudiantes internos en movilidad

Programa Alumno

MEA
MAIA
MEC
DCS-ER

~N(Www —

B. Estudiantes externos en movilidad

Cada vez mas se fortalece el programa de movilidad estudiantil promovido desde la
DGD y constantemente se reciben diversas solicitudes tanto nacionales como
internacionales para realizar estancias académicas en EL COLEF. En el periodo
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reportado se solicitaron y aprobaron 18 estancias académicas, de las cuales 9
fueron estancias de verano cientifico. Los 9 restantes provienen de Universidades
extranjeras y nacionales tales como: la Universita degli Studi di Roma “Sapienza”
de ltalia, la Universidad IUAV de Venezia, Universidad Autdbnoma Metropolitana, El
Colegio de Sonora, Universidad Autonoma de Baja California Sur y la Universidad
Auténoma de Zacatecas.

I.7. Seguimiento a egresados.

En el periodo se llevd a cabo un analisis de la Encuesta Electrénica a Egresados
para sistematizarla en el Registro de Actividades de Posgrado (RAP). A la fecha se
han registrado 404 egresados de los cuales 330 han completado la encuesta, lo
que representa el 56.64 % del total de egresados.

11.8. Planeacion y gestion del posgrado.

A. Actualizacion de los planes de estudios.

Durante el primer semestre del afno, las coordinaciones de los programas de
Maestria en Gestion Integral del Agua y la Maestria en Accion Publica y Desarrollo
Social conjuntamente con sus Comisiones académicas y sus respectivas plantas
nucleo concluyeron los trabajos de estructuracion de los planes y programas de
estudio. Lo anterior permitio la elaboracién de los contenidos del plan de estudios,
definiendo aspectos fundamentales para hacerlos competitivos, acorde a los
requisitos de calidad que exige el Conacyt.

B. Promocién y difusion de los programas de posgrado.
Dentro de las estrategias de difusidén de los diferentes posgrados de EL COLEF, se
llevaron a cabo las siguientes actividades:

1. Difusién electronica
e 1,250 correos electronicos personalizados a Coordinadores de carreras
(Méxicoy AL)
e Inserciones en boletines electrénicos
e Banners instalados en portales institucionales
e Correo electronico a: egresados, usuarios Colef y todo el sistema de
contactos

e De forma permanente se colocé un banner en la gaceta y portal de EL
COLEF
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¢ Redes sociales

e Campafa Google

o E-magister

e Banner en La Jornada electronica

2. Otras estrategias de difusién

e 440 paquetes de folleteria enviados a IES, bibliotecas, Embajadas,
dependencias de gobierno

e Entrevistas (radio, tv, prensa)

e Comunicados de prensa

e Video promocional posgrados

e Entrevistas difundidas en Sala de Prensa y enviadas a Medios

e Solicitud especial para incorporar informacion en érganos de difusién de IES
y CPI

e Visita a IES locales

e Presencia en Ferias de libro (FIL, COMECSO)

e Presencia en Feria de posgrado CONACYT

C. Proceso de seleccién de los candidatos de nuevo ingreso.

Una de las principales actividades en el primer semestre del afio consistid en la
integracion de expedientes y la preseleccion de los aspirantes a ingresar a los
programas de posgrado para la promocién 2012-2014 de maestria. Se gestionaron
ante el ITESM 267 examenes PAEP y 18 examenes Colef tanto en México como en
Bolivia, Colombia, Espafa, Cuba, Guatemala y Honduras.

Las Comisiones evaluadoras de cada programa revisaron la documentacion de los
aspirantes y realizaron 261 entrevistas tanto presenciales como virtuales. Esta
informacion ha permitido elaborar una relacién priorizada de aspirantes que fue
ratificada en el Consejo Técnico en el mes de junio.

De acuerdo al proceso de seleccidn, en el siguiente cuadro se reportan los totales
de cada programa:
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Cuadro 3

Proceso de seleccion de estudiantes promocién 2012-2014
Aspirantes

al cierre de la Seleccionados

convocatoria

Programa

Federal 2006 - 2012

Interesados

atendidos

Maestria en Desarrollo Regional,
MDR 185 43 25
Maestria en Economia Aplicada,
MEA 99 40 26
Maestria en Estudios de
Poblacion, MEP s = =
Maestria en Administracion
Integral del Ambiente, MAIA 187 63 &1
Maestria en Estudios Culturales,
MEC 207 82 25
Maestria en _ACC|on Publica vy 52 20 10
Desarrollo Social
Maestria en Gestidén Integral del 43 10 7
Agua
Totales 285 134
Cuadro 4
Nuevo ingreso. Aumento de la matricula en 2012
Proaama 2002- 2004- 2006- 2008- 2010- 2012-
9 2004 2006 2008 2010 2012* 2014
MDR 20 22 20 25 26 25
MEA 21 14 9 14 19 23
MEP 14 12 12 14 13 18
MAIA 18 14 15 16 22 21
MEC - - - 12 22 24
MAPDS - - - - - 8
MAGIA 6

Totales

73

D. Portal del posgrado.
En el periodo se ha continuado trabajando en la actualizacién y optimizacion del
portal de docencia. Se incorpord la informacion relativa a los nuevos planes de
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estudio y a la convocatoria 2012-2014. Ademas, se integraron las actas de Consejo
Técnico y extraordinario.

Se afadié dos vinculos informativos con anexos y medios de verificacion de los
programas de nueva creacion que se sometieron a evaluacion dentro del Padrén
Nacional de Posgrado de Calidad de CONACYT, para consulta de evaluadores.

Difusién del trabajo académico del posgrado
El proceso de digitalizacién de tesis para la Biblioteca virtual del posgrado se
encuentra en su fase final, con 613 documentos digitalizados.

11.9. Actividades de vinculacién: El Colef en la comunidad
Como parte del Programa de Vinculacion EL COLEF en la Comunidad, se
realizaron las siguientes actividades:

A. Ciclo cine-debate

Los estudiantes del doctorado en Ciencias Sociales con especialidad en Estudios
Regionales y la Maestria en Estudios Culturales de EL COLEF, han mantenido de
forma permanente este programa logrando posicionarlo como una de los
principales foros de difusion de cine y video documental en la ciudad. La alianza
con el Centro Cultural Tijuana ha permitido ofrecer una sede fija y condiciones
optimas para la actividad. Las cinco presentaciones realizadas durante el periodo
registran un total de 200 asistentes.

Ill. VINCULACION

Uno de los principales objetivos de EL COLEF es difundir y fortalecer su presencia
en la regién y lograr una mayor proyeccion en el ambito nacional e internacional.
Para llevar a cabo este objetivo, El COLEF implementa estrategias principalmente
de difusion, comunicacién, sistematizacion de informacion y participacion y
formalizacidon de vinculos. Dentro de ellas, cabe resaltar el impulso de asociaciones
estratégicas, realizada a través de la participacion en cuerpos consultivos, la
divulgaciéon del conocimiento, la formalizacién de las relaciones a través de la
elaboracion de convenios y el apoyo en la participacion en redes.

Con respecto a las asociaciones estratégicas se mantuvo la desconcentracion de
actividades por especialidad tematica, incrementando con ello la participacién del
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personal académico y la cobertura en cuerpos consultivos (77). La participacién en
redes tuvo un impulso con la participacidn de EL COLEF en redes de difusion,
vinculacion y tecnologia como la Red de Colegios, el Consejo Asesor de
Divulgacion, Comunicacion y Relaciones Publicas, el Consejo Asesor de Tecnologia
e Informacion, el Conacyt y algunos medios de comunicacion.

Por otra parte, destaca por su difusién, penetracion y alcance del quehacer
institucional EL COLEF Virtual, con el que se impulsd la sistematizacién de la
informacion institucional y su proyeccidén al exterior a través de la modernizacion
tecnolégica; el seguimiento de la pagina en formato podcast para compartir
archivos multimedia de eventos y noticias institucionales; el registro de estadisticas
para conocer el perfil de los usuarios; los avances en el Sistema para la
Reservacion de Salas; la participacion e inserciones publicitarias en boletines,
gacetas y portales externos y, la transmision de eventos por streaming que permite
presenciarlos en tiempo real a través del Internet (11). Otras acciones en este rubro
incluyen la Sala de Prensa con las noticias y materiales (159 productos) mas
destacadas que se publican de EL COLEF en los medios de comunicacion asi
como materiales producidos por el equipo de difusion como capsulas de audio y
video; las redes sociales Pagina Facebook (475 contactos), Twitter (239
seguidores) y Facebook Fan Page (87 usuarios) y You Tube y, los micrositios para
eventos permanentes, publicaciones y areas institucionales como la Sala de
Prensa, el Seminario Permanente sobre Migracion Internacional y la Biblioteca,
entre otros.

En el area de difusion, resaltan el registro de 3,550 fotografias en el catalogo y
30,375 piezas en el archivo institucional. Asimismo, se dio seguimiento al envio de
comunicados de prensa (13) la Gaceta electrénica (9), el blog ElI Muro (8) y la
donacion de publicaciones a medios de comunicacion (49). Destaca durante este
periodo la producciéon de 3 nuevos librominutos marcando el inicio de la segunda
serie de este producto que traduce en un lenguaje simple y cotidiano el contenido
de los libros editados por EL COLEF en un formato de video, asi como destaca
también la realizacidbn de un modelo de reportaje impreso de los proyectos de
investigacion que llevan a cabo la planta académica.

Otro elemento asociado a estas actividades son las colaboraciones periodicas en
publicaciones de otros centros académicos, como el Boletin del Comité de Ciencias
Historicas del Instituto Mora, la Gaceta CyT de Conacyt (érgano de difusién de los
27 centros Conacyt) y las revistas Confluencia Nacional y Confluencia Noroeste, a
nivel regional.
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Con respecto a las publicaciones, particularmente el proyecto de desarrollo se
informa que se cuenta con tres publicaciones en e-pub y estan en proceso de
seleccidon 10 obras para el mismo proceso; el seguimiento a la captura de la base
de datos que contendra todos los formatos de salida de las publicaciones desde el
2002 para el adecuado registro de los movimientos de cada libro; contindan la
orientacion a proyectos editoriales de mayor impacto; el enlace con casas editoras
e instituciones relevantes (12); el seguimiento a las comprobaciones ante el
Instituto Nacional de Derechos de Autor (100%), la promocién del acervo
bibliografico; las presentaciones de libros (3), a la participacion en Ferias de Libros
(4) y eventos (9), asi como la distribucion del acervo bibliografico (63 librerias).

EL COLEF puso especial atencidn en generar proyectos editoriales de mayor
impacto, en este sentido se coordinaron 25 publicaciones (21 libros y 4 revistas).
Asi mismo, se mantuvo un enlace con casas editoriales e instituciones de
importancia. Aunado a lo anterior, se reestructuré en el portal la parte de
novedades editoriales, se agregd la lista de los lugares en donde se pueden
conseguir las publicaciones de EL COLEF y se afadié una seccion para anunciar
promociones.

En cuanto a la difusion del acervo bibliografico, durante el periodo que se reporta
del 2012 se realizaron 3 presentaciones de libros publicados por la institucién en
diferentes foros, que incluyen entre otros la Feria del Libro de Chihuahua, y en la
Casa Universitaria del Libro de Universidad Autébnoma de Nuevo Ledn. Es
relevante mencionar que se han ido incrementando las ventas, por lo que en este
periodo las ventas de las publicaciones de EL COLEF fueron de $57,694.99.

En materia de revistas institucionales destaca su participacion en nuevos indices
internacionales y los esfuerzos realizados en torno a sus paginas en Internet. Dio
inicio la elaboracién de los numeros 22 y 47 de Migraciones Internacionales y
Frontera Norte, respectivamente.

No menos importante es la promocidén de eventos (25) que permitan tener mayor
presencia en las comunidades donde se encuentra inserto EL COLEF. En esta
area debe subrayarse los excelentes resultados que en materia de vinculacién con
la sociedad arfio con ano obtiene el Ecoparque (7,000 visitas) la cuarta area verde
mas grande de la ciudad de Tijuana. Por su parte, Casa COLEF fue de gran apoyo
a las actividades de los académicos y autoridades de la institucion, por medio de la
coordinacidbn de eventos, reuniones de trabajo, presentaciones de libro,
conferencias y seminarios, entre otros.
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13.11.4. ASPECTOS FINANCIEROS Y PRESUPUESTARIOS

13.11.4.1. Aspectos financieros y presupuestarios: Ingresos.

Recursos fiscales

Para 2012, la H. Céamara de Diputados autorizd a El Colef un presupuesto
original de $249417.0 miles de pesos, de los cuales $30,265.0 miles
corresponden a recursos propios y $219,152.0 a recursos fiscales.

En el periodo enero-septiembre se efectuaron las siguientes modificaciones al
techo presupuestal de recursos fiscales.

DUl fj,e sl Capitulo Concepto
afectacion de pesos)
Transferencia compensada de
recursos presupuestarios
fiscales, entre partidas de
2012-38-91c-60 $677.7 3000 gasto corriente, con el fin de
apoyar las actividades
sustantivas y compromisos del
COLEF.

Transferencia compensada de
recursos presupuestarios
fiscales, entre partidas de
2012-38-91¢-75 $432.9 3000 gasto corriente, con el fin de
apoyar las actividades
sustantivas y compromisos del
COLEF.

Ampliaciébn de recursos, a
efecto de cubrir la Politica
2012-38-90X-94 $4,015.9 1000 Salarial al personal Cientifico y
Tecnoldgico y Administrativo y
de apoyo.

Transferencia compensada de
recursos, entre partidas de
gasto corriente, con el fin de
cumplir los compromisos de
pago a proveedores de
cdmputo y limpieza.

2012-38-91C-164 $228.0 2000-3000
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Oficio de Monto (miles
afectacién de pesos)

Capitulo Concepto

Reserva de recursos por un
importe de $3,722,315.14, de
acuerdo al oficio 307-A 3083
2012-38-90X-173 -$3,722.3 2000-3000 de fecha 29 de junio 2012,
referente a las disposiciones
Especificas del cierre ara el
ejercicio presupuestario 2012.
Reduccién liquida de recursos
por un importe de
$3,722,315.14, de acuerdo al
oficio 307-A 3083 de fecha 29
de junio 2012, referente a las
disposiciones Especificas del
cierre ara el ejercicio
presupuestario 2012.

Adelanto de calendario, con el
fin de cubrir las obligaciones y
compromisos tales como
2012-38-90A-192 $2,563.4 2000-3000-4000 |bienes y servicios necesarios
para garantizar la continuidad y
desempeno de las actividades
sustantivas.

Ampliacién liquida, para cubrir
compromisos ineludibles de
pago, tales como bienes vy
servicios necesarios.

2012-38-90X-183 -$3,722.3 2000-3000

2012-38-90A-195 $746.1 3000

A la fecha se cuenta con un presupuesto anual modificado de Recursos Fiscales de
$220,191.7 miles de pesos.

En el periodo Enero-Septiembre 2012 se cuenta con un presupuesto modificado de
recursos fiscales de $163,885.4 miles de pesos.

. Presupuesto :
Capitulo de Gasto Modificz?do 2012 Porcentaje
1000 Servicios Personales 123,196.2 75%
2000 Materiales y Suministros 6,677.8 4%
3000 Servicios Generales 30,252.3 18%
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y 3,759.1 29
otras ayudas
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Capitulo de Gasto Mzg?fsi:a?:sszt(;)n Porcentaje
5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0.0 0%
6000 Inversion Publica 0.0 0%
7000 Inversién Financiera 0.0 0%
Total:| 1638854 | 100%

El presupuesto original autorizado de proyectos con financiamiento complementario
para este afo, ascendio a $30,265.0 miles de pesos.

En el periodo enero-septiembre no se han efectuado modificaciones al techo
presupuestal de recursos propios por lo que éste asciende a la cantidad de

$25,130.6 miles de pesos.

Ingresos totales a septiembre de 2012

Concepto Monto Porcentaje
Recursos Fiscales 160,576.0 70.5%
Proyectos con financiamiento complementario 43,473.7 19.1%
Productos Financieros 321.7 0.1%
Otros Ingresos 298.9 0.1%
CONACyT 23,153.9 10.2%

Total: 227,824.2 100.0%

En general, al mes de septiembre se recibieron ingresos por un monto de
$227,824.2 miles de pesos de los cuales el 70.5% correspondio a recursos fiscales.

Al periodo que se reporta se recibié la cantidad de $67,248.2 miles de pesos de
recursos propios integrados por $43,473.7 miles por concepto de captacién de
recursos para el apoyo de proyectos de investigacion por medio de financiamiento
externo, $ 620.6 miles de pesos de ingresos diversos derivados de productos
financieros y otros ingresos asi como $ 23,153.9 miles de proyectos financiados por
el CONACYT.
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13.11.4.2. Aspectos financieros y presupuestarios: Egresos.

Comparativo presupuestado- erogado enero-septiembre 2012

Recursos fiscales Miles de pesos
Presupuesto Egresos
Capitulo de Gasto Ene-Sep Ene-Sep Variacién Porcentaje
2012 2012
1000 Servicios Personales 123,196.2 120,112.0 3,084.2 2.5
2000 Materiales y Suministros 6,677.8 4781.0 1,896.8 284
3000 Servicios Generales 30,252.3 22,919.8 7,332.5 24.2

4000 Transferencias, asignaciones,
subsidios y otras ayudas

3,759.1 2,754.5 1,004.6 26.7

5000 Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles

6000 Inversion Puablica = . . -

Total: 163,885.4 150,567.3 13,318.1

Fuente: Informe del avance del ejercicio presupuestal ene- sep 2012

El ejercicio del presupuesto fiscal se llevd a cabo bajo un estricto cumplimiento de
las metas establecidas.

Capitulo 1000 (Servicios Personales) El subejercicio de $3,084.2 miles de
pesos, que representa el 2.5 % del total autorizado al 30 de septiembre en
éste capitulo, esto debido a que la Evaluacién de los Investigadores para el
pago de estimulos al desemperfio académico del 5to bimestre aun no ha sido
cubierta.

Capitulo 2000 (Materiales y Suministros) El subejercicio del $1,896.8
miles de pesos, el cual representa el 28.4% del total autorizado al 30 de
septiembre éste capitulo, se debe a los compromisos de los contratos
relacionados con los Materiales y suministros necesarios para el
desempenos de las actividades de la institucidn programados a pagar
durante el ultimo trimestre del afo.

Capitulo 3000 (Servicios Generales) El Subejercicio de $7,332.5 miles de
pesos, el cual representa el 24.2% del total autorizado al 30 de septiembre

Informe de Rendicién de Cuentas de la APF 2006-2012 — Etapa 3 Pagina 25 de 54



Informe de Rendicin de Cuentas de @ Admurwstracion Pibics

Federal 2006 - 2012

en éste capitulo, se debe a que los eventos estratégicos como los gastos de
edicién, correccion e impresiones de las publicaciones de El Colef, estan
programados para el ultimo trimestre del afio, asi como las actividades
académicas con motivo del 30 Aniversario de El Colef programadas en los
meses de octubre y noviembre.

e Capitulo 4000 (Becas) El subejercicio de $1,004.6 miles de pesos, el cual
representa el 26.7% del total autorizado al 30 de septiembre, se debe a que
los apoyos de becas de investigacion se daran en el ultimo trimestre, asi
mismo en dicho periodo se reflejara el incremento de alumnos por la nueva
promocion.

13.11.4.3. Aspectos financieros y presupuestarios: avances en los
programas sustantivos.

En este apartado se presentan aspectos financieros y presupuestarios de Enero a
Septiembre de 2012, tales como:

e Flujo de Recursos del Fideicomiso Enero a Septiembre 2012.
e |Integracion de Programas y Presupuesto (Analisis programatico
presupuestal) Enero a Septiembre 2012.

Fideicomiso de Ciencia El Colegio de la Frontera Norte, A.C.

Con fecha 06 de marzo del 2012 se efectud la renovacidén del registro ante la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico con la clave 20003891C01106.

Siguiendo con el mismo objeto de Financiar o complementar financiamiento de
proyectos especificos de investigacion, la creacibn y mantenimiento de
instalaciones de investigacion, su equipamiento, el suministro de materiales, el
otorgamiento de becas y formacidn de recursos humanos especializados, el
otorgamiento de incentivos extraordinarios a los investigadores que participen en
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los proyectos, y otros propésitos directamente vinculados para proyectos cientificos
o tecnolégicos aprobados.

Flujo de recursos del fideicomiso Enero a Septiembre 2012:

Pesos Importe
Saldo 2011 46,285,055.51
Ingresos 2012 79,457 ,066.84
Egresos 2012 80,246,127 .44

Délares Importe
Saldo 2011 546,238.86
Ingresos 2012 211,905.73
Egresos 2012 473,472.23

ANALISIS PROGRAMATICO PRESUPUESTAL ENERO-SEPTIEMBRE 2012

miles de pesos con un decimal

Elementos
Programaticos Meta
alcanzada

Estructura Programatica Asignacion Gasto

Denominacion

Presupuesto Presupuesto

F FN SF Al PP Meta programada Modificado Ejercido
GASTO PROGRAMABLE 163,885.4 150,567.3
1 Gobierno 1,868.1 1,868.1
Coordinacion de la
= Politica de Gobierno 14681