COORDINACION GENERAL DE ORGANOS DE
VIGILANCIA Y CONTROL.

COMISARIATO DEL SECTOR EDUCACION Y
CULTURA

SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

México, D.F., a 6 de septiembre del 2012.

H. JUNTA DIRECTIVA DE EL COLEGIO
DE LA FRONTERA NORTE, A. C.
PRESENTE.

Con fundamento en los articulos 60 y 63 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales,
y 30 fraccion VI de su Reglamento, en nuestro caracter de Comisarios Publicos ante El
Colegio de la Frontera Norte, A. C. (COLEF), presentamos la Opinién sobre el desempefio
general de la Institucion durante el primer semestre del 2012, con base en el Informe de
Autoevaluacion, presentado por su Presidente, Dr. Tonatiuh Guillén Lépez.

a). Integracién y Funcionamiento del Organo de Gobierno

La Junta Directiva llevé a cabo dos sesiones, una ordinaria, asi como una extraordinaria,
sujetandose a lo dispuesto en el articulo 56 de la Ley de Ciencia y Tecnologia para la
operacion de los Centros Publicos de Investigacion, contando con la debida
representatividad y participacion de sus integrantes.

b). Situacion Operativa y Financiera

b.1 Situacion operativa

En el primer semestre del afio se llevaron a cabo diversas actividades contenidas en el
Programa de Trabajo 2012, lo que permitid avanzar en el cumplimiento de los objetivos y
metas del Programa Estratégico de Mediano Plazo 2009 — 2012, de acuerdo a lo siguiente:

Se reporta que se conté con 52 publicaciones, de las cuales 35 fueron arbitradas, y 17 de
divulgacion; la proporcion de las publicaciones arbitradas — total de investigadores activos,
da como resultado un 0.32, es decir el 16% de la meta anual; en tanto que para las
publicaciones de divulgacion la proporcion es de 0.15, lo que representa el 21 de la meta
anual.

La participacion de los investigadores en activo respecto de las 52 publicaciones
generadas fue de 0.47, es decir una disminucién de 2.04 puntos porcentuales, respecto de
la meta anual.

Las 35 publicaciones arbitradas se integran por: 21 articulos con arbitraje, 12 capitulos de
libros con arbitraje, y 2 libros.
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De las 17 publicaciones de divulgacién, 11 son informes técnicos, 2 articulos y 2 capitulos
sin arbitraje, asi como 1 libro y una resena.

Observamos que estuvieron vigentes 99 proyectos de investigacion, de los que 78
contaron con financiamiento, con lo que se superé la meta anual en un 5%; en tanto que 21
se llevaron a cabo sin financiamiento. De los proyectos que contaron con financiamiento,
32 fueron concertados con el CONACYT, 21 con instancias federales, 9 con gobiernos
municipales, 5 con el sector académico, 4 con Gobierno Binacional, 3 con el gobierno
estatal, 2 con el sector privado, y 2 con fundaciones.

Se destaca que de los 78 proyectos con recursos complementarios, 63 estan asociados a
politicas publicas, es decir que se tiene un avance del 90% sobre la meta anual.

Se sefala que 85 investigadores participaron en los 78 proyectos con recursos
complementarios, lo que significa un 77% respecto del total de 111 investigadores en
activo, y un avance del 96% de la meta anual.

Los trabajos sustantivos se llevaron a cabo con 112 investigadores, de los cuales 111
estuvieron en activo y 1 en licencia; del total de investigadores 104 cuentan con grado de
doctor, uno es candidato a doctor, y 7 con grado de maestro.

Asimismo de los 112 investigadores, 86 pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores
(SNI) es decir un 77%, lo que representa el 100% de la meta anual; la distribucién de los
investigadores por Nivel dentro del SNI es la siguiente: 8 Candidatos; 42 Nivel |; 24 Nivel Il;
11 Nivel lll, y 1 Emérito; con respecto a los Niveles del reportados en el mismo periodo del
afio anterior no existen variaciones significativas.

Como muestra al trabajo académico realizado por los investigadores se recibieron 3
distinciones, esto es 2 menos que los del primer semestre del 2011, correspondiendo todos
al ambito nacional.

En el marco al impulso de las investigaciones en equipo, la movilidad estudiantil, asi como
la organizacion de seminarios, observamos que se apoyo en la realizacion de 13 estancias
académicas de investigadores del Colegio, es decir un aumento del 160% respecto de las
del periodo anterior, de las cuales 6 fueron en el marco del periodo sabatico, y 7 como
estancias académicas; con respecto a la meta anual se avanzé en un 57%.

Asimismo, se recibieron a 4 investigadores visitantes, de los que 2 de ellos provinieron de
instituciones nacionales y 2 de instituciéon extranjera, los cuales desarrollaron actividades
de distintos proyectos de colaboracion, asi como de proyectos propios; el avance de la
meta anual es del 17%.

Como una forma de impulsar la discusion en temas estratégicos, y emergentes en el
campo de los fronterizos y en general en las Ciencias Sociales, se resaltan 19 eventos
académicos estratégicos, uno mas que en primer semestre del 2011.

Se destaca también que con el fin de difundir los resultados de investigacion y de la
institucién, asi como de establecer vinculos con los diferentes sectores de la sociedad, se
apoy6 a 109 participaciones de investigadores en foros externos, de los cuales el 30%,
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fueron internacionales, y el 70% nacionales, esto significa un avance de la meta anual de
un 56%.

El acervo del Sistema Bibliotecario, comprendié una coleccion de 32,947 registros, los que
representan a su vez un total de 44,041 volumenes, distribuidos en las 7 sedes con que
cuenta el COLEF; asimismo en el afio fueron atendidos 2,001 usuarios, y se realizaron
6,698 préstamos de libros. Estas cifras con respecto al primer semestre del 2011,
representan incrementos del 4%, 3%, asi como disminucién del 24% y aumento del 56%
respectivamente.

Se destaca que los 6 programas se encuentran en el Padron Nacional de Posgrados de
Calidad, de los cuales 1 fue promovido del nivel consolidado a nivel de competencia
internacional: a) Maestria en Economia Aplicada. Asimismo se observa que se solicitd el
ingreso al PNPC, de las maestrias: a) Gestion Integral del Agua, y b) Accién Publica y
desarrollo social.

Se reporta que se atendieron a 113 estudiantes, de los cuales 88 correspondieron a la
promocion 2010 — 2012 de maestria, y 25 a la promocién 2010 — 2014 del Doctorado en
Ciencias Sociales con especialidad en Estudios Regionales, lo que significa un 1.00 de
alumnos por investigador.

Fue promovida la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion institucionales
y externos, reportandose en el ejercicio 28 estudiantes, es decir un incremento respecto del
semestre anterior del 211%; los principales proyectos estan relacionados con desarrollo
regional y local, migraciones, y poblacion, entre otros.

En cuanto a la movilidad estudiantil interna, se informa que un total de 13 estudiantes
participaron en el Programa de Movilidad Estudiantil internacional; asimismo, fueron
aprobadas 18 estancias académicas para estudiantes externos.

Se reporta también la realizacion de 7 sesiones del Consejo Técnico en el que se
evaluaron las actividades docentes; esto es 4 sesiones mas que en primer semestre del
2011.

Se observa que en seguimiento a egresados, se llevé a cabo un analisis de la Encuesta
Electronica a Egresados, para sistematizarla al Registro de Actividades de Posgrado,
habiéndose registrado 404 egresados, de los cuales 330 completaron la encuesta, lo que
representa el 56.64% del total de egresados.

En cuanto al proceso de seleccion de los candidatos de nuevo ingreso, se reportan 1,015
interesados atendidos, asi como 285 aspirantes al cierre de la convocatoria, y 134
seleccionados.

Se observa que en el Programa de Vinculacion El Colef en la Comunidad se llevaron a
cabo las siguientes actividades: Ciclo Cine — Debate, realizandose 5 presentaciones, con
un total de 200 asistentes.

En el marco del fortalecimiento de la vinculacion con los actores del desarrollo relacionados
con la frontera México-Estados Unidos, el COLEF informa que es miembro o participd en \
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77 cuerpos consultivos, de los cuales 15 son internacionales, y 62 nacionales; comparado
con los del primer semestre del 2011, representan disminucién del 5%, aumento del 25%,
asi como reduccion del 6% respectivamente.

En el ambito del fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales, el intercambio de
informacién, asi como impulsar la generacién del conocimiento, se reportan 219 convenios
vigentes, 187 de afos anteriores y 32 firmados en el semestre, es decir un aumento del
11% respecto a los 198 del semestre anterior; de los 187 convenios formalizados en afios
anteriores, 73 fueron con el sector publico, 21 con el privado, 6 con el sector social, 29 con
el sector académico, y 58 con instituciones de educacion superior.

Se informa también que se coordinaron 18 publicaciones, es decir 38% menor a las del
semestre anterior, de la cuales concluyeron 5 libros, y una revista; por otra parte se
realizaron 13 presentaciones de libros publicados por la institucion en diferentes foros, es
decir 18% de incremento respecto al semestre anterior.

Asimismo se menciona que se participé en 13 ferias de libros, lo que significa un
incremento del 18% respecto a las de mismo periodo del 2011, de las cuales 10 fueron en
territorio nacional; asi también se participé en: LéalLA. Feria del libro espafiol en los
Angeles 2012; 38° Feria Internacional del Libro de Buenos Aires; y LASA Book Exhibit
2012, en San Francisco.

Las ventas de publicaciones en el afio ascendieron a $234.3 miles, que representa un
aumento del 46% respecto al primer semestre de 2011, en que se ingresaron $160.1 miles.

Se reporta que en materia de publicaciones de la Revista Frontera Norte, en el primer
semestre se distribuyé el numero 47 (enero - junio de 2012) y el numero 48 (julio —
diciembre 2012), se encuentra en imprenta.

Se destaca que las instalaciones de la Casa Colef se constituyé en un apoyo para hacer
llegar a la gente del centro del pais la informacion sobre los trabajos, actividades,
investigaciones y proyectos académicos de la Institucién; se reporta que se realizaron 59
eventos, lo que significa un incremento del 26% respecto a los del primer semestre del
2011, en reuniones de trabajo, presentaciones de libros, conferencias, entrevistas con
postulantes, ferias, y diplomado virtual.

Asimismo observamos que con relaciéon al Programa Ecoparque, como un espacio de
entretenimiento y acercamiento con los diversos sectores se atendieron a 7,000 visitantes,
integrados por 5,632 estudiantes, 237 maestros, y 1,131 otros; comparado con el mismo
periodo del afio anterior en el que se atendieron a 7,932 visitantes significa una
disminucién del 12%.

Se presentan como Casos de Exito dos proyectos, el primero “FOMIX Reforma a las
estructuras y procedimientos de la Conferencia de Gobernadores Fronterizos (CGF):
implementacién de acciones y seguimiento de objetivos”, que fue financiado por el Fondo
Mixto CONACYT - Gobierno del Estado de Baja California, que tiene como objetivo
reorientar el trabajo de la CGF, con base en el Plan Indicativo para el desarrollo T~
competitivo y sustentable de la region transfronteriza México — Estado Unidos. ‘
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El segundo caso se denomina “Sistemas de soporte de la planificacion urbana: la
integracion de un sistema de informacion geografico (SIG), y un sistema de valuacion
catastral generalizado para Ciudad Juarez Chihuahua”, financiado por: Fondo Mixto
CONACYT - Gobierno Municipal de Ciudad Juarez, que tuvo como objetivo, desarrollar un
sistema de soporte de la planificacion urbana cuya meta es vincular herramientas analiticas
y modelos de simulacion computarizadas con la finalidad de apoyar la toma de decisiones
de politicas publicas en materia de desarrollo urbano en general y el catastro municipal en
particular.

Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED).

Se reporta el formato de Evolucion del Gasto Programable 2012, en el cual de un
presupuesto modificado programado de $115.1 millones, se ejercieron $119.5 millones, es
decir un mayor gasto del 3.82%.

Asimismo el formato Avance del Gasto Publico por Programa Presupuestario: O001
Actividades de apoyo a la funcion publica y buen gobierno, con un presupuesto
programado de $1.3 millones, de los que se ejercieron $1.3 millones, es decir el 100%;
MOO01 Actividades de apoyo administrativo, para lo cual se autorizaron $4.8 millones,
habiéndose ejercido $4.7 millones, lo que representa un menor gasto del 2.08%; E001
Realizacién de investigacion cientifica y elaboracion de publicaciones, en el que de un
presupuesto de $106.3 millones, fueron ejercidos $110.9 millones, lo que representa un
gasto mayor del 4.33%; U001 Apoyos para estudios e investigaciones, con un presupuesto
de $2.7 millones, de los que se ejercieron $2.6 millones, es decir un gasto menor del
3.74%.

Por otra parte, el formato de Indicadores de Desempefio por Programa Presupuestario, lo
conforman 9 indicadores, de los cuales en 6 fueron cumplidas y en ocasiones rebasadas
sus metas; en tanto que no fueron alcanzados las siguientes indicadores: a) Generacion
del conocimiento, con un avance del 91.8%, considerado en el sistema como preventivo; b)
Produccion cientifica y tecnoldgica, que alcanzé un 20%; c) Proyectos aprobados, con un
cumplimiento del 50%.

De igual forma, se presenta el formato Avance del Gasto por Programa Presupuestario y
Cumplimiento de Metas de los Indicadores de Desempefio, que se integra por 11
indicadores, de los que 7 cumplieron y en ocasiones rebasaron su meta; en tanto que no
lograron su meta las siguientes: a) Generacién del conocimiento, con un 91.78%; b)
Produccion cientifica y tecnoldgica, que logré el 20%; c) Proyectos aprobados, que avanzo
en un 50%; d) Apoyos para estudios e investigaciones, que se cumplié en un 96.54%.

La estructura organica autorizada al Colegio fue de 345 plazas, de las cuales al cierre del
semestre fueron ocupadas 326, lo que representa un 94%, de las cuales 30 corresponden
a mandos medios y superiores, 188 a personal cientifico y técnico, y 108 personal
administrativo y de apoyo a la investigacion. Adicionalmente se reportan 42 plazas [

autorizadas y ocupadas bajo el régimen de honorarios. w

Por ofra parte y con respecto a la capacitacion, se impartieron 16 cursos enfocados a
formacion continua, actualizacién y capacitacién técnica; el numero de personas
capacitadas ascendi6é a 79 con un total de 108.5 horas, habiéndose programado y ejercido
$34.9 miles. ‘
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b.2 Situacién financiera.

Estado de situacién financiera al 30 de junio del 2012, comparado con diciembre del
2011.

Se cuenta con activos totales por $217,980.6 miles; pasivos por $91,428.2 miles; y un
patrimonio por $126,552.4 miles, los cuales representan incremento del 9%, disminucion
del 23%, asi como aumento del 55%, respectivamente.

El aumento de $18,117.9 miles en el activo, se debié a movimientos compensados por
aumentos en los rubros de: efectivo y bancos $22,396.8 miles (97%); otros activos
circulantes $761.9 miles (51,832%); deudores $825.4 miles (155%); aportaciones
pendientes de recibir $10,586.5 miles (100%); almacén $682.1 miles (100%); anticipo a
proveedores $284.9 miles (100%); activo fijo $2,263.1 miles (2%); asi como disminucion
en: proyectos fideicomiso $19,682.8 miles (32%):

La disminucion en el pasivo de $26,644.0 miles, se origind también a movimientos
compensados por aumentos en: proveedores $1,417.0 miles (4,124%); asi como
disminuciones en: impuestos por pagar $3,057.4 miles (46%), acreedores diversos
$5,158.6 miles (59%); intereses por pagar $162.2 miles (79%); proyectos de investigacion
$19,682.8 miles (32%):

En tanto que el saldo superior en el patrimonio, por $44,762.0 miles, se debe a aumentos
en patrimonio No Restringido de $6,260.9 miles (4%); en aportaciones para patrimonio
restringido $20,839.6 miles (202%); asi como disminucién en el déficit acumulado de
$17,661.5 miles (18%).

Estado de Resultados del 1° de enero al 30 de junio del 2012, comparado con 2011.
Este estado muestra que se tuvieron ingresos por $168,107.5 miles; costos y gastos
$150,446.1 miles; y un superavit del periodo de $17,661.5 miles, los cuales representan
disminuciones de 28%, 35%, asi como incremento del 100% respectivamente.

Los ingresos se integran por: Subsidios y transferencias corrientes $105,111.3 miles;
ingresos por proyectos especiales $34,256.5 miles; ingresos diversos de proyectos
$26,851.4 miles; variacion por tipo de cambio $1,524.9 miles; otros ingreso y productos
financieros $363.4 miles.

Los costos y gastos estdn compuestos por: servicios personales $94,019.2 miles;
materiales y suministros $5,045.3 miles; servicios generales $24,000 miles; transferencias
y becas $2,630.4 miles; gastos de operacion $13,621.3 miles; pérdidas y ganancias
$5,233.3 miles; variacion por tipo de cambio $1,685.6 miles; rectificacion $213.1 miles;
depreciaciones $3,997.9 miles.

Razones Financieras

Del anadlisis financiero realizado, se aprecia un capital de trabajo por $9,852 miles; por lo
que toca a la liquidez se cuenta con $0.96 por cada peso de pasivo; mientras que la
relacion de activo fijo entre ingresos se reporta una proporcién de 0.69; en tanto que el
pasivo total entre el patrimonio es de 0.72; observamos que los estados financieros se
presentan en forma consistentes con los del cierre del 2011, y las razones financieras

muestran una situacion estable. !
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c). Integracion de Programas y Presupuestos.

c.1 Eficiencia en la captacién de ingresos.

El presupuesto anual ascendio a $249,417 miles, el cual mediante adecuaciones
presupuestales se modificd a $253,432.9 miles, de los que para el primer semestre se
programaron $115,073.1 miles, habiéndose recibido $144,376.0 miles, es decir un
incremento del 25% mas, integrado por $39,264.7 miles de recursos propios, (294%),
debido a una mayor aceptacion de alumnos; asi como $105,111.3 miles de recursos
fiscales (100%); adicionalmente se reporta un devengado no cobrado de recursos propios
de $11,283.5 miles.

c.2 Efectividad en el ejercicio de egresos

El gasto corriente de operacion original anual fue de $249,417 miles, el cual mediante
afectaciones presupuestarias se modificé a $253,432.9 miles, de los que se programaron
para el semestre $115,073.1 miles, habiéndose ejercido $117,759.3 miles, es decir un
aumento del 2%, tal como se describe a continuacion:

En servicios personales, de un presupuesto de $83,115.1 miles, se ejercieron $80,615.2
miles, equivalente a un 97%, debido a que el pago a los Investigadores y estimulos al
desempefio académico se realizara en el segundo semestre; para materiales y suministros,
se contd con un presupuesto de $5,129.6 miles, de los que se ejercieron $3,558.4 miles,
esto es 69%, debido a que los contratos se pagaran durante el segundo semestre del afio;
en servicios generales, se autorizaron recursos por $24,114.1 miles, habiéndose ejercido
$17,344 miles, lo que significa el 72%, siendo que los gastos de edicién, correccion e
impresiones de las publicaciones de El Colef, estan programados para el segundo periodo;
en becas, subsidios y transferencias de un presupuesto de $2,714.3 miles, se ejercieron
$16,241.7 miles, es decir un aumento del 498%, lo cual se debe al incremento en la
captacion de recursos propios canalizados al Fideicomiso.

Adicionalmente se informa de un presupuesto devengado no pagado por $103.5 miles, de
los cuales $66.9 miles corresponden a materiales y suministros, y $36.6 miles a servicios
generales.

El presupuesto anterior incluye los movimientos generados con recursos transferidos via
CONACYT, los cuales reportan una disponibilidad inicial de $10,333.5 miles; ingresos por
$22,636.4 miles; otros ingresos por cuenta de terceros $11.8 miles; en tanto que el gasto
corriente ascendio a $5,834.8 miles, integrados por servicios personales $1,564.6 miles;
materiales y suministros $617.3 miles; servicios generales $2,870.1 miles; otras
erogaciones por $782.8 miles; bienes muebles $737.1 miles; obra publica $310.8 miles;
operaciones ajenas $768.3 miles; y una disponibilidad final de $25,330.7 miles. Cabe
mencionar que la disponibilidad inicial y final se presentan como recursos propios en el
flujo de efectivo de la entidad.

En cumplimiento a lo dispuesto en el Presupuesto de Egresos de la Federacion, en materia
de austeridad, racionalidad, disciplina y control del ejercicio presupuestario, asi como a lo
sefialado en los Lineamientos para su Aplicacion sin Afectar el Cumplimiento de Metas, se
reporta que se realizé un analisis de los requerimientos y necesidades de papeleria y Utiles
de oficina, asi como de aquellos estrictamente necesarios en lo que corresponde a
materiales de construccion, manufacturas, estructuras y materiales eléctricos; mensajeria;
fotocopiado. Por otra parte, se dio continuidad a la utilizacion de lamparas solares;
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utilizacion de agua tratada para el consumo en las instalaciones, se contrataron nuevos
paguetes de telefonia; tarjetas electronicas o cédigos de barras para el consumo de
gasolina; y se redujeron los montos diarios de asignacion para todo el personal del Colegio,
el ahorro generado al cierre del semestre ascendié a $780 miles, es decir 212% mas, de
los $250 miles programados.

d). Asuntos Relevantes de la Gestién

Pasivos laborales contingentes.

Se sefalan 3 litigios laborales; 1 en proceso de que se dicte laudo estimado en $2,043.7
miles, en el segundo se admitié la demanda de amparo en el Tribunal Colegiado por un
monto aproximado de $1,362.3 miles, y en el tercero se desahogaron todas las pruebas y
se encuentra en proceso para laudo, por un monto de $1,023.1miles; por lo que
recomendamos atender con oportunidad cada una de las etapas de los procesos laborales,
allegandose de todos los elementos que aporten las areas involucradas, para garantizar la
mejor defensa.

Auditoria.

Con relaciéon a las observaciones de las diversas instancias de control y auditoria, se
reportan 2 hallazgos del Organo Interno de Control, en los rubros de adquisiciones,
arrendamientos y servicios, mismas que se solventaron durante el periodo. Ademas de dar
seguimiento a 11 observaciones; 9 correspondientes al ejercicio 2011y 2 al 2012.

e). Cumplimiento de la Normatividad y Politicas Generales, Sectoriales e
Institucionales.

e.1 Plan Nacional de Desarrollo

El COLEF, vinculé el cumplimiento de sus metas y objetivos en linea con el Eje Rector del
Plan Nacional de Desarrollo 2007 — 2012, siendo este: a) Eje 2, Economia Competitiva y
Generadora de Empleos, en particular con el objetivo 5, estrategia 5.5 donde se menciona
especificamente el profundizar y facilitar los procesos de investigacion cientifica, adopcién
e innovacion tecnolégica para incrementar la productividad de la economia nacional.

e.2 Programa Sectorial de Mediano Plazo

Con base en los objetivos rectores del Programa Especial de Ciencia y Tecnologia 2008-
2012, el Colegio elaboré su Programa de Estratégico de Mediano Plazo y el Programa de
Trabajo correspondiente a 2012; ambos documentos detallan la acciones y resultados que
habran de alcanzarse en el corto y mediano plazo para fortalecer los procesos de
planeacion estratégica, vinculacidén y prospectiva de los diversos agentes del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

e.3 Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental
(LFTAIPG)

En términos de esta Ley y de conformidad con las disposiciones y procedimientos
enmarcados en el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Transparencia y Archivos, el Comité de Informacion llevé a cabo 9 sesiones, en las que se
atendieron 15 solicitudes de informacion, 14 de ellas en tiempo y ademas se emitieron 6
resoluciones y 11 acuerdos, en las que se trataron temas como: la valoracion del indice de
expedientes clasificados correspondiente al segundo semestre de 2011; en seguimiento al
proyecto Sistema de Administracion y Automatizacion de Archivos, iniciaron las sesiones
de capacitacion para el personal responsable.

AJAA

COLEF, OPINION SOBRE EL DESEMPENQ GENERAL DEL PRIMER SEMESTRE 2012, CON BASE EN EL INFORME DE AUTQEVALUACION 8



e.4 Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico

El Comité en esta materia, celebrd 6 sesiones, en las que se acordaron 3 operaciones por un
monto de $1,808.9 miles. El presupuesto autorizado de adquisiciones, arrendamientos y
servicios ascendié a $38,815.6 miles, a través del articulo 42 fueron contratados $3,879.7 miles
lo que representa el 10%, lo que significa que la suma de las operaciones realizadas con base
en este articulo no excedié 30% que establece la Ley; y mediante el procedimiento de licitacion
publica y excepciones de los articulos 1 y 41 de la Ley $10,464 miles, equivalente a 27%.

e.5 Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionadas con las Mismas
Se informa que el Comité de Obra sesion6 en 4 ocasiones y que no se erogd cantidad
alguna mediante el procedimiento de adjudicacion directa.

e.6 Programa de Mejora de la Gestion

Para el semestre consideré el proyecto “Mas Digitalizacion y menos papel” durante el
periodo de febrero a diciembre 2012, el cual se encuentra en la etapa 6 de su desarrollo
“Uso de herramientas de tecnologias de la informacién y comunicaciones”; asi mismo se
dio continuidad al registrado para el ejercicio 2011 “Sistema de Administracion y
Automatizacion de Archivos”, mismo que se encuentra en su etapa final.

e.7 Programa Nacional de Rendicion de Cuentas, Transparencia y Combate a la
Corrupcion, PNRCTCC.

El Colegio atendié en tiempo las acciones inherentes a este programa y se presentan
diversas acciones realizadas para atender los siguientes temas: El Buen Juez por su Casa
empieza, Programa de Cultura Institucional y Transparencia Focalizada; Blindaje Electoral;
Mejora de los Sitios Web Institucionales; Participacién Ciudadana; y Rezago Educativo; y
transparencia Focalizada.

e.8 Cadenas Productivas de Nacional Financiera, SNC.

Al cierre del semestre fueron registrados 730 proveedores, de los cuales 606 son con
cuentas por pagar; 6,661 documentos registrados por un monto de $101,326 miles, siendo
susceptible de factoraje 6,635, por $101,066.6 miles; no se reportan documentos operados.

e.9 Sistema Integral de Informacion

El Colef informa que remitié a la Comisién Intersecretarial de Gasto Financiamiento que
opera el Sistema Integral de Informacion (Sll), el 100% de los formatos que le son
aplicables.

e.10 Control Interno Institucional.

En virtud de que el COLEF, optd por no establecer el Comité de Control y Desempefio
Institucional, se presenta la informacién que detallan las fracciones VIl y IX del numeral 65, del
Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno, en cumplimiento al
numeral 4 y 9 del mismo ordenamiento.

Se reporta que fue entregado el Informe Anual; asimismo se presenta el Programa de
Trabajo de Control Interno (PTCI), asi como el Informe de Resultados del Titular del OIC
derivado de la evaluacion del Informe Anual; de igual forma se reportan las alternativas de
solucion del Titular de la Institucion a recomendaciones del OIC, y se presenta también el
Reporte de avance trimestral del PTCI, e informe de verificacién del OIC. :
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Por otra parte se defini6 una nueva Matriz de Administracion de Riesgo Institucional; el
Mapa de Riesgo Institucional; el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos
Institucional; el reporte de avance trimestral del Programa de Trabajo de Administracion de
Riesgos; y el reporte semestral del comportamiento de riesgos.

f). Convenio de Administracién por Resultados, (CAR).

Con relacion al anexo |, se presenta el documento Programa Estratégico de Mediano Plazo
2009 - 2012, con proyecciones multianuales financieras y de inversion al 2013, en el que
se establecen como objetivos: a) Incrementar la calidad de los recursos humanos
académicos; b) Consolidar al COLEF, como un foro de discusiéon de alto nivel de las
tematicas fronterizas; c) Incrementar la calidad de los productos académicos; d) Reforzar la
formaciéon de recursos humanos de alto nivel a través de los programas de maestria y
doctorado; e) Fortalecer la vinculacién con los actores del desarrollo relacionados con la
Frontera México — Estados Unidos; f) Incrementar el impacto de sus investigaciones.

Por lo que respecto al anexo Il, se reporta el Programa de Trabajo 2013, con el siguiente
contenido: a) Metas e indicadores del CAR; b) Investigacién; ¢) Formacion de recursos
humanos; d) Vinculacién; y €) Modernizacién administrativa.

En lo referente al anexo lll, se presentan los 18 Indicadores de Desemperfio del CAR, de
los cuales en 2 su cumplimiento es bienal y cuatrianual; en 11 su cumplimiento es anual;
en 2 su cumplimiento es semestral; mientras que en 3 su cumplimiento es trimestral; por lo
que respecta a los 3 indicadores trimestrales, todos fueron cumplidos, ya que superaron el
50% de la meta anual; en tanto que de los 2 indicadores que se reporta en forma
semestral, uno se cumplié, en tanto que Estancia de Investigadores se reporta con un
avance del 45%.

En cuanto al anexo IV, relacionado con el Programa Especial de Mejora de la Gestién
2008-2012, para el semestre consideré el proyecto “Mas Digitalizacion y menos papel”
durante el periodo de febrero a diciembre 2012, el cual se encuentra en la etapa 6 de su
desarrollo “Uso de herramientas de tecnologias de la informacion y comunicaciones”; asi
mismo se dio continuidad al registrado para el ejercicio 2011 “Sistema de Administracién y
Automatizacion de Archivos”, mismo que se encuentra en su etapa final.

Por lo que toca al anexo V Matriz de Marco Légico, se concertaron 13 indicadores de
Matriz de Indicadores de Programas, de los cuales 4 son con periodicidad bianual; 5 de
forma anual; asi como 4 con periodicidad semestral, los cuales todos fueron cumplidos, ya
que superaron el 50% de la meta anual.

g). Fideicomiso Publico No Paraestatal

El fideicomiso del Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolédgico con numero
de registro de renovacién 20003891C01106, con numero de contrato 42762-5, fungiendo
como institucion Fiduciaria BBVA Bancomer, S. A.; se sefala que al cierre del primer
semestre se tienen registrados 50 proyectos por un monto de $35,371.4 miles de pesos,
asi como 13 proyectos por 501,654.49 Dis.

Se presenta un balance general al 30 de junio del 2012, que refleja un saldo en efectivo e
inversiones en valores por $40,475.1 miles, no se tienen registrados pasivos, por lo que la
cuenta de patrimonio se reporta por la misma cantidad del activo; el estado de resultados
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del 1° de enero al 30 de junio del 2012, reporta que se tuvieron ingresos por $22,073.4
miles, correspondiendo $21,087.9 miles a aportaciones de proyectos, y $985.5 miles a
intereses generados; los egresos, ascendieron a $35,525.4 miles, de los que $35,413.3
miles corresponden a reembolsos de gastos de proyectos, y $112.1 miles a honorarios
fiduciarios, generandose un déficit de $13,452.0 miles.

Los proyectos principales vigentes al cierre del ejercicio son: a) Administracién de
rendimientos moneda nacional; b) Administracion de Over Moneda Nacional; c)
Consolidacion de recursos propios; d) Venta de publicaciones; e) Propuesta diagnéstico e
intervencion estratégica: Rescate en Mexicali, B.C.: f) Integracion del registro nacional de
poblacion y expedicion de cédula de identidad: g) Observatorio turistico para Baja
California, Fase I; h) Encuesta sobre migracién en la Frontera Norte de México: XVII
Levantamiento; i) Evaluacién multianual de impacto del programa Habitat.

h). Contenido y Suficiencia del Informe

El Informe de Autoevaluacién que se presenta cuenta con informacién suficiente, y esta
estructurado conforme a los Términos de Referencia para las Sesiones Ordinarias de
Organos de Gobierno de los Centros Publicos de Investigacién del Sistema CONACYT, y
describe las acciones realizadas en el marco de la normatividad y politicas sectoriales e
institucionales referentes a la evaluacion de las actividades sustantivas desarrolladas, asi
como los avances obtenidos en el cumplimiento de los objetivos y metas del programa de
mediano plazo y de sus indicadores definidos en el Convenio de Administracion por
Resultados.

i). Conclusiones

Respecto a los 18 indicadores del CAR, en 2 su cumplimiento es bienal y cuatrianual; en
11 su cumplimiento es anual: en tanto que en 5 son trimestrales y semestrales: éstos
ultimos fueron cumplidos, ya que superaron el 50% de la meta anual.

En tanto que en la Matriz de Marco Légico, fueron establecidos 13 indicadores en los
Programas: E001 Realizacion de investigacion cientifica y elaboracién de publicaciones; y
U001 Apoyo para estudios e investigaciones; de los cuales en 4 su periodicidad es bianual;
en 5 en forma anual, en tanto que 4 se reportan en forma semestral, los cuales fueron
cumplidos, ya que superaron el 50% de la meta anual.

El total de publicaciones fue de 52, es decir una proporcién de 0.47 con relacién a los
investigadores en activos, y un avance del 19% de la meta anual; integrados por 35
arbitradas 0.32 por investigador es decir el 16% de la meta del ano, 17 de divulgacion 0.15
por investigador, lo que representa un 21% de la meta del afio.

Estuvieron vigentes 78 proyectos de investigacion con financiamiento externo, por lo que
se supero la meta anual en un 5%: asimismo 63 proyectos fueron asociados a politicas
publicas, lo que significa un avance del 90% de la meta del ejercicio.

Se contoé con 112 investigadores, de los que 86 pertenecen al (SNI), es decir el 77%, con lo

que se cumplié la meta del afio, conformados por 8 Candidatos; 42 Nivel I: 24 Nivel II: 11
Nivel Ill y 1 Emérito, no existen variaciones significativas respecto al periodo anterior.
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Derivado de un trabajo de planeaciéon estratégica de control interno se observaron
debilidades en temas de: adquisiciones; publicaciones editadas fuera de los plazos
programados; operacion del Fideicomiso; por lo que se deberan de reforzar los controles
internos a efecto de mitigar posibles riesgos.

Observamos que los estados financieros se presentan en forma consistentes con los del
2011, y las razones financieros muestran una situacion estable.

Con relacion a los ingresos, se recibieron $105,111.3 miles de recursos fiscales, lo que
representd el 100% de lo autorizado; en tanto que de los recursos propios se captaron
$39,264.7 miles, es decir un aumento del 294%, con relacion a lo autorizado, debido a una
mayor aceptacion de alumnos, e ingresos por fondos para proyectos de investigacion.

En materia presupuestal, el gasto corriente de operacion se incrementé en un 2%; en tanto
que para inversion fisica no se autorizaron recursos y se ejercieron $1,047.9 miles, lo que
se debera de justificar.

j). Recomendaciones
Una vez analizada la informacion presentada por el Director General del COLEF, nos
permitimos presentar las siguientes recomendaciones:

e En relaciéon con la meta que no fue cumplida del Convenio de Administracién
por Resultados: Estancias de Investigadores, recomendamos impulsar las
acciones y estrategias que permitan que al cierre del ejercicio se cumpla, y de
esta forma contribuir al logro de los objetivos.

e Recomendamos que el ejercicio del presupuesto se ejerza de acuerdo a los
calendarios autorizados, tal como lo establece la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria, toda vez que se reporta en el gasto corriente
de operacién un incremento del 2%, y en inversion fisica no se programaron
recursos y se ejercieron $1,047.9 miles.

e Recomendamos establecer los mecanismos de control requeridos para
garantizar la oportuna presentacién del Informe de Rendicién de Cuentas
2006-2012; en particular, el informe correspondiente a la tercera etapa, a mas
tardar el 31 de octubre del afio en curso.

Finalmente, solicitamos a ésta H. Junta Directiva, se tomen como acuerdos las
recomendaciones emitidas en el presente documento.

Atentamente.

Ing.-MﬁOMQa C.P. Luis Pérez Sanchez.

Comisario Publico Propietario Comisario Publico Suplente
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