COMITE EXTERNO DE EVALUACION DE
EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE, A.C.
3 y 4 de marzo de 2011

DICTAMEN DE EVALUACION 2010

BALANCE GENERAL

El Comité Externo de Evaluacion formula fa presente evaluacién al concluir Ia
visita de trabajo a las instalaciones de El Colegio de la Frontera Norte en la sede
de Tijuana los dias 3 v 4 de marzo. Ademds de ia sesion con la directiva para
conocer el informe de autoevaluacion 2010, los tfrabagjos incluyeron la
interaccion con la direccién, coordinaciones y alumnos de los programas de
posgrado; ademds hubo sesiones con la direccion de vinculacidon y con
investigadores de diferentes departamentos académicos.

El contacto con la comunidad de El COLEF permitié realizar una evaluacién
detallada e integral de la institucidn, posibilitando conocer de manera directa

Q algunos proyectos destacados que realizan los investigadores, asi como 1os
indicadores principales de productividad; se revisaron las principales
actividades de docencia de cada uno de los seis programas de posgrado:
ademdas, se andlizaron los principales objetivos y proyectos en materia de

. vinculacidn, la politica editorial institucional e iniciativas de modernizacién
tecnoldgica para la difusién vy el registro de actividades académicas. Se tuvo
tambien acceso a informacion relativa a los importantes avances en materia

de infraestructura para las sedes de El COLEF en Matamoros, Ciudad Judrez y

onterrey.

vez conocido el informe de autoevaluacion 2010 presentado por Ias
toridades de El COLEF, el CEE concluye que el rumbo general de la
~ instifucién cumple ampliamente con las metas propuestas y reconoce mejoras
sustanciales en el frayecto de estos 4 anos de la presente gestidén, al mostrar
consclidacion de la planta de investigadores y su productividad; crecimiento
en las capacidades de investigacion, docencia y vinculacion; y el
fortalecimiento de [as sedes regionales tanto en capital humano e
infraestructura. Entre los principales logros destacan los siguientes:

e La consolidacion y calidad de la planta académica de El COLEF. En 2006
el 80% de la planta académica contaba con grado de doctor,
incrementandose el indicador hasta el 0% de la plania en 2010. En ese
mismo periodo, la pertenencia al SNI aumentd del 51% al 76%;
destacando ademds el incremento en los niveles Il y ill, en donde se
ubican 4 de cada 10 investigadores miembros de este sistema.
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e Fortalecimiento de lg vinculacion de proyectos de investigacion con
politicas publicas y agendas de gobierno, asi como la realizacion de
proyectos de investigacidn de ciencia bdsica, preservando el
compromiso de la institucidén de tener un rol activo en la agenda del
desarrollo de la regidn fronteriza.

s La pertenencia de los 6 programas de posgrado en el PNPC en su nivel
de consolidados y la estrategia de la institucion para que algunos de
estos programas alcancen el nivel de calidad internacional. Es posible
que en este 2011 esa meta concrete algunos importanies frutos.

e El incremento en la malricula de los programas de posgrado, que
ascendid de 77 alumnos en la promocién 2004-2006 a 127 en ia
promocién actual (2010-2012), lo que representa un crecimiento del 65%.

Con la panordmica disponible, €l Comité emife una opinion muy favorable

sobre el desempeno académico de la institucion vy felicita a la comunidad por
sus avances logrados en el 2010 y a lo largo del periodo de la gestidon en curso.

INVESTIGACION

El Comité valora positivamente la importancia de la institucidon para el pais,
' debido a su copacidad para andlizar y documentar [a esiratégica

problemdtica de la frontera norte, siendo g Unica institucidon que realiza

investigacion social de excelencia que abarca de manera infegral vy
multidisciplinaria a esta regién, tanto del lado mexicano como del
tadounidense, lo cual es posible gracias a su organizacion horizontal con
sefles regionales a lo large de la frontera,

especio a esta estructura horizontal, el Comité considera como un acierto el
crecimiento en infraestructura y recursos humanos en las sedes regionales de El
COLEF, para ampliar las capacidades institucionales y mejorar el balance
interno de equidad. Ha sido notable el impulso que recibieron las sedes en
Ciudad Judrez v Monterrey (que duplican sus instalaciones) asi como en
Matameoros donde se construyd un nuevo edificio, gracias al apoyo del
CONACYT. Junto con la infraestructura, se ha promovido la contratacion de
personal académico alta calificacion para las sedes regionales, 1o cual no ha
sido sencilio dado el contexto de inseguridad que desafortunadamente
padece el norte de México.

No obstante, el Comité recomienda confinuar esta dindmica de crecimiento,
que permita a El COLEF desempenar de mejor manera sus actividades a 1o
largo de toda la franja fronteriza, lo cual se justifica como parte de una
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estrategia de desarrollo cientfifico en una regién que demanda este tipo de
iniciativas académicas. El COLEF es una instifucién relevante y necesaria,
especialmente en el actual contexto social de la frontera norte mexicana.

Por otro lado, el Comité destaca los reconocimientos y distinciones de cardcter
regional, nacional e internacional que recibieron en 2010 integrantes de la
comunidad académica de la institucién, la pertenencia al SNI del 76% de la
planta académica y su prospectiva de incremento. Ambos resuftados muestran
que se avanza por el camino correcto de consolidacion institucional. En cuanto
a la productividad académica, en el periodo de 2006 al 2010, se observa un
incremento en las publicaciones con arbitraje, pasando en promedio de 157 @
mds de 195 anual. En ese sentido, el Comité celebra esta mejora y propone
que la politica institucional que incentive mdés a los investigadores a publicar en
revistas y editoriales de reconocimiento internacional e idenfificar el impacto
de estos materiales en el dmbito académico y publico.

Otro indicador de o consolidacién institucional, ha sido el aumento en la
participacion de investigadores en foros académicos externos, tanto en el pais
como en el exiranjero, pasando entre 2006 y 2010 de 168 a 246 participaciones;
es de destacarse que en 2010 poco mds del 75% de éstas se financidé con
recursos externos.

En materia del desarrollo de proyectos académicos, el Comité encontré muy
positivo que la mayor parte de 1os proyectos estén ligados a la agenda publica
fronteriza y nacional, y que al mismo tiempo mantuvieran objetividad y rigor
ientifico, abordando temdticas cruciales como flujos migratorios, salud
pOblica, desarrollo econdmico regional, seguridad publica, cultura, desairollo
social, politica regional, turismo y medic ambiente. En ese sentido el Comite
recomienda promover mas iniciativas de investigacién con un enfoque tedrico
y conceptual, para lo cuadl propone que los proyectos que cuenten con
recursos complementarios dediquen alguna parte de sus recursos a fa
elaboraciéon de productos académicos enfocados a la ciencia bdsica.

Asimismo, el Comité recomienda promover los proyectos que requieran un
largo periodo de tiempo para profundizar en cuestiones metodoldgicas, andlisis
y hallazgos de peso conceptual, sin excluir mantener el crecimiento en el
niémero de proyectos y recursos financieros asociados. También, recomienda
que la institucion busque los medios para mejorar la divulgacion y utilizacion
mds amplia de las bases de datos disponibles, como es el caso de los flujos
migratorios, al igual que los reportes técnicos que confinuamente genera ic
institucion
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En cuanto a la formacién de recursos humanos, el Comité destaca que todos
los programas de posgrados ofertados por la institucion estan inscritos en el
Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) en su nivel de
Consolidado, y reconoce el esfuerzo de los Ullimos afios para que estos
programas dispongan ahora de los indicadores suficientes para integrarse al
nivel de Calidad Internacional. En este 2011 se someterdn a evaluacion y es
posible que algunos de ellos logren ascenso de categoria dentro del padréon.

Por ofra parte, el Comité reconoce el seguimiento a nuestras
recomendaciones, dadas en sesiones anteriores, de incrementar la matricula
de alumnos de posgrado y aumeniar el nimero de alumnos provenientes de
Ameérica Latina gue actuaimente son 14 estudiantes {2010-2012), mientfras que
en la promocidn previa fueron 5 (2008-2010).

En este mismo tema, recomienda perfeccionar el proceso de admision para
seleccionar a estudiantes mediante el uso de estGndares de certificacion
basados en instancias pUblicas, como el CENEVAL, y que ademds tengan
cobertura internacional. Lo anterior, para sustituir al actual mecanisme de una
institucion privada, que es preliminar a los procedimientos complementarios de
evaluacion que ya dispone El COLEF.

Adicionalmente, se valora positivamente los avances del nuevo programa de
Maestria en Geslion Integral del Agua, de caracter profesionalizante, el cual se
impartird en Monterrey, en congruencia con la estrategia de forfalecimiento de
las sedes regionales. En la misma logica, el Comité recomienda que la
institucidn gestione la infraestructura y equipamiento que posibiliten impartir
programas de posgrado a distancia por medio de tecnologias de la
iaformacion y comunicacion.

Oiro logro que el Comité encuenira positivo es la parficipacion de los
estudiantes en proyectos de investigacién -en este periodo 35% de los alumnos
estuvo involucrado en proyectos-, siempre y cuando esta actividad no interfiera
con sus cursos y que los temas estén vinculados a sus trabajos de tesis. Seria
deseable que de este vinculo surjan mas publicaciones cientificos entre
estudiantes y profesores.

Por Ultimo en este apartado, el Comité resalta la alta eficiencia terminal de los
programas de posgrado, promediando 83% para la promocidn que
recientemente egresd, y que los alumnos de las Uliimas dos generaciones se
ayan graduado dentro de los tiempos establecidos para los programas: 24
meses para las maesirias v 48 para el doctorado. En este aspecto, el Comité
recomienda en especial fortalecer a la Maestria en Estudios de Poblacion, que
tiene una eficiencia terminal menor en comparacion con el resto de ios
programas, si bien su desempeno es satisfactorio.




VINCULACION

El Comité aprecia posifivamente la innovacién y uso creciente de tecnologias
de la informacién y comunicacion para las tareas de vinculacion y difusién de
actlividades de investigacién y docencia. Entre los avances recientes, en la
pdgina web de la institucién sobresale una Sata de Prensa, la cual reporta la
presencia de El Colef en los medios de comunicacidn y divulga trabajos que se
generan en la instiftucion. Ademds, una Videoteca y Fototeca con la memoria
en video y grafica de los eventos académicos, accesible desde cualquier
conexidon de internet. Es nofable ademds la trasmision en vivo de
videoconferencias y de eventos académicos; la venta de libros en linea y la
consulta de texto completo de los nimeros de las revistas Frontera Norie vy
Migraciones Internacionales. El Comité recomienda continuar avanzando en la
utilizaciéon de estas herramientas digitales para la vinculacion y difusion de las
actividades académicas propias de la institucion y felicita a la institucion por su
rapida integracion al entorno digital de las comunicaciones y difusion del
conocimiento,

En cuanto la produccidn editorial de El Colef, el Comité destaca la publicacién
de libros en convenio con otras instituciones académicas de prestigio, tanio
nacionales como extranjeras, asi como el incremento de las consultas via
electréonica de los revistas Frontera Norte y Migraciones Internacionales. Sobre
estos Ultimas el Comité recomienda gestionar la indexacion en ei 181 o en
indices equivalentes globales de ambas revistas, pues tienen las condiciones
para avanzar en ello, ademds de incrementar el nimero de articulos que
publican en idioma inglés.

Por Ultimo, el Comité destaca la capacidad de la institucidn para organizar
hcuentros académico vy seminarios dedicados a temdaticas relevantes del
~ contexto actual nacional, como migracién Internacional; seguridad y desarrollo
en la relacién México-Estados Unidos; cambio climdtico; estudios de genero,
entre ofros, que contribuyeron a consolidar las redes de colaboracion de El
\\, COLEF y amplian ta presencia de la institucion en los medios de comunicacion y
como foro de reflexidon y ditusion de los asuntos publicos relevantes.

COMENTARIO FINAL Y RECOMENDACIONES

ngEI informe sobre las actividades sustantivas del aho 2010 permite concluir que El
Y COLEF ha cumplido con calidad vy eficacia sus objetivos y metas institucionales.
M El desempeno de este aiio mantiene una tendencia consistente de mejoras,
que ilusira bien la evolucién de la institucion.




Por otro lado, considerando la coyuntura actual del pais y en particular de la
frontera noreste, el Comité recomienda a la institucion continuar con impetu sus
aciividades sustantivas, para ampliar sus capacidades de invesiigacion,
docencia y vinculacidn en la region, contribuyendo asi de manera directa a
superar los actuales retos sociales. Por este motivo, extiende un reconocimiento
especial a los investigadores de El COLEF que se encuentran en las sedes de
Civdad Judrez, Matamoros y Monterrey por su  labor  entusiasta vy
comprometida.

RECOMENDACIONES

o Fortalecer la estrategia de crecimiento para las sedes regionales tanto en
capital humano como en infraestructura.

¢ Incentivar mds a los investigadores para que publiquen en revistas
cientificas y editoriales de reconocimiento internacional, asi como
extender las coautorias coninvestigadores de ofras instituciones y reducir
las internas.

e Impulsar una estrategia para que Ios proyectos con  recursos
complementarios dediquen una parte de éstos al desamrolio de
productos académicos enfocados a la ciencia bdsica, para profundizar
en cuestiones metodologicas, andlisis y hallazgos conceptudales.

e Privilegiar la calidad de los proyectos de investigacidn mds que el
numero de proyectos y su financiamiento.

¢\ Mejorar la divulgaciéon y utilizacion de bases de datos y estadisticas
generadas por el centro, en especial las relacionadas con flujos
migratorios y los reportes técnicos.

o Seguir incrementando el frabgjo en red, tanio interna como con
instifuciones externas, en los proyectos de investigacién.

¢ Fomentar una mayor movilidad estudiantii en los programas de
posgrado, asi como la publicacion, por parte de los alumnos en
coaqutoria con investigadores, de productos cientificos derivados de sus
trabagjos de tesis.

o  Mejorar los parGmeiros de admision a los programas de posgrado, en
especifico se recomienda utilizar el examen de CENEVAL como uno de
los elementos iniciales para la seleccidn de estudiantes.
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Explorar la posibilidad de impartir programas de docencia a distancia a
fravés de tecnologias de la informacion y comunicacion,

Asegurar que la participacidn de los estudiantes en proyectos de
investigacion esté directamente relacionada con sus proyectos de tesis y
establecer reglas al respecto.

Promover mecanismos para mejorar la eficiencia terminal de la Maestiia
en Estudios de Poblacion.

Cuidar el equilibrio entre la participacion en proyectos de investigacion y
actividades de docencia de la planta académica, asi como vincular
directamente los departamentos académicos con los programas de
posgrado.

Confinuar el desarrolio de herramientas y tecnologias de la informacion y
la comunicacion para la difusion y divulgacion de las actividades
sustantivas de la institucién,

Postular la inscripcidn de las Revistas Frontera Norte y Migraciones
Internacionales en el indice ISI.

Finalmente, el Comité extiende una sincera felicitacién a la comunidad de El
COLEF vy a sus autoridades por el trabajo realizado durante el 2010, con logros
que permiten valorar muy posifivamente el desempefio conjunto de una
institucion, que ha méjorado su calidad vy contribucidon al desarrolle de la
frontera norte a través de sus actividades sustantivas.

En las instalaciones de El COLEF en la ciudad de Tijuana, Baja California, €l 4 de
marzo de 2011,

Miembros asistentes
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