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partir de 1983 los sucesivos gobiernos mexi-

canos han incorporado a sus programas

politicas de reduccién de los aparatos admi-
nistrativos y de control del gasto piiblico. De manera,
casi obsesiva han aplicado recetas de austeridad para
paliar el déficit en las finanzas piiblicas. Esas acciones
fueron promocionadas como parte fundamental de Ia
estrategia de reforma del Estado. En su diagnéstico el
“Estado obeso” (Miguel de la Madrid) era incapaz de
funcionar de manera eficiente. -

Con Carlos Salinas de Gortari se partia de la premisa
de que el “Estado abrumado”, que se encontraba de-
masiado ocupado en administrar sus activos, no podia
dedicarse a proporcionar la justicia que 1a sociedad de-
mandaba. Bajo el gobiernd de Ernesto Zedillo, si bien
no se utilizd una calificacién especial, si se prosiguio
con la reduccién de los aparatos burocriticos. Con el
“Gobierno del cambio” encabezado por Vicente Fox, se
volvi6 a priorizar la politica reduccionista.

Bajo el modelo de que mejor gobierna, quien menos
gobierna, unay otra vez a partir de 2000 se ha promo-
cionado la idea de que la “burocracia de escritorio” es
casi una mala palabra; por ello conviene deshacerse de
ese sector parasitario.

Laidea de que toda laburocracia es improductiva se
encuentra muy arraigada en la vision empresarial. Por
ello, los filtimos gobiernos se han empefiado en su re-
duccién. Las medidas contraccionistas han producido
un cambio muy importante en el patron de crecimien-
to de la burocracia mexicana. De crecer a tasas del 6%
anual en décadas pasadas se ha pasado al 2% en los
ltimos 5 afios.

El Estado mexicano dejo de ser el gran empleador y di-
namizador dela demanda social. El anuncio dela decision
de despedir en breve a 50 mil buricratas, se inscribe en di-
cho contexto. Estamos hablando de 200 mil trabajadores
al servicio del Estado (150 mil a la mitad del sexenio) con-
denados a engrosar Ias filas de los desempleados durante
los primeros afios del gobierno de Vicente Fox.

Como quedd demostrado en los sexenios anteriores,
los recortes de personal en el sector piblico poco han
contribuido al ahorro plblico y si han generado un fuer-
te desempleo. Es decir, los grandes gastos gubernamen-
tales no se modifican sustancialmente con el despido
de burferatas. Si bien la racionalizacién de los gastos
de operacion es imprescindible, el dispendio no parece
encontrarse en la base de la pirdmide de la burocracia.

En promedio los salarios de los candidatos al despi-
do es de 3 mil 500 pesos al mes; por ello para lograr un
minimo impacto en las finanzas piblicas se requiere
una suma muy alta de despidos. Ilama la atencion la
forma como ha crecido la Tlamada “alta burocracia”
durante el Gobierno foxista.:

Segiin la Secretaria de Hacienda, en los tiltimos afios
se incrementaron en 634 las plazas de mandos medios
y superiores. De ellos, 14 corresponden a subsecretarios
v 613 directores generales; de ellos 54 nuevos directo-
Tes corresponden a la Presidencia de 1a Repiiblica. En
total, al finalizar el gobierno de Ernesto Zedillo 1a “alta
burocracia” se componia por 1475 personas y para di-
ciembre de 2003 la cifra se situaba. en 2 mil 109.

Como en el pasado, la iniciativa privada ha recha-
zado contratar a burdcratas despedidos. Dirigentes
empresariales han sefialado queno tienen “obligacién”
de dar empleo a los corridos. Ser4 la recuperacion eco-
nomica la que permita reabsorber el desempleo. Por su
parte, Vicente Fox propone una salida: Que se autoem-
pleen, es decir, que formen su propio changarro.

Me parece que la estrategia reduccionista aprovecha
la divisién en la que se encuentran los trabajadores al
servicio del Estado luego del conflicto que enfrentd a la
dirigencia nacional del PRI El resquebrajamiento de Ia
otrora poderosa Fstse provoca un escenario diferente al
que enfrentaron los presidentes a partir de 1983. El fren-
te comiin que presentaron los burderatas anteriormente
hoy ya no parece posible; por ello, las reducciones de
personal de base encuentran menos resistencias.

Me preocupa sobremanera que la reduccién de per-
sonal pudiera obedecer a una decisién revanchista del
Ejecutivo ante la frustrada reforma fiscal; pasarle una
factura tan alta ala sociedad por ajustar cuentas con el
PRI y sus diputados no parece un camino correcto y,
sobre todo, sano.
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