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U no de los momentos mas dificiles para toda

organizacion es, sin duda, el del relevo de sus

autoridades. A nivel macro, el sistema politico
presidencialista mexicano vivié verdaderas crisis a
todo lo largo del siglo XX al momento de encarar la
sucesion de la silla presidencial. De hecho, en gran
parte el Partido Nacionalista Revolucionario, abuelo
del PRI, fue concebido por el ex presidente Plutarco
Elias Calles para afrontar las sucesiones en el poder,
tratando de evitar la confrontacién entre los diversos
caudillos del pais. Ya bajo el Partido de la Revolucién
Mexicana formado en 1938 y del PRI, creado en 1946,
hubo momentos de verdadera tensién y estuvimos
a punto de la guerra civil en distintos momentos. El
tltimo episodio, sangriento de verdad, tuvo lugar en
el aciago afio de 1994.

A partir del fen6meno de alternancia que vivimos el
2 de julio de 2002, resulta impensable que la sucesién
presidencial pudiera llevarse a cabo por medio del
“dedazo” del Ejecutivo saliente. Incluso ante un
eventual regreso del PRI a la Presidencia, el método ha
quedado descartado en un escenario de consolidacién
democratica. Y es precisamente en esa fase en
la que nos encontramos: La consolidacién de los
cambios en las instituciones politicas nacionales. Las
investigaciones sobre el tema de la democracia dan
cuenta de que los procesos de transformacién de las
sociedades no siguen un patron tinico. Se trata de un
Proceso con avances, retrasos y eventuales retrocesos.
A nivel del pais podemos haber entrado en una fase
de democratizacién politica, que no necesariamente
tiene correlato a nivel de las microrregiones y de las
organizaciones. Puede haber regiones, ciudades y
localidades donde los viejos cacicazgos sigan gozando
de cabal salud, donde la transicién haya pasado de
noche y se siga haciendo la voluntad de cacique u
oligarquias locales.

Esto dltimo es valido para ciertas organizaciones,
donde la voluntad de una persona o grupo se sigue
imponiendo sobre los intereses de la comunidad. Se
dice que el cambio que se ha vivido en México en los
Gltimos afios no ha permeado a estas instituciones,
pues se trata de preservarlas de los “intereses
oscuros” que pretenden apoderarse de las mismas.
Es la vigja ideologia de que el peligro es externoy esta
ligado a planes internacionales de desestabilizacion.
Lo que sigue es la cerrazén, el enconchamiento y la
endogamia: Dinamita pura para la modernizacién,
el crecimiento institucional y la apertura hacia el
exterior.

La pregunta importante en el tema del cambio
institucional es cual es el modelo dptimo para llevarlo
acabo. Creo que al menos se detectan tres posiciones:
La primera es enrealidad inmovilista, es decir, plantea
hacer cambios menores para que todo siga igual. Aqui
entran los mecanismos de las pasarelas para los
candidatos que se inscribieron al proceso, algunos
por conviccion y otros por mandato de sus jefes. La
decision esta tomada de antemano y se pretende
hacer creer a la comunidad de que se asiste a un
espectdculo transparente. .

La segunda posicién bien puede caracterizarse
como la del democratismo o directismo (segiin la
definicién del profesor italiano Giovanni Sartori),
esto es, la que sostiene que sélo mediante elecciones
generales, en donde todos los integrantes de la
comunidad elijan a su representantes, es posible
hablar de una decisién verdaderamente democratica
y al margen de los designios casi “perversos” de un
grupo de supuestos notables. Esta posicién tiene
varias implicaciones: Por un lado, habria que definir si
se trata de una contienda entre planillas o individuos.
Obligaria a conformar un Colegio Electoral que
condujera el proceso, el cual incluiria el desarrollo de
campafias electorales financiadas por la institucién
por aquello de la competencia desleal, la inequidad
y la falta de transparencia. Estamos hablando de una
politizacién real de la gesti6n institucional, la cual se
repetiria cada cuatro afios (que bien podrian ser seis).
Asi, una cosa es pensar en el ideal democratico —que
todos invocamos sin problematizar— y otra cuando
pasamos al de los acciones que deberan concretizar
nuestras quimeras. De esto ha tenido que aprender el
presidente Fox muy rapidamente. El desarrollo de la
tercera via me lo reservo para un préximo articulo.

Invitacion

Mafiana viernes 25 de octubre en punto de las 10
horas tendra lugar, en las instalaciones de El Colegio
de la Frontera Norte en San Antonio del Mar, la octava
sesién del Seminario Permanente sobre Procesos
Electorales en México. Los ponentes en esta ocasién
seran Jacqueline Peschard y Alejandro Monsivais.

El autor es politélogo, secretario general académico de El Colegio de la
Frontera Norte. :






