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Retos
del nuevo
Gobierno

n mi articulo anterior analicé dos de los principales

retos que enfrentara el Gobierno encabezado por

Eugenio Elorduy Walther: Por un lado, 1a escasez de
recursos provenientes de la Federacion y de la recesién en
Estados Unidos que arrastra a nuestra economia. Pero tam-
bién, el incremento de los problemas de inseguridad y la
creciente demanda de la sociedad porque se lleven a cabo
acciones que correspondan con sus necesidades de seguri-
dad y de imparticion de justicia. Por mas cambios que se
introduzcan en este terreno, la sociedad quiere percibir que
la criminalidad esta descendiendo y con ello lograr que se
generalice la sensacién de paz y tranquilidad. En mucho el
problema de la inseguridad se deriva de cémo construye la
sociedad su sentido de justicia.

Aqui me interesa detenerme en otro de los grandes retos
para el Gobierno encabezado por Eugenio Elorduy, en par-
ticular, y para las administraciones panistas en general: La
politica social. El Partido Accién Nacional concibe que el
papel del Estado debe ser el de promotory gestor de las ini-
dativas individuales. Por ello su comuni6n con las tesis del
redimensionamiento gubernamental, del achicamiento
del aparato burogratico, de la retirada de la actividad esta-
tal de la economia, etcétera. Politicas que han sido impul-

- sadas desde el Gobierno federal al menos a partir de 1982,
~ pemp que tuvo en el sexenio de Carlos Salinas de Gortari
(1988—1994) a su maximo promotor. La retirada de la
accién gubernamental tendria que generar la libre accién
de los individuos y la emancipacién de las ideas estatistas.
Ello requeriria la destruccién del sistema corporativo que
significd la sujecion de los individuos en las organizaciones.

; Durante el primer Gobierno panista en Baja California,
1989-1994, Ernesto Ruffo Appel estaba convencido que des-
truyendo los liderazgos corporativos iba a “fluir” la iniciativa
ciudadana. Pero segiin lo ha afirmado “esto no sucedid”. El
Gobernador pronto descubrié que atender las demandas de
los ciudadanos de manera individual no resolvia los grandes
problemas sociales. Y que ademas no habia estructura de la

_ administracién piiblica que alcanzara para establecer rela-

~ ci6n con cada peticionario. Pero también los lideres tradi-
cionales desplazados se dieron cuenta de que requerian

. modernizarse, reconvertirse en el nuevo lider que el
Gobierno del PAN necesitaba. Asi, muchos reaparecieron en
la escena ahora como promotores o asesores de los deman-
dantes. El Gobierno de Ruffo emprendi6 relaciones con los
intermediarios de las organizaciones y este nuevo tipo de
interaccion mediada la llamamos *“corporativismo blando o
azul”, Es de remarcarse que para que las nuevas formas de
relacién Gobiemo-sociedad tuvieran lugar la vision del
Ejecutivo fue fundamental. En un sistema presidencialista
como el nuestro que sé reproduce a nivel local a lo ancho de
nuestro pais, el estilo personal de gobernar es decisivo para
el rumbo que siga la confeccion de politicas piblicas.

Héctor Teran Terdn no tuvolapehaﬂatandam.ﬁnelterre-
no social, durante el trienio (1995-1998) que le tocd gober-
nar, la relacién con la sociedad fue erraticay sin ninguna defi-
nicion en lo particular. Mas que a un proyecto, se respondia
a los requerimientos inmediatos. Las orgamzaaones y diri-
gendias intermediarias no sabian a qué atenerse. Un dia se
apoyaban las demandas ciudadanas y otro se negaban. El
Nuevo corporativismo no fue concebido dentro del esquema
gubernamental. Es muy probable que hubiera faltado tiem-
po, pero es dificil conjeturar en esa direccién.

El Gobierno saliente de Alejandro Gonzéilez Alcocer(1998—
2001) signific un rompimiento frontal con cualquier tipo de
interlocucién social. El enfrentamiento con los diferentes
agentes sociales fue la nota. El caso més estridente fue el dis-
tanciamiento con los empresarios. Pero también hubo otros

. colectivos igualmente desatendidos: Jomaleros agricolas,
magisterio, agricultores del Valle de Mexicali, organizaciones
de derechos humanos, trabajadores del sector salud, movi-
mientos por tarifas eléctricas justas, invasores de predios,
etcétera. Parece que ante la ausencia de proyecto social se

* 0pto por evitar el contacto con las demandas de la sociedad.

Definitivamente el caso mas exitoso en materia social ha
sido el del primer Gobierno panista en la entidad. Si el PAN
considera que la politica social es no tener politica social,
Ruffo Appel se dio cuenta que toda administracién pablica
requiere de interlocucién con la sociedad organizada. .

Invitacion :
Mariana viernes tendremos Ia sesion de inauguracién del
“Seminario permanente sobre procesos electorales en
Meéxico”, que coorganizamos El Colefy Ia Somee. La citaesa
las 10:00 horas en las instalaciones de El Colef en San
Antonio del Mar. Los panelistas que participan son: César
Cansino (Cepcom), José Antonio Crespo (CIDE), Alejandro
Poiré (ITAM) y Leonardo Valdés Zurita (leedf).
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