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°TRANSICIONES°

Sinrazones
IS de la
funczon publica

D esde principios de la década de los 80 y concretamente con

el gobierno de Miguel de la Madrid, coincidieron en el

tiempo mexicano las tendencias modernizadoras de la
administracién piblica internacional y el proyecto de reforma de
Estado impulsado por los nuevos gobiernos mexicanos. Asi, duran-
te 18 afios hemos vivido la puesta en practica de un modelo de ges-
tion piblica que puso el acento en la eficiencia como objetivo final
del quehacer gubernamental: Ha sido un proceso desarrollado por
los tres tltimos gobiernos y que ha venido cambiando la cultura
laboral en el sector ptblico. Sin embargo, a partir del sexenio que
hoy termina se consolida el llamado modelo de administracién por
resultados.

La nueva burocracia que arribé al poder en diciembre de 1982y,
que en 1988, en boca de Carlos Salinas de Gortari, declaré que su -
proyecto era para 25 afios, desplaz6 a la burocracia tradicional que
se habia desarrollado al amparo del Estado posrevolucionario. En
efecto, el Gobierno surgido de la revolucién apuntalé el desarrollo
del pais mediante una amplia intervencién gubernamental y auto-
asignandose el principal papel de promotor y gestor de las deman-
das sociales. Todos los grupos sociales se beneficiaron de la amplia
intervencion que tenia‘en la base un acuerdo corporativo entre el
partido en el poder y las organizaciones oficiales. La figura del ciu-
dadano se desvaneci6 en la cultura politica mexicana.

Pero los nuevos tiempos se han significado por la retirada, a
veces gradual y en otras ocasiones en forma acelerada, de la inter-
vencion gubernamental en la economia nacional y por ende en el -
desarrollo social. Ello ha venido transformando la cultura politica.
Una nueva burocracia se instalé en la conduccién estatal, aquélla
que hizo de la politica una variable dependiente de la economia. En
efecto, la nueva racionalidad sostenia que todos los problemas de
una sociedad pueden ser comprendidos y solucionados mediante
un modelo matematico o econométrico. Por ello la proliferacién de
yuppies autéctonos, dispuestos a que la realidad no se les saliera de
la ecuacién. Una nueva generacion de funcionarios jévenes educa-
dos en universidades privadas y del extranjero, triunfadores y
siempre prestos a escalar y competir en el mercado perfecto. La
pérdida del sentido de la realidad es parte de los nuevos empresa-
rios priblicos; donde el minimo factor que se salga del modelo per-
turba todo el sistemna explicativo y resolutivo.

Es éste el marco en el que se inscribe la tragedia del subsecreta-

" rio de Comercio, Raiil Ramos Tercero. Es la tragedia también de la
nueva burocracia mexicana que no comprende que al lado de los
fenémenos econdmicos existen aquéllos de naturaleza politica o
social o cultural. Que la vida misma es mds que el éxito del Renave
o de un programa que se pensaba perfecto y resulté mas cuestio-
nado que el mismo Ricardo Miguel Cavallo. Sélo en la sinrazén de
la burocracia mexicana se puede entender la fatal decisién de sui-
cidarse dejando una carga tan grande para su familia. En una de las
cartas pdstumas dirigida a su jefe, el secretario de Comercio y
Fomento Industrial, Herminio Blanco, Ramos Tercero explica:
“Como funcionario he trabajado con todo mi empefio hasta el limi-
te de mi capacidad y de mis fuerzas, especialmente en el proyecto
Renave. El proyecto se llevo a cabo con toda pulcritud y con el mas
estricto apego a la ley (...) Mi tnico error fue el no haber medido
mis fuerzas y capacidades en la ejecucion de este proyecto, que por
su extraordinaria complejidad exigia mucha mayor prudencia de
la que yo ejerci. Eso dio lugar a que las cargas de trabajo nos reba-
saran por mucho a mi y a mis extraordinarios colaboradores, y a
que el incumplimiento de nuestros compromisos, a su vVez, pusie-
ra en dificultades operativas a la empresa concesionaria. Asumo
plena y absolutamente la responsabilidad por las tareas incumpli-
das por Secofi”, Al final, la palabra que exculpa al jefe, que declara
su incapacidad y asume la responsabilidad total por un proyecto
fallido. Esa es la sinrazén de la tecnocracia que es capaz de ofrecer
su vida para “saciar a quienes estan sedientos de sangre”.
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