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RESUMEN

Ante la llegada de miles de migrantes haitianos a Tijuana a partir del 2016, las organizaciones
de la sociedad civil desempefiaron una labor muy importante frente a esta nueva oleada
migratoria en la ciudad. Por lo cual, el objetivo de este trabajo de investigacion es analizar como
estas organizaciones fungieron como una red fundamental para dicho flujo migratorio durante
el periodo 2016-2021 en Tijuana, y como dicha labor promovié capacidades importantes para
esta comunidad migrante.

Para ello, se utilizaron dos enfoques teoricos: el de redes migratorias y el de capacidades. La
metodologia que se empled fue de corte cualitativo, por medio de observacion participante y
entrevistas cualitativas semiestructuradas con integrantes de dichas organizaciones y migrantes
de origen haitiano.

De este modo, en el presente trabajo se examina cémo las organizaciones de la sociedad civil
en Tijuana, a pesar de ser un vinculo débil en la red migratoria de las personas haitianas,
incentivan capacidades fundamentales para su estancia en la ciudad y futuros proyectos de vida.
Lo que demuestra la importancia de la labor de estas organizaciones en la promocion de
desarrollo humano entre poblaciones particularmente vulnerables en Tijuana.

Palabras clave: migracién haitiana, Tijuana, redes migratorias, organizaciones de la sociedad
civil, desarrollo humano.

ABSTRACT

With the arrival of thousands of Haitian migrants to Tijuana since 2016, civil society
organizations played a very important role in the face of this new migratory wave in the city.
Therefore, the objective of this research work is to analyze how these organizations served as a
fundamental network for such migratory flow during the period 2016-2021 in Tijuana, and how
such work promoted important capacities for this migrant community.

To do so, two theoretical approaches were used: migration networks and capabilities. The
methodology used was qualitative, through participant observation and semi-structured
qualitative interviews with members of these organizations and migrants of Haitian origin.
Thus, this study examines how civil society organizations in Tijuana, despite being a weak link
in the Haitian migrants' migration network, provide fundamental capacities for their stay in the
city and future life projects. This demonstrates the importance of the work of these organizations
in promoting human development among particularly vulnerable populations in Tijuana.

Keywords: Haitian migration, Tijuana, migration networks, civil society organizations, human
development.
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INTRODUCCION

La migracion haitiana no es nueva en el continente americano, pero en 2010 se registro un flujo
migratorio con diferentes direcciones inéditas, lo cual sorprendié por su intensidad en paises
como Brasil, Chile, Ecuador, Argentina o Venezuela (Rojas, Amode y Vasquez, 2017; Romero,
2019; Ceja, 2015; Nieto, 2014; Duffard, 2016). Esta movilidad de miles de personas haitianas
fue causada por problemas tanto sociales como naturales que devastaron la isla.

Sin embargo, la gestacion de diferentes acontecimientos sociales, econdémicos y
politicos, como las medidas de reduccion de acogida por parte de Brasil ante el fin de la Copa
Mundial de Futbol de 2014 como iman de mano de obra en ese pais, asi como las crisis politicas
y econdmicas en Chile y Venezuela, dieron lugar a un nuevo proceso migratorio de haitianos
con direccion al norte del continente con destino a Estados Unidos.

En este contexto, la posicion geografica de México, y en especifico de la ciudad de
Tijuana, la convirtio en una region relevante para la migracion en transito debido a la vecindad
con EstadosUnidos, que sigue siendo el pais de destino mas importante de las migraciones a
nivel global. Sin embargo, en las ultimas dos décadas, a partir del ataque del 11 de septiembre
de 2001 a las Torres Gemelas en Estados Unidos, el discurso de la migracion internacional paso
a ser un discurso de securitizacion nacional, lo que ha propiciado que las politicas migratorias
tiendan a una transformacion de puertas cerradas en ese pais. En consecuencia, el transito
migratorio evoluciond a una practica mas insegura en el sentido de que cada vez mas
transmigrantes quedaban atrapados sin tiempo definido en algunos puntos de la ruta antes de
Ilegar a Estados Unidos.

La migracion en transito por México proveniente de Haiti se incrementd a partir del
terremoto de 2010 en dicho pais. Tenia como propésito llegar a la frontera con Estados Unidos
para realizar la solicitud del Estatuto de Proteccion Temporal (TPS por sus siglas en inglés) o la
apelacién a procesos relacionados con la reunificaciéon familiar estipulados en la ley migratoria
de dicho pais, como el Programa Perddn para la Reunificacion Familiar de Haitianos (Haitian
Family Reunification Parole Program, HFRP); ademas de contar con la posibilidad de solicitar
una visa humanitaria (o el perdon humanitario-Humanitarian Parole).

Hasta ese momento, México solo se registraba como un pais de transito para este grupo

de migrantes, puesto que el gobierno estadounidense contaba con un plan de acogida para esta



poblacion. Asi, entre 2016 y abril de 2017 se present6 la llegada masiva de personas de
nacionalidad haitiana a la ciudad de Tijuana con la intencién de ser admitidos en el pais vecino
del norte. Aunque estos migrantes se dirigian a Estados Unidos atraidos por la ampliacion del
Estatuto de Proteccion Temporal (TPS) que el gobierno de este pais habia extendido a los y las
personas de origen haitiano, dicho programa se cancel6 a pesar de que el flujo ya se encontraba
en la ruta con direccion a la frontera sur de Estados Unidos.

De esta manera, el cambio en la politica migratoria y la coyuntura politica de Estados
Unidos en los ultimos afios tuvieron gran impacto en la prolongacion de la estadia de dichos
migrantes en la ciudad. La espera indefinida se acentu0 a partir de dos politicas: las listas de
espera (metering) y el Migrant Protection Protocol (MPP).

Las listas de espera surgieron en 2016, durante la administracion del presidente Barack
Obama, ante la llegada de cerca de 18 mil solicitantes de asilo o de proteccién humanitaria, que
en su mayoria eran haitianos (Paris, 2018). La finalidad de las listas de espera era recoger 10s
nombres de las personas que llegaban cada dia a pedir asilo o proteccion humanitaria en puntos
de cruce como San Ysidro, en el condado de San Diego (Paris y Lopez, 2021).

Por otra parte, el MPP anunciado en 2018 por el gobierno de Donald Trump y aplicado
por primera vez en la frontera Tijuana-San Diego en enero de 2019, consistid en la devolucion
a México de personas que ya pasaron un primer filtro en su solicitud de asilo en Estados Unidos,
y que deberian esperar en México durante todo su proceso, solo con la posibilidad de entrar a
territorio estadounidense los dias de sus audiencias en la corte (Paris y Lopez, 2021). De esta
forma, estas politicas han bloqueado a los y las haitianas en la frontera entre ambos paises, y
especificamente en Tijuana.

De forma paralela, la llegada en 2016 de migrantes haitianos a la ciudad tuvo una
importante respuesta por parte de la sociedad civil organizada, puesto que se crearon espacios
para atender a las y los migrantes en iglesias cristianas, comedores y centros de rehabilitacion,
debido a la saturacion en los albergues y comedores con mayor consolidacion en la ciudad. De
esta manera, para enero del 2017, segun el informe especial “Migrantes Haitianos y
Centroamericanos en Tijuana, Baja California, 2016-2017. Politicas Gubernamentales y
Acciones de la Sociedad Civil”, se registrd un total de 30 albergues para la atencion a migrantes,
de los cuales 20 iniciaron sus actividades a partir del mes de mayo de 2016, atendiendo al 56.1%

de la poblacion extranjera. Ademas, otras organizaciones se sumaron al apoyo frente a la



contingencia: la Coalicién ProDefensa del Migrante (COALIPRO), el Comité Estratégico de
Ayuda Humanitaria, organismos internacionales como la Organizacion Internacional para las
Migraciones (OIM), el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), la Cruz Roja
Internacional, asi como la ciudadania local y transfronteriza (Paris, 2018).

La inédita presencia de las y los migrantes haitianos en Tijuana, diferente de otras
comunidades migrantes tradicionales, se caracterizd también por no contar con vinculos
familiares, de amistad o de paisanaje en esta ciudad, que suelen ser una fuente importante de
apoyo en el contexto migratorio. Frente esta situacion, es pertinente preguntarse, ¢cuales fueron
las fuentes de capital social* necesario para la sobrevivencia en la espera prolongada de estos
migrantes en la ciudad de Tijuana?

En este sentido, el proposito de este trabajo de investigacion es analizar como el desafio
de los nuevos flujos migratorios como el proveniente de Haiti, al no contar con una fuerte red
migratoria de apoyo, las acciones de las organizaciones de la sociedad civil fueron
fundamentales para propiciar una red de relaciones para las y los migrantes haitianos, con la
finalidad de brindar servicios de primera necesidad hasta fungir como un capital social para su
insercion en el campo social y laboral, incluyendo el aprendizaje del espafiol a consecuencia de
la espera prolongada en la ciudad de Tijuana. Asimismo, la interlocucion entre migrantes
haitianos y estas organizaciones cobra relevancia desde la perspectiva del desarrollo humano,
ya que a causa de la privacién de capacidades que devienen de la migracion indocumentada o
la insercion laboral y social precarizada de las y los migrantes en contextos de pobreza y
vulnerabilidad, la incidencia de dichas organizaciones se constituye como un puente para el
funcionamiento y desarrollo de nuevas capacidades, impulsando condiciones en la regién de

busqueda de justicia social.

1« .. conjunto de recursos actuales o potenciales que estan ligados a la posesion de una red duradera de relaciones

mas 0 menos institucionalizadas de interconocimiento y de inter-reconocimiento; o, en otros términos, a la
pertenencia a un grupo, como conjunto de agentes que no estan solamente dotados de propiedades comunes
(susceptibles de ser percibidas por el observador, por los otros o por ellos mismos), sino que estan también unidos
por lazos permanentes y Utiles. [El capital social a su vez, es el producto de] estrategias de inversion social
consciente o inconscientemente orientadas hacia la institucion o reproduccion de relaciones sociales directamente

utilizables, a corto o a largo plazo” (Bourdieu, 2007, p. 203)



A partir de este escenario surge la pregunta: ;de qué manera las organizaciones de la
sociedad civil en Tijuana se convirtieron en una fuente importante de apoyo para la migracion
haitiana durante el periodo de 2016-2021?

Y de manera complementaria: ;Como las organizaciones de la sociedad civil inciden en
el desarrollo humano de las y los migrantes haitianos en Tijuana?

Para responder las preguntas anteriores, se ha planteado la siguiente hipétesis:

La llegada del flujo migratorio de origen haitiano a Tijuana, al no ser tradicional,
implico que no tuviesen suficientes redes de apoyo con las que cuentan otros flujos de
migrantes. En este sentido, al no contar con el suficiente capital social, las
organizaciones de la sociedad civil se desempefiaron como una red que facilité su
estadia en la ciudad. Asimismo, estas organizaciones de la sociedad civil han fomentado

formas del desarrollo humano dentro de este grupo de migrantes haitianos.

En este sentido, el objetivo general de esta investigacion es analizar cémo las
organizaciones de la sociedad civil fungieron como una red de apoyo fundamental para el flujo
migratorio proveniente de Haiti durante el periodo 2016-2021 en la ciudad de Tijuana, y cémo
dicha labor foment6 el funcionamiento y el desarrollo de capacidades para esta comunidad
migrante. Mientras que los objetivos especificos son: 1) Identificar las acciones, actividades y
formas de incidencia frente a la migracién haitiana por parte de las organizaciones de la sociedad
civil en Tijuana durante el periodo 2016-2021. Y 2) Analizar como las organizaciones de la
sociedad civil pueden considerarse una fuente para el desarrollo humano de poblaciones
especialmente vulnerables como esta comunidad migrante.

La justificacion de este trabajo radica en la necesidad de profundizar en el analisis de la
migracion haitiana en Tijuana, que enfrenta esperas prolongadas debido a la implementacién de
politicas migratorias de bloqueo, las cuales se acentuaron con la pandemia de COVID-19,
ademas de otras problematicas originadas por las caracteristicas propias de este flujo de
migrantes.

En suma, la coyuntura del fendmeno migratorio haitiano ha puesto en el escenario a
actores como las organizaciones de la sociedad civil que ocupan un papel relevante en las

trayectorias de los migrantes, y en contextos como la pandemia por COVID-19 su labor ha sido



por demas destacable. Por tanto, el presente proyecto de investigacion busca contribuir en la
generacion de evidencias que permitan profundizar y comprender el analisis de fendmenos
sociales como la migracion y la organizacion de la sociedad civil, que se conectan a nivel
regional a partir del caso de estudio de la migracion haitiana en Tijuana, atravesados por
contextos de vulnerabilidad politica y de salud publica, entre otros.

El presente trabajo de tesis se estructura de la siguiente manera: el primer capitulo aborda
los fundamentos tedricos en los que se enmarca esta investigacion; el segundo concentra
informacidn acerca de aspectos relevantes del contexto en el que se plantea la presente
investigacion; el tercer capitulo explica la metodologia que se utilizd; el cuarto desarrolla
algunas categorias generales de las redes de los y las migrantes haitianas y se presenta un
panorama de estas a partir de cuatro casos de migrantes en Tijuana; y en el capitulo cinco se
analiza como la labor (informacion y servicios) de las organizaciones de la sociedad civil hacia
las personas migrantes haitianas en Tijuana permitieron promover formas de desarrollo humano
en dicha comunidad migrante. Por Gltimo, se presentan las conclusiones con base en los

capitulos anteriores.



CAPITULO I. MARCO TEORICO

1.1 Introduccién

El estudio de las migraciones, desde el lente de las redes sociales, ha enfocado sus andlisis en
aquellas relaciones consideradas como vinculos fuertes. Asi, dentro de la literatura de redes
migratorias estas relaciones son aquellas basadas en el parentesco, la amistad, el paisanaje y las
agrupaciones sociales de origen migrante. Sin embargo, en la actualidad se observan nuevas
tendencias en los flujos migratorios, asi como en las politicas migratorias y, en general, en el
contexto migratorio. Lo anterior ha situado a algunos actores en las relaciones dentro del proceso
migratorio que se enmarcan en aquellos vinculos denominados por Granovetter (1973) como
débiles. En este sentido, los vinculos débiles —como las organizaciones de la sociedad civil
(OSC) pro-migrante— se han convertido en un puente local fundamental para las personas
migrantes que no cuentan con suficientes vinculos fuertes durante su proceso migratorio. De
esta manera, en el presente capitulo se pretende recuperar la idea de los vinculos débiles, dado
el creciente abordaje en el tema de redes migratorias.

La propuesta acerca de los vinculos débiles sostiene que el resultado del vinculo es
fundamental en el analisis, ya que algunas consecuencias son importantes para entender como
los actores involucrados podrian acceder a distintos tipos de informacién y servicios; sin
embargo, dentro del andlisis se ha pasado por alto la trascendencia de dicha informacion y
servicios como elementos para el desarrollo de capacidades en contextos especificos. De manera
que el enfoque de capacidades se presenta como un eje analitico para estudiar como esta
informacion y servicios son fuente en la construccion de capacidades para la poblacion
migrante.

Dentro de este marco, el presente capitulo tiene como objetivo mostrar una proposicién

teodrico- conceptual para el andlisis de este trabajo.

1.2 Redes sociales

El propdsito de este apartado consiste en introducir de manera general el estudio de las redes

sociales puesto que en las ciencias sociales ha sido una fuente destacable de produccién



academica multidisciplinar, la cual tiene una base en antropologia, psicologia, sociologia y
matematicas.

Debido al conocimiento multidisciplinar aplicado en los estudios de las redes sociales,
es posible encontrar aportes méas cercanos al desarrollo metodologico y al refinamiento teérico-
conceptual (Molina, 2001; Rivoir, 1999). Es decir, el uso de redes sociales puede servir como
elemento metodoldgico, pero también como categoria analitica.

Algunos autores considerados como precursores en los estudios de redes sociales son
Moreno (1934) y Lewin (1936) (Scott, 2011). Mientras que en su desarrollo se pueden observar
las aportaciones de distintos autores adscritos a la teoria matematica de grafos, asi como a la
Escuela de Antropologia de Manchester o las corrientes del Funcionalismo Estructural de
Harvard, hasta llegar a autores como Lee (1996) y Granovetter (1974) que fueron claves para
aplicacion de analisis de redes (Lozares, 1996; Scott, 2011).

En este sentido, la definicion de red social puede variar segun la cercania al enfoque de
estudio, pero de manera general “las redes sociales pueden definirse como un conjunto bien
delimitado de actores —individuos, grupos, organizaciones, comunidades, sociedades globales,
etc.— vinculados unos a otros a través de una relacion o un conjunto de relaciones sociales”
(Lozares, 1996, p. 108). En otras palabras, el eje de analisis comun en los estudios de redes
sociales se enfoca en las relaciones o vinculos y no en los atributos de los elementos (personas,
organizaciones, grupos 0 paises) a estudiar (Molina, 2001). En efecto, “lo que interesa
basicamente a los estudios de redes son los patrones de las relaciones entre entidades sociales”
(Luna, 2004, p. 60).

Dentro de la pluralidad de perspectivas de estudio sobre redes sociales que nos remiten
a diversos cuerpos conceptuales, campos de estudio e influencias teoéricas, podemos distinguir
tres grandes enfoques, a saber: 1) analisis de redes sociales, 2) la teoria del actor red y 3) el
enfoque de la red como mecanismo de coordinacién social. Dichos enfoques se orientan en

diferentes niveles de analisis como se muestra en la siguiente tabla.



Tabla 1

Tres enfoques de redes

Nocién de red

Componentes

Fuentes/conceptos
asociados

Enfasis
Imagen

Dominante

Intereses y
preocupaciones

Analisis de redes
Sociales (ASR)

Sistema de
comunicacion
interpersonal

Nodos: individuos,
posiciones

Sociometria, teoria
de grafos,
formalizacién
matematica,
tecnologia
computacional/
capital social

La morfologia de la
red

Redes densas
egoceéntricas y
compuestas por
actores
homogéneos

Operacionalizacion,
medicién,
representacion/
conexion entre
interacciones
individuales y los
grandes patrones
sociales

Nota. Informacion tomada de Luna (2004)

Teoria del
Actor-red (TAR)

Sistema de
comunicacion/
sistema de
traduccion
Alianzas de
actores animados
e inanimados
Sociologia de la
cienciay la
tecnologia,
dinamica de
sistemas, teorias
de la complejidad

La dinamicay la
evolucion de la
red
Colectividades
complejas

La relacion entre
la naturaleza, la
sociedad y el
lenguaje

Construccion de
modelos analiticos

y
operacionalizacion

La red como
mecanismo de
coordinacion
Mecanismos de
integracion

Actores
institucionales

Institucionalismo
e
institucionalismo
evolucionista,
comitologia,
analisis de redes
politicas
gobernanza de
multiples
niveles, capital
social

Las reglas de
interaccion

Redes dispersas,
policéntricas

En qué sentido y
en qué
condiciones las
redes permiten
alcanzar ciertos
resultados o
metas colectivas



En la tabla anterior se describen algunas de las caracteristicas centrales de los tres
grandes enfoques de los estudios de redes sociales que dan cuenta del universo de
interpretaciones de la realidad social a partir de su analisis. Por ello, es posible encontrar
diferentes trabajos que ofrecen un recorrido mas detallado acerca del desarrollo de dichas
perspectivas (Carrington y Scott, 2014; Lozares, 1996; Luna, 2004; Molina, 2001; Scott, 2011).
Ahora bien, Borgatti y Lopez-Kidwell (2015) distinguen dos grandes modelos en la teoria de
redes que pueden aludir a distintas ideas. EI primer modelo que distinguen es denominado flujo
de red, el cual —consideran los autores— se caracteriza porque las redes son pensadas como
“tuberias” a través de las cuales fluye la informacidn. Asi pues, en este modelo la transitividad
de informacion es central. Mientras que el segundo modelo, denominado arquitecténico,
prioriza la posicion en la red antes que la transferibilidad de conocimiento o informacion, dado
que los vinculos son pensados a partir de estructuras de interdependencia y coordinacion. De
esta manera, para los autores se puede considerar tanto la formacién de vinculos como aquellas
propuestas que provienen de las ventajas del capital social dentro de la teoria de redes.

Por su parte, dentro de las aportaciones que se adhieren al modelo de flujo de la red se
encuentran las de Milgram (1967) con la teoria de los mundos pequefios, la teoria del capital
social de Coleman (1988); Burt (1992) con la teoria de los agujeros estructurales y Granovetter
(1973) con su teoria de los vinculos débiles, la cual es de particular de interés para este trabajo

de investigacion.

1.2.1 Los vinculos débiles

La sugerente propuesta hecha por Mark Granovetter (1973) en su articulo “The strength of weak
ties” es una contribucion socioldgica que indaga el nexo entre el nivel micro y macro de la
realidad social, ya que en términos generales propone que las interacciones personales (nivel
micro) tienen efectos en la integracion, movilidad social o la organizacion politica (nivel macro).
Granovetter (1973) sostiene que “la fuerza de un vinculo es una (probablemente lineal)
combinacion del tiempo, la intensidad emocional, intimidad (confianza mutua) y los servicios
reciprocos que caracterizan a dicho vinculo” (p. 1361). Por consiguiente, “el grado de
coincidencia entre dos sistemas individuales varia directamente segun la fuerza que los une o

vincula entre si” (Granovetter, 1973, p. 1360). Frente a esto, el autor considera que se ha



apostado con mayor frecuencia al estudio de modelos de lazos fuertes, relegando la discusion
de lazos débiles, a pesar de que estos “lazos débiles llevan por si mismos a la discusion de las
relaciones entre los grupos y a analizar los segmentos de la estructura social que no quedan
facilmente definidos en términos de grupos primarios” (Granovetter, 1973, p. 1360). Ademas,
estos son “indispensables para las oportunidades individuales y para su integraciéon a las
comunidades” (Granovetter, 1973, p. 1378), ya que “pueden llegar a un gran nimero de personas
y atravesar una gran distancia social” (Granovetter, 1973, p.1366).

En sintesis, la propuesta de Granovetter parte de una de las caracteristicas de las
relaciones interpersonales que se asocia a la homofilia (Borgatti y Lopez-Kidwell, 2015). Es
decir, las personas suelen relacionarse con personas similares a ellas y esto a su vez fomenta la
formacion de vinculos fuertes, ya que es mas probable que sus mundos sociales se superpongan,
lo que resultaria en una interaccion mutua con los mismos terceros con informacién similar. En
este sentido, la premisa contraintuitiva de Granovetter es que los vinculos débiles son una fuente
de ideas o informacién novedosa, ya que se trata de un puente que une a dos personas que no
estan conectadas con sus vinculos cercanos. De manera que los vinculos débiles son aquellos
que proveen de informacion o ideas nuevas que no transitan entre las redes de esa persona. Por
consiguiente, los nexos entre actores con vinculos débiles sirven para conectar y hacer mas corto
el acceso a diferentes recursos de los tipicos. Asi, la propuesta central se concentra en la idea de

que todos los puentes son vinculos débiles (Granovetter, 1973).

Figura 1
Vinculo puente
Informacion similar

Informacién nueva

Nota. Elaboracion propia con informacion tomada de Granovetter (1973)
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Como se muestra en la Figura 1, un puente es aquel vinculo que une dos sectores
socialmente distintos y, consecuentemente, disponen de informacion nueva en relacion con
aquellos vinculos fuertes que se caracterizan por ser relaciones intensas y mas duraderas en el
tiempo. Se pretende ilustrar como los vinculos débiles permiten el analisis de relaciones fuera
de los grupos primarios (vinculos fuertes) que han sido poco representados en los sociogramas.
De igual forma, la Figura 1 representa dos de las ideas que son de interés para este trabajo: las
relaciones de intergrupos y la transmision de nueva informacion o ayuda que se puede obtener

de los vinculos débiles.

1.2.2 Redes migratorias

En los estudios sobre migracion, la influencia de la teoria de redes sociales ha sido notable ya
que esta propuesta orienta la comprension de la estructura social que soporta la migracion. Por
ejemplo, desde los afios sesenta, autores como MacDonald y MacDonald (1964) nombraron a
estas redes en el proceso migratorio como cadenas migratorias, definiéndolas como:

el movimiento por el que los futuros emigrantes se enteran de las oportunidades de
trabajo existentes, se les facilitan los medios para trasladarse, y resuelvan cémo
acomodarse y como emplearse inicialmente a través de sus relaciones sociales primarias
con los emigrantes anteriores. 2 (MacDonald y MacDonald, 1964, p. 82 citado en Truzzi,
2008, p. 202)

Por otra parte, Charles Tilly junto con C. Harold Brown (1967) recurrieron a la categoria
de auspicios para el tratamiento de las redes sociales en la migracion, ya que definian los
auspicios como:

las estructuras sociales que establecen las relaciones entre el emigrante y la comunidad
receptora antes de que se desplace. Podemos decir que un individuo emigra bajo los
auspicios del parentesco cuando sus principales conexiones con la ciudad de destino son
através de parientes, aungue venga desesperadamente en busca de un trabajo. Asimismo,
podemos decir que emigra bajo los auspicios del trabajo cuando el mercado laboral o
una empresa concreta le proporciona la principal relacion organizada con la nueva
comunidad, aunque también tenga parientes alli.? (Tilly y Brown, 1967, p. 142)

2 Traduccién propia.

3Traduccidn propia
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Desde otra perspectiva, la propuesta del sociélogo Douglas Massey et al. (1991) que
definieron las redes sociales en la migracion como los:

lazos que vinculan comunidades remitentes y puntos especificos de destino en las
sociedades receptoras; estos nexos unen a los emigrantes y no migrantes dentro de un
entramado de relaciones sociales complementarias y de relaciones interpersonales que
se sostienen gracias a un conjunto informal de expectativas reciprocas y de conductas
prescritas. (Massey et al., 1991, p. 171)

Ademas, al describir la organizacion del sistema de relaciones sociales que da forma a
los procesos migratorios en el libro Return to Aztlan (o Los Ausentes en su version en espariol),
Massey et al. (1991) distinguen entre las relaciones mas frecuentes en el proceso migratorio, es
decir, vinculos fuertes.

De acuerdo con su planteamiento, “los sistemas de relaciones se basan principalmente
en el parentesco, la amistad y el paisanaje y se refuerzan con la interaccién regular en grupos
sociales” (Massey et al., 1991, p. 171).

Ademas, los autores sostienen que las relaciones que se forman en los sistemas
migratorios no son exclusivas de las y los migrantes, o creados por el sistema migratorio, mas
bien, estas se derivan de una estructura social que se adapta al contexto migratorio. En palabras
de Truzzi (2008), “siempre es conveniente distinguir entre redes sociales y redes migratorias,
las primeras preexistentes y a veces alimentando a las segundas™* (p. 208).

Massey et al. (1991) representan las funciones de las redes sociales en dos ambitos de la
vida. El primer ambito es el econémico, en el cual consideran que las redes canalizan recursos
econdmicos a su comunidad para contribuir a disminuir los costos y riesgos de la migracion e
incrementar las posibilidades de acceso a un trabajo. El segundo ambito es el social, en el cual
las redes proporcionan diferentes tipos de recursos para la adaptacion de las y los migrantes al
nuevo contexto en el que se encuentran.

Asimismo, Massey et al. (2000) agregan a la propuesta de teoria de redes migratorias
que:

- Una vez iniciada, la migracion tiende a expandirse en el tiempo hasta que las
conexiones de la red se han difundido ampliamente en la region expulsora haciendo
que toda la gente que desea migrar pueda hacerlo sin dificultad; entonces la
migracion empieza a desacelerarse.

- El volumen del flujo migratorio entre dos paises no estd tan fuertemente

4Traduccién propia
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correlacionado con los diferenciales salariales o las tasas de empleo, porque
cualquier efecto que estas variables tengan en la promocion o inhibicion de la
migracion es progresivamente disminuido por la caida de los costos y los riesgos del
traslado que originan en el crecimiento de las redes migratorias.

- Entanto que la migracién internacional se institucionaliza a traves de la formacion
y elaboracion de redes, también se independiza progresivamente de los factores que
originalmente la causaron, sean estructurales o individuales.

- Mientras las redes se expanden y los costos y riesgos de la migracion disminuyen, el
flujo se hace menos selectivo en términos socioecondémicos y mas representativo de
la comunidad y sociedad expulsoras.

- Los gobiernos deben esperar fuertes dificultades para controlar los flujos una vez
que se han iniciado, porque el proceso de formacion de redes esta en gran medida
fuera de su control y ocurren sin importar qué tipo de politicas sean aplicadas.

- Ciertas politicas de inmigracion, no obstante, como aquellas proyectadas para
promover la reunificacién entre inmigrantes y sus familias en el extranjero, operan a
contracorriente con el control de los flujos de inmigracion, en tanto que refuerzan las
redes de migrantes otorgando a los parientes de miembros de las redes derechos
especiales de entrada. (p. 28)

La propuesta hecha por Massey et al. (2000) ha sido un modelo con buena aceptacién
por sus pares académicos, contribuyendo a estudios basados en esta propuesta en distintos casos
de estudio, de ahi la relevancia de mencionar algunos de sus principios basicos.

Sin embargo, el debate acerca de las redes sociales en el contexto migratorio ha evolucionado

bajo otras perspectivas y contextos de analisis, puesto que el concepto de redes

permite captar la dindmica de un fenédmeno que se ha ido complicando cada vez mas, no
solo por la diversidad y los ritmos de la movilidad, sino también por los vinculos sociales
establecidos entre los que estan fuera de sus comunidades y los que permanecen, como
respuesta a la emergencia de nuevas necesidades, practicas sociales, recursos e intereses.
(Velasco, 2002, p. 49)

De hecho, Krissman (2005) considera que el modelo desarrollado por Massey et al. —
que parte del caso de la migracion México-Estados Unidos— omite diversos actores, como
contrabandistas y los empleadores de mano de obra en las regiones receptoras. Por ello,
Krissman (2005) considera que la variedad de actores tanto formales como informales, ajenos
al lugar de origen y su importancia en las redes de migracion internacional, son olvidados en el
modelo de Massey et. al. En este sentido, Krissman (2005) sostiene las siguientes premisas:

1) las redes de migracion internacional rara vez se originan y nunca estan compuestas
exclusivamente por individuos de las mismas ciudades de origen; 2) la migracion no se
autoperpetla, sino que sigue viéndose afectada por actores ajenos a la ciudad de origen
y/o nativos de la nacidn receptora de mano de obra; y 3) la contratacion de mano de obra
sigue siendo un importante estimulo para la migracion internacional.(p. 34)
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Para defender su argumento, Krissman (2005), elabora una revision de trabajos que

sustentan sus premisas a partir de distintos casos en los que las redes migratorias no parten de

relaciones de reciprocidad, las cuales Massey et al. (1991) describen en su trabajo.

Tabla 2

Cinco estudios de la “red migrante”

El estudio
David Griffith y Ed Kissam
(1995)

Sarah Mahler (1995)

Tamar Wilson (1998)

Pierretre Hondagneu-
Sotelo (2001)
David Spener (2001)

Composicion de la red
“Redes artificiales’
usualmente son creadas por
intermediarios que no son de
la ciudad natal y sus socios
comerciales.

Migrantes no de la ciudad
natal proporcionan servicios
a nuevos migrantes de
diferentes naciones

2

Contactos no de ciudad natal
(p.j. Comparieros de trabajo,
vecinos, etc.) tal vez tengan
mejores consejos de trabajo
que los paisanos para los
nuevos migrantes

Redes separadas de
empleado, empleador vy
agencia laboral con

interaccion entre ellos

Traficantes de trabajadores
son parte de las redes
migratorias que ellos sirven

Funcién de la red
Relaciones sumamente
asimétricas (Capital social
negativo), muy probable que
existan dentro de las redes
artificiales.

Relaciones asimétricas
(Capital social negativo)
pueden ocurrir en cualquier
red independiente de la
relacion/afinidad

Relaciones reciprocas
(Capital  social  positivo)
puede ocurrir entre migrantes
y contactos no de ciudad
natal.

Capital social positivo y
negativo son intercambiados
dentro y entre estas redes

Capital social positivo y
negativo son intercambiados
dentro de estas redes

Nota. Tabla obtenida de Krissman (2005) La traduccién es mia.

En la tabla anterior se observan diversas composiciones y funciones de las redes en la
migracion segun los diferentes casos que se analizaron, los cuales, ademas de ser interesantes,
contribuyen en distintas formas al campo de estudio de las redes migratorias. Empero, y para
efectos de este proyecto de investigacion, el trabajo de Tamar Wilson (1998) nos proporciona

una propuesta tedrica para este trabajo.
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Wilson (1998) parte de cinco principios: 1) multilocalidad de las redes; 2) los lugares y
tipos de trabajo como puntos de anclaje de las redes; 3) la "fuerza de los lazos débiles" en la
expansion de la red; 4) las redes difusas como capital social, y 5) las redes densas como capital
social.

Los puntos 3 y 4 son de particular interés para este trabajo. Por un lado, el punto 3
evidencia la relevancia de los vinculos débiles en las redes sociales de los migrantes, dado que
ofrecen nueva informacion y oportunidades (en este caso laborales) a las y los migrantes.
Ademas, Wilson propone que estos lazos débiles pueden cambiar con el tiempo hasta
convertirse en lazos fuertes (1998, p. 398). Por su parte, en el principio 4 se considera que

el capital social no solo selo que se basa en los densos intercambios de la red, sino
también en los vinculos entre las redes (“redes de conocidos™) que proporcionan
informacion desconocida sobre el entorno social, incluidas las oportunidades
economicas y de empleo en diversas ubicaciones geograficas. (Wilson, 1998, p. 398).

Con lo anterior, se pretende ilustrar que, aun cuando el modelo propuesto por Massey et
al. (1991) ha sido una fuente prolifica para pensar el constante movimiento de personas cuando
hablamos de redes migratorias, es prudente decir también que hay otras vertientes que nos
permiten comprender mejor la estructura de las redes migratorias, ya que los vinculos sociales
que forman el entramado de relaciones sociales en la migracion es mas complejo, y ain mas
cuando no solo pensamos en el movimiento de personas, puesto que este movimiento se da en
sintonia con otros cambios materiales y sociales. Por ejemplo, una consideracion para pensar
las redes migratorias del siglo XXI es el papel de las tecnologias de comunicacion, las cuales se
han convertido en un instrumento central para la dinamica de las redes, que influye en la
velocidad y contenido de la informacidn y en general, en las préacticas de la red (Velasco, 2002).
De igual importancia, considerar los estudios de género en el tema de redes migratorias permite
abrir una ventana a la transversalidad para pensar las criticas y sumar propuestas con una vision
de género. Al respecto, Toma y Vause (2014) debaten una serie de hipdtesis a partir de una
comparacion entre dos corrientes migratorias (congolefias y senegalesas) con el proposito de
examinar como varia la interaccién entre el género y las redes en los distintos contextos de
origen, aludiendo a la falta de atencion a la interaccion entre las redes de emigrantes y el género
en el proceso migratorio.

Sin duda, el trabajo de Toma y Vause (2014) ofrece un camino a un amplio debate en el

tema entre género y redes migratorias, pero hay una idea que valdria la pena revisar mas
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detenidamente para efectos de esta investigacion, y es acerca de como funcionan los vinculos
fuertes o débiles en funcidn del género. Asi, mientras los hombres recurren por igual a ambos
tipos de vinculos (fuertes y debiles), las mujeres confian mas en sus vinculos fuertes. Es decir,
para las mujeres los vinculos fuertes, como los familiares cercanos, son especialmente cruciales
en su migracion; a la vez que, para los hombres, tanto los lazos fuertes como los débiles pueden
ser igualmente Utiles (Toma y Vause, 2014).
Por altimo, algunos componentes en este apartado que resultaran particularmente Utiles
para el argumento de este trabajo de investigacion son:
1. Las redes sociales como un precedente tedrico-conceptual de las redes migratorias.
2. Los vinculos débiles como una categoria de interés para comprender las redes
migratorias
3. Examinar el vacio en la propuesta de Massey et al. (1991; 2000) acerca de la fuerza de
los vinculos débiles en las redes migratorias. Ademas de considerar factores como el
género y el desarrollo de tecnologia de comunicacién como factores de fluctuacion en

las dinamicas de formacioén de vinculos.

1.3 (Qué es el desarrollo?

El desarrollo es un campo de la economia diferente de la economia clasica y neoclasica
(tradicional), ademas de diferenciarse de la economia politica. Este enfoque se ha fortalecido
durante las Gltimas décadas con las aportaciones de autores como W. Arthur Lewis, Theodore
Schultz, Robert Solow, J. Arrow, S. Kuznets, Amartya Sen y Joseph Stiglitz.

La economia del desarrollo se encarga de los mecanismos econdmicos, sociales,
politicos e institucionales, tanto publicos como privados, necesarios para lograr una
mejora rapida (al menos en términos histdricos) y a gran escala de los niveles de vida de
las masas de personas afectadas por la pobreza, la desnutricion y la enfermedad. (Todaro
y Smith, 2003, p. 9)

La propuesta hecha desde la economia del desarrollo es una apuesta para combinar tanto
el pensamiento econdémico como el contexto social inmerso en el sistema social que excluye
factores econdémicos. Con base en lo anterior, el desarrollo se define como "(...) una realidad
fisica y un estado de animo en el que la sociedad, a través de alguna combinacion de procesos

sociales, econdmicos e institucionales, ha asegurado los medios para obtener una vida mejor"
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(Todaro y Smith, 2003, p. 22).

Asi, el desarrollo se entiende mas alla de la realidad material al coordinar un analisis
preocupado por procesos sociales, econdémicos e institucionales. Ademas, Todaro y Smith
(2003, p.23) consideran que el desarrollo debe tener por lo menos los siguientes tres objetivos:

1. Aumentar la disponibilidad y ampliar la distribucién de bienes bésicos para la vida
como la alimentacion, la vivienda, la salud y la proteccion.

2. Aumentar el nivel de vida, incluyendo, ademas de mayores ingresos, mayores
prestaciones laborales, una mejor educacion y una mayor atencion a los valores
culturales y humanos, todo lo cual servira no solo para mejorar el bienestar material,
sino también para generar una mayor autoestima individual y nacional.

3. Ampliar el abanico de posibilidades econdmicas y sociales disponibles para los
individuos y las naciones, al liberarlas de la servidumbre y la dependencia no sélo en
relacion con otras personas y los Estados-Nacion, sino también de las fuerzas de la
ignorancia y la miseria humana. (en Rosales, 2014, p.15)

Siguiendo esta linea de ideas, el desarrollo se distancia de la economia tradicional aun
cuando se preocupa por aspectos como el crecimiento economico, debido a que también se
ocupa de elementos sociales y politicos. Otro elemento central para comprender el desarrollo
son los mecanismos, es decir, el proceso antes que los resultados, ya que dichos resultados
pueden ser cuestionados, dado que implican seres humanos. En otras palabras, “cuando
analizamos teorias del desarrollo, pues, analizamos algo que las personas de todos los paises se
esfuerzan por alcanzar: una calidad de vida digna” (Nussbaum, 2012, p. 67). En ese mismo
sentido y segln Rosales (2014),

Bernardo Kliksberg, Amartya Sen y Martha Nussbaum (...) han realizado aportaciones
en torno al desarrollo basado en la gente, es decir, un enfoque de desarrollo humano en
escala, en el cual la sociedad adquiere la capacidad de crear y movilizar los recursos
existentes de forma colectiva desde su propio territorio. (p. 16)

A nivel empirico, se puede observar la consolidacion de la economia del desarrollo en
el terreno de los hacedores de politica publica y desde la influencia de organizaciones
internacionales como el Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Banco Mundial (BM) en
diferentes paises, hasta el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) que es
una organizacion de las Naciones Unidas vinculada con la discusién especifica del desarrollo
humano. De modo que en el Informe de Desarrollo Humano de 1990 se afirmo que

el PNUD pretende que se constituya en un valioso paso adicional para comprender mejor
el complejo proceso de desarrollo, centrandolo en el desarrollo humano (...) Este Informe
trata sobre las personas y la forma como el desarrollo amplia sus oportunidades. Va mas
alla del crecimiento del PNB, los ingresos, la riqueza, la produccion de articulos de
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consumo Y la acumulacién de capital. El acceso a ingreso puede ser una de las opciones
del ser humano, pero no constituye la suma total de su actividad. (Desarrollo Humano
Informe 1990, 1990, pp. 18-19).

En este sentido, Nussbaum (2012, p. 217) considera que ““el proposito real del desarrollo
es el desarrollo humano”. A partir de este punto se puede reconocer una dimension del
desarrollo que se concibe como el desarrollo humano, el cual es de particular interés en este

trabajo de investigacion.

1.3.1 Un acercamiento al desarrollo humano

Durante los afios noventa, la relevancia de las ideas de Amartya Sen fueron sustanciales para el
campo de estudios en desarrollo. A esta vertiente de ideas se le conoce como desarrollo humano.
En el Informe de Desarrollo Humano de 1994, basado en el pensamiento de Sen, se plasmaron
las ideas que a lo largo de los afios se han promovido. En este informe sostiene que

Los seres humanos nacen con ciertas capacidades potenciales. El propoésito del desarrollo
es crear un entorno en el que todas las personas puedan ampliar sus capacidades y se
puedan ampliar las oportunidades para las generaciones presentes y futuras. El verdadero
fundamento del desarrollo humano es el universalismo al reconocer las reivindicaciones
vitales de todos (...) La riqueza es importante para la vida humana, pero concentrarse
exclusivamente en ella es un error por dos razones. En primer lugar, la acumulacion de
riquezas no es necesaria para la realizacion de otras opciones humanas importantes (...)
En segundo lugar, las opciones humanas van mucho mas alla del bienestar econémico.
(PNUD, 1994, pp. 15-17)

Sen parte del pensamiento aristotélico, al mismo tiempo de construir un dialogo
permanente con la teoria de la justicia de John Rawls. A partir de esto, el autor propone de
manera sintética que el desarrollo debe preocuparse por dos cosas: 1) por mejorar la calidad de
vida y 2) por las libertades (lo que una persona puede hacer y ser) (Todaro y Smith, 2003).

En este sentido, para Sen (2000b) “la expansion de la libertad es tanto el fin primordial
del desarrollo como su medio principal” (p. 16). De manera que el desarrollo exige la
eliminacién de privacion de libertades que devienen de la pobreza, la falta de oportunidades
tanto econdémicas como sociales, la represion de los Estados y la ineficacia en los servicios
publicos.

Pero ¢qué es la libertad? Sen (2000b) la define como la capacidad de poner en practica

los funcionamientos mas valiosos para cada persona. Dentro del marco conceptual de la
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propuesta de Sen, dos conceptos son indispensables para comprenderla. EI primer concepto es
el de funcionamiento, que “refleja las distintas cosas que una persona puede valorar hacer o ser”
(Sen, 2000b, p.99).
Mientras que el segundo concepto es la capacidad, la cual define Sen (2000b) como:
La capacidad de una persona se refiere a las diversas combinaciones de funciones que
puede conseguir. Por lo tanto, la capacidad es un tipo de libertad: la libertad fundamental
para conseguir distintas combinaciones de funciones (o, en terminos menos formales, la

libertad para lograr diferentes estilos de vida). (pp.99-100)

En otras palabras, la relacion entre capacidades y funcionamientos es reciproca, ya que
los funcionamientos se constituyen de una capacidad, o bien, la ausencia de una capacidad
implica la falta de un funcionamiento. En palabras de Sen (1987):

De hecho, las relaciones entre funcionamientos y capacidades son mucho méas complejas
de lo que pueden parecer a primera vista. Las condiciones de vida son, en cierto modo,
estados de existencia: ser esto o hacer aquello. Los funcionamientos reflejan los distintos
aspectos de tales estados, y el conjunto de paquetes de funcionamiento viable es la
capacidad de una persona. Sin embargo, entre las posibilidades de ser y de hacer estan
las actividades de escoger, y asi hay una relacién bidireccional y simultanea entre los
funcionamientos y las capacidades. (p. 37 citado en Urquijo, 2014, p. 73)

Sin embargo, una acotacion para enfatizar en qué se piensa cuando se habla de
capacidades en este trabajo es acerca de la diferencia que existe entre capacidades desde el lente
del capital humano y desde el desarrollo humano, ya que el concepto de capacidad con base en
el capital humano se concentra en el caracter de habilidades, conocimiento y las posibilidades
de produccidn. Es decir, las capacidades desde el capital humano estan dentro de la l6gica del
desarrollo econémico y la produccion. Mientras que en el trabajo desarrollado por Sen se “utiliza
el concepto de las capacidades como un indicador comparativo” (Nussbaum, 2012, p. 37). De
hecho, Sen ha recomendado utilizar “el marco de las capacidades como un espacio idoéneo para
realizar comparaciones sobre la calidad de vida” (Nussbaum, 2012, p. 37).

Finalmente, aunque la propuesta de Sen es mucho mas compleja y amplia de lo que se
esboza en este apartado, se pueden reconocer ciertas pautas de las cuales se ha construido la
propuesta de Martha Nussbaum con el enfoque de las capacidades (en plural) que a continuacion

se presenta.
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1.3.2 El enfoque de las capacidades

La propuesta hecha por Martha Nussbaum con base en la teoria de la justicia es el enfoque de
las capacidades, el cual también tiene una base en los derechos humanos que responde al hecho
que todas las personas tienen derechos en virtud de su humanidad (los cuales son
convencionalmente aceptados en el mundo). El enfoque de las capacidades se diferencia del
enfoque del desarrollo humano o el enfoque de la capacidad de Sen principalmente porque no
emplea un umbral ni una lista especifica de capacidades; tampoco utiliza el concepto de dignidad
humana, y se diferencia en tres aspectos generales del enfoque de desarrollo humano.

La primera distincion es el énfasis en lo plural, dado que considera que los elementos
para la calidad de vida son cualitativamente distintos y no podrian ser medidos dada su
complejidad. Respecto a la segunda distincidn, con base en la primera, puesto que se trata de la
abstencion de la evaluacion del conjunto de calidad de vida. Y la tercera distincién del enfoque
es porque su interés va mas alla de las capacidades de los seres humanos, ya que considera
también a los no humanos, como los animales (Nussbaum, 2012).

Ahora bien, a modo general Nussbaum define su enfoque de las capacidades:

como una aproximacion particular a la evaluacion de la calidad de vida y a la teorizacion
sobre la justicia social basica. En él se sostiene que la pregunta clave que cabe hacerse
cuando se comparan sociedades y se evaltan conforme a su dignidad o a su justicia
bésica es: ¢qué es capaz de hacer y de ser cada persona? (Nussbaum, 2012, p. 38)

Entonces, el enfoque de las capacidades no se pregunta Unicamente por el bienestar total,
pues comprende a cada persona como un fin en si misma y las oportunidades disponibles para
cada persona.

Pero ¢qué son las capacidades? Nussbaum las entiende como la respuesta a la pregunta
“,qué es capaz de hacer y de ser esta persona?”. De este modo, la capacidad es “la libertad
sustantiva de alcanzar combinaciones alternativas de funcionamientos y no solo habilidades
residentes en cada persona, ya que incluyen también libertades y oportunidades creadas por la
combinacion de esas facultades personales y el entorno politico, social y econdmico”
(Nussbaum, 2012, p. 40).

En este sentido, Nussbaum distingue entre dos tipos de capacidades. El primer tipo de

capacidad es denominada combinadas, y son las que “se definen como la suma de capacidades
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internas y las condiciones sociales/politicas/econémicas en las que puede elegirse realmente el
funcionamiento de aquellas” (Nussbaum, 2012, p. 42). EIl segundo tipo son las capacidades
internas, las cuales son estados de las personas (que no son fijos, sino fluidos y dindmicos) que
han sido desarrolladas a través del entorno. Sin embargo, estas capacidades internas dependen
en gran medida de los funcionamientos, ya que estas se adquieren de alguna forma a partir de
estos, y al mismo tiempo se puede carecer de estas capacidades internas si se limita o pierde la
oportunidad de funcionar (Nussbaum, 2012).

Nussbaum, para ilustrar esta diferencia entre las capacidades combinadas e internas,
propone pensar en el siguiente ejemplo: “muchas personas que disponen de la capacidad interna
para participar en la politica no pueden optar por hacerlo porque no tienen la capacidad
combinada para ello: pueden ser inmigrantes sin derechos legales” (Nussbaum, 2012, p. 41).

Por ello, otro concepto clave para comprender el enfoque de capacidades es el de
funcionamiento, el cual se define como “la realizacion activa de una o mas capacidades”
(Nussbaum, 2012, p. 44). Asi, la nocion de funcionamiento esté estrechamente relacionada con
las capacidades porque la capacidad es el punto de partida y el funcionamiento el destino final
(una concepcion cercana al desarrollo humano propuesto por Sen).

Asimismo, la propuesta de Nussbaum, al enfocarse en la construccion de teoria de la
justicia social basica, se cuestiona “;qué se necesita para que una vida esté a la altura de la
dignidad humana?”. Por lo cual, partiendo de esta pregunta, Nussbaum emplea una lista de 10
capacidades centrales enunciadas a continuacion:

1. Vida. Poder vivir hasta el término de una vida humana de una duracién normal; no
morir de forma prematura o antes de que la propia vida se vea tan reducida que no
merezca la pena vivirla.

2. Salud fisica. Poder mantener una buena salud, incluida la salud reproductiva; recibir
una alimentacién adecuada; disponer de un lugar apropiado para vivir.

3. Integridad fisica. Poder desplazarse libremente de un lugar a otro; estar protegido
de los ataques violentos, incluidas las agresiones sexuales y la violencia doméstica;
disponer de oportunidades para la satisfaccion sexual y para la eleccion en cuestiones
reproductivas.

4. Sentidos, imaginacion y pensamiento. Poder utilizar los sentidos, la imaginacion,
el pensamiento y el razonamiento, y hacerlo de un modo verdaderamente humano,
un modo formado y cultivado por una educacion adecuada, que incluya (aunque ni
mucho menos esta limitada a) la alfabetizacién y la formacion matematica y
cientifica basica. Poder usar la imaginacion y el pensamiento para poder
experimentar y producir obras y actos religiosos, literarios 0 musicales o de indole
parecida, segun la propia eleccion.
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5. Emociones. Poder sentir apego por cosas y personas externas a nosotras y nosotros
mismos; poder amar a quienes NOS aman y se preocupan por nosotros, y sentir duelo
por ausencia; en general, poder amar, apenarse, sentir afioranza, gratitud e
indignacion justificada. Que no se malogre nuestro desarrollo emocional por culpa
del miedo y la ansiedad. (Defender esta capacidad significa defender, a su vez ciertas
formas de asociacion humana que pueden demostrarse cruciales en el desarrollo de
aquella.)

6. Razon practica. poder formarse una concepcion del bien y reflexionar criticamente
acerca de la planificacion de la propia vida. (Esta capacidad entrafia la proteccion de
la libertad de conciencia y de observancia religiosa.)

7. Afiliacion. a) Poder vivir con y para los demas, reconocer y mostrar interés por otros
seres humanos, participar en formas diversas de interaccion social; ser capaces de
imaginar la situacion de otro u otra. (Proteger esta capacidad implica proteger
instituciones que constituyen y nutren tales formas de afiliacion, asi como proteger
la libertad de reunion y de expresion politica.) b) Disponer de las bases sociales
necesarias para que no sintamos humillacion y si respeto por nosotros mismos; que
se nos trate como seres dignos de igual valia que los demés. Esto supone introducir
disposiciones que combatan la discriminacion por razon de raza, sexo, orientacion
sexual, etnia, casta, religion u origen nacional.

8. Otras especies. Poder vivir una relacion proxima y respetuosa con los animales, las
plantas y el mundo natural.

9. Juego. Poder reir, jugar y disfrutar de actividades recreativas.

10. Control sobre el propio entorno. a) Politico. Poder participar de forma efectiva en
las decisiones politicas que gobiernan nuestra vida; tener derecho a la participacion
politica y a la proteccion de la libertad de expresion y de asociacion. b) Material.
Poder poseer propiedades (tanto muebles como inmuebles) y ostentar derechos de
propiedad en igualdad de condiciones con las demas personas; tener derecho a buscar
trabajo en un plano de igualdad con los demas; estar protegidos legalmente frente a
registros y detenciones que no cuenten con la debida autorizacion judicial. En el
entorno laboral, ser capaces de trabajar como seres humanos, ejerciendo la razon
practica y manteniendo relaciones valiosas y positivas de reconocimiento mutuo con
otros trabajadores y trabajadoras. (2012, pp. 53-54)

A partir de la anterior lista, Nussbaum considera que la capacidad de la razén practica
tiene un papel arquitectonico sobre las otras debido a que nos permite elegir y ordenar los
funcionamientos de las otras capacidades. Algo similar ocurre con la afiliacién, que ordena las
capacidades a partir del debate publico y tratdndose como un asunto social de manera que brinda
estructura (Nussbaum, 2012). Asi, las 10 capacidades tienen como objetivo residir
principalmente en cada persona y de manera prolongada en los colectivos, sin que sea lo
contrario, ya que, como se ha mencionado, este enfoque contempla a cada persona como un fin

en si misma.

22



Pero ¢quién deberia garantizar las capacidades? Si bien Nussbaum plantea que el
enfoque de las capacidades es paralelo o extensivo de los derechos humanos por su
universalidad, la autora considera que un unico gobierno global seria problematico porque la
accion de implementacion viene desde el Estado. De manera que Nussbaum centra las
exigencias de su concepcion de justicia social a partir de la figura del ciudadano y la ciudadana,
aunque no niega los derechos de los extranjeros residentes (documentados o no). Al respecto, y
aun cuando la discusion es mas amplia acerca de la garantia de las capacidades a partir del
Estado, cuando Nussbaum reflexiona en torno a la garantia de las capacidades a partir de la
centralidad del Estado, no reconoce la pertinencia de una entidad/gobierno global. Sin embargo,
pone sobre la mesa la responsabilidad de las naciones mas ricas sobre las méas pobres. Con esto,
la autora quiere decir que “la nacion es algo mas que un punto de partida oportuno: tiene una
importancia moral” (Nussbaum, 2012, p. 139). Por tanto, también considera que los tratados y
acuerdos internacionales, asi como:

las grandes empresas y las organizaciones no gubernamentales pueden desemperiar
también un papel de fomento de las capacidades humanas en aquellas regiones en las
que ejercen su actividad. Esa asignacion de responsabilidades deberia mantener un
caracter provisional e incompleto, permanente y sensible a las condiciones cambiantes
de la comunidad mundial. (Nussbaum, 2012, p. 148)

Asi, es significativo puntualizar que seran tres conceptos fundamentales para el analisis
a lo largo de este trabajo: a) capacidades internas, b) capacidades combinadas y c)
funcionamiento. Asimismo, una herramienta para categorizar la realidad seran las 10
capacidades propuestas por Nussbaum en adicion a cuatro capacidades desarrolladas por

Jonathan Wolff y Avner De-Shalit (2007) que a continuacion se presentan.

1.3.3 Las desventajas

Jonathan Wolff y Avner De-Shalit (2007) desarrollaron desde la perspectiva de la teoria
igualitaria y la filosofia politica una propuesta para sumar algunas categorias de analisis que son
bastante sugerentes para la tarea de los disefiadores de politica publica, ademas de enriquecer el
debate en torno al enfoque de capacidades y la adicion de otras capacidades pertinentes para los

contextos migratorios.
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Una de las principales ideas que buscan desarrollar Wolff y De-Shalit es la comprension
del bien o del mal, lo cual se traduce en un nivel de ventajas y desventajas que afectan a las
personas. A esto también agregan el sefialamiento de lo que implica el riesgo y la vulnerabilidad,
al traducirse en desventajas para mantener el funcionamiento de las capacidades a lo largo del
tiempo (Wolff y De-Shalit, 2007).

La desventaja, con base en el enfoque de capacidades, se define “como la falta de
oportunidades genuinas para un funcionamiento seguro” (Wolff y De-Shalit, 2007, p. 9).
Asimismo, sefialan que la desventaja es de naturaleza plural, ya que en algunos casos la carencia
de alguna capacidad no puede remediarse adecuadamente mediante una provisién de otro bien,
incluso cuando este bien es reconocido como universal, por ejemplo, el dinero (Wolff y De-
Shalit, 2007).

A partir de esto, se desprende otro concepto central: la desventaja corrosiva, la cual se
entiende como aquella cuya presencia produce mas desventajas, y es considerada la méas grave.
En contraparte, sefialan la existencia del funcionamiento fértil, que es el que favorece el
funcionamiento de otras capacidades relacionadas (Wolff y De-Shalit, 2007). Al respecto,
Nussbaum (2012) sefiala que los ultimos dos conceptos desarrollados (desventaja corrosiva y
funcionamiento fértil) por estos autores son una fuente de mejoramiento al aparato tedrico del
enfoque de capacidades.

Wolff y De-Shalit utilizaron para su trabajo la lista de capacidades de Nussbaum, no
obstante, durante el trabajo empirico realizado con inmigrantes en Israel y Gran Bretafa,
sumaron cinco capacidades a las 10 elaboradas por Nussbaum:

1. Hacer el bien a los demés. Ser capaz de cuidar a los demas como parte de expresar tu
humanidad. Ser capaz de mostrar gratitud.

2. Viviendo de una manera respetuosa de la ley. La posibilidad de poder vivir dentro de
la ley; no ser forzado a violar la ley, hacer trampa, o engafiar a otras personas o
instituciones.

3. Entender la ley. Tener una comprension general de la ley, sus demandas y las
oportunidades que ofrece a los individuos. No estar perplejo frente al sistema legal.

4. Independencia total. Ser capaz de hacer exactamente lo que se desee sin depender de
la ayuda de los demas. (Wolff y De-Shalit, 2007, pp. 50-51)

Y la quinta capacidad:

5. Capacidad de comunicacion: ser capaz de comunicarse, incluyendo la capacidad de
hablar el idioma local, o ser verbalmente independiente. (Wolff y De-Shalit, 2007, p. 60)
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De este modo, de la propuesta de Wolff y De-Shalit (2007) se retomaran los conceptos
desarrollados en este apartado (desventaja, desventaja corrosiva, funcionamiento fértil), ademas
de sumar cuatro de las cinco capacidades trabajadas por los autores, exceptuando la capacidad

de independencia total.

1.4 ;Qué son las organizaciones de la sociedad civil?

Un predmbulo conceptual necesario para el desarrollo de este trabajo son las organizaciones de
la sociedad civil (OSC), puesto que son un actor dentro de la red migratoria que méas adelante
se analizara y el cuél podria quedar vagamente comprendido dada su naturaleza teorica. Por
ello, el propoésito de este apartado es presentar de manera sintética a qué se hace referencia
cuando se habla de OSC en este trabajo.

Las organizaciones de la sociedad civil es un concepto con base en el concepto de
sociedad civil, que por su naturaleza teorica es considerado polisémico. En ese sentido, para
comprender este concepto conviene distinguir primero qué se entiende por sociedad civil.

Para aproximarse a una definicion de sociedad civil, se debe identificar el contexto
historico del cual es recuperado dicho concepto, pues la idea de sociedad civil se puede encontrar
en autores como Hegel, Marx, Tocqueville o Gramsci. Asi, es necesario puntualizar que en los
ultimos 40 afios esta idea se recupero bajo el trabajo de intelectuales posmarxistas y a partir de
diferentes movimientos sociales contemporaneos como: 1) la lucha en Europa del Este contra
el socialismo autoritario, especificamente en paises como Polonia y Checoslovaquia; 2) la
oposicion en América Latina frente a los regimenes dictatoriales; y 3) en Occidente como un
mecanismo de participacion politica mas alla de los ambitos de la democracia formal en
movimientos ecologistas, feminista y pacifista (Canto, 2004; Olvera, 1999).

En el siglo XXI, la contribucion de Cohen y Arato (2000) es la version mas actual y es
considerada la mas elaborada dentro de su campo de estudio. Dichos autores desarrollan el
concepto de sociedad civil desde la propuesta de accion comunicativa de Habermas. Dichos
autores definen a la sociedad civil

como una esfera de interaccion social entre la economia y el Estado, compuesta ante
todo de la esfera intima (en especial la familia), la esfera de las asociaciones (en especial
las asociaciones voluntarias), los movimientos sociales y las formas de comunicacion
publica. La sociedad civil moderna se crea por medio de formas de autoconstitucion y
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automovilizacion. Se institucionaliza y generaliza mediante las leyes, y especialmente
los derechos objetivos, que estabilizan la diferenciacion social. Si bien las dimensiones
autocreativa e institucionalizada pueden existir por separado, a largo plazo se requiere
tanto de la accion independiente como de la institucionalizacion para la reproduccion de
la sociedad civil. (Cohen y Arato, 2000, pp. 8-9)

Ahora bien, como se ha mencionado anteriormente, discutir el concepto de sociedad civil
es el camino para comprender lo que son las organizaciones de la sociedad civil, pues como lo
menciona Olvera (2004) “la parte visible de la sociedad civil esta constituida por conjuntos y
redes asociativas civiles.” (p.31)

Manuel Canto Chac (2004) define a las organizaciones civiles como:

la organizacion libre, voluntaria, de ciudadanos, que a partir de la identificacién sobre
campos especificos de la vida social realizan acciones tendientes al bienestar colectivo,
para lo cual pretenden influir en las decisiones publicas y en su normatividad. Son
agrupamientos estables, organizados, con una estructura de relaciones, con reglas de
funcionamiento, con objetivos relativamente estables, que tienden a profesionalizar las
acciones que realizan y que, en la mayoria de los casos, cuentan con personalidad
juridica. (p. 60)

Sin embargo, es Gtil puntualizar que las OSC no son un actor colectivo en un espacio
unico o unificado. De hecho, Olvera (2004) propone una tipologia de ocho distintas formas
asociativas de la sociedad civil: 1) asociaciones de caracter econdmico gremial; 2) asociaciones
politicas forales; 3) asociaciones de matriz religiosa; 4) asociaciones de tipo cultural; 5)
asociaciones urbano-gremial; 6) movimientos y asociaciones de las comunidades indigenas; 7)
movimientos estudiantiles; y 8) organizaciones civiles.

No obstante, para fines de este trabajo, son de especial interés las del tipo organizaciones civiles
ya que

son asociaciones voluntarias de ciudadanos cuyo fin es actuar en el espacio publico para
contribuir a la resolucién de problemas de la sociedad y llenar vacios de atencion a las
necesidades de la poblacién creados por el déficit de la accién del Estado y
consecuencias negativas del mercado. (Olvera, 2004, p. 34)

De acuerdo con Olvera (2004), este tipo de forma asociativa, a su vez, se subdivide en
tres: 1) Asociaciones y movimientos sociales para la defensa de los derechos ciudadanos, las
cuales critican y pretenden reformar la operacion del sistema politico; 2) Organizaciones de
promocion, desarrollo y servicios a la comunidad (también conocidas como ONG) son

asociaciones que promueven nuevas agendas sociales y politicas, ademas de ser actores
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relevantes para una estrategia alternativa de desarrollo; 3) Asociaciones de asistencia privada,
las cuales prestan un servicio social (sin cuestionar el orden establecido), algunas de estas
asociaciones dependen de la jerarquia eclesiastica.

Por otra parte, como se mencioné anteriormente, las OSC no son un actor homogéneo
ya que su composicion puede ser variable segln el pais. Asi, para el caso de México, las OSC
se distinguen por las siguientes caracteristicas:

a) tienen una organizacion formal, aunque no necesariamente bien institucionalizada;

b) sus miembros se adscriben voluntariamente a la misma y la mayor parte de los
casos tienen una relacion laboral con la institucion; c¢) ocupan un segmento del
mercado laboral en tanto reciben financiamiento y desarrollan labores bajo
convenios, contratos y compromisos; d) tomadas individualmente son
organizaciones de caracter privado y generalmente politica y culturalmente
homogéneas; €) sus objetivos implican muchas veces la busqueda de cambios
sociales, politicos y econémicos impulsados desde el campo de la sociedad civil; f)
con frecuencia se orientan a la prestacion de servicios a terceros de manera
profesional. (Olvera, 2004, p. 39)

Finalmente, Arato (1999) considera que “las organizaciones mds importantes de la
sociedad civil son de caracter global. Esto es especialmente cierto en el caso de aquellas
dedicadas a establecer los parametros basicos de la sociedad civil, es decir los derechos
humanos” (p. 130). Por lo tanto, el autor propone estudiar las relaciones entre las asociaciones
y publicos globales, puesto que seria una via de contribucién a la discusion de sociedad civil.
De esta manera, en este trabajo de investigacion se explorara la relacion entre las OSC y la
migracion haitiana (publico global) puesto que estan fundamentalmente, aunque no de forma

Unica, basadas en establecer un camino de derechos humanos.

1.5 Conclusiones: Nexo entre redes migratorias y desarrollo de capacidades

Lo expuesto a lo largo de este capitulo permite comprender la base teérico-conceptual de la cual
parte este trabajo y hacia donde se dirige el andlisis realizado. Como se expone en el presente
capitulo, se parte de la falta de observacion de los vinculos débiles en las redes migratorias,

considerando que el estudio de los vinculos del tipo débil en redes migratorias es relevante en
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dos vertientes. La primera con relacion a la transitividad, ya que los vinculos débiles parten de
los modelos de flujos de red en donde la transitividad de la informacion es central y para este
caso de estudio en particular podria ser trascendental. Y la segunda, con relacion al tipo de
informacién y servicios que ofrecen los vinculos débiles, pues pueden atravesar grandes
distancias sociales y llegar a un mayor nimero de personas.

Es decir, a partir del eje tedrico de los vinculos débiles se propone pensar las redes
migratorias mas alla de con quiénes se conectan las personas migrantes, pues los vinculos
débiles nos permiten observar la informacion y los recursos materiales que circulan, distintos a
los tipicos en el sistema migratorio.

En este sentido, lo que nos interesa analizar es el resultado del vinculo, més alla de los
actores involucrados en la red. Sin embargo, dada la complejidad de los actores implicados en
la red a analizar en este trabajo resulta de utilidad conocer dichos actores.

Como hasta ahora se ha planteado, el contenido de la red que circula entre los actores
(OSC y migrantes) es central debido al tipo de informacién y servicios trasmitidos que en
contextos migratorios puede generar condiciones para disminuir las desventajas que afectan a
las personas migrantes.

Asi, en parametros del desarrollo humano, el tipo de informacidn y servicios se traduce

en dos vertientes: 1) el desarrollo de capacidades y 2) el funcionamiento de capacidades.
Por tanto, este trabajo busca analizar el vinculo entre las OSC y las personas migrantes bajo el
supuesto de que dicho vinculo es del tipo débil dentro de la red migratoria, y el resultado de este
vinculo débil tiene consecuencias importantes en las personas migrantes dado el tipo de
informacion y servicios, los cuales fomentan condiciones para el desarrollo de capacidades
internas y el funcionamiento de capacidades combinadas, disminuyendo las desventajas
enfrentadas por las personas migrantes.

Por ultimo, como parte de este capitulo tedrico se incluye una introduccién conceptual a
uno de los dos actores de la red: las organizaciones de la sociedad civil con la intencion de
generar un punto de entendimiento comun considerando la ambigtiedad que pueda generar dicho
actor a lo largo de este trabajo. Mientras que el segundo actor en cuestion vendra delineado en

el siguiente capitulo.
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CAPITULO Il. MARCO CONTEXTUAL.: ¢ DE DONDE PARTIMOS?

Los estadunidenses son un pueblo maravilloso, y las Gnicas nubes de tormenta son la cuestion
del negro y la terrible inmigracion.
Max Weber

2.1 Introduccién

El flujo migratorio de personas haitianas ha tomado por sorpresa a muchos paises del continente
americano; México no es la excepcion, al ser también un receptor de este nuevo flujo de
personas. En este sentido, una caracteristica de la migracion masiva de haitianos y haitianas es
el arribo a paises como Brasil o Chile (principalmente) y su posterior movilidad a nuevas rutas
con direccion al norte hasta llegar a Tijuana, en la frontera norte de México.

El presente capitulo contiene un recuento de las migraciones haitianas a lo largo del
tiempo, retomando aspectos de escenarios migratorios en paises como Republica Dominicana,
Estados Unidos, Brasil y Chile con la intencién de comprender a que se sometieron miles de
personas haitianas antes de emprender nuevas rutas y llegar a Tijuana.

En el apartado referente a Tijuana, se retomaran aspectos del proceso de llegada de este
flujo migratorio a la ciudad, asi como su interaccion con las organizaciones de la sociedad civil
en dicho territorio. De esta manera, en este capitulo también se presentan algunos criterios

relevantes de las OSC en Tijuana frente a la llegada de la migracion de origen haitiano.

2.2 La migracion haitiana en el tiempo

La emigracién haitiana inicio con la movilidad interna del campo a la ciudad, para después dar
paso a la migracion internacional a paises como RepuUblica Dominicana, Estados Unidos,
Francia y Canada a causa de factores multidimensionales (Garbey- Burey, 2017; Villanueva,
2014).

Algunos de los elementos que incrementaron la tensién social y que influyeron en este
proceso migratorio a lo largo de los afios fueron de caracter politico-social: desde la dictadura
de los Duvalier y su posterior caida, hasta el reciente asesinato del presidente Jovenel Moise

(que en la actualidad agravé la situacion del pais, acentuando el desempleo en las zonas urbanas).
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De igual importancia, los desastres naturales han influido en la migracién haitiana, asi como el
brote de cdlera y otras enfermedades. De hecho, la causa diferenciadora entre las primeras
migraciones con las actuales es el factor medio ambiental, el cual agravd la situacion
socioecondémica. Asimismo, hay una disparidad en las caracteristicas sociodemogréaficas, ya que
ahora podemos observar a personas jovenes con deseos de estudiar y colocarse en el mercado
laboral (Louidor, 2020Db).

Luego del terremoto del 2010, los destinos de la emigracion haitiana se diversificaron
por todo Sudamérica, algunos de los paises con mayor flujo migratorio fueron Brasil y Chile.
De hecho, Louidor (2020b) distingue dos grandes momentos en la migracion haitiana
contemporanea: 1) entre 2010 y 2015, con direccion principalmente a Brasil y Chile; y 2) entre
2016 a 2019, cuando reemigran con direccién a Estados Unidos y Canada. No obstante,
podriamos considerar un tercer gran momento, entre 2020 y 2021, durante la pandemia de
COVID-19.

En la actualidad, la presencia de ciudadanos haitianos se advierte de sur a norte en el
continente americano, ademas de paises extracontinentales. Como se menciond anteriormente,
muchas personas encontraron una opcién de acogida en Brasil o Chile principalmente, pero
desde 2015 las cosas empezaron a cambiar en dichos paises, a causa del endurecimiento de sus
politicas migratorias, el declive en sus economias y el aumento en la discriminacién. Esto
incentivé una emigracion con direccién al norte, con la esperanza de llegar a Estados Unidos y,
en menor medida, a Canada. Por ello, comenzaron un viaje a lo largo de méas de ocho paises,
ademas de atravesar por la selva del Darién (S. Priya Morley et. al., 2021).

Algunas de las estrategias utilizadas durante los primeros afios para llegar hasta el norte
de México son: 1) redes de tréafico; 2) uso de tecnologias de informacidn para comunicarse con
paisanos, amigos o familiares que habian hecho la ruta previamente; y 3) identificarse como
personas de origen de la Republica del Congo para evitar la deportacion (Garbey- Burey, 2017,
p.111).

Una vez situados los migrantes en México, Vargas (2021) distingue cuatro estadios de
Ilegada de personas haitianas a Tijuana:

1) EIl éxodo de 2016 procedente de Sudamerica, con intencion de cruzar a Estados

Unidos.

2) La reunificacion familiar que llega a la frontera sur de México proveniente de
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Sudamérica.
3) En 2019, tras los crecientes problemas sociales en Haiti, se agudizé el éxodo haitiano,
que aprovecho el transito de las caravanas migrantes de centroamericanos para
desplazarse.
4) A pesar de las politicas de contencién y la pandemia por COVID-19, la llegada de

migrantes haitianos no cesa, con la intencion de cruzar a Estados Unidos.

De manera paralela a los procesos de movilidad de las personas haitianas, se observan
procesos sociales en Tijuana respecto a la coordinacidn de esfuerzos entre actores institucionales
y no institucionales (tanto individuales como colectivos) de ayuda frente a esta crisis
humanitaria; y una evolucion en las politicas implementadas por Estados Unidos y México que
han condicionado la movilidad de las personas haitianas. Estos otros procesos se examinaran en

los siguientes apartados.

2.2.1 La migracion haitiana a Republica Dominicana

La migracién haitiana hacia Republica Dominicana en los ultimos 100 afios ha sido incentivada
principalmente por la atraccion laboral y la inestabilidad interna de Haiti a causa de la
incertidumbre politica, econémica y social, ademéas de los problemas ambientales que han
impulsado su salida a dicho pais.

Al respecto, podemos identificar tres grandes momentos de atraccion laboral de
migracion haitiana. La primera etapa se ubica entre el periodo de 1910 a 1930, que consiste en
una migracion agricola atraida por la industria azucarera. Este periodo de migracion haitiana se
presentd en un contexto coyuntural, en el cual la presencia de Estados Unidos en la isla “La
Espaiola” era relevante ya que la industria azucarera, a través de la inversion estadounidense a
finales del siglo XIX y principios del siglo XX, ayudd a la extension de este mercado
dominicano, mientras que para Haiti fue un iman de mano de obra barata. Ademas, la ocupacion
militar que se estaba gestando simultaneamente en los dos paises (1915-1934 en Haiti y 1916-
1924 en Republica Dominicana) por EE. UU tuvo diferentes resultados en cada pais, ya que
para Haiti significo el despojo de tierras de los campesinos. Asimismo, la migracion de esta

primera etapa era fronteriza y también temporal (Méroné, 2018).
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La segunda etapa se presenta entre 1930 y 1975, la cual comprende el periodo de
maduracion de la migracion haitiana a los ingenios azucareros dominicanos. Para esta etapa, la
migracion fronteriza se estaba consolidando y diversificando en ramas como la mecénica de
automoviles y la produccion de mani en dicha zona fronteriza (Méroné, 2018; Castor, 1983).

Los problemas sociales entre ambos paises caribefios han sido historicos. Sin embargo,
fue durante esta época que el dictador dominicano Rafael Trujillo adopté medidas como el plan
de dominicanizacion en la zona fronteriza, con el proposito de reemplazar a la comunidad
migrante haitiana por personas dominicanas e inmigrantes blancos procedentes de otros paises
(Castor, 1983).

Del mismo modo, seria bajo el mandato de Trujillo que ocurrid la matanza de miles de
inmigrantes haitianos en 1937. Igualmente, bajo su régimen se adopto la ley de inmigracién que
restringia la movilidad de personas de raza no caucasica, aungque se permitia la entrada de
jornaleros temporales (Articulo 3, Ley de inmigracion del 14 de abril de 1939, en Méroné,
2018). Es asi como en esta etapa de la migracion haitiana podemos observar “la gran paradoja
de las relaciones dominico-haitianas, pues al tiempo que la presencia haitiana es proclamada
como una agresion a la soberania y a la identidad cultural, se incrementa el trafico de braceros
por parte de los mismos actores que producen la ideologia racista” (Sili€, 1996, p. 4) como mano
de obra barata.

Por ultimo, en la tercera etapa que abarca el periodo de 1970 hasta nuestros dias, se
caracteriza por ser una poblacién urbana, joven, con un flujo estudiantil cada vez mas importante
y por la diversificacion laboral (Méroné, 2018; Silié, 1996; Garbey- Burey, 2017), puesto que
la crisis en la industria azucarera dominicana, la migracion de productores azucareros
dominicanos a EE.UU y la terciarizacion de la economia dominicana implicO una
diversificacion en los trabajadores haitianos del sector agricola cafiero.

Aunque esta tercera etapa migratoria significé una alternativa menos incierta que otros
destinos y la ocupacion en distintos puestos antes inaccesibles para los y las haitianas, esta fase
en Republica Dominicana atn se caracteriza “por una prevalencia de hombres con bajo nivel de
escolaridad, los cuales se insertan en ocupaciones agricolas y de la construccion. Las mujeres,

por su parte, se vinculan al comercio y al servicio doméstico” (Lara y Rapahel, 2021, p.127).
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En sintesis:

la presencia de una densa y consolidada poblacion haitiana hacia Republica Dominicana

es resultado de un proceso de cien afios de migracion. Si bien surgié como parte de un

proceso econémico, en el que participaron diferentes paises y territorios del Caribe, se
consolido y se complejizo a lo largo de las décadas convirtiéndose practicamente en una

manzana de la discordia entre los dos paises. (Alexandre, 2012, en Mérone, 2018, p.

174)

De hecho, la migracion haitiana en Republica Dominicana esta permeada por la
ideologia anti-haitiana reproducida por prejuicios (Garbey- Burey, 2017), de tal manera que en
Republica Dominicana las diferencias culturales, étnicas y raciales han generado una distancia
tal, que en el afio de 2013 el Tribunal Constitucional de Republica Dominicana dictamind
(sentencia TC/0168) la negacion de nacionalidad a cualquier descendiente de haitianos llegados
después de 1929 y que no hubieran regularizado su situacion. (Vasquez y Yaksic, 2016 en Rojas
etal., 2017, p.68)

Frente a esta medida, organismos internacionales como la Comisién Interamericana de
Derechos Humanos se posicionaron en contra de este evento, pues toda persona tiene derecho a
tener una nacionalidad, de manera que el gobierno dominicano emitié una nueva ley intentando
solucionar el caso de personas que ya poseian algin documento dominicano (Rojas et al., 2017).

Por Gltimo, durante la pandemia ocasionada por COVID-19, su condicién de
vulnerabilidad se agravé en distintas dimensiones, ya que las y los migrantes haitianos no poseen
seguro de salud al no contar con un estatuto migratorio regular en su mayoria y a la suspension
de labores en distintos sectores donde son empleados(as). Ademas, la exacerbacion de la
discriminacion y xenofobia en contra de las y los migrantes haitianos se acrecentd a partir de la

creencia de propagacion del virus por este grupo de migrantes (Lara y Rapahel, 2021).

2.2.2 La migracion haitiana a los Estados Unidos

La migracion haitiana, como se ha mencionado anteriormente, ha sido resultado de diferentes
procesos negativos tanto econémicos como politicos y medioambientales. De manera que el
abandono del terrufio ha sido la prolongacion de eventos sociales, los cuales encuentran
direccién segun la respuesta mas inmediata a la tragedia. Es asi como la migracion haitiana con

direccién a Estados Unidos significa una cadena historica entre ambos paises.
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A finales de la década de 1950, la llegada de Frangois Duvalier a la presidencia significd
un cambio para el pais y su relacion con Estados Unidos, ya que este se involucré mas en los
asuntos del pais caribefio, alentando la inmigracién con direccion a dicho pais. Los primeros en
tomar esta ruta fueron las personas pertenecientes a las clases altas, por lo cual esta primera
oleada estuvo conformada por refugiados intelectuales, politicos y profesionales, quienes
llegaron al pais de forma aérea, principalmente a Nueva York (Stepick, Swartz y Foner, 1998;
Garbey- Burey, 2017).

Aunque hay registros de una continua migracion de haitianos a Estados Unidos, la
Ilegada de un bote de haitianos (el término en inglés para estos botes es conocido como boat
people) al sur de Florida en 1963 y otro en 1973 dio pauta para hablar de un segundo flujo
migratorio (Garbey- Burey, 2017). Es asi como para 1977 los haitianos comenzaron a llegar con
regularidad. Esta segunda oleada de haitianos estaba conformada por campesinos y trabajadores
urbanos con un nivel de educacion menor que la primera oleada y se asentaron en el condado
de Miami-Dade (Stepick et. al, 1998). Desde entonces, el gobierno estadounidense ha buscado
evitar que los refugiados haitianos lleguen a Florida.

Una tercera oleada comenzd en octubre de 1991 tras el golpe de Estado, el cual derrocé
al presidente Jean-Bertrand Avristide. Para Estados Unidos este ultimo flujo de migrantes fue
considerado como de refugiados econdémicos, aun cuando la salida de muchos haitianos derivara
de la inestabilidad politica en su pais (Stepick et. al, 1998).

Respecto a estos flujos migratorios con direccidn a Estados Unidos, Stepick et. al (1998)
consideran que las redes familiares, que se caracterizan por su extension a parientes tanto dentro
del nacleo familiar como lejanos, han sido esenciales ya que el soporte econémico para el viaje
emprendido por un o una integrante de la familia es planificado por una red densa. Estos
migrantes seran los que daran un soporte al enviar remesas al resto de la familia que se queda,
ademas de apoyar a los préximos en emprender el viaje, es decir, se establece una cadena de
inmigrantes. Asimismo, en cuanto a la vida de estos y estas migrantes ya establecidos al sur de
Florida, la familia como capital social sigue siendo un importante recurso para conseguir
vivienda y conocimiento de las oportunidades de empleo. Por ejemplo, Portes y Stepick (1987)
encontraron que a finales de 1970 “los haitianos tenian pocos parientes en los que podian
confiar. En promedio, s6lo se encontraban con uno o dos parientes. Sin embargo, estos pocos

parientes parecen haber proporcionado un gran apoyo durante el primer periodo de
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reasentamiento” (p.33).

Por ultimo, se podria considerar una cuarta ola migratoria después del terremoto del
2010 en Haiti, ya que Estados Unidos abrio las puertas a las y los haitianos a traves del programa
Estatus de Proteccion Temporal (Temporary Protection Status, TPS) que concedié amnistia a
quienes se encontraban de manera indocumentada dentro de su territorio, logrando disminuir las
detenciones hasta el afio 2015. Para ingresar de forma documentada a Estados Unidos

a este estatuto se agregan las visas humanitarias (o el permiso humanitario-humanitarian
parole); Programa Perddn para la Reunificacion Familiar de Haitianos (Haitian Family
Reunification Parole Program, HFRP); Programa de Ingresados Cubano-Haitiano
(Cuban-Haitian Entrant Program-CHEP) y las diferentes estipulaciones que existen en

la ley migratoria de EE.UU. respecto a la reunificacion familiar. (Paris, 2018, p. 87)

De manera que estas medidas atrajeron a migrantes haitianos provenientes de Brasil,
Chile y distintos lugares de Sudamérica en los gue se encontraban residiendo, llegando de forma
masiva a la Garita Internacional de San Ysidro, en el condado de San Diego, durante el 2016.
Asi, “la poblacion de Haiti que cruzé a Estados Unidos en 2016 entro a este pais a través de las
garitas fronterizas. En un principio, mayoritariamente, lo hicieron por San Ysidro,
posteriormente por Tecate y Mexicali y, a partir de octubre, por Nogales” (Paris, 2018, p.90)

Sin embargo, durante septiembre de 2016, el secretario del Department of Homeland
Security (DHS por sus siglas en ingles), Jeh Johnson, anuncid el reinicio de las deportaciones
de los ciudadanos de Haiti (Garbey- Burey, 2017; Paris, 2018; Miranda, 2021) con una breve
paralizacion debido al huracan Matthew, reanudandose en noviembre. Durante este mismo afio,
bajo la administracion de Barack Obama, se implement6 también la lista de espera (metering),
pero fue hasta la presidencia de Donald Trump que esta medida se generaliz6 como “un
mecanismo de espera hoy institucionalizado y operado en ambos lados de la frontera” (Miranda,
2021, p.120).

De igual importancia, otra politica implementada durante el gobierno de Donald Trump
fue el Protocolo de Proteccion a Migrantes (Migrant Protection Protocols) mejor conocido
como MPP o Remain in Mexico, el cual consiste en la devolucion de las personas a México para
esperar su proceso Yy entrar a territorio estadounidense solo para las audiencias en las cortes
(Velasco, 2021).

Finalmente, el cierre a la frontera estadounidense para las y los migrantes haitianos se

consolida el 20 de marzo del 2020, con la implementacion del Titulo 42, el cual sostiene que:
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Esta orden se aplica a las personas que viajan desde Canadd o México
(independientemente de su pais de origen) y que, de otro modo, se introducirian en un
lugar de concentracion en un Puerto de Entrada (PE) terrestre 0 en una estacion de la
Patrulla Fronteriza en las fronteras de Estados Unidos con Canada y México o cerca de
ellas, con sujecion a las excepciones que se detallan mas adelante. El peligro para la
salud pablica que supone la introduccién de dichas personas en lugares de concentracion
en o cerca de las fronteras es la piedra angular de esta orden. (Federal Register, 2020 en
del Monte, 2022)
Es asi como esta Gltima ola migratoria con destino a Estados Unidos se ha visto definida
a partir del vaivén de la politica migratoria estadounidense y atravesada por el contexto de
pandemia por el COVID-19 a partir del 2019, pues sus efectos recaen en aquellas personas
solicitantes de asilo, principalmente. Por tanto, la deportacion de la poblacion haitiana impactd
en la decision de cruce, aunque no ha sido un determinante para la llegada de migrantes haitianos

en la frontera sur de Estados Unidos.

2.2.3 La migracion haitiana a Brasil

Brasil en los dltimos 12 afios se ha identificado como un pais importante para la recepcion
migrante haitiana, pero una pregunta que se ha formulado es: ¢por qué los haitianos eligen a
Brasil como destino? Algunos reportes y documentos publicados acerca del estudio de la
migracion haitiana en Brasil rescatan los siguientes elementos: a) la I6gica econdmica, es decir,
el nivel de ingreso y la oferta laboral a razén de la Copa Mundial de Futbol celebrada en dicho
pais; b) las facilidades otorgadas por el gobierno para el ingreso y la instalacion a partir de la
entrega de visa humanitaria, la cual permite un permiso de residencia y un permiso de trabajo;
c) los becarios haitianos como una red en Brasil, beneficiados por el Programa de Estudiantes-
Convenio de Graduacion (PEG-G) y del Programa de Estudiantes-Convenio de Post graduacion
(PEC- PG); d) la presencia de militares brasilefios en Haiti, ya que Brasil participd en la Mision
de Naciones Unidas para la estabilizacion de Haiti (MINUSTAH); e) la proyeccion de este pais
como potencia cultural debido a sus logros futbolisticos, y f) anécdotas de oportunidades de
crecimiento contadas por familiares asentados, a través de las redes sociales como Facebook y
WhatsApp (Nieto, 2014; Metzner, 2014; Garbey- Burey, 2017).

Aunque el motivo de atraccion puede ser distinto en cada persona migrante, lo que ha

sido un hecho es que, para poder llegar a Brasil, tuvieron que hacer un largo camino antes de

36



poder tocar tierra brasilefia.

Hicieron el viaje a través del Ecuador, aprovechando la exencion del visado para ese

entonces. Llegaron a Quito en avidn, luego cruzaron por tierra hasta Lima, y de ahi a la

selva amazonica, pasando por Puerto Maldonado hasta la frontera con Brasil, cuya

entrada principal fue la ciudad Brasileira en el estado Acre. (Miranda, 2021, p.114)

No obstante, algunos migrantes optaron por otras rutas, como el ingreso en la Triple
Frontera con Colombia y Perd (Miranda, 2021). Mientras que para algunos migrantes Brasil era
un pais de transito puesto que tenian como destino final paises distintos como Surinam o la
Guyana Francesa.

En cuanto al momento de llegada a Brasil, luego del terremoto que sacudid Haiti en
2010, existieron tres momentos en la politica brasilefia que marcaron esta llegada: 1) en marzo
de 2011, el Consejo Nacional de Inmigracion (CNI) concedid, por razones humanitarias,
residencia permanente a los haitianos en Brasil; 2) Resolucion del CNI, en enero del 2012, para
otorgar 1,200 visas anuales con la intencién de ordenar esta migracion, y 3) en abril de 2013, el
CNI revoco el limite de 1,200 visas anuales (Nieto, 2014). Estos eventos fueron pautas en las
rutas tomadas por las personas haitianas.

Con respecto a los tipos de redes en el flujo migratorio de Haiti a Brasil, Nieto (2014)
identifica las siguientes: 1) familiares, como estrategia migratoria y financiamiento del viaje; 2)
comerciales para la insercion; 3) de trata y trafico de personas para el transito; 4) de acogida y
de insercion laboral. De forma que podemos observar dos funciones de las redes migratorias, la
primera tiene que ver con el transito, la segunda con la llegada y establecimiento de las personas
haitianas en Brasil.

No obstante, la salida de miles de migrantes haitianos de Brasil, con direccidn al norte
de América, comenzd en el afo 2016, “cuando en Brasil estallo la crisis politica con la
destitucion de Dilma Rousseff'y la crisis subsecuente” (Louidor, 2020a, p.60). Aunque también,
se suman otros motivos como la falta de atencion médica, el abuso laboral, el estigma hacia la
poblacién (como portadora de enfermedades como ébola, célera, SIDA) y el deseo de
superacion y apoyo hacia sus familias en Haiti (Garbey- Burey, 2017). Igualmente, durante el
contexto de pandemia, las salidas de personas haitianas continuaron de manera ascendente, ya
que al no contar con oportunidades laborales y una economia parada, el nimero de solicitudes

de residencia y refugio cayeron.
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Finalmente, los haitianos comenzaron a emigrar hacia Estados Unidos, atravesando mas
de seis paises, teniendo como antesala las ciudades fronterizas de Tijuana y Mexicali,
ambas en la entidad de Baja California, México. Algunos de ellos lograron llegar hasta
estas ciudades fronterizas con la ayuda de familiares, amigos, conocidos, y guias, con el
proposito de alcanzar sus planes iniciales desde su salida de Haiti. (Garbey- Burey, 2017,
p.94)

2.2.4 La migracion haitiana a Chile

Otro pais que tuvo una gran recepcion de personas haitianas tras el terremoto de 2010, el brote
de célera y la inestabilidad politico-social fue Chile, el cual en los ultimos afios se ha
transformado en un pais de inmigracion, principalmente sudamericana, a partir de su
crecimiento econdémico. La presencia de la migracion haitiana registrada en Chile a partir del
2010 sorprendid al pais porgue no es un grupo tradicional de inmigracion, ademas de su veloz
crecimiento, atn cuando este no es el grupo con mayor presencia en el pais (Villanueva, 2014;
Canales, 2019; Rojas et al., 2017).

Pero ¢por qué los haitianos eligieron Chile como un pais de destino? La respuesta no es
facil, ya que existe una diversidad de motivos para elegir un destino, aunque se ha destacado
que la presencia de soldados chilenos durante la intervencion MINUSTAH (al igual que para el
caso de Brasil) fue un incentivo para formar una imagen positiva que incitd a las personas a
migrar a Chile (Nieto, 2014; Villanueva, 2014). Otro factor que incentivd a las personas
haitianas a viajar a Chile fue porque no se requeria visa para el ingreso, aunque si existia un
proceso de revision para verificar la solvencia econdmica para la estancia de turismo. Sin
embargo, en 2015 el ingreso para las y los haitianos cambid, ya que se comenzd a solicitar una
carta de invitacién. De igual importancia, las redes de apoyo de compatriotas, familiares,
organizaciones no gubernamentales o redes informales fueron una razén que favorecio la
Ilegada de mas haitianos y haitianas a este pais (Valenzuela et al., 2014; Louidor, 2020).

La migracion haitiana con direccion a Chile se distingue en dos grandes oleadas. La
primera se caracterizd por ingresar a Chile despues del terremoto en 2010, con menores
dificultades al recibir apoyo de organizaciones locales. Asimismo, este grupo contaba con un
mayor nimero de redes, recursos econémicos y experiencia migratoria. De la misma manera,
esta ola tenia como proposito la educacion. No obstante, algunas personas tomaron a Chile como

un pais de transito puesto que el destino final proyectado era Canada o Francia. Con relacion a
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aspectos demograficos de este sector, se identificO una presencia predominantemente de
hombres. Sin embargo, al paso de los afios la proporcién de mujeres aumentd, probablemente
debido a la reunificacion familiar (Patallo y Debandi, 2017).

La segunda ola de migrantes, la cual se considera que ingresé entre 2014 y 2016, se
distingue por no contar con los mismos recursos tanto econdmicos como sociales o la
experiencia migratoria, ya que viajaban directo de Haiti. Ademas de ser un grupo mas joven y
tener méas problemas de insercion (Villanueva, 2014; Patallo y Debandi, 2017).

Respecto a su instalacion en Chile, la migracion haitiana se ubicé principalmente en la
region metropolitana, especialmente en la ciudad de Santiago, debido a que se considera una
region con amplias oportunidades laborales (Villanueva, 2014; Patallo y Debandi, 2017).

Sin embargo, el panorama laboral es de precarizacion generalizada, que de manera
consecuente también afecta a las personas migrantes a través del abuso laboral, ya que en la
mayoria de los casos contar con un trabajo era el requisito central para la obtencion del permiso
migratorio en Chile. De modo que la precarizacion laboral en el contexto migratorio haitiano no
solo es una carencia de bienes, sino que esto significa, muchas veces, situaciones de riesgo o
exclusion en distintos niveles (Valenzuela et al., 2014).

Una vez en suelo chileno y con una visa de turismo, el siguiente paso es obtener una visa
de residencia, para lo cual existen cuatro posibilidades: estar sujeto o sujeta a un contrato, trabajo
temporal, como estudiante y la permanencia definitiva, siendo las primeras dos las opciones mas
concurrentes para migrantes haitianos. Entonces, el contar con un trabajo significa, al mismo
tiempo, una parte importante del proceso migratorio (Valenzuela et al., 2014).

Algunos problemas que enfrentaron las personas haitianas ante su llegada fue la barrera
idiomatica, por lo cual, las redes de trafico ilicito promovieron situaciones de abuso laboral,
bajos salarios y discriminacion (Patallo y Debandi, 2017). Asi como problemas para el acceso
a la salud, puesto que la imposibilidad de comunicacion muchas veces los dejaba sin el acceso
a atencion, aunque la precariedad de la atencion por la condicion del sistema de salud chileno
agravaba esto. Respecto al acceso a la vivienda, este ha sido uno de los problemas mas graves,
aunque no son el tnico grupo que enfrentaba esta situacion, debido a los altos costos y la escasez
de lugares (Patallo y Debandi, 2017). Respecto a la educacion, los retos que ha enfrentado esta
poblacion es la barrera linguistica y, en ciertos casos, la falta de capacitacion del personal para

ensefar en contextos multiculturales (Villanueva, 2014), asi como la ausencia de convalidacion
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y revalidacion de diplomas entre Haiti y Chile (Patallo y Debandi, 2017).

En suma, y con base en lo anterior, la promocion de derechos y la busqueda de
integracion a la sociedad chilena ha sido un reto en distintas formas, ain cuando la voluntad de
los municipios a través de distintas instituciones ha puesto en marcha algunas acciones. Empero,
las necesidades culturales e idiomaticas han sido superiores frente a los estigmas y estereotipos
en torno a la poblacion negra (Valenzuela et al. 2014; Villanueva, 2014; Debandi y Patallo,
2017). De este modo, los retos que han enfrentado las personas haitianas establecidas en Chile
las han llevado a salir del pais. Al respecto, se ha documentado que las y los migrantes que
durante el 2021 han llegado a México provenientes de Chile, tienen como motivos principales
para salir de Chile: la imposibilidad de regularizar su condicién migratoria (como el factor
transcendental de su decision de salir), ademas de las actitudes xeno6fobas y otras formas de

discriminacion (Amnistia internacional, 2021; S. Priya Morley et. al., 2021).

2.3 El arribo de migracion haitiana a México

La llegada de migrantes haitianos, en mayo del 2016, a la frontera entre México y Guatemala al
principio, pasé casi desapercibida, ya que en Tapachula en cuestion de horas o en un par de dias
podian obtener un oficio de salida otorgado por el Instituto Nacional de Migracién (INM) que
era valido por 20 dias, el cual utilizaban para cruzar todo México (Miranda, 2021). Asi, de
acuerdo con la Encuesta a Migrantes Extranjeros Albergados en Tijuana, el “71.4% de los
haitianos tardaron 4 dias o menos en llegar a Tijuana desde que ingresaron a México” (Paris,
2018, p. 32).

Algunas de las razones del porqué habian seleccionado a Tijuana como punto de cruce
hacia Estados Unidos (destino final) son las siguientes:

El 27% llego a esta ciudad ya que consideraba que era mas facil cruzar en esta parte de

la frontera, seguido del 23.8% que reportd que este punto se encuentra cerca de su lugar

de destino, ademas de que el 20.6% manifesto no conocer otra ruta. (Paris, 2018, p. 33)

Hasta 2019, “el gobierno mexicano recién posicionado llegd a otorgar las Tarjetas de
Visitante por Razones Humanitarias (TRH) a las personas haitianas como una forma de
proteccion internacional” (Miranda, 2021, p.19). De manera que utilizaban estas tarjetas para

viajar a Tijuana con la esperanza de entrar a Estados Unidos. Mientras que algunas otras
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personas haitianas viajaban a través de territorio mexicano alegando que eran “apatridas” (S.
Priya Morley et. al., 2021, p.11).

Sin embargo, este contexto no duraria mucho tiempo, ya que el escenario internacional
del transito haitiano se ha desarrollado en tiempos de mayor control migratorio y creciente
securitizacion de las fronteras, en donde los territorios de trénsito, como México, se han
convertido rdpidamente en espacios de espera y asentamiento. En sintonia con lo anterior:

los cambios en la politica del INM coincidieron con las amenazas del presidente de los

Estados Unidos, Donald Trump en mayo de 2019, de imponer aranceles a las mercancias

mexicanas importadas hasta que las personas migrantes indocumentadas dejaran de

entrar en su pais a través de México. Una semana después, los gobiernos de Estados

Unidos y México emitieron una declaracién conjunta sobre migracion para tomar

medidas sin precedentes para frenar la migracion irregular. (S. Priya Morley et. al., 2021,

p.11)

Ademas, un factor inesperado para detener los flujos migratorios durante 2019 fue la
pandemia de COVID-19, que frend el movimiento de migrantes (pero no lo detuvo) debido a la
alta probabilidad de contagio.

Al respecto de este evento a nivel mundial, el gobierno de Donald Trump cerré la
frontera el 20 de marzo de 2020 exponiendo a las personas migrantes a una alta vulnerabilidad,
ya que los albergues limitaron el acceso para proteger de contagio a la poblacion ya residente
en estos espacios (Vargas, 2021). El cierre de la frontera continué aln con la llegada de Biden
a la presidencia de Estados Unidos.

No obstante, el flujo migratorio proveniente de Haiti continué su fluidez a causa de dos
eventos ocurridos en este pais: 1) el terremoto del 14 de agosto del 2021 y 2) el asesinato del
presidente Jovenel Moise, que generaron un nuevo movimiento de salida del pais de origen. A
esto se agregan dos factores mas a nivel mundial: la crisis econdmica por COVID-19 y el alto
namero de deportaciones a Haiti desde Estados Unidos y México. Asi, durante el 2021 lleg6 a
Tijuana una nueva ola de migrantes que se encontraban varados en otras ciudades fronterizas
del sur, como Tapachula, y del norte, como Piedras Negras.

Finalmente, frente a este panorama en 2021 las y los haitianos pasaron de ser la quinta

nacionalidad a la segunda en pedir refugio en México (Instituto Nacional de Migracion, 2021).
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2.3.1 Migracion haitiana y organizaciones de la sociedad civil en Tijuana

La llegada de miles de migrantes haitianos en 2016 a la frontera de Tijuana-San Ysidro se dio
en un contexto local complejo donde confluyen distintos tipos de migracion: entre deportados
desde Estados Unidos, desplazados por la violencia en México, migrantes procedentes de Africa
y el flujo de migrantes centroamericanos que tenian como destino Tijuana con la intencion de
solicitar asilo o proteccion en Estados Unidos (Paris, 2018).

En torno a la llegada masiva por primera vez de migrantes haitianos, y ante la
incapacidad de atencion por parte de los distintos niveles del gobierno mexicano, las
organizaciones de Tijuana denominadas pioneras, como el Desayunador Salesiano “Padre
Chava”, fueron centrales para la primera atencion. También la Coalicion Pro-Defensa del
Migrante® (COALIPRO) participé activamente mediante la coordinacion de una mesa de
didlogo con el Estado, conferencias de prensa y publicacion de comunicados de prensa.

Sin embargo, ante el desbordamiento de organizaciones de atencion al migrante con
mayor antigiiedad en la ciudad como Ejército de Salvacion, Casa del Migrante o el Desayunador
del “Padre Chava”, se sumo la participacion de la sociedad civil que contaban con los recursos
materiales y espaciales como las iglesias (Hernandez y Padilla, 2020).

Asimismo, surgieron nuevas OSC como fuente de solidaridad a las y los migrantes. Por
ello, a partir del 2016 con la llegada de la migracién haitiana a la ciudad de Tijuana, se registro
un total de 30 albergues para la atencion a migrantes, de los cuales 20 se identificaron con inicio
de actividad a partir del mes de mayo de 2016, segln datos del informe especial “Migrantes
Haitianos y Centroamericanos en Tijuana, Baja California, 2016-2017. Politicas
Gubernamentales y Acciones de la Sociedad Civil”.

Al mismo tiempo, emergio la iniciativa voluntaria de cinco mujeres que se constituyd
como una red de apoyo para las OSC, pues fungian como coordinadoras de la ayuda humanitaria
a través de su pagina de Facebook, “Comité Estratégico de Ayuda Humanitaria Tijuana
(Foro/Discusion)”. Dicho comité fue esencial durante la llegada del primer flujo migratorio
haitiano, ya que tuvo una solida presencia en la gestion de colecta de recursos para distintas

organizaciones de Tijuana, asi como para realizar estrategias y acciones conjuntas.

5 “La Coalicion Pro-Defensa del Migrante, es una red de organizaciones civiles de caracter regional con sede en el
Estado de Baja California, formada en 1996 e integrada por seis organizaciones que atienden, asesoran y defienden
los Derechos Humanos de las personas migrantes.” (Coalicion Pro-Defensa del Migrante [COLIAPRO], s.f.)
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De acuerdo con Ustin Pascal Dubuisson, un migrante haitiano que lleg6 a Tijuana en
2016, quien escribio el libro Sobrevivientes. Ciudadanos del mundo, narra en primera persona
como la situacion en la que arribaron a la ciudad fue sorpresiva y desbordada, tanto para el
gobierno mexicano como para las OSC pro migrantes de larga tradicion:

Los primeros haitianos que habian llegado a Tijuana en los meses de mayo, junio, julio

y agosto no tenian dénde hospedarse y se instalaron en la calle, al lado de un lugar

conocido como el Desayunador del Padre Chava. El gobierno de Tijuana jamas imagin6

que entrarian por sus puertas tal cantidad de extranjeros en un lapso tan corto (...) fue
que otras organizaciones como las religiosas empezaron a abrir de igual modo sus
puertas para albergar a la cantidad de personas que estaban durmiendo en la calle.

(Dubuisson, 2018, p.134)

De la misma forma, detalla la ayuda que recibié este primer flujo de migrantes por
aquellas organizaciones representativas durante los primeros meses después de su llegada.
Asimismo, describe cronoldgicamente el tipo de ayuda que cada organizacion pudo otorgar.

A partir de su experiencia, describe:

Y0 me conecté con un amigo que me espero en el Desayunador del Padre Chava y de
ahi me dirigi6 a una calle que se llama Cafidn del Alacran, justo donde esta ubicado el
Templo Embajadores de JesUs (...) EI Templo Embajadores de Jesus es una iglesia; no
obstante, ante esta situacion de emergencia se convirtié en un refugio, por lo que
funcionaba de las dos maneras.(...) Los miembros de esa iglesia, especialmente la familia
Ortega, eran quienes estaban ahi dia tras dia, distribuyendo los lugares, proporcionando
cobijas, cosas de aseo personal, repartiendo ropa, comida, etc. (Dubuisson, 2018, p.137)
Finalmente, Tijuana en 2016 se consideraba una ciudad de transito para las personas
haitianas, ya que no tenian intencion de quedarse en México. Sin embargo, este flujo migratorio
se vio afectado frente a la llegada de Donald Trump a la presidencia de Estados Unidos en 2017
y el cambio de las politicas migratorias estadounidenses, por lo cual convirti6 el transito en un
asentamiento en Tijuana como estrategia (Garbey- Burey, 2017).
En cuanto al fenémeno de solidaridad en la ciudad, que se dio entre octubre del 2016 y
abril del 2017, se observo un cambio sustancial, ya que en la actualidad (2022) algunos de los
albergues, comités u organizaciones no continGan activos, pero después de esto en Tijuana se

distinguen nuevas organizaciones y modelos de atencion.
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2.4 Las organizaciones de la sociedad civil pro migrantes en Tijuana

La labor de las OSC pro migrantes en la franja fronteriza ha sido una fuente de reflexién amplia
(Jiménez et al., 2012; Miller, 2014; Paris y Miller, 2016; Nava, 2016; Altman et al., 2021),
puesto que:

La region fronteriza Baja California-California, especialmente en las ciudades de

Tijuana-San Diego es donde han proliferado las OSC de apoyo a los migrantes por ser

una zona tradicional de cruce (...) las que tienen mayor antigiiedad son aquellas que se

dedican al apoyo y defensa de los trabajadores migrantes. (Jiménez et al., 2012, p.116)

Derivado de estos trabajos, podemos encontrar algunas clasificaciones de las
organizaciones en Tijuana, como la de Altman et al. (2021) que se basa en la clasificacion previa
de Moulton y Eckerd (2012), al ordenar a las OSC a partir de seis roles: 1) entrega de servicios,
2) innovacion, 3) defensoria, 4) expresion individual, 5) construccion de comunidad y 6)
participacion ciudadana.

Otra propuesta es la de Jimenez et al. (2012), que nos ofrece una catalogacion con base
en el trabajo de Korte (1987 y 1990) dividiendo las organizaciones en dos tipos: a)
asistencialistas y b) las de promocién para el desarrollo.

Distinto a estas categorizaciones de las OSC, Paris (2018) desarrolla una clasificacion
basada en el tiempo después de la llegada de migrantes haitianos a Tijuana durante el 2016, la
cual las divide en pioneras, recientes y emergentes.

Por otro lado, los servicios que ofrecen las OSC pro migrantes de manera general son:
refugio temporal, provisién de alimentos, ropa, higiene personal, servicios de salud, servicios
legales, apoyo psicoldgico, obtencion de documentos oficiales, referencias de otras
instituciones, cuidado de pertenencias, enlace con otras OSC vy el gobierno, capacitacion y
educacion, talleres, y servicios religiosos (Altman et al., 2022).

A continuacion, para ilustrar las clasificaciones antes expuestas y los servicios ofrecidos
en algunas OSC se presenta la siguiente tabla con ocho organizaciones en Tijuana, las cuales
fueron elegidas con base al trabajo de campo para este trabajo. La finalidad de dividir en dos
partes las ocho organizaciones es para diferenciar la presencia de aquellas organizaciones
fundadas antes de la llegada de las personas haitianas y después del arribo del primer flujo

migratorio.
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Tabla 3

Organizaciones en Tijuana

Clasificacion de Jimenez et al. Altman et
Organizacién Servicios Paris (2018) (2012) al. (2021)
Border Line Alojamiento
Crisis Center temporal, Emergente Asistencialista Provision de
alimentacion, servicios
centro
comunitario
Organga:c;%r;gs Juventud 2000 Alojamiento y Reciente Asistencialista Provision de
antes de alimentacion servicios
¢Jugamos a Talleres culturales Emergente De promocion Construcci6
leer? y educativos para el desarrollo n de
comunidad
Trabajo social, De promocion
Centro 32 TB talleres Emergente para el desarrollo Innovacion
productivos,
talleres culturales,
atencion a la salud
mental
Espacio Asesoramiento De promocion Construcci6
Migrante legal, justicia Emergente para el desarrollo n de
alimentaria, comunidad
o alojamiento,
Organizaciones eventos culturales
después del 2016 y talleres
Embajadores de Alojamiento Emergente Asistencialista Provision de
Jesus temporal y servicios
alimentacion
Asistencia en
Parteras de materia de salud
Justicia en salud reproductiva en Emergente Asistencialista Innovacion
todas las
diferentes etapas;
medicinas
naturales y
acupuntura.

Nota. Tabla elaborada a partir del trabajo de campo en Tijuana durante diciembre 2021 a mayo

de 2022
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En suma, las clasificaciones antes sefialadas representan elementos de encuentro, pero
también de divergencia. Aungque como rescatan Altman et al. (2022) independientemente de la
etiqueta otorgada, las OSC pro migrantes en Tijuana se han adaptado con prontitud a los cambios

y necesidades de la coyuntura constituida por estas nuevas oleadas migratorias.
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CAPITULO I1l. MARCO METODOLOGICO

3.1 Introduccién

El objetivo de este capitulo es presentar la metodologia empleada para el desarrollo de la
presente investigacion, desde su disefio hasta su implementacion. De este modo, se divide en
siete apartados que explican las diferentes etapas de la metodologia seleccionada en
correspondencia con el objeto y el campo de estudio. Asimismo, en este capitulo se encontrara
una breve descripcion de los actores, ajustes metodologicos y algunas limitaciones que se

enfrentaron durante el trabajo de campo.

3.2 Planeacion y disefio de la investigacion

Se consideré que la planeacion y el disefio de esta investigacién a partir de los métodos
cualitativos es el enfoque mas adecuado para su desarrollo puesto que

los estudios cualitativos hacen posible un primer acercamiento a la complejidad actual

de la migracion internacional, por las siguientes razones: el caracter situado y contextual,

que obliga al investigador a un contacto directo con el proceso migratorio, en terreno; la
busqueda de profundidad antes que de extension; el examen detallado y microscopico
de los datos y el caracter flexible y orientado a la teoria del proceso de indagacion. (Ariza

y Velasco, 2012, p. 16)

Asimismo, el presente trabajo esta basado en un estudio de caso, es decir, “es un analisis
detallado de un solo ejemplo” (Flyvbjerg, 2005, p. 562), siendo la unidad de analisis el vinculo
entre las OSC y las personas migrantes de origen haitiano, ya que la informacion y acciones que
fluyen a través de este vinculo de apoyo generan un entorno para el desarrollo y el
funcionamiento de capacidades. En este sentido, se pretende analizar una experiencia en
particular con caracter exploratorio a partir de laimplementacion de dos técnicas: la observacion
y la entrevista.

La primera etapa que se considerd en el disefio de investigacion fue la revision de
literatura. De este modo, durante los primeros meses se reviso la bibliografia especializada sobre
el trabajo que desempefian las OSC pro migrante en Tijuana respecto a la poblacion migrante;
asi como literatura sobre desarrollo humano que constituy6 una forma de mirar el trabajo de las
organizaciones frente a la realidad examinada. Por otra parte, también se revisaron fuentes

acerca de los flujos migratorios de origen haitiano en el continente americano, hasta su llegada
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a la ciudad de Tijuana, México.

En este sentido, un primer instrumento de recoleccion de informacion y datos fue la
revision de literatura en revistas académicas, tesis de maestria y doctorado, informes y reportes
institucionales, boletines, ademas de fuentes hemerograficas en formato digital (videos y sitios
web) para la elaboracion del marco tedrico y contextual.

La segunda etapa consistio principalmente en la implementacién de dos técnicas de
recoleccion de informacion: la observacion participante, que “involucra la interaccion social
entre el investigador y los informantes en el milieu de los Gltimos, durante la cual se recogen
datos de modo sistematico y no intrusivo” (Taylor y Bogdan, 1994, p. 31). Y se aplicaron 10
entrevistas con el objetivo de obtener una comprension mas profunda del escenario y las
personas estudiadas.

La complementariedad de métodos distintos se realizo en busqueda de la triangulacion
(Taylor y Bogdan, 1994). Y, como resultado de esta etapa de investigacion, se obtuvieron los
datos que posteriormente fueron procesados y analizados. De esta etapa se derivaron los
capitulos 4 y 5, en los cuales se discuten los resultados a la luz de la teoria existente.

Para concluir este subapartado, es importante rescatar que la planeacion y el disefio
descritos aqui no fueron un proceso lineal, puesto que existieron ajustes durante la
implementacion de técnicas; el acceso a los informantes, especificamente, fue un reto durante

el trabajo de campo que significd una serie modificaciones como se describe a continuacion.

3.3 Identificacion de los actores

Los sujetos de estudio para este proyecto de investigacién son aquellas personas involucradas

en las OSC promigrantes en interaccion con los migrantes de origen haitiano, por ejemplo:

fundadores(as), coordinadores(as), directores(as), voluntarios(as) o empleados(as), asi como

migrantes de origen haitiano en Tijuana. Durante la identificacion de actores se presentaron
distintas dificultades, por lo cual esta etapa se dividio en dos grandes momentos:

1. Fase exploratoria (primer acercamiento)

a) Laidentificacion de actores pertenecientes a las OSC se realiz6 con base a la revisién

documental de la primera etapa de este trabajo, asi como el mapeo en redes digitales

en plataformas como Facebook, especificamente en el grupo de Facebook “Comité
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Estratégico de Ayuda Humanitaria Tijuana (Foro/Discusién)”. De esta forma, se
decidié establecer, inicialmente a través de llamadas telefonicas, correos
electronicos y dentro de los albergues, contacto con la directora de Espacio Migrante,
Paulina Olveray Gustavo Banda, pastor de Embajadores de Jesus. Sin embargo, dada
las responsabilidades de dichos actores, el contexto de aislamiento por COVID-19y
el tiempo reducido para llevar a cabo el trabajo, se optd por contactar a otras y otros
actores claves dentro las OSC con relacién a la migracién haitiana.

b) Respecto a los actores migrantes de origen haitiano, el primer acercamiento se
implemento durante la observacion no participante en el albergue Embajadores de
Jesus, pero durante estas visitas el rapport era nulo y la barrera idiomatica
imposibilitaba en distintas ocasiones el contacto con las personas migrantes
haitianas.

De esta forma, se desarrollaron otras estrategias con la intencién de mejorar las tacticas

de campo para el contacto de informantes.
2. Fase de implementacion (de contacto)

a) En esta segunda fase, la estrategia para el acceso a informantes clave de las OSC fue
mediante la participacion voluntaria en el proyecto “Comida Calientita”® de la
activista Esther Morales (informante clave), durante el periodo de enero a mayo del
2022,

A partir de esta estrategia de acceso, se establecid contacto con Daniela Cortés, de
Border Line Crisis Center y Nelly Cantu, de ¢Jugamos a leer? Asimismo, a partir
del contacto establecido con Daniela Cortés, me integré como voluntaria en Border
Line Crisis Center durante el periodo de febrero a mayo del 2022. Durante esta etapa
de voluntariado en dicho albergue, estableci contacto con dos organizaciones mas:
Centro 32 y Parteras Fronterizas (las cuales trabajan en red).

En cuanto al contacto con las voluntarias y el director de Movimiento 2000, se logré
a partir de distintas visitas al albergue. Mientras gque la entrevista con Jessica Valcin,

de Espacio Migrante, se concretd por contacto directo (via WhatsApp).

6 Proyecto de incidencia alimentaria para personas migrantes en la ciudad de Tijuana. Puede conocerse mas en:
https://www.sandiegouniontribune.com/latino-life/story/2022-07-12/mexican-woman-deported-from-us-now-

providing-hot-meals-to-migrants-in-tijuana
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En resumen, el acceso a albergues a través de “porteras” (entendiéndolas como aquellas
personas responsables dentro de alguna organizacién) y la observacion participante
(voluntariado) fueron cruciales para acceder a entrevistas con actores de las OSC en Tijuana.

En la Tabla 4 se enlistan las seis personas entrevistadas.

Tabla 4.

Informantes de las organizaciones de la sociedad civil

Organizacion Nombre y puesto que Modalidad de la

Subdirectora

desempeiia entrevista
Border Line Crisis Center Daniela Cortés Presencial
Coordinadora de operaciones
Movimiento Juventud José Maria Garcia Presencial
2000 Director del albergue
¢Jugamos a leer? Nelly Cantl Presencial
Fundadora
Jessica Valcin Virtual
Espacio Migrante Coordinadora de comunidad (zoom)
haitiana
Parteras Fronterizas Ximena Rojas Presencial
Matrona fundadora
Centro 32 Lourdes Medrano Presencial
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b) En consideracion a la fase exploratoria, en la fase de contacto se buscé generar otras
estrategias para contactar con personas migrantes de origen haitiano en Tijuana. La
primera estrategia fue el aprendizaje del criollo haitiano durante el periodo de febrero
2022 a mayo de 2022, con Dales Louissaint (migrante haitiano establecido en
Tijuana).

Asi, las herramientas linguisticas obtenidas durante las clases del idioma criollo
haitiano fueron vitales para introducirme de manera basica con los migrantes
haitianos y abrir un didlogo mas cercano, asi como acceder a entrevistas.

La segunda estrategia fue cambiar el tipo de observacion implementada; el cambio
consistié en pasar de la observacion pasiva, que es aquella en la que la persona
observadora esta presente, pero no interactta (Hernandez Sampieri et. al, 2014), a la
observacidn participante a través del voluntariado en Border Line Crisis Center por
el periodo de febrero a mayo de 2022.

Finalmente, para el caso de las y los migrantes de origen haitiano, se acotd la eleccién
de informantes a partir del criterio cronoldgico de las trayectorias. Es decir, se selecciond un
informante por oleada migratoria entre 2016 hasta el afio 2021 para documentar diversas
perspectivas a lo largo del tiempo. También se considerd6 como un criterio de seleccion en
informantes de origen haitiano el dominio del idioma espariol, puesto que era relevante para la
profundidad de la entrevista.

Como se menciond anteriormente, la observacién participante fue valiosa
principalmente para la identificacion de actores migrantes de origen haitiano. Algunas
caracteristicas generales de las y los informantes se describen en la siguiente tabla:
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Tabla 5.
Informantes de origen haitiano (migrantes)

Procedencia Pseudénimo  Lugar Afnode Fechade Fecha Modalidad

migratoria y género de llegadaa contacto de de la
contacto Tijuana entrevis  entrevista
ta
Brasil Pierre Clases Diciembre  Marzo Virtual
Masculino de 2016 de 2021  de 2022 (zoom)
creole
haitiano
Venezuela Evens Border 2019 Abrilde  Abril de  Presencial
Masculino Line 2022 2022
Crisis
Center
Chile Louis Enclave 2021 Diciembre Febrero  Presencial
Masculino caracol de 2021 de 2022
Marie Border Febrerode Marzo Presencial
Chile Femenino Line 2021 2022 de 2022
Crisis
Center
3.4 Trabajo de campo

El trabajo de campo se llevd a cabo entre diciembre de 2021 y mayo de 2022 en cinco
organizaciones, un restaurante, un centro comunitario, una peluqueria y un sobre ruedas’ en

Tijuana como se muestra en la siguiente tabla:

7 «Sobre ruedas» es el nombre asignado a los mercados semanales en la ciudad de Tijuana.
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Tabla 6.
Trabajo de campo

Etapa de Lugar Tipo de Mes de
investigacion observacion  observacion
De
Exploratoria ~ Embajadores de Pasiva diciembre a
Jesus enero
Exploratoria Restaurante Pasiva Diciembre
De
Exploratoria Peluqueria Pasiva diciembre a
enero
De
Exploratoria Sobre ruedas Pasiva diciembre a
enero
Exploratoria Movimiento Pasiva Diciembre y
y de contacto  Juventud 2000 abril
De
Exploratoria  Enclave Caracol Pasiva diciembre a
y de contacto mayo
De contacto Parteras Pasiva Abril
Fronterizas
De contacto Centro 32 Pasiva Abril
De contacto Border Line Participante  De febrero a

Crisis Center

mayo

Como se observa en la anterior tabla y como se describié en apartados anteriores, en la

fase exploratoria se llevé a cabo principalmente una participacion pasiva, tanto en

organizaciones como en diversos espacios, con el objetivo de entrar en contacto con informantes
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migrantes de origen haitiano y directores(as) de OSC. Sin embargo, en este periodo de campo

no se cumplio con los objetivos planteados, aunque se pudieron recabar algunas notas de campo.
Respecto a la decision de volver al albergue Movimiento Juventud 2000 en la fase de

contacto fue resultado de las entrevistas con migrantes haitianos, quienes lo consideran un punto

de referencia.
También se asistieron a puntos de encuentro comunes entre la comunidad haitiana como

el restaurante ‘Labadee’, €l centro comunitario ‘Enclave caracol’, una peluqueria y el sobre
ruedas de la ‘zona norte’ con la intencidn de encontrar informantes de origen haitiano y obtener

registros para el diario de campo. En el mapa 1 se observan las ubicaciones de dichos sitios en

la ciudad.

Mapa 1.
Visitas en el trabajo de campo: fase ‘exploratoria’
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Nota. El mapa se elaboro con la informacion del trabajo de campo y a través del portal

IMPLAN: https://implan.tijuana.gob.mx/servicios/cartografia/mapa.aspx
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En la segunda fase de trabajo de campo denominada de contacto, que se llevé a cabo
durante el periodo de febrero a mayo del 2022, se optd por implementar otras tacticas como
colaborar en el proyecto de “Comida calientita” y observacion participante a través del
voluntariado en el albergue Border Line Crisis Center.

La decision de llevar a cabo una transicion de observacion pasiva a una participante
significo un reto, ya que el rapport, entendido como “lograr que las personas se ‘abran’ y
manifiesten sus sentimientos respecto del escenario y de otras personas” (Taylor y Bogdan,
1994, p. 55), ha sido esencial para acceder a entrevistas semiestructuradas con migrantes de
origen haitiano.

El resultado de esta segunda fase fue el contacto con informantes de OSC, migrantes
haitianos y construyo el incremento del registro de la informacion obtenida para el diario de
campo (véase el formato de notas en el apartado de Anexos). También como se menciond
anteriormente, una estrategia para poder generar rapport con los informantes de origen haitiano
fue el aprendizaje del idioma criollo haitiano (nivel basico), lo cual resulté muy util para acceder
a la comunidad migrante de este origen a lo largo del trabajo de campo. Por ejemplo, el
introducirme por primera vez con un saludo como Bonjou / Bonswa! Koman ou ye? ® significo
en repetidas ocasiones un interés inicial por conversar conmigo acerca de mi conocimiento del
idioma o hacer recomendaciones para mejorar la pronunciacion. Sin embargo, el aprendizaje
como se menciona fue un elemento central al momento del contacto con los migrantes, pero es
ahi justo donde reside su importancia y su limitacion, pues el nivel de criollo haitiano no fue
suficiente para llevar la entrevista en este idioma.

También en el trabajo de campo se aplicaron 10 entrevistas en total: 6 a integrantes de
OSC y 4 a migrantes de origen haitiano en Tijuana. De esta forma, se disefiaron dos guiones de
entrevista: 1) para integrantes de organizaciones pro migrantes en Tijuana; y 2) para migrantes
de origen haitiano (véanse los cuestionarios en el apartado de Anexos).

El primer formato de entrevista se disefid para el personal y los voluntarios(as) dentro
de las organizaciones que trabajan con migrantes haitianos en Tijuana; y, en segundo lugar, se
disefi6 un guion de entrevista para la aplicacion a migrantes de origen haitiano en Tijuana. En

cuanto a la aplicacién de entrevistas a migrantes de origen haitiano, el logro de rapport fue

8 jBuenos dias/buenas tardes! ¢cémo estas?
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fundamental. Asimismo, durante las entrevistas se evito el uso de conceptos complejos, tratando
de clarificar toda la terminologia y el significado concreto para evitar distorsiones en la

comunicacion.
Un obstaculo durante la aplicacion de entrevistas fue la movilidad de las personas

migrantes en los albergues y en la ciudad ya que la permanencia en los albergues esta

condicionada por tiempos cortos, mientras que Tijuana continda siendo una ciudad de transito

para esta poblacion migrante.
Por ultimo, en el mapa 2 se sefialan las ubicaciones de lugares visitados como parte de

la segunda fase de trabajo de campo.

Mapa 2.
Visitas en el trabajo de campo: fase ‘de contacto’
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Nota. EI mapa se elabord con la informacion del trabajo de campo y a través del portal IMPLAN:

https://implan.tijuana.gob.mx/servicios/cartografia/mapa.aspx
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3.5 Analisis de la informacion

En los apartados anteriores se explicé como se recolectaron los datos en el campo, por lo cual
en el presente apartado se describe de forma sintética como se analizaron dichos datos.

Las tareas para el andlisis de la informacion se realizaron de la siguiente manera:
primero, se realizaron las transcripciones de las entrevistas semiestructuradas, puesto que
durante la aplicacion de entrevistas estas se archivaron en un formato de grabacién. En segundo
lugar, se codificaron las entrevistas y notas de campo con base a la tabla 7 a través del software
Atlas. ti. Y, en tercer lugar, se analizaron los resultados de las etapas previas para finalmente ser
plasmados a lo largo de los capitulos 4 y 5.

Tabla 7.

Guia de codificacion

Concepto Categoria Dimension
Red migratoria Tipo de vinculos Vinculos débiles
Vida
Desarrollo Salud corporal
Capacidades Funcionamiento Integridad corporal
Desventaja Sentido, imaginacién y pensamiento
Emociones

Razon préctica
Afiliacion

Control sobre el propio informe
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3.6 Limites del estudio

Durante el trabajo de campo se presentaron tres grandes dificultades. La primera tiene que ver
con la emergencia sanitaria por COVID-19, que a nivel mundial condiciond la interaccion
personal y que trastocé las formas de socializacion, de manera que las estrategias para realizar
la observacion participante y no participante, y la aplicacion de entrevistas seria mediada bajo
este nuevo protocolo de interaccion. También, este nuevo contexto propicio un escenario de
inseguridad durante el levantamiento de datos a causa de la alta probabilidad de contagio. Sin
embargo, esto no impidio el desarrollo de la presente investigacion.

El segundo obstéculo responde a la disponibilidad de tiempo por parte de voluntarios y
personal de las organizaciones, ya que su labor dentro de estas limita el tiempo para llevar a
cabo entrevistas, de manera que muchas de estas se aplicaron en espacios distintos al de la
organizacion.

Por altimo, la barrera linglistica dificultd la localizacion de informantes para realizar
entrevistas a personas de origen haitiano. Aunque muchas y muchos migrantes pueden tener una
conversacion en espafol basica, no hablaban de manera fluida, o bien su segunda lengua era
mas bien el portugués. Por ello, es importante sefialar que los segmentos de las entrevistas
realizadas reflejan dichas dificultades de expresién en el idioma espafiol. No obstante, se opt6

por no editar dichos segmentos, con el fin de conservar su autenticidad.

3.7 Consideraciones éticas

Durante el trabajo en campo se consider6 fundamental dirigirse de manera responsable frente a
aquellas personas implicadas en el avance de este trabajo, con la finalidad de construir una
atmosfera adecuada para su buen desarrollo, considerando elementos como el consenso
informado con las personas entrevistadas y el respeto dentro de los espacios donde se realizé la
observacién no participante y participante. Todo ello con la intencion de prevenir los perjuicios

que pudiesen afectar a los involucrados y las involucradas.
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3.8 Reflexiones finales

De forma general, el presente capitulo expone la relevancia del enfoque cualitativo respecto a
los estudios de migracion, el sentido de conocer un fendmeno a profundidad a partir de los
estudios de caso y describir los procesos de disefio e implementacién de técnicas de recoleccion
de datos a partir de la experiencia para la elaboracidon de este trabajo, con la intencion de exponer
los ajustes implementados en la estancia en el campo, visibilizando los retos que implico llevar
a cabo la presente investigacion.

Asimismo, es importante sefialar que la eleccion de complementariedad entre las
técnicas de investigacion busca la triangulacion con el objetivo de obtener una comprension mas
profunda del escenario y las personas involucradas en la investigacion (Hernandez Sampieri et.
al, 2014; Taylor y Bogdan, 1994). Aunque la triangulacion también se logro al comparar las
perspectivas de distintas personas en la aplicacion de entrevistas.

En suma, en este trabajo de corte cualitativo se podran observar datos descriptivos desde
las propias palabras de las personas y la conducta observable procesados bajo andlisis en los

capitulos 4 y 5.
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CAPITULO IV. LAS REDES MIGRATORIAS DE LA MIGRACION
HAITIANA

4.1 Introduccioén

Como se examind en el capitulo tedrico, la categoria de red social ha sido de utilidad en
diferentes campos de las ciencias sociales y su uso se incrementa dada su flexibilidad para
observar y describir las estructuras sociales que se conforman a partir de la construccion de
vinculos diversos o algun tipo de contacto entre dos individuos. Es decir, la red esta conformada
por un conjunto de vinculos, fuertes o débiles, que se dan a partir de la interaccion en el &mbito
social. En este sentido, la red dentro del campo de estudio de la migracion internacional ha sido
util para observar los cambios o permanencias estructurales tanto de origen como de destino.

Massey et al. (1991) en su trabajo presentaron varias dimensiones importantes para la
discusién acerca de las redes en la migracion, a partir del caso de la migracién mexicana en
Estados Unidos, que seran retomadas en este capitulo para mantener una discusion desde las
particularidades del contexto en el que se llevo a cabo este trabajo sobre la migracion haitiana
en Tijuana.

El objetivo de este capitulo es describir y analizar algunas de las redes de las y los
haitianos que llegaron entre 2016 hasta 2021 a Tijuana, a partir del esquema de redes trabajado
por Massey et al. en 1991. Afadiendo dos categorias como resultado del trabajo de campo:
emprendedores y organizaciones de la sociedad civil. Esta tltima se distingue por ser un vinculo
débil dentro de las redes migratorias y seré analizada con mayor detalle en el siguiente capitulo.

Asimismo, se incluyen algunas de las redes que se formaron durante el transito, ya que
son un enlace previo a la llegada a la ciudad, asi como un preludio a la ayuda que podrian recibir
las personas migrantes en Tijuana.

El interés de conocer las redes de las personas migrantes haitianas en un contexto en
particular parte de otras experiencias en América del Sur, ya que tan solo para el caso de llegada
en Brasil se presento que:

El 50% de los migrantes (...) no conocen a nadie en Brasil, no tienen ni amigos, ni
parientes en ese pais. Esta constancia indica que las redes de acogida constituidas por
migrantes se encuentran en fase de construccion. (...) sugieren que existe una incipiente
red de acogida constituida por migrantes ya instalados en Brasil y varias redes de acogida
e insercion laboral y social constituidas fundamentalmente por los servicios de la Iglesia
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Catdlica, de otras iglesias, de algunas asociaciones civiles y los servicios de los
diferentes niveles de gobierno (Estatal y Federal). (Nieto, 2014, p. 53).

Por consiguiente, este capitulo a partir de las entrevistas a migrantes haitianos (todos los
nombres de las personas citadas son pseuddnimos) presenta un panorama de las redes
migratorias haitianas en una region particular, con la intencion de observar similitudes y

diferencias en el tiempo, y por supuesto, en el espacio.

4.2 Parentesco

Para Massey et al. (1991) el parentesco es el vinculo mas seguro dentro del sistema migratorio.
Es decir, es un vinculo fuerte, el cual con el tiempo se fortalece, pero también significa adquirir
responsabilidades como el financiamiento del viaje, proveer un lugar al recién llegado(a),
ayudar para obtener trabajo o préstamos de dinero. Este vinculo fuerte puede personificarse por
hermanas(os), hijos(as), padres, madres, tios(a), sobrinos(as) y primos(as).

En el caso de las personas migrantes de origen haitiano que han llegado a Tijuana esta
categoria se convalida, ya que desde los relatos en albergues y las entrevistas realizadas, la
familia es una fuente de apoyo importante para realizar el viaje, sobre todo de dos formas: 1)
ayuda financiera y 2) informacion sobre el transito. De hecho, la familia extensa sigue siendo
un vinculo fuerte que provee ayuda, como Sue Chaffee (1994) describe para el caso de los
migrantes haitianos en Miami.

A lo largo del transito, la ayuda financiera puede provenir de la familia ya establecida
en Estados Unidos que es considerado, para la mayoria de los migrantes, como el destino final.
Pero esta ayuda financiera puede provenir también desde la familia establecida en Haiti y que
accede a préstamos o deudas para financiar el viaje de la persona que al llegar al proximo destino
devolveré el dinero en forma de ayuda para aquellas personas que se quedaron en Haiti. Como
lo sefala Pierre:

Muchas personas gque estaban haciendo este camino, estaban ya en Brasil. Y ya en Brasil
salen a Peru para Ecuador, Colombia, Panam4, Costa Rica o Nicaragua, Honduras, hasta
Guatemala y hacia Tapachula, que es México, entonces, asi era el camino. Entonces ya
cuando me dijeron eso pues mi familia organizo todo y viajé a Brasil para que pudiera
hacer lo mismo que las personas. (Entrevista con Pierre, migrante haitiano en Tijuana,
abril del 2022)
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En otros casos, la ayuda financiera también puede llegar desde familia que esta establecida en
paises como Chile y Brasil (principalmente).

En el transito, la familia también es un vinculo que provee de informacién. Por ejemplo,
Marie relatd que su primer destino fue Chile, pero reemigro para encontrarse con su esposo en
Brasil, aunque su situacion no mejoro para ayudar a su familia en Haiti, razén por la que decidio
salir con destino al norte, motivada por informacién que su hermana recibié en Chile: “mi
hermana esta en Chile, ella vio algo y me dijo, ‘si puedes ir a Tijuana, ve’ y como yo también
tengo amigos aqui y hablamos, sali”” (Entrevista con Marie, migrante haitiana en Tijuana, marzo
del 2022).

Sin embargo, en cuanto al apoyo para hospedaje por parte de la familia probablemente
sea un reto, y en particular en la ciudad de Tijuana. Tanto para aquellos migrantes recién
Ilegados, como para aquellos que llegaron con anticipacién a la ciudad, pues esto ha sido un
problema constante. Un ejemplo es el caso de Marie:

Encontré el nimero de mi primo, le dije ‘;me puedes venir a buscar?, estoy al frente de
la iglesia’. Y €l vino y me trajo a otro albergue que esta alla, y cuando llego él me
presentd donde estd la encargada y me dijo, ‘no hay espacio’, y ¢l me dejo en la calle
porque el también esta en un albergue antes, pero después se fue a dormir con su amigo.
Y me dijo, ‘no te puedo dar un rincén porque el espacio esta pequeio y tampoco es mio,
no puedo darte un lugar para dormir’. (Entrevista con Marie, migrante haitiana en
Tijuana, marzo del 2022)
Por otra parte, los vinculos familiares para las y los migrantes haitianos en algunos casos
también sirven de ayuda para conseguir trabajo o para a minorar la barrera idiomatica.
Finalmente, ademas del recurso que la familia puede proporcionar tanto en informacion
como materialmente a las personas migrantes haitianas; el apoyo psico-emocional durante el
transito a lo largo del continente americano y frente a la espera en las fronteras, como Tijuana,

hacen de la familia uno de los vinculos mas importantes para las personas migrantes haitianas.

4.3 Amistad

Otro tipo de relacién social estrecha o vinculo fuerte para la emigracion fuera de los limites
familiares es la amistad, la cual se da a partir de lazos previos a la emigracion, en los lugares de
residencia durante la nifiez y adolescencia con personas de la misma edad que compartieron

experiencias en distintos ambitos como la escuela, la iglesia, entre otros (Massey et al., 1991).
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Empero, se puede ir extendiendo a otros emigrantes al estar unidos por la experiencia de ser
migrante, puesto que “muchas amistades importantes se han formado con emigrantes de otras
comunidades al compartir experiencias en el trabajo, en la vida diaria o en el juego” (Massey et
al., 1991, p.173). Asimismo, se plantea que el ser de una region comun facilita la comunicacién
y la formacion de una amistad.

Durante el proceso migratorio, la ayuda que se puede compartir, segin sefiala Massey et
al. (1991), es una vivienda, informacion sobre trabajos, juntar recursos y prestar dinero.

En el caso de los migrantes haitianos, la amistad es un vinculo tan importante como el
de la familia, puesto que de igual manera se comparte informacion acerca del transito (rutas),
sobre trabajos, casas de alquiler, ayuda con tramites, asistencia en traduccion, hospedaje

temporal e informacidn sobre organizaciones pro migrantes.

4.4 Paisanaje

El paisanaje es “el sentimiento de pertenecer a una misma comunidad de origen o (...) una
dimension latente de vinculacion con la comunidad de origen” (Massey et al., 1991:174), de
manera que cobra mayor sentido cuando dos paisanos se encuentran fuera de su comunidad o
pais, en el caso de la migracion internacional.

De la misma forma que otras relaciones previas, las formadas fuera del pais y durante el
proceso migratorio promueven la cohesion de las y los migrantes en las ciudades de llegada y
tiene repercusiones dentro del lugar de origen. Para Massey et al. (1991), esta vinculacion del
paisanaje se manifiesta en el valor simbdlico que hay, por ejemplo, en la celebracion de festejos
que prolongan la diaspora.

Una consecuencia del paisanaje en la comunidad haitiana es la llegada de miles de
migrantes a la ciudad de Tijuana desde el 2016 a partir de la trasmision de informacion entre
paisanos por medio de las plataformas digitales como Facebook y WhatsApp, o bien de boca en
boca. Pierre, un migrante haitiano que arribé durante el verano de 2016, asi escucho por primera
vez el nombre de la ciudad que seria su destino final:

Desde Brasil no sabia donde iba a llegar, solamente sabia que iba a pasar a México, pero
no sabia nada de México, los nombres de las ciudades, estados, nada, pero ya estando en
camino pues la gente que ya estaba adelante empez0 a correr la voz, a decir qué ciudades
era mas convenientes en aquel entonces para los migrantes. Asi es que supe de Tijuana
y llegando a Tapachula pues compre el vuelo para aca. (Entrevista con Pierre, migrante
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haitiano en Tijuana, abril de 2022)

Louis también agrega que sus paisanos o compatriotas fueron una fuente para saber
llegar hasta la ciudad fronteriza en 2021: “yo supe de Tijuana por alguien que vino antes, porque
mis compatriotas dicen que es un buen lugar y también puede ser una buena frontera” (Entrevista
con Louis, migrante haitiano en Tijuana, abril del 2022).

Asimismo, el paisanaje dentro de la comunidad haitiana en Tijuana esta cargado de valor
simbdlico que puede conectar al migrante con su lugar de origen a través de festividades. Una
celebracion que ha comenzado a tener mayor presencia es el festejo de independencia de Haiti
el 1ro de enero en distintos albergues en Tijuana®.

También el paisanaje cumple funciones vitales como los vinculos familiares o de
amistad al ser un vinculo fuerte ya que un paisano puede proveer de informacion importante en
cuanto viviendas en renta, trabajos, trdmites para la regularizacion legal en el pais o informacion
acerca de los servicios (0 ayuda) que se brindan dentro de las organizaciones de la sociedad civil
en Tijuana.

Por ejemplo, Louis, un migrante de origen haitiano, habla de su acercamiento con Al
Otro Lado (una organizacion nacida en Tijuana y que actualmente es binacional) a partir de la
recomendacion de sus paisanos: “antes de llegar (a Tijuana), mis compatriotas siempre hablaban
de esa organizacion que ayuda a las personas, por eso mis compatriotas tienen el link del internet
que comparten” (Entrevista con Louis, migrante haitiano en Tijuana, abril del 2022).

Igualmente, los paisanos son una fuente de apoyo para la interpretacion lingiistica
dentro de los centros de trabajo, instituciones estatales o espacios comerciales de aquellas
personas con menor nivel de espafiol.

Ademas, el paisanaje durante el transito previo a la llegada a Tijuana y durante las
estancias en albergues, puede transformarse en un vinculo de amistad al proveer soporte psico-
emocional durante las estancias en los albergues.

De hecho, el vinculo de paisanaje dentro de los albergues para migrantes representa una
importante fuente simbolica y de apoyo para su sobrevivencia, tal como lo explica una
encargada dentro de un albergue:

Todos los fines de semana los haitianos se hacen una comida super rica de pescado. jAh,

° En el andlisis de redes, ego es el nodo focal de la red. Es decir, es la unidad de analisis para el mapeo de redes.
Mientras que los nodos conectados directamente a ego son denominados “alteres”.
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pues porque se organizan! Alguien no podréa tener dinero y no creo que todos pongan la
misma cantidad, pero se organizan y pues acceden a la comida y no cualquier comida.
(Entrevista con Daniela Cortés, coordinadora de Border Line Center, marzo del 2022)

También un migrante habla de su experiencia dentro de un albergue durante el afio de
2016, en el cual habitaban Uunicamente migrantes de origen haitiano:

Viviamos como familia te digo (...) llegaba un tiempo a veces pues que no hay frijol o
no hay otras cosas, 0 no llegaron donaciones. Entonces poco a poco va bajando ‘Ah
okey’ ¢qué es lo que hicimos? tomamos la iniciativa cada semana vamos a hacer
compras. Las compras van a ser por semana Yy cada fin de semana nos reunimos y vamos
a dar cada quién 100 pesos 0 50 pesos, no sé cuanto, entonces ya juntamos unos 3,000 e
iban a comprar lo que tienen que comprar y ya cocinan para toda la semana. Uno se
encarga de hacer la comida, entonces le pagamos a esa persona que se encarga de hacer
la comida, que se queda en casa y nosotros vamos a trabajar y venimos, entonces hay
que pagarle porque si va a estar haciendo la comida y no va a generar ingresos, asi llego
un tiempo en el albergue. (Entrevista con Pierre, migrante haitiano en Tijuana, abril del
2022)

En general, el paisanaje para las personas haitianas en Tijuana y durante la ruta previa
de llegada significa un lazo importante de ayuda, que se puede prolongar en el espacio y tiempo
gracias a las plataformas digitales, asi como durante las estancias dentro de los albergues y que
se extiende en espacios publicos.

Por ultimo, durante el trabajo de campo no se observaron divisiones entre paisanos(as)
a partir de identificaciones con base a aspectos socioecondmicos o regiones geograficas al
interior de albergues o grupos de personas haitianas en Tijuana. Mas bien, el encuentro de la o
el paisano se refuerza en espacios como los albergues. Por ejemplo, cuando se pregunté a Marie
acerca de las interacciones entre la comunidad haitiana dentro del albergue Border Line Crisis
Center, comentd lo siguiente:

Si estamos bien, porque nosotros vivimos como familia, por eso no estd muy mal, por
€s0 a Veces no esta tan triste porque hablo con ellas (...) asi que me siento un poquito
bien a veces, porque a veces como ellas me ven sentada como usted y me dicen: ‘;qué

pasa, por qué esta triste?’. (Entrevista con Marie, migrante haitiana en Tijuana, marzo
del 2022)
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4.5 Organizaciones sociales

Las organizaciones sociales en Massey et al. (1991) son aquellas que “apoyan de una manera u
otra todos los elementos del sistema de relaciones en que se sustenta el proceso migratorio”
(p.179). Estas organizaciones voluntarias, formadas por los propios migrantes, son un
mecanismo que facilita la formacién y el mantenimiento de los vinculos sociales, de igual
manera proporciona apoyo a los nuevos emigrantes y la ayuda mutua.

En el caso de los migrantes haitianos en Tijuana, el elemento organizativo ha sido
esporadico, puesto que las organizaciones que han surgido no han tenido una continuidad debido
a su movilidad:

Habia una chica que se llamaba Charlie, iba mucho alld al Enclave [Caracol], daba
talleres y luego unos haitianos también tomaban el Enclave de Caracol como para juntas
y cosas asi, eso fue en el 2019 pero ya no estan, estan en Estados Unidos. (Entrevista
con Daniela Cortés, coordinadora de Border Line Center, marzo del 2022)

Aunque la fluctuacion de personas haitianas en Tijuana es un factor para explicar su
escaso exito, existen algunas organizaciones vigentes. Por ejemplo, la Coordinacion de
Estudiantes Migrantes Haitianos en Tijuana conformada por un grupo de estudiantes:

En Tijuana los haitianos hemos formado una asociacion que se Ilama Coordinacién de
los Estudiantes Migrantes Haitianos (...) la creamos con el objetivo de brindarle el apoyo
educativo a todos los migrantes. No solamente migrantes haitianos que quieren entrar o
ingresar a la universidad porque hacemos otras cosas y hemos brindado ayuda
humanitaria, estar cerca para los migrantes como en la clinica mévil y otras cosas.
Ahorita pues quedé yo y Wisly porque lamentablemente los demas ya han entrado en
Estados Unidos, pero si, la asociacion sigue. (Entrevista con Pierre, migrante haitiano en
Tijuana, abril del 2022)

Otra organizacion es la Asociacion de Defensa de los Migrantes Haitianos en Tijuana,
que tiene como principal area de apoyo la ensefianza de espafiol para realizar tramites en
instituciones mexicanas y con ello obtener su documentacion migratoria. Asimismo, la emisora
“Radio Haitiano en Tijuana RHT” es un proyecto organizativo que busca vincular a la
comunidad haitiana en Tijuana con su pais de origen a partir de la trasmision de musica kompa

o noticias del pais, ademas de ofrecer informacion en general de la frontera.
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4.6 Emprendedores

Los restaurantes de comida haitiana, especificamente ubicados en el centro de Tijuana, son una
porteria” que provee de informacidon de distinta indole a los recién llegados, ademas de

servicios como el envio de dinero a Brasil como se observa en las Figuras 2 y 3.

Figura 2

Foto de restaurante haitiano

[FHI
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Nota. Restaurante haitiano en el centro de Tijuana donde se encuentra el cartel de envio de

dinero
Figura 3

Cartel de envio de dinero

a Cash
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%52962385281111 B8

Nota. Este cartel se encuentra en el restaurante haitiano de la Figura 3
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Otro caso es el de las peluquerias, que son centros de encuentro (en su mayoria para los
hombres) entre paisanos para escuchar musica. Al respecto, Almaraz (2020) explica que los
emprendimientos de los primeros emigrantes haitianos en Tijuana, que reajustaron sus
expectativas al paso del tiempo, son un punto de referencia para los recién llegados, ya que “las
y los emprendedores duefios de negocios, ya sea de comida, venta de productos y/o barberias-
peluquerias y estéticas-, participan también en la organizacion de encuentros sociales y
festividades locales y haitianas, incluso en fusion” (Almaraz, 2020, p. 201).

En este sentido, los recién llegados a Tijuana que no cuentan con vinculos de soporte en
la ciudad recurren a estos espacios comerciales.

Llegan ahi a un restaurante que se llamaba Labadee. Ahi llegan porque es mas céntrico
y ahi también pueden canalizarse a Espacio Migrantes y enfrente esta creo que Border
Line. (Entrevista con Pierre, migrante haitiano en Tijuana, abril de 2022)

En suma, el comercio o el emprendimiento para el caso de las y los migrantes haitianos
en Tijuana se trasforma como una categoria de red social para los recién llegados(as) a la ciudad

y cOmo un espacio de encuentro.

4.7 Las organizaciones de la sociedad civil como vinculo débil

De acuerdo con lo examinado en el capitulo tedrico, las OSC pro migrantes en Tijuana son un
vinculo débil por su funcién de puente entre personas migrantes haitianas y no migrantes que
no estaban conectadas, y que frecuentemente a través de dichas organizaciones se puede acceder
a recursos tanto de informacién como de ayuda diferente a la que suelen proveer la familia,
paisanos 0 amigos. Asi, estas organizaciones en Tijuana son fundamentales para conocer y
acceder a oportunidades individuales y su integracién a la ciudad. En otras palabras, las OSC
son aquellos contactos de ego'® (migrante haitiano recién arribado) que son distintos a los
contactos habituales (véase figura 4). Como lo sefialamos previamente, esto lo examinaremos
con mayor detalle en el siguiente capitulo.

Ademas, es a partir de estas organizaciones que la informacion y ayuda para las personas
migrantes generalmente se expande, en los rubros que suelen ofrecer: alimentacion, salud (fisica

y psicoldgica), hospedaje, asistencia legal, capacitacion y educacion. Con lo anterior, una parte

10 En el andlisis de redes, ego es el nodo focal de la red. Es decir, es la unidad de andlisis para el mapeo de redes.
Mientras que los nodos conectados directamente a ego son denominados “alteres”.
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importante de la informacion y asistencia recibida por las personas migrantes es novedosa frente
a la recibida por los vinculos fuertes. Otra caracteristica para considerar las organizaciones pro
migrantes como un vinculo débil es la distancia que puede atravesar la informacion y ayuda

otorgada.

Figura 4

Redes en Tijuana: Vinculos débiles

Vinculos fuertes

Vinculos débiles

Amigasios

i Vinculo puente
Migrantes

08 OSC
(ego)

Paisanaje

Nota. Grafico elaborado con base en lo propuesto por Granovetter (1973).

Un ejemplo acerca de como las organizaciones de la sociedad civil pro migrantes son un
vinculo débil es a partir del siguiente testimonio:

Cuando primero llegando aqui no hablaba espafiol. Mi mama hablaba, pero no mucho.
Entonces lo que hicimos para entrar en la Universidad porque aqui se tienen que hablar
idioma espafiol (un promedio de 70 por ciento para escuchar si van a dar la tarea) pero
nosotras no teniamos ninguna maestra que nos ha podido asesorar, asi que cuando
llegamos estabamos en blsqueda, de hecho, con la iglesia encontramos una maestra de
idiomas que nos dio clase de espafiol. Ella hablaba un poco creole, de hecho, es mexicana
y habla un poco creole. Ahi nos dio clase por como seis meses, ocho meses, entonces lo
que hizo después dice ‘Ay chicas, conozco una organizacion que apoya la comunidad
migrante, pues de hecho les va a ser bien que hablen con ellas porque hablan espafriol’ es
algo que esta bien y van a poder hablar en espafiol. Entonces fuimos las tres: yo, mi
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hermana y mi mama. Y de ahi conocimos a Espacio [Migrante], pero estaba en Casa del
Tanel. De hecho, cuando fue mi primer dia ahi fue un taller con abogados sobre el trato
migratorio. Nosotros venimos nada mas por las clases de espafiol y también para entrar
en la Universidad y dar como primeros auxilios para entrar en la universidad en los
exadmenes. Entonces habia un docente ahi que también impartia clases de matemaéticas,
quimica, todo eso. Entonces dijimos, bueno, ahi nos quedamos. (Entrevista con Jessica,
coordinadora de comunidad haitiana en Espacio Migrante, abril de 2022)

Con base en el anterior relato de una migrante haitiana en la Figura 5 se presentan los
vinculos débiles con los cuales obtuvo apoyo e informacion valiosa para el logro de
oportunidades individuales y la integracion a la comunidad. Desde luego, esto no demerita la
informacién o ayuda que se puede recibir de aquellos vinculos fuertes: familia, amigos o

paisanos.

Figura 5

Red de migrante haitiana en Tijuana

Vinculos fuertes

Veluntariado
Asistencia
legal
Amigos
\ Vinculos débiles \ /

"/.‘.M 3 Espacios

igrante Migrante
3 hasjana y Clases de
Familia espatiol

(ego)

Paizanaje Universidad
Organizacion
de migrantes Clases de
espafiol

Nota. Gréafico elaborado con base en el relato de una migrante haitiana.
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4.8 Las redes migratorias de cuatro casos

En este apartado se describen las redes migratorias mas comunes y las no tan comunes de las
personas haitianas durante el transito previo a Tijuana, asi como durante su arribo y estancia en
la ciudad a partir de cuatro casos. La finalidad de consideran los vinculos migratorios previos a
la llegada a Tijuana responde a su calidad de conducto ya que serdn algunos de estos vinculos
previos los lazos a otros vinculos en Tijuana. También se describe la ayuda e informacién que
las redes ofrecen a las y los migrantes.

Los cuatro casos responden a diferentes temporalidades de llegada a Tijuana con el
proposito de observar como se han desarrollado estas redes de migrantes desde la primera ola
migratoria en 2016 hasta el afio de 2021. De forma que el objetivo de este apartado es observar
los niveles de presencia de los vinculos antes presentados, asi como los matices de su contexto

particular.

4.8.1 Pierre

Pierre es un hombre que salié de Haiti por primera vez a la edad de 24 afios con estudios
universitarios en su pais de origen y que en la actualidad continua sus estudios universitarios en
la Universidad Autonoma de Baja California.

En el caso de Pierre hay una distincion en sus redes migratorias puesto que en el periodo
de transito fueron fundamentales sus vinculos fuertes para realizar la trayectoria desde Haiti
hasta México. Sin embargo, en su segunda etapa migratoria fueron primordiales los vinculos
débiles ya que su arribo y estancia en Tijuana fueron condicionados por el desconocimiento de
la ciudad y la espera prolongada.

Pierre llegd durante la primera gran ola migratoria haitiana a Tijuana en 2016, la cual
desembocd en la saturacion de albergues tradicionales, pero que al mismo tiempo dio como
resultado el incremento del nimero de organizaciones en la ciudad. De hecho, una de las
organizaciones en la que recay6 el impacto de la atencion a las personas haitianas durante este
afio fue el Comedor del Padre Chava, que era una referencia para los migrantes haitianos.

Bueno, llegué primeramente en la estacion de autobus, agarré un taxi y fui al centro;
llegamos a un... creo que era cerca de la Iglesia del Padre Chava. (...) y vinieron a
recoger gente, estaba ahi con un primo mio, él tenia a su esposa con una hija, entonces
nos llevaron a las personas que estaban en familia. (Entrevista con Pierre, migrante
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haitiano en Tijuana, abril del 2022)

En este sentido, el primer vinculo de Pierre en la ciudad fue con las organizaciones de
la sociedad civil, ya que no contaba con ningun tipo de red. Inicialmente, este vinculo con las
organizaciones resultd como ayuda humanitaria al ofrecer un lugar para dormir y comida. Al
mismo tiempo, este vinculo proporcioné informacion valiosa que con el tiempo seria
determinante para permanecer en México. Entre los apoyos que recibio estan el proceso de
tramites y documentacidn migratoria (que deberian ser llenados en espafiol), informacion para
el ingreso a la universidad y la ensefianza del idioma espafiol. Empero, la ayuda que recibié de
las organizaciones dejé de estar a su alcance después de salir del albergue, por lo que fue a partir
de otros vinculos débiles que continud su aprendizaje de espafiol:

Bueno, me ayudaron muchas personas. Son como una cadena, y ahorita pues son mis
amigos y la persona fue un sefior que empezd con esa cadena de amistad, lo conoci en
un trabajo y entonces él me consiguio a su hijo para ensefiarme espafiol, (...) ahora pues
somos buenos amigos y nos comportamos como familia. (Entrevista con Pierre, migrante
haitiano en Tijuana, abril del 2022)

También podemos observar, a partir de este caso, cémo un vinculo del tipo débil
(compafiero de trabajo) transito a partir del tiempo a un vinculo fuerte del tipo amistad.

En general, los vinculos entre las organizaciones de la sociedad civil y la primera ola
fueron “indispensables para las oportunidades individuales y para su integracion a las
comunidades” (Granovetter, 1973). Por consiguiente, ¢l vinculo que representaron las
organizaciones durante los primeros afios constituy6 una red de acogida, dada las incipientes o
nulas redes conformadas por los vinculos fuertes de estos migrantes. De hecho, la necesidad de
formar una red a partir de los vinculos fuertes se tradujo en la formacion de organizaciones
sociales por los mismo migrantes, por ejemplo, a la que pertenece Pierre (Coordinacion de los
Estudiantes Migrantes Haitianos).

4.8.2 Evens

Evens es un comerciante haitiano radicado en Venezuela desde el afio de 1989, que lleg6 a
Tijuana durante el 2019, afio considerado del arribo de la segunda ola migratoria de haitianos a
Tijuana. Por lo tanto, la formacion de redes por vinculos fuertes se encontraba en consolidacion

tras la experiencia de la primera ola.
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De forma que, la informacion trasmitida entre paisanos se fortalecio desde las
experiencias de los primeros arribados, quienes compartian informacion y consejos con base en
sus vivencias en medios digitales y paginas web como WhatsApp, Facebook y TikTok.

Para el caso Facebook, algunas tematicas generales que se albergan en diferentes grupos
son respecto a informacién de trabajo en Tijuana y a los rededores, asi como en distintas
ubicaciones de México; servicios de peinados y trenzas; rentas de casas; 0 noticias de Haiti,
México y otros paises como Brasil, Estados Unidos y Chile. Algunos de los grupos que se
pueden encontrar activos son Ayisyen nan Baja California Norte- Tijuana, Ayisyen Nan
Mexique, Haitianos Trabajadores en Tijuana ~#7 mx, Comunidad de Haitianos viviendo en
México, Haitianos en Baja California, Haitianos en Tijuana México (oficial), entre otros.

En los anteriores grupos, se diferencian dos tipos de interaccion: 1) la participacion que
puede ser mixta: mexicanos y haitianos (vease Figura 6); y 2) la interaccion exclusiva para

haitianos y haitianas (como podemaos ver en las Figuras 7 y 8) que comparten informacion en su
idioma.

Figura 6.

Captura de pantalla de un grupo en Facebook

lh"??. Haitianos en México rmux @@

.- Letty
ddemarzo-Q

A quien lle qustaria irse a vivir a guerrero Negro Baja California Sur
una temporada... con una excelente oferta de trabajo, el trabajo és en
un Hotel, Restaurante donde les ofreceran a sus empleados...
alojamiento, buen sueldo mas prestaciones de ley... Es por una
temporada de turismo el trabajo

Soficitamos : Empleado (a) General, Cocinero (3)

Solo para personas de origen Haiti... Mande inbox.
'ﬁ_ Me gusta () Comentar & Compartir

Ver 8 comentarios anteriores lodos los comentarios »

wireo
Yo me Qustana irme pero Si me 0ejas una casa o én

casualidad no sabes si hay renta alla pero ya tu sabes
que la renta es muy dificil

73



Como se observa en la Figura 6, la informacidn que se encuentra generalmente en grupos
mixtos tiene mas cercania al trabajo, hospedaje o informacion en México. Mientras que la
informacién ofrecida en grupos de criollo haitiano es acerca de rutas, situaciones legales en
distintos paises, asi como informacién de deportaciones como se observa en la Figura 7, cuyo
mensaje en espanol es: “Los haitianos que fueron deportados y vuelven a México, por favor
eviten ir al aeropuerto Las Américas, ellos tienen la oportunidad de enviarte de vuelta. Pasa
Punta Cana Pito” (la cual se refiere a los aeropuertos en Republica Dominicana durante los

primeros meses del afio 2021). O como se observa también en la Figura 8.

Figura 7.

Captura de pantalla de un grupo en Facebook

Ayisyen Nan Mexique
28 de febrero de 2021 -Q

Ayisyen yo t depote kp Tounen
Mexique yo, stp evite pase nan

Airport las Ameéricas la, yo gen
tt chans voyew Tunen. pase
puenta cana pito

Figura 8.

Captura de pantalla de un grupo en Facebook

Imigran Ayisyen e
29 de enero-
Bagay yo pa piti ditou nan peyi Brezil , vol yo anile

Las cosas no son nada faciles en Brasil, los vuelos se cancelan

£t - Ocultar traduccion - Calificar esta traduccién

VOL7&14°FEVRIYE A ANILE
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Es decir, las redes que se tejen en el primer grupo (mixto) se refieren a la acogida,
mientras que el segundo grupo contiene una red méas enfocada en estrategias y rutas para migrar.

En sintonia con lo antes planteado, Evens relatd que la forma en que consigui6 un lugar
para vivir antes de llegar a Tijuana fue a través de paginas de Facebook:

Todo me fue bien, yo no conocia a nadie y la persona con la que yo iba a vivir la contraté,
(o sea la que me alquilo la casa) en Facebook (...) Una amiga de Miami me llam6 y me
dijo, busca una pégina en Facebook de mujeres solteras de Tijuana, ahi va a conocer
bastante y pon una foto tuya, y lo hice y me funcioné. (Entrevista con Evens, migrante
haitiano en Tijuana, abril de 2022)

De manera que los grupos en Facebook para interactuar entre mexicanos(as) y
haitianos(as) son paginas web que ofrecen ayuda e informacion Utiles para la estancia en la
ciudad como sucedi6 en el caso de Evens, quien creo vinculos a partir de plataformas digitales
para conseguir vivienda.

En resumen, Evens formé vinculos antes de llegar a Tijuana a partir de paginas web
como Facebook, pero una vez en la ciudad su familia extensa también se convirtié en una red:

Tenia un primo que no conozco, ese primo, cuando yo llegué a Tijuana, me llamé, me
dijo ‘;tu eres Evens?, soy tu primo, acabo de hacer la ruta de la selva, llegué a Tijuana 'y
mi tia me dijo que Evens estd en la ciudad’. Mi primo no habla espafol, y me dice

‘,puedes venir donde yo trabajo?’. (Entrevista con Evens, migrante haitiano en Tijuana,
abril del 2022)

Por ello, también es importante destacar que los medios de comunicacién juegan un rol
en la formacion de vinculos al mismo tiempo de su utilidad en el hecho de mantener un vinculo
fuerte como se rescata en el anterior testimonio.

Para concluir, los medios de comunicacion digitales en el flujo migratorio haitiano son
un elemento importante para obtener y trasmitir informacion tanto para el inicio de la
trayectoria, asi como para la estancia en la ciudad de llegada. Igualmente, son un medio para
vincular grupos sociales lejanos como residentes en Tijuana (o bien, ciudadanos mexicanos(as))

con migrantes de origen haitiano.

4.8.3 Marie

Marie es una mujer de origen haitiano, de 29 afios dedicada al comercio y que emigrd por

primera vez de Haiti en 2016 con direccion a Chile. Dicho trayecto lo realizo bajo el auspicio
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de su familia cercana y en concreto de su hermana que vivia en dicho pais. Es decir, su red
estaba conformada principalmente por vinculos fuertes.

Sin embargo, Marie reemigré tres afios despues de su llegada al pais chileno con
direccién a Brasil. El propdsito emigratorio fue contraer matrimonio con su novio, como ella
menciona: “él subid en la edad y dijo: -quiero casarme para tener un bebé- y me fui a Brasil a
casarme y después me embarazo” (Entrevista con Marie, migrante haitiana en Tijuana, marzo
del 2022). Durante el transito de Chile a Brasil su fuente de apoyo fue nuevamente su familia 'y
su futuro esposo, siendo este Ultimo primario para lograr llegar a su destino.

Pero casi dos afios més tarde, Marie emigré nuevamente, ahora con destino a Tijuana
en compafiia de su esposo, hija, primos y amigos. Aunque no considera a Tijuana como su
destino final, ya que planea ingresar a Estados Unidos, donde su familia extensa le proveera
soporte una vez que ingrese al pais.

mi hermana en Chile vio algo en internet y me dijo: -si puedes ve a Tijuana- en Tijuana

hay trabajo y como mi destinacion es Estados Unidos y aqui es mas cerca de la frontera

es mejor, puedo esperar aqui para entra, por eso viene aqui en Tijuana (Entrevista con

Marie, migrante haitiana en Tijuana, marzo del 2022).

De modo que, para este nuevo trayecto, nuevamente su familia fue su principal red de
apoyo para llegar a su nuevo destino con direccion al norte del continente americano.

Cuando Marie lleg6 a Tijuana recurri6 a sus vinculos fuertes (un primo y un amigo) para
pedir amparo respecto a hospedaje, pero no pudieron brindarle el tipo de apoyo que ella requeria,
aunque le dieron informacion acerca de distintos albergues en la ciudad y acerca del Hospital
Refugee Health Alliance (RHA).

Después de este momento, los vinculos débiles tomaron mayor preponderancia dado que
Marie recibié ayuda alimentaria y de hospedaje por parte de organizaciones de la sociedad civil
y en concreto de Border Line Crisis Center, que se transformé en un puente importante para
Marie, su hija y su esposo durante su permanencia en Tijuana puesto que tuvieron acceso a
informacién sobre asilo, talleres de inglés y servicios médicos. Asi, Marie y su esposo
obtuvieron diferentes recursos e informacion a los que no habrian podido acceder a travées de
sus vinculos fuertes.

Una vez en Tijuana, un elemento que diferencio las redes que sostenian la movilidad de
Marie en sus destinos a Chile y Brasil fueron aquellos formados en Tijuana gracias a su

capacidad linglistica en espafiol, ya que Marie comenz a aprender espafiol durante su estancia
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en Chile e implemento dicha capacidad una vez en México. No obstante, Marie no salia del
albergue a causa de sus labores de cuidado con su hija, ademas su esposo limitaba sus contactos.

Finalmente, se observa una diferencia sustancial a las redes de los otros migrantes que
tiene relacion con el género, tal como Toma y Vause (2014) sefialaron para el caso de mujeres
congolefas y senegalesas, puesto que la conformacion de las redes de mujeres principalmente
es compuesta por vinculos fuertes y con menor presencia de vinculos débiles. Esto quiere decir
que la mujer, aln en contextos migratorios, sigue reducida al ambito mas privado para acceder

a informacion o ayuda.

4.8.4 Louis

Louis es un hombre haitiano de 33 afios de edad con estudios hasta el grado de secundaria, que
trabajaba y residia en RepUblica Dominicana con su esposa e hija, quien decidié emigrar a Chile
en el afio 2017. En el caso de Louis podemos observar que al igual que Marie, Tijuana es su
tercer destino prolongado, sin ser necesariamente su destino final: “México no es mi destinacion,
porque para quedarme en México son dos cosas: mi pensamiento, mi destinacion, mi historia”
(Entrevista con Louis, migrante haitiano en Tijuana, abril del 2022).

Asimismo, para Louis como para Marie, la familia es un vinculo sustancial que provee
de ayuda ya que Louis recibié ayuda econdmica de su primo en Nueva York para hacer “el
camino de la selva” (como llaman a la selva de Darién algunos migrantes haitianos). Sin
embargo, cuando llegd a Tijuana la informacion acerca de empleos, hospedaje y trdmites
migratorios la recibio principalmente por sus paisanos (en Tijuana) y en plataformas digitales
(Facebook, WhatsApp y Tiktok), asi como de organizaciones de la sociedad civil de Tijuana.

Una diferencia entre el caso de Louis y Marie, que llegaron durante el afio 2021, fue la
estancia en un albergue, pues Louis no recurrié a ayuda para hospedaje y alimentacion. No
obstante, ambos se vincularon con una organizacion de la sociedad civil en Tijuana para acceder
a informacidn novedosa sobre el proceso de asilo en Estados Unidos.

Para el caso de Louis al igual que para Evens, los vinculos digitales fueron
indispensables en el logro de oportunidades individuales para su estancia en la ciudad, puesto
gue mediante la trasmisién de un mensaje en TikTok de la organizacién Al Otro Lado, Louis

pudo acceder a atencion médica por parte de Refugee Health Alliance ya que dichas
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organizaciones trabajan en red.

En suma, en el trayecto de Louis antes de llegar a Tijuana, el vinculo méas importante
fue su primo (vinculo fuerte). Mientras que en Tijuana la red principal de Louis son sus paisanos
(vinculo fuerte), aunque los vinculos digitales con las organizaciones pro migrantes en Tijuana

(vinculo débil) son significativos para recibir informacion legal y servicios médicos.

4.9 Conclusiones

En la primera parte de este capitulo se analizan cuatro categorias de redes de migrantes a partir
de la propuesta de Massey et al. (1991) en la que se incluyen dos nuevas: emprendedores y
organizaciones de la sociedad civil, siendo estas enmarcadas dentro de las lineas de los vinculos
débiles.

Respecto a los cuatro Ultimos apartados se desarrolld el proceso y las redes mas
importantes de cuatro migrantes haitianos para llegar a Tijuana y cOmo es que Se conectaron a
las organizaciones de la sociedad civil en la ciudad, ademas de las redes digitales existentes.

En tres de los cuatro casos se observa que la vinculacion con una organizacion de la
sociedad civil es precedida por un vinculo fuerte, es decir, un amigo, paisano o familiar que
hablaron con esa persona acerca de los servicios e informacion que ofrece. Y es a partir de este
vinculo débil con estas organizaciones, que los migrantes pueden acceder a ayuda que otros
vinculos no pueden ofrecer, por lo que la informacion y el apoyo no es solamente novedoso,
sino también de gran utilidad para muchos migrantes haitianos. En el siguiente capitulo se
examinara cOmo esta ayuda a través de este tipo de vinculos débiles puede ser fundamental en
un contexto fronterizo como Tijuana, ademas de funcionar como una forma de desarrollo
humano.

Es importante enfatizar que la formacion de redes migratorias, si bien son un recurso
importante para la espera prolongada y la basqueda de documentacion en el transito, no conduce
necesariamente al asentamiento de estos migrantes. Al respecto, Evens comenta: “el haitiano,
cuando sale de su pais, hasta que no llega a Estados Unidos, no ha llegado” (Entrevista con
Evens, migrante haitiano en Tijuana, abril del 2022).

De manera que, las redes en Tijuana en muchos casos siguen siendo transitorias y no

necesariamente de insercién o integracion.
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Asimismo, durante el trabajo de campo y la aplicacion de entrevistas se traté de indagar
acerca de otro tipo de redes informales, tal como sugiere Krissman (2005), como las de tréfico
de personas, pero no existio una apertura sobre el tema. Como lo expresé el director de
Movimiento Juventud 2000: “si algo tiene esta comunidad es que no lo dice, se hablo mucho de
eso en el 2016 y yo no pude detectar alguno que me dijera que alguien le habia cobrado dinero
para traerlo hasta el norte” (José Maria Lara, director de Movimiento Juventud 2000, abril del
2022).

Por otra parte, a lo largo del capitulo se pudieron observar dos ideas que Wilson (1998)
planted para pensar en las redes migratorias. La primera es respecto a la fuerza de los vinculos
débiles como una expansién de la red, pues como se observa en los cuatro casos, los vinculos
fuertes se encuentran presentes, pero los vinculos débiles pueden llegar o expandirse en
situaciones cruciales para las personas migrantes.

Y la segunda idea se refiere al cambio que puede existir en los lazos, ya que un vinculo
débil con el tiempo puede transformarse en lazo fuerte. Tal es el caso de Pierre y su compafiero
de trabajo, que después de un tiempo es considerado como un amigo para este migrante. No
obstante, esta idea no es generalizable para el caso de las organizaciones, debido a sus propias
circunstancias, como la movilidad de voluntarios(as), de personal, de migrantes y por el nivel
de interaccion dentro de los espacios.

Por ultimo, en este capitulo se observar cOmo a través del tiempo se construyeron redes
migratorias en Tijuana a partir de un catalizador como las plataformas digitales de Facebook,
WhatsApp y Tiktok. Ademas, se ilustra como los vinculos fuertes son importantes en el proceso
migratorio de las personas haitiana, pero una vez en la ciudad (Tijuana), los vinculos débiles
como las organizaciones de la sociedad civil son vitales para obtener acceso a recursos centrales

como parte de sus proyectos de vida.
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CAPITULO V. LAS ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL Y EL
DESARROLLO DE CAPACIDADES EN EL CASO DE LA MIGRACION
HAITIANA

5.1 Introduccién

Pensar en las personas migrantes en transito o en los lugares de llegada nos remite al estado de
desventaja de hacer y ser en el que se encuentran frente aquellas personas pertenecientes a la
nacion en la que transitan o a la que arriba puesto que las sociedades receptoras restringen (en
alguna medida o en ciertos casos) las capacidades tanto internas como combinadas de las
personas migrantes. En este sentido, las personas migrantes de origen haitiano que transitan o
Ilegan a Tijuana se encuentran en un estado de desventaja dadas las condiciones poco fértiles
para el desarrollo de capacidades.

Por otra parte, en Tijuana las OSC ofrecen un panorama alternativo pues son actores
primordiales en el terreno de las capacidades al proponer la trasformacion del contexto
migratorio de la ciudad a partir de diferentes instrumentos y/o procesos de trabajo con la
comunidad haitiana, la cual en 2016 era una poblacion no tradicional de migracion en la ciudad.

De esta manera, el objetivo de este capitulo es presentar un analisis de como las OSC
pro migrante en Tijuana a pesar de ser un vinculo débil en las redes de migrantes haitianos(as),
pueden constituirse como una red valiosa en sus proyectos migratorios (o de vida) y para el
desarrollo humano a través de los servicios y la informacién ofrecida por estas ya que generan
un contexto de posibilidades para el funcionamiento de capacidades o para el desarrollo de otras
capacidades.

De esta manera, el punto de partida para este capitulo es sefialar como contribuyen de
diferentes formas las organizaciones de corte asistencialista y aquellas de promocién para el
desarrollo en las capacidades de los migrantes.

En el segundo apartado se presenta un analisis acerca de la especializacion del personal
y voluntarios de las OSC, ademas de las redes de trabajo con universidades para subrayar que
el contenido que fluyen en el vinculo con las personas migrantes haitianas es valioso para
desarrollar capacidades.

En el tercer apartado se desarrolla el enlace contextual entre los servicios e informacion

ofrecidos por las OSC en Tijuana que permiten la vinculacién con la poblacion migrante
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haitiana, y que a su vez contribuyen con el desarrollo de cuatro principales capacidades: 1)
capacidad en salud; 2) capacidad de comunicacion; 3) capacidad de entender la ley; y 4)
capacidad de sentidos, imaginacién y pensamiento.

Por ultimo, se presentan algunas conclusiones del capitulo.

5.2 Del asistencialismo al desarrollo de capacidades

El trabajo de las OSC pioneras en Tijuana se ha caracterizado por su rol asistencialista (Rincon,
2018). Sin embargo, la respuesta de las OSC a distintas coyunturas sociales y politicas ha
diversificado el nivel de atencién a la poblacion migrante, al mismo tiempo de dar paso al
surgimiento nuevas OSC (Mdller, 2014).

En este sentido, retomar las siete OSC estudiadas para este trabajo a partir de las
categorias propuestas por Jiménez et. al (2012) nos permite observar dos niveles de atencion a
las personas migrante como resultado del cambio coyuntural en Tijuana.

En el primer grupo se concentran aquellas OSC que buscan ofrecen servicios para paliar
la situacion de vulnerabilidad de las personas migrantes haitianas, es decir, son del tipo
“asistencialista” como: Border Line Crisis Center, Movimiento Juventud 2000, Embajadores de
Jesus y Parteras Fronterizas.

Mientras que las OSC: ¢Jugamos a leer?, Centro 32 y Espacio Migrante son del tipo
“promocion para el desarrollo” ya que privilegian el trabajo de capacitacion, educacion, al
desarrollo de conciencia y la denuncia publica. Ademas “propician el involucramiento de los
actores en la solucion de los problemas, teniendo una mayor participacion de los mismos en el
contexto social y politico” (Jiménez et al., 2012, p.113). Para ejemplificar el involucramiento
de las personas migrantes en la solucidn de problemas, la coordinadora de Espacio Migrante
sefiala que:

el trabajo primero es escuchar, es oir a ver el problema. Nosotros no podemos decir:

-sabes qué, vamos a resolver el problema- nunca lo hacemos ... nunca lo hicimos porque
esa persona también tiene derecho a decir que si 0 que no. También se tiene que buscar
soluciones, no todo lo vamos a dar. Por ejemplo, en el mes de marzo tuvimos en sabado
un circulo de mujeres y pues agarramos una tabla y con un marcador pues dijimos -aqui
tenemos un plan ¢qué les gustaria hacer? — preguntando que les gustaria hacer y ellas: -
bueno, yo me gustaria trabajar-. Otra chica dijo -me gustaria entrar en la escuela y yo
quisiera trabajar también, pero quiero también tener una guarderia que me guardan a mi
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bebé en un cierto momento para regresar con él; quiero también tener una clase de baile.
Y nosotras apuntando (Jessica Valcin, Coordinadora en Espacio Migrante, 2022)

Pero ¢como la ayuda otorgada por los OSC del tipo asistencialista en Tijuana puede
construir un sendero para el desarrollo humano? Desde el nivel de operacion de una
organizacion de corte asistencialista los recursos proporcionados a las personas migrantes
haitianas (incluyendo servicios como: alimentacion y hospedaje) son elementos que incentivan
particularmente los funcionamientos (es decir, la realizacion activa de una o mas capacidades).
Un caso es el funcionamiento de la capacidad interna de salud, la cual puede residir en un gran
porcentaje de las personas migrantes haitianas, aunque la posibilidad de funcionar (como fin
ultimo) no prevalezca dada la escasez de recurso que posibilita dicha capacidad, es decir,

atencion médica, alimento y vivienda. Como se ilustra en el siguiente diagrama:

Figura 9

Desarrollo de capacidad de salud

el Capacidad
Atencion medica ) ’
funcionamiento
Hospitales
Medicinas De salud
Alimentacion Ser saludable
Vivienda

De modo que la provisién de recursos por parte de las OSC del tipo asistencialista en
Tijuana son oportunidades positivas (aun en su forma primaria) para asegurar algun
funcionamiento de las personas migrantes haitianas. Dicho de otra manera, el abastecimiento de
recursos por parte de las OSC del tipo asistencialistas se contrapone a las desventajas que
devienen de contextos de migracion.

Con lo anterior se busca ilustrar la relacion entre las OSC de corte asistencialista y las
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capacidades ya que suele ser menos visible, pero esta sigue siendo de igual importancia para el
desarrollo humano.

No obstante, el abastecimiento de recursos por parte de las OSC asistencialistas en
Tijuana no propicia las condiciones sociales, politicas 0 econdmicas en las que puede elegirse
realmente los funcionamientos o desarrollar distintas capacidades.

De manera que, las OSC del tipo “promocion para el desarrollo” son fundamentales para
lograr las capacidades combinadas dada la participacion politico-social y el tipo de servicios
que ofrecen en términos de creacion de entornos mas propicios para los funcionamientos y el
desarrollo de nuevas capacidades.

Asimismo, es relevante destacar que el contenido de la informacion y el tipo de ayuda
proporcionada por las OSC de promocidn para el desarrollo es central para entender cOmo estas
cimentan el desarrollo de capacidades, lo cual evoca un proceso con mayor complejidad dada
las dimensiones y efectos en las trayectorias de las personas migrantes de origen haitiano, por
ello este eje sera analizado en el proximo apartado.

Por ultimo, otro camino que conduce a las OSC como un actor en el desarrollo de
capacidades es la trasferencia de informacidn y servicios a partir de las redes de trabajo entre
ambos tipos de OSC ya que la complementariedad entre ambos tipos de OSC expande las
oportunidades de lograr funcionamientos fértiles en migrantes de origen haitiano. Al respecto,
Lourdes Medrano, subdirectora de Centro 32 explica algunas de las redes de trabajo de la
organizacion con otras OCS:

mira, estamos trabajando con Embajadores de Jesus, luego trabajamos también con
Espacio Migrante, trabajamos con Border Line Crisis Center, luego trabajamos con Pro
Amore, con Agape, trabajamos con Madre Asunta, trabajamos con el CIM, con
Salesiano, con EIl Puente, trabajamos con el comedor Contra Viento y Marea, con
Volviendo a la Patria, Casa de oracion del migrante... creo que son todos (...) También
nosotras participamos con estos albergues en entrar si nos llegan donativos de alimentos
(Lourdes Medrano, subdirectora de Centro 32, Tijuana)

Asi, la cobertura o extensién de la dotacion de los servicios e informacién por parte de
las redes entre OSC otorga mayor posibilidad de acceso a una vida mejor a las personas

migrantes haitianas.
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5.3 El papel de las OSC en el desarrollo de capacidades

Las OSC del tipo “promocion para el desarrollo” son fundamentales en el transito y
establecimiento de las personas migrantes haitianas en Tijuana ya que establecen acciones
relacionadas directamente con el desarrollo de capacidades.

De esta manera el objetivo de este apartado es analizar especificamente los elementos
que permiten propiciar un proceso para el desarrollo de capacidades en la comunidad migrante
de origen haitiano.

El primer elemento que se conecta directamente con el proceso de desarrollo de
capacidades en migrantes de origen haitiano es el arquetipo de informacién trasmitida y los
servicios ofrecidos, es decir, la relacion servicio-informacion se vinculan directamente con
alguna capacidad. Por ejemplo, los servicios de ensefianza del idioma espafiol e inglés son un
canal directo para el desarrollo de la capacidad de comunicacion propuesta por Wolff y De-
Shalit (2007).

El segundo elemento se relaciona con el contenido de la informacién y servicios, pues
este proviene de la especializacion del personal en las OSC, de las personas voluntarias, asi
como los lazos de colaboracion con universidades y distintas redes que se enmarcan en un
campo de conocimiento especifico. Para ilustrar este elemento se retoma el trabajo que realiza
Centro 32:

Tenemos un bus escolar (...) que esta adaptado para hacer intervenciones con nifios,
nifias de 0 a 3 afios que es la primera infancia. Ahi se trabaja con los papis o con los
tutores de los nifios, se les ensefia ‘ah ok, estos son los ejercicios que el nifio debe hacer’
0 se les va marcando ‘mira para esta edad del nifio o la nifia ya debe de hacer estas
actividades, ya debe de empezar a hablar o tratar todo lo que deba de tener en cuestion
de desarrollo’ y aplicamos una prueba EDI, ‘qué es esta prueba EDI’ pues vinieron del
hospital infantil de México a capacitarnos a todo el personal que esta en el bus, que son
terapeutas, son psicopedagogos, son educadores, los que participan ahi y también
recorremos los albergues (...)la prueba es para determinar en qué etapa esté el nifio, la
nifia y como nosotras con esta metodologia que usamos podemos llevarla a que pueda
avanzar en todo lo que tiene que ver con su desarrollo motriz y lenguaje (...) también
es para detectar si ellos traen alguna situacion o algo que ya tiene que ver con una terapia
o0 con alguna cuestion de salud o de genética, pero entonces que también los papas sepan
como poder atender a esos nifios, entonces cuando detectamos algo son enviados a
revision al area de Medicina infantil del Hospital Infantil Tijuana para nosotros hacer
esas referencias; entonces cerramos el circulo, los programas que tenemos tratamos de
que sea asi, que se pueda cerrar los circulos. No dejar, asi como ‘pues ya te dije que tu
nifio necesita atencion y pues dejarlo’. Dejarlos no vamos a resolver nada como con los
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nifios de regularizacion escolar o que se hace la regularizacion, pero entonces después
se busca la escuela y se acomoda en la escuela y se les da el acompafiamiento. (Lourdes
Medrano, subdirectora de Centro 32, 2022)

Con el anterior caso, se refleja primero cémo los actores de las OSC que ejecutan un
servicio poseen conocimiento técnico, el cual permite identificar las desventajas de las personas
migrantes. Despues, se observan los lazos de colaboracidn entre instituciones también enfocadas
particularmente en un area de conocimiento, lo cual permiten crear condiciones para el
desarrollo de capacidades.

En otras palabras, la labor de las OSC de promocion para el desarrollo en un primer nivel
contribuye al desarrollo activo de las capacidades internas y en un segundo momento propician
condiciones para el desenvolvimiento de las capacidades combinadas.

Asimismo, otro factor de diferenciacién de la informacion y servicios proporcionado por
las OSC de promocion para el desarrollo es resultado de la posicién en la interaccion a nivel
meso con efectos a nivel macro. Por ejemplo, en la figura 10 se muestra un mensaje de Facebook
de la organizacién Centro 32 en el cual la vision de brindar informacion sobre empleos a

personas migrantes implica un acto de bdsqueda de justicia social.

Figura 10.

Publicacion de Centro 32 en Facebook

Centro 32, FBT

20 de febrero - (3

Hoy 20 de febrero es el dia de la #JusticiaSocial y este afio la #ONU
sugiere la consigna: lograr |a justicia secial a través de un empleo
formal.

En @Centro32FBT reconccemos la seguridad que brinda un emplec
formal y accionamos brindando asesoria y orientacion para que las
personas en contexto de migracion puedan tramitar sus documentos
para trabajar; ademas de referir a las personas interesadas a
organizaciones afines, que ofrecen bolsa de trabajo, como Asylum
Access México.

#TijuanaMigrante #JunixsSomosMas

#JuntxsPorUnaSociedadMasinclusiva
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En suma, profundizar en la labor de las OSC de promocién para el desarrollo da paso a
explicar por qué en el marco de los vinculos débiles de las personas migrantes de origen haitiano
pueden acceder a recursos tanto de informacién como ayuda diferente de la que suelen proveer

la familia, paisanos 0 amigos.

5.4 El desarrollo de capacidades frente a las desventajas

En los apartados anteriores se propone que las OSC pro migrantes en Tijuana ofrecen
informacidn y servicios particularmente valiosos para alcanzar el desarrollo de capacidades de
poblaciones en contexto de movilidad. Sin embargo, el trabajo de proporcionar informacion o
servicios no comienza con el ofrecimiento de estos a la comunidad migrante haitiana, ya que
detras de esta ejecucion existe un proceso de deteccion de desventajas, dado que la l6gica de
implementacién de servicios no es aleatoria ya que responde a problematicas especificas del
contexto.

Durante la fase de entrevistas se preguntd a integrantes de las OSC: ¢Cuales crees que
son las principales desventajas que enfrenta la poblacion migrante haitiana? Siendo la respuesta
en comun el idioma:

Mira, toda la comunidad que viene de sur a norte esta en estado vulnerable (...) pero lo
gue nosotros hemos detectado en estas comunidades que vienen de otros paises es que
son doblemente vulnerables por el desconocimiento completo, mas los que vienen con
otro idioma porque no pueden defenderse. No pueden hablar el idioma que hablamos
aqui en nuestro México y en las zonas fronterizas, asi pues, son doblemente vulnerables
ante cualquier situacion, alguna irregularidad a ese inmigrante o esa migrante, muy
desafortunado. (José Maria Garcia, director de Movimiento juventud 2000, 2022)

Pero dentro del acuerdo acerca de concebir el nulo o bajo nivel de conocimiento del
idioma espafiol como una desventaja, esta en realidad se considera sobre todo una desventaja
corrosiva:

ya vienen, si no con el idioma como tal del espafiol, pero si ya traen algunas palabras
basicas, pero si eso se convierte obviamente en una situacion compleja al tener un idioma
distinto sobre todo para cuestiones como mas legales o también las cuestiones médicas
como la salud mental, asi como la salud fisica, porque si yo no te digo exactamente cual
es mi padecimiento y no sé decir que el rifién se dice tal como rifidén pues entonces te
sefialaré donde me duele y el doctor adivina, porque no se tiene un intérprete para el
acceso a la salud y a las cuestiones legales (Lourdes Medrano, subdirectora de Centro
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32, 2022)
Asimismo, se detectaron otras desventajas de corte legal como se recupera a

continuacion:

De entrada, desde que llegaron en 2016 pues ha sido un reto para muchas familias
establecerse, tener acceso a sus identificaciones de residencia. A veces tienen residencia
temporal y luego cambiarla a residencia permanente es dificil porque muchas de las
familias han tenido sus bebés en Tijuana, por lo tanto, ya merecen la naturalizacion a ser
residentes permanentes porque tiene un bebé mexicano, pero nos hemos dado cuenta de
que a veces en el Registro Civil de Tijuana no les ponen la nacionalidad a los padres.
Admiten su pasaporte como identificacion, pero en el rea de nacionalidad s6lo les ponen
unarayay eso evita que cuando van a hacer los trdmites en migracion que puedan obtener
la residencia permanente (Ximena Rojas, partera de Parteria y medicinas ancestrales,
2022)

Primero el tema de la regularizacion; en segundo el punto de la vivienda y siguen los

demaés. Pero el punto de regularizacion es el mas causante de desventajas porque en el

mes, en este mismo mes de marzo, habia un problema en INM para hacer las
credenciales. Te dicen que la maquina que hace las credenciales no tenia tinta, y hay
personas que trabajan y les quitan dinero porque ya dejaron el trabajo para resolver su

regularizacion (...) La gente necesita ese documento para hacer su cuenta bancaria o

para rentar, para firmar documentos. Necesita esta credencial también para inscribirse,

por ejemplo, a la universidad. Necesitan esta credencial para tener este CURP. Entonces
como esta persona va a poder vivir, si es un documento necesario, 0 sea, con el tema de
también la vacuna se necesita el CURP, cdmo se va a hacer la persona ahi (Jessica

Valcin, coordinadora de la comunidad haitiana en Espacio Migrante, 2022)

Con respecto a lo antes planteado, la deteccion de desventajas en el contexto migratorio
es el primer paso para el desarrollo de capacidades, por ello el siguiente apartado se enfoca en
describir cuatro capacidades que se han incentivado por las OSC de Tijuana: 1) la salud fisica,
2) capacidad de comunicacién, 3) Entender la ley y, por Gltimo, 4) la capacidad de sentidos,
imaginacion y pensamiento. Siendo principalmente la capacidad de comunicacién considerada
como capacidad arquitectdnica para el funcionamiento de otras capacidades, ya que juega un rol
central durante el proceso de movilidad de las personas haitianas que llegan a Tijuana. Es decir,
si la capacidad de comunicacion esta en funcionamiento, este seria un funcionamiento fértil ya

que puede incentivar otras capacidades como entender la ley.
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5.4.1 Capacidad de salud fisica

La capacidad de salud fisica es definida por Nussbaum (2012) como “poder mantener una buena
salud, incluida la salud reproductiva; recibir una alimentacion adecuada; disponer de un lugar
apropiado para vivir” (p.53). Sin embargo, a partir del trabajo de campo se detecté que la
atencion psicoldgica es un elemento para alcanzar el desarrollo pleno de esta capacidad, de esta
manera, serd un rubro considerado para fines de este trabajo.
A continuacién, se enlistan diferentes componentes que permiten el desarrollo de la
capacidad de salud en migrantes de origen haitiano y su enlace con la labor de las OSC:
1. Salud reproductiva: ‘Parteria y Medicinas Ancestrales’ es una organizacion que se
constituy6 en 2016 con la llegada de las migrantes haitianas en Tijuana y que desde el
2018 forma parte de la asociacién de medicina especializada para refugiados: Refugee
Health Alliance. Esta organizacién conformada por mujeres enfoca sus servicios
gratuitos de parteria y medicina natural a las migrantes y refugiadas de origen haitiano,
Congo y de Africa en general. El enfoque de poblacion atendida explica Ximena Rojas,
surge al “no tener manera de comunicarse, entonces nosotros creemos en la justicia
lingtistica y siempre buscamos maneras de encontrar traductora o traductor que nos
ayude a comunicarnos con las personas, con las pacientes” (Ximena Rojas, 2022)
Los servicios brindados por ‘Parteria y Medicinas Ancestrales’ de salud reproductiva en
criollo haitiano son fundamentales para las mujeres y recién nacidos de origen haitiano
ya que “la poblacion a veces desde Chiapas ya sabe que existimos (...) quien ya llegd a
Tijuana, le avisa a su primo que viene en camino que aqui hay servicios, que aqui
estamos atendiendo a las mamas, a los bebés” (Ximena Rojas, 2022).
Los servicios enfocados a la salud reproductiva para personas en contexto de movilidad
son escasos, de ahi la relevancia del trabajo de esta organizacion en la ciudad de Tijuana
para alcanzar el funcionamiento de salud de mujeres embarazadas haitianas. En este
sentido, Ximena Rojas explica que:

la justicia social empieza con la salud materna, esa es la justicia que todos necesitamos
al nacer: el bien nacer. Y un pais te puede demostrar su calidad de vida cuando te muestra
cudl es su indice de muerte materna, de muerte de recién nacidos. Cuando un pais tiene
un buen sistema de cobertura de salud para las madres y los bebés, ahi hay justicia social
(Ximena Rojas, matrona fundadora, 2022)
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2. Alimentacion: La alimentacion es un servicio ofertado dentro de la mayoria de los OSC
pro migrantes en Tijuana, tal es el caso de cinco de las siete organizaciones que son parte
del analisis de investigacion, pues cuentan con servicios de alimentacion. Aunque para
efectos de este analisis se retoma la labor particular de Espacio Migrante y Centro 32,
ya que implementaron una nueva modalidad de proporcionar alimentos puesto que
entregan tarjetas para que cada beneficiario acuda a distintas tiendas y elija sus propios
alimentos. El motivo de esta nueva modalidad de entrega de alimentos es “que ellos se
sientan libres de comprar lo que les gusta” (Jessica, coordinadora de la comunidad
haitiana en Espacio Migrante, 2022). Asimismo, la subdirectora de Centro 32 explica
que:

entregamos una tarjeta porque creemos que al entregarles una tarjeta ellos pueden elegir
lo que van a comer y no nosotros estamos determinando por ellos que van a comer.
Entonces ellos pueden ir, eligen en el mercado lo que van a comer, pueden comprar todo
lo que quieran de alimentos (Lourdes Medrano, subdirectora de Centro 32, 2022)

Por consiguiente, la provision de alimentos como elemento para el funcionamiento de la
capacidad de salud construido por las OSC de Tijuana como Centro 32 y Espacio
Migrante son mas cercanas al desarrollo humano con base a la premisa de pluralidad de
ser y hacer de cada persona, puesto que considera que los elementos para la calidad de

vida, incluyendo la alimentacién, son cualitativamente distintos para cada ser humano.

3. Disponer de un lugar apropiado para vivir: el alojamiento, es uno de los dos principales
servicios en Tijuana por las OSC desde los afios noventa. Dicho servicio se relaciona
directamente con el hecho de poder conservar la vida al tener un espacio del cual estar
protegidos de la intemperie y de los peligros, ademas de procurar la capacidad de salud.
Algunos de las OSC con notable poblacion alojada de origen haitiano son: Embajadores
de Jesus, Border Line Crisis Center y Movimiento Juventud 2000, ademas de Espacio

migrante, aunque esta no sea su principal linea de atencion.

4. Salud mental: En el plano de las desventajas, las organizaciones de la sociedad civil
juegan un rol importante tanto en su deteccion como en la busqueda de alternativas que
fomenten el desarrollo de estas capacidades. Por lo que Centro 32, al detectar como una

desventaja el deterioro de la salud mental para el buen funcionamiento de la salud, busca
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fomentar la asistencia psicoldgica a la comunidad haitiana en Tijuana a través de dos
métodos: a) via remota (celular), y b) traductores intermediarios durante la sesion.

Por altimo, la capacidad de salud a partir del 2019 y tras la publicacion del Titulo 42,
en la poblacion migrante haitiana se ha establecido como una moneda de cambio para concretar
un proceso de solicitud de asilo en Estados Unidos, como explica Evens: “decir que si no estds
enfermo a punto de morir, no pueden cruzar. Es una ridiculez, somos hombres jovenes ‘debes
tener un cancer o estar a punto de morir’ asi si va a cruzar no le veo sentido” (Entrevista con

Evens, migrante haitiano, 2022)

5.4.2 Capacidad de comunicacion

Por otra parte, la capacidad de comunicacion propuesta por Wolf y De-Shalit (2007) involucra
“ser capaz de comunicarse, incluyendo la capacidad de hablar el idioma local, o ser verbalmente
independiente” (p. 60). Sin embargo, para la comunidad migrante haitiana que arriba a paises y
ciudades donde el idioma oficial es el espafiol como Tijuana, la capacidad de comunicacién
puede traducirse en una desventaja.

Tres de las OSC entrevistas para este trabajo (¢Jugamos a leer?, Espacio Migrante y
Centro 32) describen como una desventaja para las personas haitianas el nivel de dominio del
idioma espafiol, ya que “se convierte en una situacion compleja al tener un idioma distinto sobre
todo para cuestiones como mas legales o también las cuestiones médicas” (Lourdes Medrano,
subdirectora de Centro 32, 2022)

De esta manera, la capacidad de comunicacion de personas haitianas, en algunos casos
se traduce en una desventaja plural o desventaja corrosiva puesto que la ausencia de esta
capacidad tiene un efecto negativo en el funcionamiento no solo en la capacidad de
comunicacion, sino también de otras capacidades como salud fisica o entender la ley.

De hecho, en el plano de las desventajas, las organizaciones de la sociedad civil juegan
un rol provisional en la busqueda de alternativas. Tal es el caso de Espacio Migrante y Border

Line Crisis Center que ofrecen asistencia legal en criollo haitiano. Ademas, Espacio Migrante

11 <] término del Titulo 42 para hacer alusién a la normativa que ha permitido negar el acceso a territorio
estadounidense a solicitantes de asilo con motivos de la pandemia” (del Monte, 2022, p. 1)
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y Centro 32 implementan servicios como clases de espafiol y también clases de inglés, como se
describe a continuacion:

tenemos también 7 talleres de inglés que son de manera virtual, hicimos un convenio

con la Universidad de Stanford y desde alla nos dan todas las clases en linea, todas son

en linea. Incluso hemos conseguido tabletas para entregar a las familias o en los
albergues para que tomen la clase, entonces ya saben qué dia les toca la clase, en qué
horario se conectan y pueden tomar su clase de inglés (Lourdes Medrano, subdirectora

de Centro 32, 2022)

Respecto a la oferta de clases de inglés, la relevancia para el desarrollo de la capacidad
de comunicacion es resultado del estatus de transito de las y los migrantes haitianos (en algunos
casos) por la ciudad pues su destino final es Estados Unidos, lo cual resultaria en el
aseguramiento del funcionamiento de la capacidad de comunicacién a lo largo del tiempo.

En suma, dicha labor se constituye como un puente en el desarrollo de la capacidad de
comunicacion al crear oportunidades para los migrantes haitianos del aprendizaje del idioma

local (entre otros).

5.4.3 Capacidad de entender la ley

La capacidad de entender la ley es “tener una comprension general de la ley, sus exigencias y
las oportunidades que ofrece a los individuos. No quedarse perplejo ante el sistema legal” (Wolff
y De-Shalit, 2007, p. 50) por ello para una persona en condicién de movilidad dicha capacidad
es importante, pues es a partir de esta comprension general de las oportunidades en la ley que
pueden conocer el asilo politico o la regularizacién por vinculos familiares, por mencionar
algunos recursos que otorga el Estado mexicano a personas extranjeras.

En este sentido, entre las formas que las OSC trabajan para desarrollar esta capacidad es
a partir de sesiones informativas y actualizaciones de los cambios en la politica migratoria tanto
en México como en Estados Unidos. En estas sesiones informativas la trasmision de
informacién se brinda tanto en espafiol como en criollo haitiano. También existe dos formatos
de sesiones implementadas por las OSC: 1) virtual y 2) presencial dentro de los albergues.
Asimismo, estas sesiones informativas, las cuales tienen como finalidad poder trasmitir
informacidn legal, son promovidas a partir de las redes de trabajo entre organizaciones del tipo

asistencialista con aquellas especializadas en temas legales-migratorios, asi como con
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universidades (frecuentemente provenientes de Estados Unidos). Por ejemplo, véanse figuras
11y 12 en las cuales se convoca a reuniones informativas en Espacio Migrante y Border Line

Crisis Center.

Figura 11.
Publicacion de sesion informativa legal

SESION
INFORMATIVA

ASILO EN ESTADOS
UNIDOS Y SITUACION
ACTUAL DE LA
FRONTERA

Fecha: Sabado 28 de mayo del 2022

Hora: 10:00 am- 12:00 pm

Direcciéon: Espacio Migrante

Av. Miguel Negrete 8350, Zona Urbana Rio Tijuana, 22010
Tijuana, B.C

$¥ SFILDC _ 7°

Notas. Imagen tomada de la pagina de Facebook de Espacio Migrante

Figura 12.

Publicacion de sesion informativa legal en criollo haitiano
aww Border Line Crisis Center transmitio en vivo.

RE 20demayo-Q

CHAPARRAL ALYANS
IMANITE  swomoronvou

 KONNENDWAOU
“AZIL AK POLITIK SOU

FWONTYE ETAZINI AN”  BorderLinecrisisCenter

1:00 PM 3:00 PM
NAN YON FOMA MELANJE

Notas. Imagen tomada de la pagina de Facebook de Border Line Crisis Center
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De manera que el servicio de asistencia legal parte del trabajo en red y el contacto con
universidades. También algunos albergues cuentan con un area especial de atencion legal como
Espacio Migrante, ya que es un servicio bastante solicitado por la comunidad migrante haitiana,
por eso este servicio se provee en distintas OSC, empero Al Otro Lado'? es una de las
organizaciones de asistencia legal mas reconocida dentro de la poblacion haitiana. Una
caracteristica de atencién de la organizacién Al Otro Lado con la poblacion haitiana (y en
general) es que su atencion se basa en la interaccion via Tiktok, WhatsApp y su pagina web.

Finalmente, la ‘capacidad de entender la ley’ junto con la capacidad de ‘viviendo de una
manera respetuosa de la ley’ fueron consideradas como capacidades importantes para las
personas migrantes entrevistadas para este trabajo, asi lo especifica Louis:

cuando estoy en un pais quiero respetar la ley porque es importante, por eso cuando estoy
en un pais quiero tener un documento legalmente, eso es importante pero no conozco
toda la ley donde yo vivo, pero eso es muy importante para respetar la ley cuando una
persona vive en otro pais (Louis, migrante haitiano en Tijuana, 2022)

5.4.4 Capacidad de sentidos, imaginacion y pensamiento.

La capacidad de sentidos, imaginacion y pensamiento es una capacidad bastante amplia pues
significa “poder utilizar los sentidos, la imaginacion, el pensamiento y el razonamiento, y
hacerlo de un modo verdaderamente humano, un modo formado y cultivado por una educacion
adecuada, que incluya (aunque ni mucho menos esta limitada a) la alfabetizacion y la formacion
matematica y cientifica basica. Poder usar la imaginacién y el pensamiento para poder
experimentar y producir obras y actos religiosos, literarios o musicales o de indole parecida,
segun la propia eleccion” (Nussbaum, 2012). Por lo tanto, implicaria una gama extensa de
recursos y servicios para alcanzar su funcionamiento.

En este sentido, en el presente apartado se expone como tres organizaciones (Centro 32,
Espacio Migrante, ¢Jugamos a leer?) a través de sus servicios pueden propiciar el desarrollo de
dicha capacidad.

La definicion de Nussbaum (2012) sobre la capacidad de sentidos, imaginacion y

pensamiento incluye el acceso a la educacion cientifica y matematica para su funcionamiento,

12 Al Otro Lado es una organizacion binacional enfocada a servicios de asistencia legal que fue mencionada en
repetidas ocasiones durante el trabajo de campo y aplicacién de entrevistas con las personas migrantes haitianas.
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pero no considera los conocimientos técnicos o artisticos dentro de esta. Al respecto, se
considera desde el trabajo de campo que este tipo de conocimientos son también un aliciente
significativo para el desarrollo de esta capacidad. Por ejemplo, Centro 32 ofrece un programa
de talleres con la finalidad de capacitar a las personas migrantes en diversos oficios u ofrecer
actividades artisticas, los cuales incluyen computacion, dibujo y cerdmica.

Para ilustrar como este tipo de talleres- actividades son un camino para usar la
imaginacion y pensamiento se recupera la siguiente experiencia:

en los albergues, principalmente nifios y nifias participan en proyectos de arte como

hacer murales en una manta que los nifios exponen y plasman. Hemos hecho fanzines.

También acaban de hacer uno [fanzine] muy bonito que se llamé mis abuelos, creo que

asi se llama ese fanzine, y fue elaborado por los nifios, nifias, y la mayoria pues sus

abuelos se quedaron en sus paises de origen, entonces le dedicaron ese fanzine. (Lourdes

Medrano, subdirectora de Centro 32, 2022)

Por otro lado, los talleres y servicios vinculados al tema educativo trascendieron en el
trabajo de las OSC en Tijuana tras la llegada de migrantes de origen haitiano ya que por tratarse
de una comunidad joven con intenciones de estudiar y el incremento de nifios y nifias que viajan
con sus familias, la solicitud de estos servicios para el acceso a la educacion fue en ascenso. En
este sentido, Espacio Migrante fue una de las organizaciones pioneras en brindar cursos para
ingresar a la universidad, asi como informacidn en general para el acceso a educacién en
Tijuana:

lo que hacemos cuando la persona; o el nifio; o la nifia; 0 adolescente terminan y quieren

entrar a una primaria; o el adolescente que quieren entrar a la universidad, entonces lo

que hacemos es también darles asesoria, en el tema de educacion. (Jessica Valcin,

coordinadora de la comunidad haitiana en Espacio Migrante, 2022)

Otra organizacion que colabora con el desarrollo de la capacidad de sentidos,
imaginacion y pensamiento, en particular en la poblacion infantil es ¢Jugamos a leer? a partir
del:

fomento a la lectura con temas de libros, con actividades como la mochila que migra, las

palabras que no queremos olvidar nunca, el mapa de nacimiento. Crear esta serie de

actividades es para que narren su camino, reconozcan donde estan, que estan aqui ya,

ien el norte! (Nelly Cantd, directora de ¢Jugamos a leer?, 2022)

Sin embargo, durante los Gltimos afios se han modificado las estrategias enfocadas a los
perfiles migratorios debido a que:

son diferentes los perfiles que llegaron ahora a la primera vez que llegaron los haitianos.
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Pues tenia una escolaridad diferente. Era profesionistas, vinieron como de otro nivel de

conciencia también. Ahora como que no, ahora es diferente, pero también muchas

mujeres solas, la vez pasada la] primera ola]venian familias completas mam4, papa e

hijos hasta abuelas venian, pero ahora no. Ahora son hombres solos o0 mujeres solas con

hijos. (Nelly Cantu, fundadora de ¢Jugamos a leer?, 2022).

Por consiguiente, ¢Jugamos a leer? agregd talleres a poblaciones femeninas, el cual lleva
por nombre Sofiando despierta. Este se concentra en la lectura y escritura creativa de mujeres
en albergues.

En resumen, lograr el funcionamiento de esta capacidad es un trabajo complejo por los
alcances que puede tener en el ser y hacer de cada ser humano, y en especifico de las personas
migrantes de origen haitiano. De forma que llegar a desarrollarla requiere de esfuerzo
colaborativo con mas OSC, pero también con otros niveles de atencion como el municipal para,

por ejemplo, facilitar el ingreso a la educacion basica y recibir conocimientos cientificos.

5.5 Conclusiones

A lo largo de este capitulo se presentan dos ideas generales acerca de cdmo desde las estructuras
de las OSC pueden contribuir al desarrollo de capacidades, o bien a los funcionamientos. La
primera idea es sobre los recursos ya que son un elemento inicial en el desarrollo de capacidades
aun cuando para este caso son limitados. Igualmente, los recursos cobran un papel esencial pues
ademas estos pueden generan oportunidades para asegurar los funcionamientos de los migrantes
haitianos. De esta manera, los recursos propician ciertas condiciones a las personas para su
desarrollo humano sin ser el fin Gltimo. En otras palabras, son los recursos el medio para el
desarrollo de capacidades.

La segunda idea que se indaga es acerca de relevancia en la acumulacion de
conocimiento y la especializacion de los servicios, informacion e integrantes de las OSC como
estimulos en el contenido que fluye por el vinculo entre las OSC y las personas migrantes
haitianas, y por lo cual se diferencian de los vinculos fuertes. Asimismo, la atencion
especializada de las organizaciones de la sociedad civil en temas migratorios en Tijuana es una
apertura para mejorar y crear entornos para las capacidades combinadas, ademas del desarrollo

de capacidades internas.
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Empero son los servicios y la informacion trasmitida la forma directa en que las OSC
contribuyen en el desarrollo de capacidades ya que en un primer nivel se comienza con la
identificacion de desventajas para después implementar acciones concretas que impulsen las
capacidades (tanto internas como combinas) con la intencion de combatir dichas desventajas o
estimular otras capacidades Utiles durante el proceso migratorio o para futuros proyectos de
vida.

En este sentido, se analizaron acciones concretas por parte de las OSC que influyen en
el desarrollo de cuatro capacidades: capacidad de salud, capacidad de comunicacion, capacidad
de entender la ley y capacidad de sentidos, imaginacién y pensamiento. La eleccion de estas
cuatro capacidades reside en la conexion entre las desventajas mas urgentes identificadas desde
la experiencia de las OSC y el alcance que estas puedan tener.

En suma, las organizaciones de la sociedad civil pueden considerarse una fuente para el
desarrollo humano de poblaciones especialmente vulnerables como la comunidad migrante de
origen haitiano. Por consiguiente, el vinculo entre los migrantes haitianos y las OSC ademas de
ser importante para recibir informacién y ayuda en la ciudad, los servicios y atencion por parte
de la OSC cultivan un piso de desarrollo humano al activar el funcionamiento de capacidades
tanto primarias como aquellas extendidas, propuestas por Wolff y De-Shalit (2007). A pesar de
esto, aln queda un vacio acerca de como estas podrian quedar aseguradas para su
funcionamiento en contextos diversos a la intervencién de las OSC, o si para el desarrollo de
capacidades se requieren mas recursos de los proporcionados por las organizaciones en Tijuana.
Asi, frente a esta problematica entonces se reconoce que lograr la seguridad de las capacidades
de migrantes haitianos requiriere una intervencion y colaboracion entre las OSC, los estados

involucrados en el proceso migratorio y actores del sector privado.
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CONCLUSIONES GENERALES

A lo largo de este trabajo se indaga acerca del vinculo entre las OSC y las personas migrantes
de origen haitiano en Tijuana, asi como el resultado de dicho vinculo con base en la pregunta
de investigacion: ¢;de qué manera las organizaciones de la sociedad civil en Tijuana se
convirtieron en una fuente importante de apoyo para la migracion haitiana durante el periodo
2016-2021?

Para ello se retoma la teoria de los vinculos débiles propuesta por Granovetter (1973) en
la que se considera que las relaciones sociales menos directas, que suponen mayor distancia
social y menor dedicacion de tiempo son efectivas para distribuir informacién no redundante e
importante que seria dificil de obtener a través de los vinculos fuertes. De ahi que el vinculo
entre las OSC y las personas migrantes de origen haitiano es del tipo débil en la red migratoria
de este grupo de migrantes que llegaron a la ciudad de Tijuana durante el periodo 2016-2021.
Sin embargo, son los resultados de este vinculo como la distribucién de informacion y para este
caso el ofrecimiento de servicios que toman un valor preponderante en las trayectorias
migratorias y futuros proyectos de vida de las personas haitianas en Tijuana, lo cual implica que
las OSC sean una fuente importante de apoyo para este flujo migratorio.

Pero ¢en qué reside la importancia de la informacion y servicios ofrecidos por las OSC
en Tijuana? El valor del resultado de este vinculo es porque se inscriben en la construccion de
capacidades de migrantes en un contexto especifico.

Las capacidades consideradas desde el enfoque de Martha Nussbaum (2012) “son las
respuestas a la pregunta ¢qué es capaz de hacer y de ser esta persona?” pero “no son simples
habilidades residentes en el interior de una persona, sino que incluyen también libertades o las
oportunidades creadas por la combinacion entre esas facultades personales y el entorno politico,
social y economico.” (p.40) En este sentido, son las OSC en Tijuana quienes crean un entorno
social ofreciendo informacion y servicios para las personas migrantes haitianas dando la
oportunidad de elegir qué hacer y ser en un contexto migratorio.

En otras palabras, las OSC en Tijuana establecen oportunidades, por ejemplo, para poner
en funcionamiento la capacidad de entender la ley (que responde al qué es capaz hacer) de las

personas migrantes de origen haitiano a través de sesiones informativas.
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Por lo tanto, la preeminencia del vinculo débil entre OSC y migrantes de origen haitiano
radica en la funcion y el valor de la informacion y servicios distribuidos por las OSC que buscan
poner en funcionamiento las habilidades y estados internos de las y los migrantes, asi como
construir capacidades internas ain no desarrolladas (capacidades internas). Al mismo tiempo de
crear condiciones para combinar las habilidades y estados internos de las personas haitianas con
el entorno social (capacidades combinadas).

De esta manera, la hipotesis planteada en la introduccion fue comprobada a lo largo del
planteamiento analitico elaborado en el presente trabajo en el que se describieron algunos de los
vinculos de las redes migratorias a partir de cuatro historias de migrantes de origen haitiano que
llegaron a Tijuana en distintos afios (2016, 2019, 2021), rescatando tanto aquellos vinculos
fuertes como la familia, el paisanaje, las organizaciones de migrantes y la amistad, asi como
vinculos particulares del contexto en el que se presenta la migracién haitiana en Tijuana: el
vinculo con emprendedores y el vinculo con las OSC.

Después se enfatizd el analisis en la forma que se establece el vinculo entre las OSC y
la migracion haitiana en Tijuana, ademas del resultado de este. Destacando que los servicios e
informacidén brindados por las OSC a las y los migrantes haitianos en Tijuana son conductos
para comprender como se desarrollan las capacidades, 0 en su caso cOmo se ponen en
funcionamiento a través de los recursos. De este modo se examinaron las capacidades de salud,
capacidad de comunicacion, capacidad de entender la ley y capacidad de sentidos, imaginacién
y pensamientos, en relacion con la labor de seis OSC pro migrantes en Tijuana.

En cuanto a los hallazgos de la presente investigacion, resultado del trabajo de campo en
conexion con las categorias conceptuales, se concluye de manera general que los vinculos
fuertes como la familia y la amistad (aun cuando algunos de estos vinculos no se encuentran en
Tijuana) son dominantes en las redes de las y los migrantes haitianos que llegan a Tijuana,
mientras que los vinculos débiles como las OSC representan oportunidades diferentes para los
proyectos migratorios y de vida de estos migrantes. Asimismo, el vinculo con las OSC significa
la expansion de la red del migrante en situaciones criticas como las esperas prolongadas a causa
de politicas migratorias. De modo que el valor del vinculo entre estos dos grupos recae,
particularmente para este caso, en los resultados de este ya que fomentan las capacidades de las

y los migrantes haitianos.
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Un hallazgo especifico en la formacion del vinculo entre OSC y migrantes haitianos, es
respecto a los medios digitales y las plataformas web como Facebook, Tik tok y WhatsApp ya
que son herramientas que impulsan el vinculo con las OSC en Tijuana, asi como el
fortalecimiento de dicho vinculo a través del tiempo.

Respecto a los hallazgos pertenecientes al desarrollo de capacidades de los migrantes
haitianos a través del vinculo con las OSC, se observa que las acciones implementadas y
atencion proporcionada por las OSC pro migrantes en Tijuana han forjado una fuente
provisional en el terreno de la formacion de capacidades de migrantes. La condicién provisional
deviene de los recursos escasos, el limite de accion de las OSC en el campo social, politico y
econdmico, asi como de los proyectos futuros de las personas haitianas pues ain la gran mayoria
son transitorios por la ciudad de Tijuana.

Aunque la informacion y servicios que vinculan a las OSC con las personas migrantes
de origen haitiano en Tijuana juegan un papel basico en plantear las desventajas y sus posibles
soluciones en el terreno de la justicia social. Por tanto, este trabajo resulta primario para pensar
en el desarrollo de capacidades en contextos migratorios con caracteristicas como el de la
migracion haitiana que arribo a Tijuana entre 2016-2021.

Por otro lado, Olvera (2000) sefiala que el surgimiento de las organizaciones parte de
ciclos historicos y responden a un campo de conflicto. De esta manera, y como parte de los
hallazgos se encontré que tres de las organizaciones que formar parte de este estudio:
Embajadores de Jesus, Espacio Migrante y Centro 32 surgieron a partir del 2016, que
corresponde al primer afio de llegada masiva de migrantes haitianos (al mismo tiempo en
Tijuana se estaban recibiendo caravanas migrantes provenientes de Centroamérica), lo que
significa que estas organizaciones nacen a partir de un ciclo histérico de nuevos flujos
migratorios tanto de procedencia como de dimension. Y respecto al campo de conflicto, este
corresponde a la disputa de la justicia global, ya que dos de estas organizaciones (Espacio
Migrante y Centro 32) encaminan su trabajo en dicha direccion.

En cuanto a las lineas de investigacion que quedan abiertas para seguir pensando desde
el planteamiento de este trabajo son: 1) preguntarse por las redes migratorias haitianas desde el
enfoque de los estudios de género; 2) preguntarse qué actores hacen parte de la justicia global
que incluya a las personas migrantes y sus formas de colaboracion para alcanzarla; y 3) también

el presente trabajo estimula a preguntarnos por las otras capacidades, las capacidades de los
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actores que participan en el desarrollo humano de las personas migrantes. Es decir, preguntarnos
por aquellas capacidades endogenas para participar en procesos de desarrollo.

Por dltimo, el presente trabajo busca contribuir en dos campos de estudio. EI primer
campo de estudio corresponde al de las migraciones, con la finalidad de ensanchar las
discusiones sobre redes, de ahi que se explora desde la linea de los vinculos débiles las redes
migratorias, ya que pueden tener consecuencias importantes para cierto perfil de migrantes.

Y el segundo campo de estudios en el que se pretende contribuir es del desarrollo
humano, bajo el analisis fuera de la figura central del ciudadano o la ciudadana que ocupan el
registro de la discusion del enfoque de capacidades. Ademas, a partir de este trabajo de
investigacion se visibiliza la valia de actores diferentes del Estado- nacion, como la sociedad

civil en su dimension organizada para el fomento del desarrollo humano.
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ANEXOS

Anexo 1: Notas de campo

Durante el ejercicio de observacion se realizo el registro de las siguientes notas con base en

Hernandez Sampieri et. al (2014)

Observaciones descriptivas Observaciones interpretativas

DATOS GENERALES
Fechay hora:

Lugar:

Tiempo de estancia:
CONTENIDO

1.Descripcidn del espacio fisico

2.Descripcion del ambiente social

3. ¢que personas estan involucradas?
4.Actividades

5. ¢ Qué recursos?

6. Hechos relevantes

7. ¢Quiénes participan?

8. Observaciones descriptivas

9. Observaciones interpretativas
ESPECIFICO

¢Se identifico algln aspecto de la red?

Durante la observacién algun hecho ¢se vincula con las capacidades?

¢por qué?

¢ Qué no se entiende?

Fotografias o diagrama

Comentarios del observador (;Como me senti?)




Anexo 2: Entrevista a migrantes

La siguiente entrevista forma parte de un trabajo de investigacion de una estudiante de maestria
del Colegio de la Frontera Norte. Esta investigacion pretende identificar las redes de migrantes
haitianos y las capacidades desarrolladas por parte de las organizaciones de la sociedad civil por
lo cual es necesario conocer las experiencias de las y los migrantes haitianos en Tijuana.

La informacion que usted proporcione sera para fines académicos y tratada con estricta

Entrevista a migrantes

confidencialidad.
Gracias por su cooperacion y tiempo.

Fecha: Lugar:
Hora:

Lugar de entrevista:

Situacion de la entrevista:

¢COmo accedio a esta persona? Observaciones de campo:

Datos de identificacion

Nombre:

Edad:

Género:

Estado civil:

Pais de nacimiento:

Nivel Educativo (mayor nivel alcanzado y donde ocurrid):
Hijos/ hijas:

Afio de llegada a Latinoamérica:

Afio de llegada a México:

. Estatus migratorio:

. Indicar la cantidad de miembros de la familia:

. ¢En cual ciudad/ provincia residia en Haiti?

. ¢Cudles fueron los motivos para salir de Haiti?

. Antes de llegar a Tijuana ¢En qué ciudad estuviste? ;Cuanto tiempo?

Redes migratorias:

15.

¢Cudl fue el motivo por el cual llegaste a Tijuana? ¢Conocia a alguien que viviera aqui
o tenia alguna referencia de otra persona que viviera aqui? Indagar sobre la existencia de redes

familiares o migratorias




16.  ¢Con quién se movid? /Tipo de Vinculo

17.  ¢Quien o quienes te han ayudado durante el camino?

18. ¢Quien o quienes te han ayudado aqui en la ciudad?

19.  ¢Qué tipo de ayuda has recibido?

20. En Tijuana ¢tuvo algin problema? En caso afirmativo, ¢con quién? ¢Alguien te brindo
ayuda?

21.  ¢Sinecesitas ayuda para algun asunto a quién pides ayuda regularmente? ;acudes a
alguna organizacion o al personal?

22.  ¢Como recibes informacién de la frontera o para llegar aqui a Tijuana?

osC

23.  ¢Por queé entraste a un albergue (razones)? ;como te enteraste de este?
24.  ¢Cuales han sido sus experiencias con las OSC y la migracién?

25.  ¢Qué impacto ha tenido vivir en un albergue en su vida?

26.  ¢Qué ayuda has recibido por parte de las OSC?

Capacidades

La presente lista son detalles en la vida de una persona que parece vital para la buena vida de
cualquier. Se pueden describir como cosas que a uno le gustaria hacer o ser. Por favor,
revisalas y coméntelas. En particular, quisiera saber como consideraria que las esta logrando o
Ilevando a cabo en este momento de su vida respecto o sino a lograr cada una de ellas por

qué. Explicar a profundidad si es necesario.

27.  Salud fisica. Poder mantener una buena salud, incluida la salud reproductiva; recibir una
alimentacion adecuada; disponer de un lugar apropiado para vivir.

28. Integridad fisica. Poder desplazarse libremente de un lugar a otro; estar protegido de
los ataques violentos, incluidas las agresiones sexuales y la violencia doméstica; disponer de
oportunidades para la satisfaccion sexual y para la eleccidn en cuestiones reproductivas.

29.  Sentidos, imaginacién y pensamiento. Poder usar la imaginacion y el pensamiento para
poder experimentar y producir obras y actos religiosos, literarios o musicales o de indole
parecida, segun la propia eleccién.

30.  Emociones. Poder sentir apego por cosas y personas externas a nosotras y nosotros
mismos; poder amar a quienes nos aman y se preocupan por nosotros, y sentir duelo por
ausencia; en general, poder amar, apenarse, sentir afioranza, gratitud e indignacion justificada.
Que no se malogre nuestro desarrollo emocional por culpa del miedo y la ansiedad. (Defender
esta capacidad significa defender, a su vez ciertas formas de asociacion humana que pueden
demostrarse cruciales en el desarrollo de aquella.)

31. Razén practica. poder formar una concepcion del bien y reflexionar criticamente acerca
de la planificacion de la propia vida.

32.  Afiliacion.a) Poder vivir con y para los demas, reconocer y mostrar interés por otros
seres humanos, participar en formas diversas de interaccion social; ser capaces de imaginar la
situacion de otro u otra. (Proteger esta capacidad implica proteger instituciones que constituyen
y nutren tales formas de afiliacion, asi como proteger la libertad de reunion y de expresion
politica.) b) Disponer de las bases sociales necesarias para que no sintamos humillacion y si
respeto por nosotros mismos; que se nos trate como seres dignos de igual valia que los demas.



Esto supone introducir disposiciones que combatan la discriminacion por razén de raza, sexo,
orientacion sexual, etnia, casta, religion u origen nacional.

33.  Juego. Poder reir, jugar y disfrutar de actividades recreativas.

34.  Control sobre el propio entorno. a) Politico. Poder participar de forma efectiva en las
decisiones politicos que gobiernan nuestra vida; tener derecho a la participacion politicay a la
proteccion de la libertad de expresion y de asociacion. b) Material. Poder poseer propiedades
(tanto muebles como inmuebles) y ostentar derechos de propiedad en igualdad de condiciones
con las demas personas; tener derecho a buscar trabajo en un plano de igualdad con los demas;
estar protegidos legalmente frente a registros y detenciones que no cuenten con la debida
autorizacion judicial. En el entorno laboral, ser capaces de trabajar como seres humanos,
ejerciendo la razon préctica y manteniendo relaciones valiosas y positivas de reconocimiento
mutuo con otros trabajadores y trabajadoras.

35. Independencia total: poder hacer exactamente lo que uno desea sin depender de la
ayuda de otros

36.  Hacer el bien a los demaés: Ser capaz de cuidar de los deméas como parte de la expresion
de tu humanidad. ser capaz de mostrar gratitud.

37.  Vivir respetando la ley: la posibilidad de poder vivir dentro de la ley; no verse obligado
a infringir la ley, hacer trampas o0 engafar a otras personas o instituciones.

38.  Entender la ley: tener una comprension general de la ley, sus exigencias y las
oportunidades que ofrece a los individuos. No quedarse perplejo ante el sistema legal.

39. Independencia total: poder hacer exactamente lo que uno desea sin depender de la
ayuda de otros

40.  Cuando usted o algin miembro de su familia tiene un problema de salud, ¢donde suele
atenderse? ;Por qué?

41.  En caso de que hable espafiol ;Como aprendié el idioma? ;Fue una barrera en su
inicio?

42.  ¢Usted asistio o algin miembro de su familia a algun establecimiento educativo? para
recibir capacitacion de algun tipo. ¢En qué idioma los recibidé? En caso negativo, indagar los
motivos.

43.  ¢Alguna vez particip6 en alguna asociacion de inmigrantes o se ha organizado con
otras personas migrantes? En caso afirmativo, indicar motivos de su acercamiento,
caracteristicas de la organizacion y actividades que realizan.

Desventajas
44, Principales dificultades encontradas en Tijuana: documentacion, empleo, vivienda,
salud, educacion, discriminacion u otras.
45, En sus planes a futuro ;tiene pensado quedarse en este pais? ¢por qué? ;0 por qué no?
Extra:
1. ¢Considera que deberian hacer algo diferente las osc y programas o apoyos para la
migracion haitiana en Tijuana?



Anexo 3: Entrevista a voluntarias (0s) y encargadas (os) de OSC

Entrevista a voluntarias (0s) y encargadas (os) de OSC

La siguiente entrevista forma parte de un trabajo de investigacion de una estudiante de maestria
del Colegio de la Frontera Norte. Esta investigacion pretende identificar las redes de migrantes
haitianos y las capacidades desarrolladas por las organizaciones de la sociedad civil por lo cual
es necesario conocer las experiencias de las personas involucradas directamente con la
poblacién migrante en Tijuana.

La informacion que usted proporcione sera para fines académicos y tratada con estricta
confidencialidad.

Gracias por su cooperacion y tiempo.

Fecha: Lugar:
Hora: Lugar de entrevista:

Situacion de la entrevista:

¢COmo accedio a esta persona? Observaciones de campo:

Datos de identificacion

1. Nombre:
2. Edad:
3. Género:
4. Cargo:
5. Organizacion en la que colabora:
6. Cargo que ocupa dentro de la organizacion:
7. Tiempo de colaboracion en la organizacion:
8. Experiencia en otras organizaciones (¢Habia realizado trabajo previo con poblacion
migrante?)
Extras:
9. ¢Sabe cual fue el proceso de conformacion de la organizacion? ;Cuantos afios tiene la

organizacion?

Estructura de la organizacion

10.  ¢Cdémo funciona la coordinacion de la organizacion para realizar las tareas o servicios?
¢ Cuantos miembros activos colaboran?

11.  ¢Cuéntas personas son voluntarias y cuantas trabajan bajo un trabajo remunerado?
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12.  ¢Reciben algun tipo de capacitacion?
13.  ¢Con qué infraestructura cuenta la organizacion?

Migracion haitiana

14.  ¢Qué considera que caracterizaria la migracion haitiana? ¢Se han visto modificaciones
en el flujo migratorio de haitianos desde el 20167

15.  ¢Considera que ha cambiado la experiencia de trabajar con poblacion haitiana en el
tiempo?

Redes

16.  ¢Quiénes son los principales receptores del servicio que prestan?

17.  ¢De qué manera entran en contacto con los y las migrantes haitianos?

18.  ¢Considera que la organizacion ha sido o es un vinculo de apoyo en la ciudad para las y
los haitianos? ¢Por qué?

19.  ¢Como describiria que han funcionado los servicios de la organizacion de las personas
que se quedan en Tijuana y de las personas que logran un estatuto en EUA?

Capacidades/funcionamientos

20.  ¢Cual es el objetivo de la organizacion?

21.  ¢Con qué servicios cuenta la organizacion? (educativo, psicologico, médico, etc)

22.  ¢Cual es el principal campo de accién de la organizacion? ;Como definirian el trabajo
que realizan, es decir, asistencialismo, de educacion, fomento a la comunidad u otra?

23.  ¢Cuales son los servicios que mas fueron o son solicitados por los migrantes haitianos?
24.  ¢La organizacion se articula con otras organizaciones o instituciones para brindar
servicios que no tienen? (En caso de ser afirmativo, ;para qué servicios?)

25.  ¢Hay algan tipo de evaluacién del trabajo realizado por la organizacion?

26.  ¢Considera que los servicios de la organizacion trascienden en las personas migrantes a
su paso en la organizacion?

27.  En cuanto a educacion y salud ¢de qué manera considera que los servicios que brinda
son oportunidades para las personas haitianas?

Extra:
De la siguiente lista, de qué manera la organizacién podria contribuir o contribuye al desarrollo
de las siguientes capacidades. (Introducir definiciones)

Salud fisica. Poder mantener una buena salud, incluida la salud reproductiva; recibir una
alimentacion adecuada; disponer de un lugar apropiado para vivir.

Integridad fisica. Poder desplazarse libremente de un lugar a otro; estar protegido de los
ataques violentos, incluidas las agresiones sexuales y la violencia doméstica; disponer de
oportunidades para la satisfaccion sexual y para la eleccion en cuestiones reproductivas.
Sentidos, imaginacion y pensamiento. Poder usar la imaginacion y el pensamiento para poder
experimentar y producir obras y actos religiosos, literarios 0 musicales o de indole parecida,
segun la propia eleccion.

Emociones. Poder sentir apego por cosas y personas externas a nosotras y nosotros mismos;
poder amar a quienes n0s aman y Se preocupan por nosotros, y sentir duelo por ausencia; en
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general, poder amar, apenarse, sentir afioranza, gratitud e indignacion justificada. Que no se
malogre nuestro desarrollo emocional por culpa del miedo y la ansiedad. (Defender esta
capacidad significa defender, a su vez ciertas formas de asociacion humana que pueden
demostrarse cruciales en el desarrollo de aquella.)

Razon practica. poder formar una concepcion del bien y reflexionar criticamente acerca de la
planificacion de la propia vida.

Afiliacion. a) Poder vivir con y para los demés, reconocer y mostrar interés por otros seres
humanos, participar en formas diversas de interaccion social; ser capaces de imaginar la
situacion de otro u otra. (Proteger esta capacidad implica proteger instituciones que constituyen
y nutren tales formas de afiliacion, asi como proteger la libertad de reunion y de expresion
politica.) b) Disponer de las bases sociales necesarias para que no sintamos humillacion y si
respeto por nosotros mismos; que se nos trate como seres dignos de igual valia que los demas.
Esto supone introducir disposiciones que combatan la discriminacion por razon de raza, sexo,
orientacion sexual, etnia, casta, religion u origen nacional.

Juego. Poder reir, jugar y disfrutar de actividades recreativas.

Control sobre el propio entorno. a) Politico. Poder participar de forma efectiva en las
decisiones politicos que gobiernan nuestra vida; tener derecho a la participacion politica y a la
proteccién de la libertad de expresion y de asociacion. b) Material. Poder poseer propiedades
(tanto muebles como inmuebles) y ostentar derechos de propiedad en igualdad de condiciones
con las demas personas; tener derecho a buscar trabajo en un plano de igualdad con los demas;
estar protegidos legalmente frente a registros y detenciones que no cuenten con la debida
autorizacion judicial. En el entorno laboral, ser capaces de trabajar como seres humanos,
ejerciendo la razon préctica y manteniendo relaciones valiosas y positivas de reconocimiento
mutuo con otros trabajadores y trabajadoras.

Independencia total: poder hacer exactamente lo que uno desea sin depender de la ayuda de
otros

Hacer el bien a los demés: Ser capaz de cuidar de los demas como parte de la expresion de tu
humanidad. ser capaz de mostrar gratitud.

Vivir respetando la ley: la posibilidad de poder vivir dentro de la ley; no verse obligado a
infringir la ley, hacer trampas o0 engafar a otras personas o instituciones.

Entender la ley: tener una comprension general de la ley, sus exigencias y las oportunidades
que ofrece a los individuos. No quedarse perplejo ante el sistema legal.

Independencia total: poder hacer exactamente lo que uno desea sin depender de la ayuda de
otros

Desventajas

28. En relacion a otras migraciones ¢ Considera que la poblacién migrante de origen haitiano
implica nuevos retos dentro de la organizacion?

29.  ¢Cuales crees que son las principales desventajas que enfrenta la poblacién migrante
haitiana?

30. En términos de género ;Ha observado alguna particularidad o desventaja para las
mujeres haitianas?

31. En términos de nifiez ;Ha observado alguna particularidad o desventaja para las y los
nifios migrantes?
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