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RESUMEN

Este trabajo presenta los resultados de una investigacion sobre las experiencias laborales,
migratorias y post-retorno de un grupo de ecuatorianos que vivieron en Espafia e Italia y
regresaron a la ciudad de Guayaquil-Ecuador. El objetivo es comprender como fue su
reinsercion laboral teniendo en cuenta su condicién de retornados y el contexto de retorno.
Como hipdtesis se planted que la reinsercion laboral es un proceso que se ve afectado por las
trayectorias en el extranjero, los activos que poseen o pueden movilizar los sujetos, y las
oportunidades y limitantes del entorno al que volvieron. Se realizaron 30 entrevistas
semiestructuradas y observacion de campo, y a partir de los relatos de vida se identificaron sus
ciclos migratorios y laborales, expectativas y estrategias para acceder al mercado de trabajo o
emprender negocios tras retornar. Los resultados muestran trayectorias diferenciadas en Espafia
e Italia, asi como condiciones de retorno heterogéneas dentro de cada grupo analizado, con
reinserciones laborales favorables, soportables y desfavorables. Se construyé una tipologia de
estrategias: i) sélidas, ii) de reacomodo Yy iii) endebles, que profundizan en los actores y sus
condiciones de mayor o menor vulnerabilidad para enfrentar la estructura de oportunidades. Esta
tesis incluye los proyectos de vida de los informantes y un capitulo con datos cuantitativos que
ofrece un panorama nacional sobre las caracteristicas sociodemograficas de la poblacion
retornada de ambos paises y su situacion laboral.

Palabras clave: migracion de retorno, trayectorias, estrategias, reinsercion laboral, Ecuador

ABSTRACT

This document shows the results of a study about migration and post-return experiences of a
group of Ecuadorians who lived in Spain and Italy and returned to Guayaquil-Ecuador. The
objective is to understand their labor reinsertion considering their condition of returnees and the
context of return. The hypothesis suggests that labor reintegration is a process influenced by
their trajectories abroad, the assets they have or those they can mobilize, and the opportunities
and limitations of the environment to which they returned. We conducted 30 semi-structured
interviews and field observation. From the life stories, we identified their migratory and labor
cycles, expectations, and strategies to access labor markets or create businesses after their return.
The results show that the trajectories from Spain and Italy were differentiated, as well as
heterogeneous return conditions within each group analyzed, where labor reinsertion has been
favorable, bearable, and unfavorable. We developed a typology of strategies: i) solid, ii) of
rearrangement, and iii) weak which deepen in the actors and their vulnerability in a greater or
lesser degree when confronting the structure of opportunities. This thesis includes the life
projects of the interviewees and a chapter with quantitative data that offers a national view about
the sociodemographic characteristics of the returnee population from both countries and their
current labor situation.

Key words: return migration, trajectories, strategies, labor reinsertion, Ecuador
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INTRODUCCION

El presente trabajo muestra los resultados de una investigacion en torno a las experiencias de un
grupo de ecuatorianos que residieron en Esparia e Italia y regresaron a una localidad urbana de
Ecuador, con el objetivo de identificar y analizar como se da su reinsercion laboral teniendo en
cuenta su condicion de migrantes retornados y el contexto de retorno. Siendo el trabajo un
elemento organizador de la vida cotidiana, pues a partir de €l son posibles otras formas de
integracion, se abordan aqui las heterogéneas condiciones individuales y estructurales que
envuelven los procesos de emigracion y retorno de los sujetos, sus recorridos laborales, asi como
las acciones seguidas por ellos(as) para ocuparse y sus valoraciones frente a las oportunidades

y limitantes del entorno al que han vuelto tras afios de ausencia.

Como antesala, cabe recordar que el movimiento que realizan los emigrantes
internacionales hacia sus lugares de origen para reasentarse, aunque no con caracter definitivo
(Gmelch, 1980; Durand, 2006), no es un fenémeno nuevo; se trata de una posibilidad latente en
todo sujeto que emigra o un “elemento constitutivo de la condicién inmigrante” (Sayad, 2010)
que se viene abordando en la academia desde los afios 60 del siglo pasado, siendo pioneros los
estudios desarrollados en el contexto europeo. Es durante la década de los 80 que se desarrolla
un fructifero debate tedrico sobre el retorno migratorio y desde entonces, las discusiones
académicas en torno a las causas de este desplazamiento, sus modalidades e impacto en las
comunidades se han dado especialmente desde disciplinas como la Economia, la Sociologia y
la Demografia.? Su estudio, sin embargo, ha cobrado relieve en América Latina en lo que va del
siglo actual, coincidiendo con el advenimiento de la crisis financiera internacional de 2008, el
endurecimiento de politicas migratorias, y el surgimiento de programas que promueven el
regreso de migrantes impulsados por los contextos receptores y los paises de origen (Moncayo,
2011; Mejia y Castro, 2012; Mestries, 2013; Anguiano et al, 2013; Lozano y Martinez, 2015).

2 En los estudios sobre el retorno de la década de los 60 ya se observa una preocupacion tedrica sobre el fendomeno,
reflexiones sobre la problematica metodoldgica que encierran y la construccion de tipologias. En las décadas de
los 70 y los 80, el campo de investigacion va extendiéndose a otras latitudes geograficas, principalmente a
Norteamérica (Estados Unidos y Canadd) y Medio Oriente (Israel), lo que despert6 el interés, incluso, de la
Organizacién de las Naciones Unidas (ONU). Fue hasta la década de los 90 cuando investigadores del Caribe,
Africa, Asia y las islas del Pacifico indagaron sobre este fenémeno que se estaba presentando en sus paises y
regiones. En estos afios se observd mayor cantidad, diversidad espacial y tematica en los estudios; hay preocupacion
por descubrir las raices histdricas, los trasfondos étnicos, las diferencias de género, la inversion de ahorros, el
comportamiento econdmico del retornado, tanto a nivel global como en estudios de caso (Fernandez, 2011).



El interés en el retorno y particularmente en la etapa posterior a esa movilidad se
sustenta, por un lado, en que para entender el grado en que una poblacion se encuentra integrada
a una sociedad suelen examinarse los canales institucionales mediante los cuales es posible
lograrlo, como son el sistema escolar y el mercado de trabajo (Gandini et al, 2015); y por otro,
en que el retorno tradicionalmente se ha concebido de dos formas: como el resultado de una
experiencia fallida en destino, asociada a un fracaso en la adaptacion o en las expectativas del
migrante; y como una estrategia laboral de retiro o la dltima fase del plan migratorio, lo cual
supondria un flujo compuesto en gran medida por poblacion que vuelve a sus comunidades para
gozar de los frutos de su emigracion, ya sea en edad de jubilacion o con planes de emprender e
innovar (Cerase, 1974; Piore, 1979).3 Los perfiles del retorno contemporaneo, sin embargo,
dejan ver que un grupo muy importante de los que regresan esta constituido por hombres y
mujeres en edades productivas, quienes ademas vuelven con hijos en edad escolar y no solo
llegan a localidades rurales, sino también a contextos urbano-metropolitanos (Rivera, 2001,
2013; Lozano y Martinez, 2015), y por tanto tienen otras necesidades que satisfacer, entre ellas

la del acceso al trabajo.

Concretamente, en el contexto ecuatoriano el tema del retorno cobré relevancia a partir
de la llamada “crisis de las hipotecas” o “crisis de la burbuja inmobiliaria” que afecté desde
finales de 2008 a los Estados Unidos y contagi6 a Espafia, éste Ultimo, el pais que concentra la
mayor cantidad de inmigrantes del pais sudamericano y donde esta poblacion lleg6 a ser la
comunidad latinoamericana mas numerosa alli asentada, con cerca de medio millon de personas.
Los problemas que ocasioné ese descalabro econémico fueron de tal magnitud, que muchos
ecuatorianos se enfrentaron al desempleo, a la vez que en la nacién andina su impacto se tradujo
en un descenso de las remesas y en las historias que recogian medios de comunicacion sobre
connacionales perjudicados por los despidos masivos en el sector de la construccion, automotriz
y de servicios, y por los “desahucios” (embargos con desalojo), pues al igual que los espafioles,
muchos que habian adquirido vivienda con créditos de la banca, ahora se veian en la

imposibilidad de pagar las cuotas. Asi, decenas perdian sus inmuebles, algunos se agrupaban

3 Bajo esta logica, Piore (1979) sefiala que la mayoria de los migrantes tienen una intencién migratoria temporal
porque al final, busca disfrutar de sus éxitos migratorios en casa. Plantea asi dos fases migratorias cuando se tiene
la intencion de retornar: la primera, de trabajo y ahorro; y la segunda, ya de vuelta, de consumo vy disfrute. Cerase
(1974) por su parte, a raiz de un estudio sobre italianos que retornaban desde los Estados Unidos, propone una
tipologia que incluye el retorno del retiro (por jubilacién), el retorno de innovacion, y el retorno del fracaso.
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para evitar los desahucios, mientras la salida para otros fue regresar al Ecuador tras intentarlo
todo (Torres, 2014; Sanz, 2015; Iglesias, et al, 2015).

No se pretende afirmar que todos los retornos estan relacionados estrictamente con la
crisis y las politicas, pues también hay situaciones particulares que detonan esta movilidad,
como es la satisfaccion de demandas familiares (enfermedad, cuidados, educacion de los hijos,
matrimonio, etc.), pero si que la nocion de un calculo de costo-beneficio, propia de los abordajes
economicistas, queda sobrepasada al existir una serie de factores personales y contextuales que
han incidido en la alta, baja o nula preparacion de ese camino de ida y vuelta (Cassarino, 2004),

asi como en los procesos de reasentamiento posterior.

Paralelamente, las cifras censales del pais sudamericano encendieron las alarmas sobre
la importancia de adentrarse en el estudio de este fendmeno y sus implicaciones. A diferencia
de los resultados del Censo de Poblacion de 2001, cuyos numeros fueron bajos (17,350
ecuatorianos retornados), los datos del Censo 2010 dieron cuenta del regreso desde el extranjero
de mas de 70 mil ecuatorianos durante el periodo 2005-2010, principalmente del pais ibérico,
seguidos por los procedentes de los Estados Unidos (pais tradicional de la emigracion
ecuatoriana) y los de Italia en menor medida; mientras que cifras mas actuales, a 2014 (como se
desarrolla en el capitulo 1V), arrojan una poblacién retornada acumulada que supera las 115 mil

personas, asi como un crecimiento en el nimero de procedentes desde Espafa e Italia.

Los protagonistas de esta oleada migratoria hacia Europa son de particular interés en
esta tesis por reunir las siguientes caracteristicas: a) son parte del éxodo migratorio de larga
distancia mas reciente del Ecuador (finales de los afios 90 e inicios del nuevo milenio) e incluyen
a gran cantidad de ecuatorianos de zonas urbanas, entre ellas de Guayaquil —ciudad donde se
enmarca esta investigacion—, a diferencia de las emigraciones hacia los Estados Unidos,
tradicionalmente mas rurales y originarias de la Sierra Sur ecuatoriana; b) han vivido el ciclo de
emigracion, inmigracion y retorno en un lapso menor a dos décadas, lo que hace bastante viable
el anélisis de sus experiencias de ida y vuelta; y c) dado su relativamente corto periodo de
estancia en el extranjero, un gran componente se encuentra en edad de trabajar y por tanto ha

tenido que reinsertarse (o buscar maneras de hacerlo) en el mercado laboral ecuatoriano.



Con base en esta problemaética, la pregunta que guio esta investigacion fue la siguiente:
¢Como se da la reinsercién laboral de los ecuatorianos procedentes de Espafia e Italia atendiendo
a su condicion de migrantes retornados y al contexto de la ciudad de Guayaquil? Para responder
a esta interrogante se partio de la hipdtesis de que la reinsercion laboral es un proceso que se
inicia desde la experiencia migratoria, en el sentido de que los itinerarios de trabajo y otras
condiciones individuales y coyunturales experimentadas por los ecuatorianos en los paises
donde vivieron pueden haber afectado la preparacion de su regreso en términos de
disponibilidad de recursos o activos, la (in)utilidad de los mismos y los proyectos migratorios.
Tales trayectorias pueden tener secuelas en el reasentamiento posterior; aunque también hay que
considerar las oportunidades y constrefiimientos que presenta el lugar al que han vuelto.

Dos categorias conceptuales propuestas en esta tesis nutren este planteamiento: por un
lado esta la condicion de retornado, entendida como un estatus que reGnen sujetos con
experiencia migratoria internacional, con distintos activos (capitales) acumulados y capacidades
para movilizarlos y con distintas expectativas y proyectos; y por otro esta el contexto de retorno,
equivalente a la estructura de oportunidades econdémicas e institucionales que ofrece un entorno
para la reinsercion. Estas categorias se circunscriben a dos marcos analiticos empleados en esta
investigacion: uno longitudinal, basado en trayectorias (Blanco, 2011; Rivera, 2012) importante
para reconstruir las experiencias laborales y de vida de los migrantes ecuatorianos a lo largo de
diferentes etapas: antes de emigrar, durante su estancia en Espafia e Italia y tras el retorno, y
enlazarlas a las diferentes coyunturas suscitadas en ese ciclo; y un enfoque de estrategias basado
en Activos-Vulnerabilidad-Estructura de Oportunidades o AVEO (Kaztman y Filgueira, 1999),
que permite profundizar en la etapa post-retorno para observar el conjunto de acciones
orientadas a la incorporacién al trabajo tras un periodo de emigracion, o como sefiala Rivera
(2015), ver las “practicas de involucramiento en la localidad de retorno” incorporando la

valoracion que hacen los sujetos de todo el proceso vivido.

Siguiendo la hipotesis general se plantearon los siguientes supuestos: i) que las
ocupaciones y competencias adquiridas en el extranjero tienen escasa o nula relacion con la
reinsercion laboral, debido a los tipos de trabajos que por lo general llegaron a desempefiar los
migrantes en los mercados segmentados de Espafia e Italia, pues el mercado del contexto de

retorno no demanda mano de obra en esas areas o al menos no lo hace bajo las mismas
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condiciones salariales que en Europa. Este planteamiento contradice la tendencia a idealizar a
los migrantes retornados como portadores de un capital humano ganado fuera de su pais que
puede ser aplicado o aprovechado al regresar; ii) en la reinsercion laboral pesa mas la posesion
y movilizacion de activos tangibles (capitales fisicos y econdmicos) desde el extranjero, pues
permite a algunos migrantes retornados el acceso inmediato a bienes y recursos econémicos
para trabajar por cuenta propia, y a otros no. Tal movilizacion de recursos o activos tiene
relacién con las circunstancias individuales y estructurales en que se produjo el retorno,
ubicando a algunos sujetos en condiciones de mayor o menor vulnerabilidad; iii) el capital social
es un soporte valioso en la reinsercion laboral, al igual que ocurre durante la emigracion e
instalacion en los paises de destino; iv) los factores antes citados no determinan en su totalidad
la reinsercion laboral, pues hay elementos del contexto de retorno (institucionales y del
mercado) que pueden restringir los ambitos de accién o llevar a estrategias diversas; y v) los
proyectos de vida, que se traducen en expectativas de permanecer en Ecuador o de re-emigrar,
se corresponden con la valoracién positiva o negativa que hacen los sujetos sobre su ciclo de

ida y vuelta y sobre su reinsercion.

Para poner a prueba estas conjeturas se trabajé con una estrategia metodoldgica
preponderantemente cualitativa basada en entrevistas y ciertas notas de observacion de campo.
Asu vez, se procesaron datos cuantitativos para tener una vision general y complementaria sobre
el retorno y la reinsercién de las poblaciones de interés, como se explica lineas mas abajo, en el
apartado metodoldgico. En este sentido, los objetivos especificos consistieron en: a) caracterizar
a la poblacién retornada de Espafia e Italia y su reinsercién laboral; b) explorar si entre los
retornados de ambos paises hay diferencias o similitudes en sus trayectorias de emigracion y
retorno; y c) sistematizar y comprender sus estrategias de reinsercion en el mismo contexto, asi

como las valoraciones que hacen los sujetos sobre la totalidad de su experiencia.
Estrategia metodoldgica

Para la elaboracion de este documento se recurrid a tres fases: a) documental; b) estadistico-

descriptiva, y ¢) cualitativa, de mayor peso en esta tesis. A continuacion se describe cada una.



a) Fase documental

Mas que la revision bibliografica que obligatoriamente requiere un trabajo de investigacion, esta
fase se refiere a las fuentes complementarias empleadas para nutrir la informacion sobre los
escenarios politicos, econdmicos, laborales y migratorios de Espafia, Italia y Ecuador para el
levantamiento de los capitulos contextuales. En vista de que se buscé presentar los cambios
suscitados a lo largo de dos décadas resulté de gran importancia la consulta de diversos estudios
y articulos, pero también de fuentes hemerogréficas (prensa), asi como de reportes de

organismos empresariales, organizaciones no gubernamentales y de dependencias de gobierno.

En el caso de Espafia, se procesaron datos obtenidos del Instituto Nacional de Estadistica
(INE) y del Servicio Publico de Empleo de ese pais, para ilustrar las solicitudes de trabajo de
ecuatorianos en situacion de “paro” entre 2008 y 2014, asi como los afios de residencia que
registra esta poblacion inmigrante. De Italia, se consultaron reportes sobre la comunidad
ecuatoriana en ese pais en cuanto a su estancia y acceso a programas de retorno del Ministero
del Lavoro e delle Politiche Sociali y del Istituto Cooperazione Economica Internazionale,
respectivamente. En tanto, para el contexto de Ecuador, se proceso informacion de la Encuesta
Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU), realizada por el Instituto Nacional
de Estadistica y Censos (INEC), a fin de ilustrar las variaciones en los indices laborales durante
el periodo 2007-2016 a nivel nacional y en la ciudad de Guayaquil; ademas, se procesaron datos

de la Secretaria Nacional de Planificacion (Senplades) y del Ministerio de Trabajo.
b) Fase estadistico-descriptiva

Esta fase se disefid con el fin de obtener una aproximacién cuantitativa sobre el fendmeno del
retorno en Ecuador y sobre las condiciones sociodemogréaficas de los migrantes procedentes de
Esparfia e Italia para detectar sus particularidades. En principio, se pretendia usar inicamente los
datos nacionales del Censo de Poblacién y Vivienda 2010, pero ante la necesidad de contar con
informacién mas actual, se trabajé principalmente con la Encuesta de Condiciones de Vida
(ECV), realizada entre noviembre de 2013 y octubre de 2014. En el capitulo 1V, se detallan las
caracteristicas, alcances y limitaciones de las fuentes utilizadas, asi como las variables que

fueron consideradas para la elaboracién del capitulo con sus respectivos resultados.



c) Fase cualitativa

Para esta etapa —de mayor peso en la tesis—, se recurrio a meétodos cualitativos por las
posibilidades que ofrecen para comprender las complejas interrelaciones que se dan en
determinados contextos; extraer significados de los propios sujetos e interpretar los sucesos y
acontecimientos. Bajo esta logica, se trabajo con relatos de vida, definidos como “un recuento
oral y personal de la vida completa o un fragmento de ella” (Velasco y Gianturco, 2012: 119),
ya que con estas narrativas el individuo reordena en su memoria los episodios de su biografia
estimulado por las preguntas de un interlocutor, quien va a campo con ejes de interés definidos
y con la consigna de hacer emerger esas “lineas de fuerza o nudos” (Bertaux, 1989: 90) en una

0 varias entrevistas que son transcritas con fines analiticos.

En este caso, los relatos debian ayudar a construir las trayectorias de los ecuatorianos
con experiencia de vida en Espafia e Italia, asi como las acciones desplegadas para ocuparse tras
volver a Ecuador y sus valoraciones. Se partio de un cuestionario organizado en tematicas que
recogieran cuatro tiempos claves de su experiencia individual y de movilidad: la etapa de
emigracion, la estancia en Europa, el retorno y la etapa post-retorno (véase Anexo 1). Esta guia
siguié el formato de entrevista semiestructurada, cuyas preguntas, el modo de enunciarlas o el
seguimiento de los temas pueden variar de acuerdo con el criterio del entrevistador (Hammer y
Wildavsky, 1990). Al no incluir preguntas totalmente cerradas o rigidas, ni abiertas y dispersas,
esta técnica de entrevista da libertad al investigador de variar la secuencia en funcion de la
dialéctica que se produce en el encuentro con el entrevistado, asi como de introducir preguntas
adicionales para precisar conceptos u obtener mas informacion relevante para sus ejes tematicos
y objetivos. En si, este formato permite al entrevistador tener control sobre lo que desea de la
entrevista, pero también seguir pistas nuevas que surgen durante la conversacion, evitando asi

ejercer un control excesivo sobre el contenido del dialogo (Bernard, 2017: 164-165).

Esta guia buscé organizar la narracion de los hechos y experiencias a través de nexos
temporales que estan ubicados en un contexto historico, contextual y personal, existiendo en ese
decurso puntos de inflexion que sefialan la presencia de cambios, adaptaciones, quiebres y
eventos destacables del transcurso de vida a analizar. Sin embargo, hay que tener en cuenta que

los actores sociales suelen recordar y ordenar sus carreras 0 remembranzas haciendo una



seleccion de la realidad (Sautu, 1999; Coffey y Atkinson, 2003), por lo que la memoria y el
olvido marcan la naturaleza del método. Esta situacion obliga a buscar constantemente
opiniones y valoraciones del sujeto sobre los eventos que describe para remarcar o confirmar
ciertas narrativas; ademas gue se debe contemplar que la memoria esta estimulada no sé6lo por
la reconstruccion episédica del pasado, sino también por la proyeccion de sus deseos a futuro
(Velasco y Gianturco, 2012).

Ademaés de la entrevista, se aplicé la técnica de observacion, cuya utilidad en los estudios
cualitativos radica en que permiten describir comunidades, contextos o ambientes; las
actividades que se desarrollan en ellos; las personas que participan en estas actividades y los
significados de las mismas; asi como comprender procesos e identificar problemas (Hernandez
et al, 2010: 412). Esta tarea se realizO durante actividades grupales desarrolladas por los
migrantes retornados en el contexto de estudio. El empleo de ambas técnicas se definio durante
el disefio de la investigacion, que consto de estas etapas: i) trabajo exploratorio, ii) seleccién de

los sujetos; iii) trabajo de campo, y iv) estrategia analitica.

1) Trabajo exploratorio

A partir de la revision bibliografica sobre la migracion de retorno en Ecuador, se pudo constatar
que diversos trabajos sobre este tema se han realizado principalmente en la ciudad de Quito
(Cortés, 2011; Hernandez et al 2012; Herrera y Pérez, 2015; Vega, 2016) y en menor medida
en las ciudades de Cuenca (Albarracin, 2014), Loja (Alarcon y Ordéfiez, 2015) y Milagro
(Rapado, 2017). De Guayaquil, particularmente, sélo se hallaron reportes de prensa que daban
cuenta de una importante presencia de migrantes retornados en esta ciudad, lo cual fue
corroborado con los datos censales de 2010, y justificaba atender este contexto no abordado en
lo académico. Asi, para el verano de 2015 se program0 una visita de tres semanas a Guayaquil
con la finalidad de explorar las posibilidades de fijar el estudio en esta localidad.

En principio, a través de colegas periodistas* se obtuvieron los contactos de dos personas
retornadas de Espafia que habian aparecido en reportajes de prensa, a quienes se ubicd para

conocer brevemente sus casos y dejar establecido un nexo para una posterior entrevista.

4 Debido a que trabajé varios afios como reportera en distintos periddicos de la ciudad de Guayaquil, mantengo
redes con periodistas y relacionistas publicos que facilitan el acceso a diversas fuentes y dependencias.
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Después, aprovechando que en el mes de julio se celebran las fiestas de fundacion de esta ciudad,
se visitd una exposicion que organiza el gobierno y en la cual distintas dependencias instalan
modulos de informacion y servicios al publico. En el puesto del Ministerio de Movilidad
Humana, precisamente, se estaba dando informacion sobre el plan de retorno Bienvenid@s a
Casa, exclusivamente sobre el traslado de menajes de casa, siendo las personas que se
acercaban, familiares de ecuatorianos residentes en el exterior que querian informarse de esos

tramites para instruir a sus parientes.

Fue ahi que a titulo personal, se consultaron los requisitos del plan retorno aduciendo un
posible regreso al pais desde México. Tras entablar confianza, se pregunto6 a los funcionarios si
sabian de mas migrantes retornados que estuvieran viviendo en Guayaquil y se expuso el interés
de conversar con ellos para preguntarles “si era buena idea volver”. Asi se obtuvo el contacto
de Carlos Tutivén, presidente de la Red Nacional de Migrantes Retornados a Ecuador, una
agrupacion que tenia poco tiempo de haberse creado y cuya sede esta en esta ciudad. Dias mas
tarde, con Tutivén se concertd una cita para una entrevista exploratoria, pues como dirigente

podia proporcionar un marco general de la situacion de esta poblacion.

A raiz de este encuentro se obtuvieron certezas en torno a la viabilidad de realizar la
investigacién en esta ciudad. En primer lugar, porque se informé que esta red hacia reuniones
cada semana, lo que significaba que existia un lugar especifico para encontrar potenciales
entrevistados; y en segundo lugar, porque se indicd que esos “conversatorios” se realizaban en
una oficina facilitada por una dependencia del gobierno central, lo que para los intereses de esta
tesis, facilitaba ver el vinculo entre los migrantes como colectivo y la estructura de
oportunidades-Estado. Debido a que el trabajo de campo estaba programado para el siguiente
afio, se acordd con este informante mantener contacto, por lo que se me incluyé como miembro
de la Red de Migrantes Retornados en un grupo que existe en Facebook, y esto permitid dar

seguimiento a sus actividades a la distancia y, posteriormente, cuando se volvi6 a Ecuador.

En general, de esta primera inmersion a campo se establecio que el tipo de muestra de
este estudio seria en cadena o “bola de nieve”, por la accesibilidad de ubicar a los sujetos a
través de la Red de Migrantes y también mediante contactos personales: periodistas, familiares

y otras personas que conocieron de esta tesis y se ofrecieron a ayudar con conocidos. De esta



manera, la incorporacion de sujetos de investigacion via recomendaciones no se limitd a un solo
escenario o0 a las sugerencias de un Unico informante, sino que se diversificaron fuentes para

evitar sesgos o0 que todos los entrevistados sean cercanos entre si.
ii. Seleccion de los sujetos

Como criterios de seleccion se delimitd que los sujetos a entrevistar sean nacidos en Ecuador
con experiencia migratoria en Espafia e Italia, quienes al momento de la entrevista tuvieran al
menos un afio de haber retornado del extranjero; que hayan vuelto en edades productivas (entre
18 y 65 afios) y estuvieran trabajando o desempleados. No se consideraron los casos de
migrantes que volvieron por retiro (jubilados), ni a estudiantes que retornaron tras una
formacion en el extranjero, pues se enmarcan en otras dindmicas de anlisis. Basicamente se
buscé que los sujetos entrevistados residan y trabajen en Guayaquil y areas conurbadas (Duran

y via a Samborondon), pues alli habitan personas que laboran en la ciudad del estudio.

Cabe sefialar que en principio el protocolo de investigacion estaba disefiado para abordar
a migrantes retornados de Espafia y de los Estados Unidos, por ser los mas representativos
numéricamente en los datos censales de 2010 a nivel nacional. Sin embargo, al iniciar el trabajo
de campo se descartd a los Gltimos tras detectarse que eran mas comunes en sus casos los
retornos por retiro y los de migrantes circulares (que viven y/o trabajan una temporada afuera y
vuelven periodicamente, por ejemplo, con ropa y mercancias para su venta en Guayaquil),
usando para ello visas de turismo o residencia, a diferencia de los casos que se fueron hallando
de personas retornadas de Italia, cuya relevancia es particular en esta ciudad, como se
evidenciara en el capitulo 111.°> Adicionalmente, se habia planteado tomar en cuenta solo a
migrantes retornados que al momento de la entrevista se encontraran trabajando, pero durante
la investigacion se hallaron situaciones de desempleo que mostraban las presiones ejercidas por

el contexto, lo cual podia enriquecer el analisis de las estrategias.

S En esta decision, ademas, fue clave la guia de la Dra. Gioconda Herrera, de Flacso Ecuador, quien desde la
presentacion inicial del protocolo hizo notar que los retornados de Italia no habian sido considerados en otros
trabajos, precisamente porque su relevancia es particular en el contexto de Guayaquil, ciudad en la que el fendmeno
no se habia estudiado a profundidad. A ello afiadié que los ciclos migratorios de los retornados de Espafia y los de
Italia son contemporaneos y mas comparables entre si, mientras que en los retornos de los Estados Unidos, cuya
emigracion es mas antigua, era mas probable hallar generaciones distintas.
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iii. Trabajo de campo

El periodo de trabajo de campo se desarroll6 entre febrero y agosto de 2016 en la ciudad de
Guayaquil, tiempo en el cual se lograron realizar un total de 30 entrevistas (15 hombres y 15
mujeres) siendo predominantes los casos de migrantes retornados de Espafia (20 casos), frente
a los de Italia (diez), atendiendo a su importancia numérica en esta localidad. Los criterios para
hacer esta cantidad de entrevistas basicamente fueron el tiempo disponible para la investigacion
y el punto de saturacion, en el cual “el investigador considera que ha captado todas las
dimensiones de interés de manera tal que los resultados provenientes de una nueva entrevista no

aportan informacion de relevancia a la investigacion” (Vela, 2001: 83).

Los encuentros en su mayoria se dieron en lugares publicos: cafeterias, patios de
comidas de plazas comerciales y restaurantes, atendiendo al tiempo disponible de los
informantes, que era especialmente al término de sus jornadas laborales, en sus horas de
almuerzo y los fines de semana; aunque al concertar las citas previamente via telefonica se les
solicitaba dedicar al menos una hora de su tiempo para poder cubrir todos los topicos. Otras
entrevistas se realizaron en los lugares de trabajo, cuando se trataba de duefios de negocios, y
también en domicilios. En promedio, cada entrevista tuvo una duracién de entre 40 minutos a

una hora y media.

Si bien se privilegid en las entrevistas a los migrantes retornados que ocupaban la
posicion de jefes(as) de hogar, porque la temética central es el trabajo, hubo casos en que
estuvieron presentes en las conversaciones sus conyuges que eran también migrantes
retornados(as), a quienes también se les plantearon preguntas para enriquecer los testimonios.
En general, hubo disposicién de los informantes por participar y no se presentaron dificultades
en cuanto al acceso. Un factor que facilitd entablar la empatia con ellos fue mi condicién de
ecuatoriana residente en el extranjero, un tema sobre el cual se me preguntaba al inicio de varias
entrevistas, pues se me hacia alusion a si pensaba retornar, lo cual se traducia a veces en bromas
como “mejor ni regrese” o “aqui no es el paraiso que pintan”, que permitian “romper el hielo”
y entablar conversaciones anecdoéticas e informales fuera de grabacion (off de record), minutos

antes de comenzar con la entrevista.
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Otra via de acercamiento importante fue la Red Nacional de Migrantes Retornados a
Ecuador, cuyas reuniones semanales se hacian en una oficina del Gobierno Zonal, edificio donde
funcionan varias dependencias del gobierno, entre ellas, el Viceministerio de Movilidad
Humana. Estas citas se daban los dias martes, de 15:00 a 17:00. A través de Carlos Tutiven,
presidente de la Red, se me dio apertura para asistir a estas reuniones, lo que fue una gran
oportunidad no solo para contactar sujetos de estudio, sino también para que los participantes
de esa agrupacion se familiarizaran con mi presencia, me permitieran tomar notas de las
discusiones internas, asi como también registrar imagenes. A estos encuentros acudi al menos
tres veces cada mes para hacer observacién, desde finales de febrero hasta finales de julio,
excepto en el mes de abril en que se suspendieron los conversatorios debido a un terremoto
registrado en la Costa ecuatoriana. En resumen, durante el trabajo de campo no solo se empled
la guia de entrevista como instrumento, sino también una grabadora digital y una libreta de
apuntes, como herramientas de apoyo para los registros. Ademas, se tomaron fotografias para
documentar ciertas reuniones de la Red, y se requirié a las personas que accedieron a ser

entrevistadas en sus domicilios o trabajos, su autorizacion para hacerles fotos, si asi o deseaban.
iv. Estrategia de analisis

Los resultados de las entrevistas se procesaron en dos vias: se elaboraron matrices para ordenar
las caracteristicas sociodemograficas de los sujetos entrevistados de Espafia e Italia (cuadros 5.1
y 5.2, del capitulo V), asi como de sus itinerarios laborales (Anexos 2 y 3) para realizar un
analisis longitudinal de las historias individuales. Otros criterios empleados para construir sus
experiencias migratorias y de trabajo se desarrollan en el capitulo V referente a las trayectorias.
En cuanto a las estrategias de reinsercion laboral, se trabajé con apoyo del software Atlas ti,
para codificar las entrevistas y hallar patrones, lo que permitié construir una tipologia basada en
dimensiones que se desarrollan en el capitulo VI. Cabe mencionar que todos los nombres de los
informantes citados en los capitulos de resultados son seudonimos, y que las fotografias que

ilustran algunas paginas fueron autorizadas por los entrevistados.

En suma, la presente investigacion esta dividida en seis capitulos y un apartado de
conclusiones finales. El capitulo | tiene como objetivo desarrollar el marco conceptual que

sustenta el analisis empirico sobre la reinsercion laboral de los migrantes ecuatorianos
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procedentes de Espafia e Italia a partir de su condicion de retornados y del contexto de retorno.
En primer lugar se problematiza sobre la forma en que se ha abordado el retorno y la reinsercion
al trabajo en diversos estudios, lo que dio luces para plantear otras perspectivas que permitan
aprehender el fendmeno de manera procesual y también dando protagonismo tanto a los agentes

como a los marcos estructurales en que se han movido.

En el segundo capitulo se sitla el marco contextual del contexto de salida y retorno, para
mostrar las convulsiones y cambios suscitados en Ecuador a lo largo de dos décadas, y que
explican, en parte, la masiva emigracion registrada a finales de los afios 90. Se exponen también
las transformaciones en materia econémica, social, laboral y de politicas migratorias ocurridas
en el pais andino en la década reciente (2007-2016) que pudieron haber incentivado a muchos
ecuatorianos a retornar. Adicionalmente se presentan los escenarios institucionales, econémicos
y laborales de Guayaquil y sus particularidades por ser el contexto en el que se sitla esta tesis.
En el tercer capitulo se presentan los escenarios econdémicos y politicos registrados en Espafia e
Italia, haciendo énfasis en sus mercados laborales y sus politicas en materia de migracién, asi
como en la participacion de la poblacion ecuatoriana en ellos. Para su desarrollo se consideraron
dos etapas: una de auge de inicios del nuevo siglo, caracterizada por ciclos econémicos
expansivos y de alta demanda de migrantes laborales; y una segunda etapa de recesion, a partir
de la crisis financiera de 2008, que repercutio en el empleo y afectd especialmente a los

inmigrantes.

En el cuarto capitulo, correspondiente a la fase estadistico-descriptiva, se hace una
aproximacion cuantitativa del retorno migratorio ecuatoriano a partir de una revision de datos
del censo 2010, pero principalmente, del procesamiento de informacion de la Encuesta de
Condiciones de Vida 2014, y se analizan las principales caracteristicas sociodemograficas de la
poblacién retornada de Espafia e Italia. Cabe sefialar que en el andlisis de algunas variables se
tomo de referencia a la poblacién nativa no migrante, pues se buscé no solo ver las diferencias
y similitudes entre los dos grupos de ecuatorianos con experiencia migratoria en Europa, sino

tambien detectar las particularidades de la condicion de retornado dentro del conjunto general.

En los siguientes dos capitulos se desarrollan los resultados cualitativos de esta

investigacion. El capitulo V ofrece una sistematizacion de la heterogeneidad que envuelve los
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procesos de emigracion y retorno de los informantes e intenta visualizar la posible afectacion
que tuvo la experiencia migratoria y laboral en Espafa e Italia en las reinserciones al mercado
de trabajo de Guayaquil. A partir de las regularidades y diferencias halladas tras el analisis de
los relatos de vida, se trazaron seis grupos de trayectorias: en un extremo estan las favorables,
en otro extremo las desfavorables, y en el centro se concentran tres grupos que comparten un
comportamiento similar de trayectorias descendentes, pero se diferencian en que sus

reinserciones post-retorno son favorables, soportables o precarias.

El capitulo VI, en cambio, se centra en la etapa post-retorno en Guayaquil a traves del
analisis de las estrategias de reinsercion laboral detectadas en los migrantes retornados,
partiendo de la idea de que las vivencias en los contextos de procedencia, si bien pueden marcar
los procesos de reinstalacion en el mercado de trabajo tras el retorno, no determinan estas
précticas en su totalidad, porque hay elementos del entorno que pueden ayudar o entorpecer sus
ambitos de accion. Asi, para sistematizar e interpretar estas dindmicas se detectaron tres
estrategias-tipo: solidas, de reacomodo y endebles. Ademas, consta un apartado sobre la
valoracion que hacen los sujetos de su ciclo de emigracion y retorno, correspondiente a los
proyectos de vida. Finalmente, en las conclusiones generales se recuperan los hallazgos del
trabajo de campo, las aportaciones de la investigacion en diversos ambitos y las lineas de

investigacion surgidas.
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CAPITULOL. APORTES TEORICO-CONCEPTUALES PARAEL ESTUDIO
DE LA REINSERCION LABORAL DE LOS MIGRANTES RETORNADOS

1.1 Introduccién

La migracién de retorno es un fendmeno multifacético y heterogéneo que mas alld de sus
motivaciones y de la accion de regresar, estd matizado por una serie de factores que afectan la
etapa posterior de esa movilidad. El aspecto laboral especificamente es de interés, pues se
considera que el obstdculo mas importante para la integracion plena del migrante retornado es
la incapacidad de asegurar un empleo remunerado a su regreso (Arowolo, 2000), especialmente
cuando quienes vuelven se encuentran en edades productivas. Atendiendo a esta logica, el
objetivo de este capitulo es presentar el marco tedrico-conceptual que sustenta el estudio
empirico de la reinsercién laboral de los migrantes retornados como un proceso permeado por

condiciones individuales y estructurales inscritas en distintos espacios y temporalidades.

En primer lugar, se presentan algunos antecedentes que dan cuenta de al menos tres
visiones con las que se ha abordado la problematica del retorno y la reinsercién al trabajo. La
primera y mas utilizada se centra en los migrantes de retorno productivos, a quienes se ve como
portadores de capitales economicos y formativos adquiridos en el extranjero que pueden serles
utiles para el empleo o para crear emprendimientos; la segunda, hace hincapié en los factores
estructurales del lugar al que se retorna; y la tercera, apunta al papel de las redes sociales en la
consecucion del empleo. Debido a que situarse en alguna de estas miradas dificulta comprender
la reinsercion laboral de manera integral, en esta tesis se proponen dos marcos analiticos: uno
longitudinal de trayectorias para captar las experiencias laborales insertas en el ciclo de
emigracion y retorno, y un enfoque de estrategias, para profundizar en las acciones realizadas

para reinsertarse al trabajo en la etapa post-retorno.

Como se verd en el apartado siguiente, la riqueza tedrico-metodologica de las
trayectorias radica en que recogen procesos existentes entre dos puntos distintos dentro de un
periodo determinado, permiten sistematizar la multiespacialidad de la experiencia y comprender
los cambios, continuidades y rupturas haciendo un “recorte analitico de biografias”, con lo cual
se logran intersecar analiticamente eventos individuales y procesos historicos (Mufiiz, 2012;

Rivera, 2012). Asi, en lo que concierne a esta investigacion, se trata de observar los trayectos
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seguidos por los individuos en el campo del trabajo, pero ligados a un periplo que vincula la
emigracion, lainmigracion y el retorno, y a proyectos que se van redefinido o son condicionados
por factores econdémicos, politicos y sociales, sin negar las capacidades de decision y de preparar

el regreso en diferentes niveles o posibilidades de accion (Cassarino, 2004; Sanz, 2015).

En cuanto al enfoque de estrategias, en la siguiente seccion se explica su empleo en
diversos estudios de América Latina sobre poblacién, trabajo, familia y pobreza a partir de los
afios 80 del siglo pasado, y su versatilidad para captar los comportamientos de grupos en
situacion de desventaja social, cultural y econdmica. Conceptualmente ha tenido variantes a lo
largo del tiempo: en ciertas investigaciones, las estrategias se han situado en el plano de la
supervivencia; en otras, en el plano de la reproduccion econémica y bioldgica de las familias, o
en funcién del ciclo de vida; y estan aquellas que han puesto el acento en los recursos que
movilizan los individuos y hogares que experimentan vulnerabilidad social para hacer frente a
sus dificultades (Duque y Pastrana, 1973; Lomnitz, 1973; Torrado, 1981; Arguello, 1981)

Esta ultima mirada, basada en los Activos-Vulnerabilidad-Estructura de Oportunidades
0 AVEO (Kaztman y Filgueira, 1999), resulta ad hoc para los fines de esta tesis al permitir
observar los activos tangibles e intangibles que poseen o tienen disponibles los sujetos (capitales
econdmicos, financieros, sociales, entre otros), en relacion con los aspectos estructurales que
restringen o pueden constituirse en opciones para la reinsercion laboral en una localidad urbana
ecuatoriana. En suma, las propuestas de trayectorias y de estrategias basadas en AVEO dan
lugar a problematizar sobre dos categorias conceptuales que se plantean en el penultimo
apartado: la condicion de retornado, que involucra a sujetos con experiencia migratoria
internacional, con distintos recursos o activos y capacidades para movilizarlos, y con distintas
expectativas y proyectos; y el contexto de retorno, equivalente a la estructura de oportunidades

para la reinsercion laboral. Finalmente, se presenta un esquema conceptual y las conclusiones.

1.2 El retorno migratorio y la reinsercién. Principales abordajes.

En los estudios sobre el retorno el tema laboral ha acaparado gran parte de la atencion académica
dadas las dificultades que enfrentan los migrantes para asegurar un trabajo remunerado a su
regreso (Arowollo, 2000), lo que a su vez genera otros obstaculos para su integracion. Sin

embargo, cabe sefialar que en la literatura sobre este fendmeno la reinsercién laboral se enuncia
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indistintamente como reinstalacion, reincorporacion o reintegracion (Papail, 2002; Schramm,
2011, Hernandez et al, 2012, Mestries, 2013; Castro, 2016); que en ciertos trabajos sobre
migrantes retornados y deportados se prefiere emplear el término insercion (Padilla y Jardon,
2014; Herrera y Pérez, 2015; Ibarra, 2016) y que en general se da por sentado o entendido este

concepto.

Uno de los escasos documentos que lo define, sefiala que se trata del “proceso posterior
al retorno durante el cual los emigrantes no solo retornan y se reincorporan a la comunidad de
la que salieron, sino que buscan dar continuidad a su trayectoria laboral a través de actividades
dirigidas a la busqueda de empleo o bien a la instalacién de pequefios negocios en el lugar de
origen” (Anguiano et al, 2013: 117); mientras que otra definicion, aunque no desde el ambito
de los estudios migratorios, hace referencia a la “incorporacion al mercado de trabajo tras un
periodo de paro o inactividad, habiendo una experiencia laboral anterior” (Ventura, 2005: 206).
Tomando estos elementos, en esta tesis se entiende la reinsercion laboral como el proceso de
incorporacion al mercado de trabajo o bien a la instalacion de pequefios negocios en el lugar de
origen tras un periodo de emigracion, habiendo una experiencia laboral anterior —en el pais de

origen o en el extranjero—, pues alude a volver a ocuparse o emplearse en un mercado.

Las investigaciones en este marco se pueden agrupar en al menos tres grandes visiones

que se exponen y problematizan a continuacion.

1.2.1 El retorno productivo

Dentro de las posturas economicistas que catalogan a los migrantes como agentes econémicos
que calculan los pros y contras de quedarse o regresar®, se inserta una mirada que sitGia a quienes
retornan a sus comunidades de origen como poseedores de capitales econdmicos y humanos
adquiridos en el extranjero que van a servirles en su reinsercion al mercado laboral. Esta postura

predominante en los afios 50 y 60 del siglo pasado, y que se ha venido arrastrando hasta la

®En este punto nos referimos a la teoria neoclésica y a la nueva economia de la migracion laboral. La primera sefiala
gue la migracién se fundamenta en la nocion de diferencias salariales en los paises de destino y los de origen y su
impacto en las expectativas de los migrantes. Por tanto, el retorno es percibido como el resultado de un fracaso de
la experiencia migratoria y un capital humano que no fue correspondido como se esperaba. La segunda, si bien se
contrapone a la imagen neoclésica del migrante fracasado, también plantea que el retorno es resultado de una
estrategia calculada, pero que en lugar del individuo es definida en el nicleo familiar (Cassarino, 2004).
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actualidad —sobre todo a nivel gubernamental—, destaca que los migrantes retornados son actores
de cambio e innovacidn y por tanto se espera de ellos que a su retorno no sélo traigan dinero,
sino también nuevas ideas, conocimientos, actitudes empresariales y valores que pondran en

practica tras su regreso (King, 1986; Cassarino, 2008; De Haas, 2010: 5).

Este discurso sitla a los migrantes retornados como personas que tras un analisis de
costo-beneficio vuelven en las mejores circunstancias economicas y de forma planificada, y que
por tanto, canalizardn los ahorros obtenidos durante la migracion a través de inversiones
productivas o emprendimientos que les generardn medios de vida autosostenibles después del
regreso (Vega, 2016: 418-420). A esto hay que sumar la idea de un supuesto talento humano
adquirido, que se traduce en destrezas y técnicas aprendidas afuera que permitiran al migrante

retornado desempefiar mejor un trabajo u oficio en su pais o localidad.

Empiricamente, algunas investigaciones han confirmado esta vision utilitaria del retorno
productivo. En una recopilacion de diversos estudios sobre la migracion de retorno a lo largo de
varias décadas, Fernandez (2011) cita una investigacion en el contexto africano acerca del
vinculo entre empleo en el extranjero, ahorros y actividad empresarial, que validd la hipotesis
de que tanto ahorro como duracion de la residencia en el exterior incrementan la posibilidad de
que quien los haya acumulado pueda convertirse en empresario entre el grupo de gente instruida
que ha vuelto a Egipto, mientras entre los retornados iletrados, sélo los ahorros en el extranjero
incrementaron esa posibilidad.” En otro trabajo realizado dentro del contexto asiatico, se
encontré una mayor propension de los retornados a ocuparse en empleos independientes,
creando su propio empleo y aprovechando el capital humano y econémico acumulado durante

su residencia en el exterior.®

De Latinoamérica se destaca un estudio sobre migrantes que volvieron a la region centro-
occidente de México, tras culminar su ciclo migratorio. Aqui, Papail (2002) resefia que gracias
a los buenos sueldos obtenidos en los Estados Unidos y los ahorros, que se manifiestan
principalmente en remesas, los retornados tuvieron mas posibilidades de invertir en sus lugares

de origen creando microempresas 0 estableciéndose por cuenta propia, en relacion con los no

" El autor cita el trabajo de Barry McCormick y Jackline Wahba, de 2001, en el que se aplico un modelo
econométrico de probabilidad empresarial, ademas de otros aplicados en paises como Uganda y Costa de Marfil.
8 En este caso es el estudio Return Migration and Occupational Change, de Nadeem Ilahi (1999), en Pakistan.
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migrantes; o que pasaron del estatus de asalariados a microempresarios de manera mas rapida.
A su vez, en una investigacion en la region de los Altos de Jalisco, se observa que los migrantes
retornados tienen una selectividad positiva laboral y educativa sobre el resto de la poblacion, lo
cual se refleja en el tipo de ocupacion y los salarios devengados. Concluye que los que regresan
fungen como actores de cambio, tienen un impacto en su lugar de origen y pueden ser

innovadores, gracias a la inversion y conocimientos adquiridos en la migracion (Franco, 2010).

Algo similar presenta Cortés (2011) en su texto “Retorno y acumulacion de activos.
Aproximaciones etnogréaficas al caso de Ecuador y Espafna”, al analizar como los retornos
emprendidos por los migrantes podrian constituir estrategias transnacionales con el fin de
trascender procesos de pobreza y de exclusién social, tanto en origen como en destino, en base
a un conjunto de activos acumulados, integrados por viviendas y terrenos, inversiones, ahorros,
conocimientos y contactos, que los retornados han aportado y puesto en valor en el campo
migratorio transnacional. Concluye que el capital humano adquirido a lo largo de la experiencia
laboral y formativa en Espafia, ha potenciado procesos de acumulacion de capital fisico en
ambos paises, y ademéas ha permitido impulsar nuevos procesos de acumulacion de capital
financiero-productivo a partir de negocios que ponen en valor la experiencia adquirida en el

extranjero: otras formas de trabajar, otros materiales, tecnologia y nichos de negocios.®

Segun estos resultados, es esperable que los retornados sean emprendedores y que la
prevalencia del trabajo independiente refleje el éxito de una experiencia migratoria en la que se
acumularon conocimientos y recursos econdmicos; no obstante, estos mismos postulados han
sido objeto de criticas. Una tiene que ver con asumir que todos los migrantes han logrado
ahorrar, invertir o aumentar su capital humano, sin contemplar que la capacidad de acumulacion
durante la estancia en el exterior puede haber sido mermada por otros factores, entre ellos, la
reciente crisis economica de los paises de procedencia (Prieto y Koolhaas, 2013). Otro aspecto
que sefialan King (1986) y Cassarino (2008) es que el tiempo de permanencia en el extranjero
es importante, pues con una estancia breve, de uno o dos afos, un emigrante habra adquirido

muy poca experiencia que pueda ser de alguna utilidad al regresar a su pais; mientras que con

® La autora habla de “micro-empresas migrantes del retorno” cuyo origen es el capital humano de la migracion y
puede contar o no con la inversion de los ahorros de los migrantes. Se caracterizan por incorporar elementos “de
fuera” en las costumbres autoctonas en pequefios negocios de comida, ropa, venta de electrodomésticos, etc.
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una estancia larga, puede haberse distanciado tanto de su sociedad de origen o ser tan viejo al
regresar que ya no tenga tiempo ni energias para utilizar sus habilidades adquiridas.

Una critica mas apunta a que por la insercion altamente segregada y segmentada en
ciertos nichos poco calificados de los trabajadores migrantes, los capitales que pueden ser
acumulados durante esta experiencia son escasos (Herrera y Pérez, 2015) o resultan inaplicables
en la situacion local (Garcia, 2000). Al respecto, Nieto (2012) sefiala que la acumulacion de
capital humano durante la experiencia migratoria es evidente en el caso de estudiantes que
emigran para realizar una formacion especializada en el extranjero, y lo mismo pasa con los
migrantes altamente calificados que se integran como funcionarios o cientificos en paises
industrializados, pues al retornar llevan consigo el know how adquirido afuera. No ocurre asi
con los trabajadores migrantes, generalmente insertos en oficios no cualificados, donde se
produce una pérdida de capital humano absoluta y relativa. La absoluta se refiere al olvido y a
la falta de puesta en practica de los conocimientos profesionales adquiridos antes de la
emigracion, y la relativa a que se pierden ventajas competitivas en relacion a los otros

profesionales que no han emigrado, lo cual se constata al regresar (Nieto, 2012).1°

Adicionalmente, hay evidencia que muestra que el ‘emprendedurismo’ no siempre es
una opcion ni el resultado de un retorno meditado y planificado, sino frecuentemente una
estrategia para enfrentar las dificultades de conseguir empleo. Asi, “aunque en ocasiones el
trabajo por cuenta propia puede reflejar una mejora en la estructura ocupacional (en particular,
cuando se ha logrado cierto capital que permite independizarse), también puede constituir un
‘refugio’ o mecanismo de transicion en el mercado de trabajo; en este caso, podria explicarse

por el costo que asume la reinsercion de esta poblacién” (Gandini, et al, 2015: 118).

Como explican Newland y Tanaka (2010), es necesario diferenciar entre
emprendimientos “por necesidad” y “por oportunidad”, pues los primeros son el resultado de

situaciones de desempleo, que contribuyen al sostén econdémico e incluso a la reduccion del

1Al respecto, Nieto (2012) en su trabajo sobre migrantes peruanos retornados de Italia, cita los casos de
profesionales universitarios que en Europa trabajaban como choferes, estibadores de mudanza, en el cuidado de
ancianos, entre otros oficios (pérdida absoluta), y los casos de profesionistas que al regresar a Perd tras haber
acumulado capital financiero, encontraron que sus colegas no migrantes habian logrado realizar estudios de
posgrado, especializacion o habian ganado experiencia profesional en sus areas (pérdida relativa).
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desempleo abierto, pero no impulsan el desarrollo econdémico; y los segundos, son producto del
aprovechamiento de oportunidades que se presentan, y de cierto modo, podrian impactar en la
mejora de su localidad generando empleos. En ello coincide Vega (2016), quien clasifica los
emprendimientos post-retorno en dos tipos: de oportunidad y de subsistencia, y sostiene que “el
emprendedor afiorado es una figura mitica que apenas responde a las experiencias de los
retornados mas emblematicos” (Vega, 2016: 422).

A su vez, Mezger y Flahaux (2013) afirman que los migrantes de retorno estan
sobrerrepresentados entre los emprendedores, tras investigar a esta poblacion en Senegal y notar
que el autoempleo después del regreso representa una “facil entrada” al mercado laboral para
los retornados que no tienen acceso a un empleo asalariado; y concluyen su investigacion con
dos tipos de retornados: “satisfechos/autoempleo exitoso” e “insatisfechos/ autoempleo no
exitoso”. En resumen, las posturas economicistas y las visiones sobre un capital humano
aprovechable tras la experiencia migratoria desvian la atencién de las limitaciones estructurales

y la capacidad real pero limitada de los sujetos retornados para superarlas.

1.2.2 El entorno para la reinsercion

Algunos autores sefialan que la insercién laboral no puede ser explicada en su totalidad a partir
de las caracteristicas de los trabajadores, pues existen factores historico-estructurales sobre los
cuales los individuos no tienen control, y que por tanto les impiden seleccionar los medios que
mejor satisfacen sus intereses. En ese sentido reconocen que hay migrantes retornados que estan
dispuestos a hacer uso de todos los medios y destrezas que poseen o las que han adquirido
durante su experiencia migratoria a Su regreso para Su reinsercion, pero que pueden
experimentar dificultades para adaptarse al ‘“nuevo-viejo” estilo de vida y (re)encontrar
deficiencias estructurales de los sectores laborales, financieros y sociales de los contextos a los
que llegan para lograr sus proyectos (Cerase, 1974; Schramm, 2011).

De aqui la importancia de considerar el marco estructural, esto es, las caracteristicas
productivas, economicas, sociales y culturales de los lugares en donde se asienta la poblacion
retornada (Gandini, et al, 2015). En otras palabras, esta perspectiva hace énfasis en el contexto
econdmico general y en el contexto normativo (Sanz, 2015), o como sefiala Gonzalez Ferrer

(2013), en el contexto institucional no solo nacional sino también local que encuentran los
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migrantes a su regreso, porque tendrd fundamental incidencia en su acceso al mercado de
trabajo. El contexto basicamente marca la pauta como espacio social y laboral en el cual los
migrantes pondran en practica los conocimientos y las experiencias adquiridas en el extranjero,
de ahi que las oportunidades de trabajo en el lugar de retorno pueden limitar las opciones
laborales en tanto las habilidades adquiridas no coincidan con las fuentes de empleo existentes;
y a su vez, las limitaciones de las economias locales pueden restringir las posibilidades de

inversion o la iniciativa de creacion de empleos o de negocios (Anguiano, et al, 2013).

Esta vision tiene sus fundamentos en la teoria de la segmentacion del mercado de trabajo
(Piore, 2005), que en el marco de las sociedades latinoamericanas y otras en vias de desarrollo
refieren que histéricamente han coexistido, junto a las relaciones asalariadas predominantes,
otros modos de insercion laboral en la estructura productiva debido a una no correspondencia
entre puestos de trabajo y trabajadores disponibles. Tal situacion se expresa en la existencia de
barreras que obstaculizan el acceso al empleo generando una division entre puestos de trabajo
seguros e inseguros, el crecimiento del desempleo abierto y la propagacion de diversas
modalidades precarizadas de insercion que sitlan a un contingente de fuerza laboral al costado
de las relaciones salariales cléasicas de empleo: de tiempo completo, indefinido, protegido por la

legislacion y por la seguridad social (Davolos, 2012: 18-20).!

Como ejemplo, en su estudio sobre retornados en una comunidad rural de México, Cobo
(2008) partia de la hipotesis de que las experiencias laborales en el extranjero podian promover
entre los migrantes la adquisicion de ‘nuevos activos’ que les llevarian a experimentar movilidad
ocupacional al reinsertarse; sin embargo, una de las conclusiones a las que llego fue que los
contextos menos dinamicos escasamente atraen ante los pocos incentivos para invertir los
ahorros y remesas, y porque las habilidades laborales aprendidas en los Estados Unidos tienen
poca utilidad en el marco de oportunidades para emplearse. Bajo esta premisa, el espectro de la
movilidad ocupacional ascendente o descendente de los migrantes de retorno esta vinculado con

las oportunidades socioeconomicas del lugar de origen.

11 En su teoria de la segmentacion, Michael J. Piore explica que el mercado de trabajo esta conformado por dos
sectores: el sector primario y el secundario. En el primario estan los directivos y profesionales y se caracteriza por
buenos salarios, condiciones laborales excelentes y posibilidades de ascenso, mientras que en el sector secundario
estan los trabajadores con baja cualificacion, son peor pagados, las condiciones de empleo son malas y hay pocas
posibilidades de avance (Piore, 2005).
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Estos problemas no solo atafien a los contextos rurales, sino también a los urbanos, pues
se pueden encontrar deficiencias estructurales en ambos entornos. Al respecto, Arowolo (2000)
sefiala que los migrantes retornados estdn a menudo decepcionados por los impulsos negativos
del mercado de trabajo y sus posibilidades de reinsercién economica y enumera las siguientes
razones: a) que donde el desempleo es alto y problematico, el retorno de migrantes en busca de
trabajo exacerba el problema; b) que los retornados tienen que someter sus cualificaciones al
escrutinio de cuerpos de profesionales o instituciones oficiales y en muchos casos tal proceso
sirve para reforzar prejuicios y sesgos de potenciales empleadores en diferentes sectores de la
economia; ¢) que dependiendo del pais del que proceden, muchos pueden enfrentar problemas
serios de lenguaje para re-ingresar en el mercado laboral y ello puede ser justificacion para el
empleador para su rechazo; y d) que para muchos retornados, las destrezas adquiridas en el
extranjero pueden no ser compatibles con las oportunidades de trabajo existentes en su lugar de
origen, llevando en ciertos casos al surgimiento del autoempleo como alternativa ante la

insuficiencia de los mercados de trabajo para absorber su mano de obra.

Dos de estos elementos hallaron Padilla y Jardon (2014) en su estudio sobre la insercién
laboral de mexicanos retornados en dos localidades, Tijuana y Ciudad de México, pues los
migrantes reconocian haber aprendido diversas destrezas en los Estados Unidos, pero veian que
no las podian desarrollar en estos contextos por falta de demanda y por dificultades para
comprobar que recibieron capacitacion en esas funciones. Dada la importancia que juegan los
documentos probatorios para fines de acceso al empleo, empleadores consultados en este trabajo
también hicieron alusion al tema de la experiencia laboral como fundamental en los procesos de

contratacion, asi como a la certificacion de dicha experiencia.

Ademas de las limitadas opciones laborales, el tema salarial (bajos sueldos) y las malas
condiciones de trabajo (precariedad, inseguridad laboral, etc.) son vistos por los migrantes como
elementos nodales que desincentivan su reinsercion asalariada, asi como sus proyectos de
permanencia en la comunidad de retorno. En el caso ecuatoriano, una investigacion realizada en
Quito revela largos peregrinajes de los migrantes retornados dejando hojas de vida de un lado a
otro; el rechazo de potenciales empleadores por la edad o la falta de experiencia laboral en las

areas solicitadas, y otros elementos que practicamente constituyen cuellos de botella y no
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implican una situacion privativa de los migrantes retornados, sino que afectan también a los no

migrantes por las caracteristicas del mercado (Hernandez et al, 2012).

En otro proyecto efectuado en paises de la comunidad andina (Peru, Colombia, Bolivia
y Ecuador), se hall6 que para algunas personas entrevistadas el problema es més institucional
que individual, y se atribuye a una ausencia de entidades que confronten oferta y demanda
laborales, asi como a la calidad de los trabajos disponibles, situacion que contrasta con lo
experimentado en los paises de inmigracion donde —afirman— no se valoraba una hoja de vida,
sino lo que se sabe hacer (Mejia y Castro, 2012: 134), ademés de que la compensacion
econdmica en esos destinos era mayor. Desde esta mirada se ve con cierto pesimismo el espiritu
de iniciativa de los sujetos retornados, pues se enfatiza en las dificultades y escasas posibilidades
de emplearse, asi como en la incapacidad del migrante para reintegrarse si nota que existe un
abismo entre las normas y valores del pais de origen y las propias. Es decir, no se anula o
desconoce la accion individual, pero se evidencia un mayor peso hacia los constrefiimientos que
presenta el entorno para ejercerla. Como sefiala Cassarino (2004), este abordaje muestra como
influyen los factores contextuales en la capacidad de los migrantes de aparecer como “actores
de cambio”.

1.2.3 Las redes sociales y el trabajo

El papel de las relaciones personales en los procesos de movilidad, asentamiento e integracion
de los migrantes en los lugares de destino, con la consiguiente reduccion de costes y riesgos, ha
sido ampliamente abordado en la literatura sobre la emigracion a partir de la teoria de redes
sociales, la cual reconoce la existencia de vinculos formales o informales, o “lazos fuertes y
débiles”, como apoyo y auspicio para la persistencia de los flujos de desplazamiento de personas
y la obtencién de trabajo. Segin Granovetter (1973) los lazos fuertes se caracterizan por
relaciones con alta frecuencia de interaccion, por ejemplo, las que se dan entre familiares o
amigos cercanos; mientras que los lazos débiles se dan entre personas gque interaccionan de
manera esporadica o accidental. Para Portes (1995) estas redes se traducen en un capital social,
que él define como la “moneda” que permite hacer uso de recursos o la capacidad para disponer

de medios escasos, en virtud de la pertenencia a estructuras sociales mas amplias.
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Asi, los recursos que provee el capital social son gratuitos para los destinatarios o tienen
el cardcter de “obsequios” porque no se espera que sean reembolsados en dinero u otros objetos
de valor en un periodo de tiempo determinado. Ademas, se trata de un capital que no es inherente
al individuo, como lo es la posesion de dinero (capital material) o la educacion (capital humano),
sino que es propiedad del conjunto de relaciones del sujeto con los demas y se basa en al menos
cuatro fuentes: los valores, la solidaridad, la reciprocidad y la confianza. Las dos primeras estan
ancladas a motivaciones altruistas y las tltimas son de tipo instrumental (Portes, 1995: 12-15).
A su vez, segun Massey y Durand (2003), las fuentes del capital social estan dadas por vinculos
basados en la amistad, el parentesco o el paisanaje que vinculan a migrantes y no migrantes en

las comunidades de origen y destino.!?

Si bien Portes (1995) sefiala que las redes no son el Gnico tipo de estructuras sociales en
las que estan insertas las acciones econoémicas, lo cierto es que son el contexto mas inmediato
que influye en los propositos de los individuos y los medios para alcanzarlos. Por consiguiente,
dentro del fendmeno que aqui interesa, las redes familiares o de amistades que se mantienen
activas en el lugar de origen cumplen casi con el mismo papel que las redes migratorias para
apropiarse del pais de destino: proveen informacién, recomendaciones para el empleo, apoyo
material y moral al migrante que retorna. EI mantenimiento de tales redes ocurre mediante el
contacto permanente, visitas periddicas y la transferencia de recursos o remesas y debe mostrar
cierta estabilidad y resistencia a través del tiempo. Tales dindmicas son abordadas en los
estudios con perspectiva transnacional, en el sentido que ven a los inmigrantes y sus contrapartes
en los paises de origen como actores que fomentan la construccion de espacios que traspasan
fronteras, no solo geogréficas, sino también culturales, sociales, politicas y de otra indole. Esta
doble pertenencia a “dos mundos”, como sefialan Cavalcanti y Parella (2013) deslegitima hablar

de un retorno permanente en el sentido clésico del término, o como el final del ciclo migratorio.

Las relaciones familiares, especialmente, se consideran primordiales en los procesos de

reinsercion por la perdurabilidad que llegan a tener pese a la distancia y el tiempo de la

12 E] concepto capital social toma fuerza en la sociologia a finales de los afios 80 del siglo XX desde dos corrientes:
una proveniente de Europa, representada por Pierre Bourdieu, y otra anglosajona, cuyo rostro es James Coleman,
aunque el economista Glenn Loury fue el primero en introducir este término en 1977 para denominar un conjunto
de recursos intangibles en las familias y en las comunidades que ayudan a promover el desarrollo social entre los
jovenes (Hintze, 2004; Massey y Durand, 2003). Tanto Bourdieu como Coleman insisten en el caracter intangible
del capital social, en comparacién con otras formas de capital existentes (Portes, 1999).
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migracion. Fawcett (1989), de hecho, hace hincapié en que las politicas, reglas e incluso las
normas pueden cambiar, pero que las obligaciones entre los miembros de la familia se
caracterizan por su caracter de permanente; a ello suma que los familiares son fuentes confiables
de informacion sobre la migracion, los lugares y las disparidades del mercado laboral debido a
su credibilidad y cercania, a diferencia de lo que agencias, dependencias 0 medios de

comunicacion pueden transmitir.

Pero el capital social no siempre es positivo. Si bien permite el acceso a determinados
flujos de informacion, intercambios y posicionamientos sociales, es también una forma de
exclusion en un doble sentido: por un lado, margina a quienes no pertenecen a la red, y por otro,
impide que sus miembros accedan a otras redes sociales y de datos e intercambios que
posibiliten su movilidad en el ambito laboral, en el sentido de que estos vinculos proveen
informacidn circunscrita a ese espacio, que ademas es redundante. Otras consecuencias
negativas halladas en la literatura tiene que ver con reclamos excesivos a los integrantes del
grupo, restricciones a la libertad individual y normas niveladoras hacia abajo, es decir, que
mantienen en su lugar a los miembros de un grupo oprimido y obligan a los mas ambiciosos a
escapar de él (Portes, 1999: 14-15; Canales, 2015).

Ambas caras del capital social, la positiva y la negativa, encontré6 Schramm (2011) en
su estudio sobre el retorno de migrantes ecuatorianos desde Espafia al analizar el papel de las
redes transnacionales en la reinsercién. Por un lado, observo cémo las relaciones mantenidas en
el pais de origen durante la estancia en el exterior fueron responsables, en buena medida, del
desarrollo exitoso de la reintegracion en algunos casos; tal capital social se articul6 en diferentes
formas: desde la satisfaccion de necesidades emocionales, la orientacion en el ambiente
cambiado de la ciudad, la ayuda en la busqueda de trabajo, hasta el apoyo econémico. Por otro
lado encontro que las relaciones sociales idealizadas crearon expectativas equivocadas hacia los
retornados, por ejemplo, respecto a la imagen del migrante exitoso que supuestamente vuelve
con suficiente capital econémico. Not6 que cuando esta solvencia financiera esperada no se da,
la desilusion posterior al retorno que viven tanto los no migrantes, como las personas que
regresan a sus localidades llega a desintegrar la antigua red social de vinculos fuertes y a cortar
también el acceso a otros recursos tornando mas dificil la reinsercion no solo laboral, sino

también en los ambitos familiar y social.
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Los hallazgos de otra investigacion sobre la reinsercion social y al trabajo de familias
ecuatorianas retornadas de Espafia a Quito, sugieren que los capitales sociales y culturales
conseguidos antes de la migracion, son mas relevantes que los adquiridos en el periplo
migratorio para una insercion laboral favorable en la etapa inicial de retorno. “Esto contradice
uno de los supuestos presentes en la literatura que sostiene que la experiencia migratoria es una
forma de capital con efectos positivos sobre la reinsercion laboral de los retornados” (Herrera y
Pérez, 2015: 238), pues el acceso al empleo depende mas de las iniciativas propias de los

migrantes, con apoyo de sus redes, que del capital humano acumulado.

El analisis a través de la teoria de redes es fundamental para la comprension de las formas
en que los retornados movilizan sus recursos, pues estas redes no surgen espontaneamente, sino
de relaciones y condiciones especificas previas y posteriores al retorno. Al hablar de recursos,
Cassarino (2004) se refiere a los tangibles (capital financiero y material) e intangibles (capital
social, contactos, destrezas y conocimientos), por lo que una mayor movilizacién de los mismos
es sinénimo de una mayor preparacién del retorno y va a incidir en la reinsercion. En suma, las
redes y el capital social juegan un papel importante tanto en el emprendimiento de la aventura
migratoria como en el retorno, en la medida que su perdurabilidad en el tiempo y entre espacios

se fortalezca tras el regreso a la localidad.

En la ilustracion 1.1 se resumen las tres visiones mas empleadas en los estudios
empiricos sobre la migracién de retorno y la reinsercion al trabajo. En general, cada una de estas
miradas aporta elementos importantes para el analisis de la reincorporacién al mercado laboral
tras una experiencia migratoria, sin embargo presentan limitaciones si se utilizan de manera
independiente. Una postura del retorno productivo o con énfasis en el capital humano, por
ejemplo, resulta insuficiente para captar la heterogeneidad de sujetos y circunstancias de
movilidad que involucra este fendmeno, si no se incluyen los aspectos relacionales que provee

la visidn de redes sociales y si se desconocen los factores estructurales del entorno.

Otra falencia que se observa en estos abordajes es que parecen centrarse en los resultados
de la reinsercion con una prevalencia de la dicotomia éxito-fracaso, sin contemplar una mirada
de largo plazo en la que se observen los diversos entramados de las vivencias migratorias y

laborales, asi como las cambiantes condiciones de los entornos, los sujetos y sus proyectos.
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Como sefiala Rivera (2013), es necesario entender el contexto y en éste el papel de los retornados
como agentes sociales que median entre las condiciones estructurales y las condiciones
subjetivas/objetivas que se entretejen en la experiencia; y es siguiendo esta linea que esta
investigacion busca comprender, mas alla de los desenlaces de la reinsercion, los procesos
vividos por los migrantes ecuatorianos retornados en el &mbito del trabajo, teniendo en cuenta
los contextos donde se han movido hasta el momento en que fueron entrevistados y las
valoraciones que hacen en torno a sus periplos. Para ello, se proponen dos marcos analiticos:
uno longitudinal, basado en trayectorias; y para profundizar en la etapa post-retorno, un enfoque
de estrategias. Esta Gltima retne elementos de las tres visiones aqui revisadas e incorpora una

mirada subjetiva basada en los proyectos de vida, como se vera en los siguientes apartados.

llustracion 1.1. Abordajes sobre la migracion de retorno y la reinsercion laboral

\

« Enfasis en las experiencias y aprendizajes
adquiridos por el migrante, que pueden
servir para su reinsercion.

El retorno productivo e Destaca también el capital econdmico
[ahorros, recursos destinados al pais de
origen]

e Visidn anclada al emprendimiento.

~

v

J
S

N

* Enfasis en las condiciones que presenta el
contexto al que vuelve el migrante.

El entorno para la reinsercion *Visién pesimista sobre posibilidades de

emprender y de una movilidad

ocupacional ascendente.

v

'\

» Enfasis en las relaciones sociales de

~ parentesco y de amistad que ayudan en la
reinsercién al empleo.

e Destaca la importancia de mantener lazos
en el lugar de origen estdndo fuera del
pais, pero también cdmo las redes pueden

/| excluir y limitar las oportunidades

laborales. /

Fuente: Elaboracién propia, con base en aportes conceptuales y estudios consultados.

Las redes sociales y el trabajo

1.3 Las trayectorias en los estudios sobre migracién y trabajo

El anélisis y la interpretacion de hechos sociales a lo largo del tiempo, y en el caso de esta tesis
de las experiencias migratorias y laborales de los ecuatorianos que vivieron en Esparia e Italia y

su relacién con la reinsercion al mercado de trabajo en el pais de origen, amerita el uso de una
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herramienta tedrico-metodoldgica que permita captar el caracter dindmico y procesual de este
fendmeno. Las trayectorias, enmarcadas en los estudios longitudinales que recogen procesos
existentes entre dos puntos distintos dentro de un periodo determinado, precisamente permiten
sistematizar la multiespacialidad de la experiencia y comprender los cambios, continuidades y
rupturas haciendo un “recorte analitico de biografias” (Muiiiz, 2012; Rivera, 2012). De acuerdo
con Roberti (2012) dos marcos han sustentado el desarrollo de trayectorias. Por un lado esta el
enfoque biogréafico, cuyos origenes estan en la Escuela de Chicago en los afios 20 del siglo
pasado y resurgio en Francia a finales de los afios 60, y por otro, el paradigma del curso de vida,
que surge en los afios 70 como una propuesta conjunta de diversas disciplinas dentro de las
ciencias sociales (sociologia, historia, psicologia y demografia)®2.

El enfoque biogréafico, basado en el empleo de relatos de vida, se caracteriza por
reconstruir desde el actor situaciones, contextos, comportamientos, asi como percepciones y
evaluaciones. Estos procesos se ubican histéricamente y ademas incorporan en el analisis
periodos de cambio o “puntos de inflexién™ en la vida de la gente que pueden darse por factores
contextuales (crisis econdmicas, guerras, decisiones politicas) y por circunstancias personales
vinculadas a los ciclos de vida (ciclo familiar, ocupacionales, historias educacionales, carreras
de empleo, etc.), convirtiéndose en “hitos analiticos” alrededor de los cuales se organizan los
datos (Bertaux, 1999; Sautu, 1999; Denzin, 1978). La trayectoria con relatos de vida, entonces,
da cuenta de las modalidades de adecuacion de los sujetos a las transformaciones en su entorno,
muestra como se abren distintas opciones de vida entre las cuales deciden, y a su vez, cdmo esas

decisiones modifican sus recorridos (Reséndiz, 2013: 145).

El enfoque de curso de vida, por su parte, tiene como eje central analizar cémo los
eventos historicos y los cambios econdémicos, demograficos, sociales y culturales moldean y
configuran tanto las vidas individuales como los agregados poblacionales (cohortes o

generaciones) mediante el estudio diacrénico de los fendmenos, y toma en cuenta tres aspectos

13Después de la Il Guerra Mundial y tras el surgimiento de los Estados Unidos como potencia mundial, tanto en la
sociologia empirica como en la antropologia, las historias y relatos de vida fueron relegadas como instrumento
auxiliar en las investigaciones sociales ante criticas en torno a su escasa cientificidad. Ocurrid por la hegemonia de
métodos basados en encuestas que rescataban “la objetividad” dentro de la nueva sociologia norteamericana
(Roberti, 2012: 129). Daniel Bertaux, principal exponente del relato biogréafico de la sociologia francesa, sefiala
que este “monopolio de la cientificidad” funcionalista cambi6 después a un periodo pluralista en el cual ningiin
método puede aspirar a la hegemonia, siendo favorable para la imaginacién socioldgica (Bertaux, 1999: 3).
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organizadores: la trayectoria, la transicion y el turning point. La primera constituye su
dimension cronoldgica y abarca una variedad de dominios (trabajo, escolaridad, vida
reproductiva, migracion, etc.); la segunda, comprende diferentes cambios de estado, situacion o
posicién y estan contenidas en las trayectorias; mientras la tltima se refiere a eventos que causan

fuertes modificaciones o virajes en la direccion del curso de vida (Blanco, 2011: 6-13)%.

Ambas corrientes, una europea y otra estadounidense, tienen en comun que sistematizan
itinerarios y sus condicionantes, ademéas que transcienden los dilemas estructura-accion al
buscar desde fuentes diversas (sujetos, datos estadisticos 0 ambos) dar respuesta al problema de
la articulacion de lo individual con lo colectivo, investigando las mediaciones entre la estructura
social y las biografias personales (Roberti, 2012). Asi, el analisis longitudinal de las trayectorias
remite a una dimension diacrénica y nos sumerge en un camino donde los tiempos individual,

social y macroestructural se revelan como partes constitutivas de un itinerario particular.

En los estudios migratorios contemporaneos las trayectorias resultan Gtiles para observar
los desplazamientos de los sujetos en diversos sitios, atendiendo a los aspectos econémicos,
politicos, sociales y juridicos que intervienen en esa movilidad y generan frecuentes
reconfiguraciones y redefiniciones del proyecto migratorio. Estos cambios se pueden dar tanto
en una perspectiva temporal, por ejemplo, cuando se producen modificaciones en la estancia
prevista en el extranjero; como espacial, abordando los cambios en relacion al lugar de
residencia, lo que da cuenta del caracter abierto de dicho periplo (Sanz, 2015). A su vez,
Izquierdo (2000) sefiala que el proyecto migratorio tiene tres puntos de apoyo: el primero, es el
motivo aducido para emigrar a un destino concreto; el segundo son los planes de establecerse,
y el tercero lo constituyen las expectativas (cuando las hay) de retorno.

Si bien es cierto que los migrantes generalmente emprenden la migracién con cierto
objetivo y ciertas metas, también es cierto que esos planes pueden alterarse a lo largo de la
experiencia, dependiendo de como van avanzando en la realizacion de sus metas y como
cambian las condiciones en los paises de origen y en los paises de destino, tanto a nivel

econdmico y politico como en el campo de la regulacién migratoria. Otros factores a sumar son

14 La autora toma como referencia los supuestos planteados por uno de los principales creadores de esta perspectiva,
el socidlogo estadounidense Glen Elder, quien define la trayectoria como “una linea de vida o carrera que puede
variar y cambiar en direccion, grado y proporcion”.
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las experiencias personales; por ejemplo, el migrante podria contraer matrimonio, tener hijos,
cambiar de empleo o vivir la muerte de un familiar, por lo que tales eventos se intersectan o son
influidos por las condiciones materiales o historicas de los sitios donde tienen lugar, entre ellos
los cambios en la legislacion, el endurecimiento de las fronteras, la contraccion del mercado de
trabajo, y demas situaciones que marcan ondulaciones y el ritmo de la trayectoria (D" Anglejan,
2009; Rivera, 2012).

También en los estudios del trabajo, las trayectorias han sido una de las herramientas
mas utilizadas, porque posibilitan observar los efectos acumulados de una serie de
acontecimientos que pueden traducirse, ya sea en un deterioro progresivo o rapido de las
condiciones de vida y de trabajo de los individuos, o por el contrario, en una mejora o progresion
(Mancini, 2013; Hualde, 2014: 183). Segin Mauro (2004), las trayectorias laborales son
itinerarios visibles, cursos de accién y orientaciones que toma la vida de los individuos en el
campo del trabajo y que son el resultado de acciones y practicas desplegadas por las personas
en situacion especificas a través del tiempo. Estas acciones y practicas se desarrollan en

condiciones materiales y sociales y en contextos institucionales definidos.

Ciertas investigaciones sobre trayectorias laborales se dirigen hacia la dimensién
objetiva y medible, mientras que otros se interesan mas por la dimension subjetiva. Los
orientados a la primera construyen de manera amplia el registro longitudinal de los itinerarios
de trabajo, a diferencia de las segundas que se centran tanto en los itinerarios como en los
procesos de decisidn que realizan los sujetos en un tiempo historico que determina limitaciones
y oportunidades, lo que proporciona elementos de comprension de la experiencia y del vinculo
siempre complejo entre agencia y estructura en el mundo laboral (Mauro, 2004; Graffigna, 2005;
Miguélez et al, 2011; Rivera, 2012; Arnal et al, 2013; L6pez, Solis y Hernandez, 2014; Gandini,
2015; Ibarra, 2016). Atendiendo a estos marcos, el presente analisis se adscribe al enfoque
biografico con una vision mixta de trayectorias: objetivas y subjetivas, con el fin de captar tanto
los desplazamientos laborales de los ecuatorianos que vivieron en dos contextos europeos, CoOmo
los eventos individuales y estructurales que marcaron dichos recorridos de emigracion y retorno.
Se trata de ver sus distintas etapas e interdependencias y sus posibles secuelas en la reinsercién

laboral en Guayaquil.
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1.4 El enfoque de estrategias. Desarrollo conceptual y propuesta analitica

En términos amplios cuando se habla de estrategias parece aludirse a recursos tacticos que
conllevan una planificacion o actos de eleccion racional (rational choice), una mirada que no
especifica como las oportunidades estructurales son traducidas a la accion individual y viceversa
(Faist, 1997), o como si existiese siempre una conciencia previa en torno a los mecanismos a
emplear para lograr objetivos.'® Pero hay que aclarar que no necesariamente consisten en un
mero calculo de medios-fines, ni son algo completamente irracional, sino que deben entenderse
desde una mirada socioldgica “como producto del sentido practico y de las posibilidades de

innovacion que plantea una situacion determinada” (Vallejos y Leotta, 2013: 5).

Las estrategias pueden situarse en un nivel meso de analisis, porque articulan los factores
micro y macrosociales de los fendmenos de forma dialéctica, al permitir observar como los
sujetos transitan entre la adaptacion y la resistencia, apelando incluso a la “imaginacion e
inventiva” (Rivera, 2011), en funcién del medio ambiente y de sus marcos contextuales. Esta
mirada remite al no concluido debate entre agencia humana y estructura social, y
particularmente a los supuestos de la teoria de la estructuracion de Anthony Giddens (1995), en
torno a cdmo la accidn puede estructurar y ser estructurada, pues da cuenta de la interrelacion
entre las acciones de los sujetos y los marcos institucionales. Estos marcos si bien imponen
limites, también permiten la accion individual y colectiva de los sujetos, sin lo cual resultaria
inexplicable tanto el orden como la transformacion a través del tiempo y del espacio (Giddens,
1995; De Oliveira y Salles, 2000).1®

Desde su aparicion en las ciencias sociales, el concepto de estrategias ha estado muy
vinculado al contexto de América Latina y estrechamente relacionado con las lineas de
investigacién sobre poblacidn, trabajo, familia y pobreza. Su antecedente esta en la década de

los 60, cuando las preocupaciones por las transformaciones demogréaficas que empezo a

15La teoria de juegos por ejemplo responde a esta l6gica, pues ve a los agentes como participantes racionales que
basan sus decisiones y acciones en estrategias matematicas y leyes de probabilidad.

16 Giddens (1995) plantea una “dualidad de estructura” segiin la cual un agente es capaz de desplegar un espectro
de poderes causales, incluido el de influir sobre el poder desplegado por otros y producir una diferencia, pero matiza
esta idea al sefialar que se deben reconocer las imposiciones sociales y materiales que cualquier agente individual
puede ser incapaz de cambiar, lo cual lleva al concepto de estructura, que para este autor es instrumento y a la vez
resultado de la reproduccidn de practicas y estd compuesto por un conjunto de reglas y recursos. Asi, Giddens ve
la estructura como coercitiva, pero también como habilitante y por consiguiente, a unos agentes sociales ni del todo
libres para actuar, ni del todo limitados.
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atravesar la region, producto del descenso en el nivel de mortalidad y en la fecundidad, se vieron
plasmadas en trabajos tedricos influenciados por movimientos politicos y sociales de la época,
que ademas reflexionaban sobre los procesos vividos durante las dictaduras y los cambios que

desencadenaron mas adelante los modelos de libre mercado en las condiciones de vida.

En ese marco, explica Hintze (2004), se comienza a indagar sobre la capacidad de
reproduccion del capitalismo en sociedades con grandes masas de poblacion marginal o en
condicion de pobreza, y preguntas sobre “coOmo subsisten materialmente los grupos que no
pueden percibir un ingreso suficiente para satisfacer sus necesidades”, y “cdmo sobreviven los
marginados” se ponen en la mesa. Es asi como Joaquin Duque y Ernesto Pastrana (1973)
introducen el concepto “estrategias de supervivencia”, que definen como arreglos, mecanismos
0 comportamientos especificos que debe ensayar un sector de la poblacion de las sociedades
latinoamericanas, tendientes a lograr su reproduccion material, dada la incapacidad mostrada
por el sistema productivo para asegurarles una actividad econdémica estable de la cual se deriven

los ingresos necesarios para ello.

Larissa Adler de Lomnitz, a su vez, habla de redes de intercambio reciprocos
intrafamiliares, vecinales y con individuos no relacionados a traves del parentesco, operando
como “estructuras de supervivencia”. Estos vinculos pueden establecerse entre distintos actores
mediante intercambios constituidos por informacion, asistencia laboral, préstamos (de dinero,
comida, herramientas, prendas de vestir y toda clase de articulos del hogar), servicios
(alojamiento, cuidar nifios, compras, entre otros), y apoyo moral (solidaridad, compadrazgo).
Adicionalmente, nota que muchos individuos mantienen importantes relaciones diadicas de
reciprocidad fuera de su red, constituyéndose en vehiculos de movilidad social ya que permiten
los cambios de afiliacion de una red a otra (Lomnitz, 1973). Asi, los lazos sociales son los que

posibilitan acceder a recursos y son una parte central de las estrategias.

Para la decada de los 80, otras investigaciones se hacen eco de este término, pero
introducen variantes tras una serie de discusiones impulsadas por académicos del Programa de
Investigacion sobre Poblacion en América Latina (PISPAL), basadas en la necesidad de ver las
estrategias no solo como mecanismos de supervivencia econémica o de reproduccion material,

sino también como comportamientos encaminados a asegurar la reproduccion biologica
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(Arguello, 1981), es decir, teniendo en cuenta las condiciones de edad y sexo de los miembros
del grupo familiar, pues incidirdn a lo largo del tiempo en la forma en que llevaran a cabo esas
practicas. Es a partir de estos cuestionamientos que Susana Torrado (1981) propone el concepto
“estrategias familiares de vida (EFV)”, tras discutir que la palabra ‘supervivencia’ connota
fuertes limites de accidn, asi como mecanismos para asegurar una subsistencia minima o bésica,

quedando su &mbito de aplicacion restringido al estudio de grupos sociales méas desfavorecidos.

Con su aportacion, “un fenémeno que sélo alcazaba a ciertos grupos subordinados y
explotados, alcanza a todos los grupos y clases sociales” (Arguello, 1981: 193); y ademas, se
refuerza la idea de agentes sociales que desarrollan practicas econémicas y no econdémicas para
optimizar sus condiciones materiales y no materiales de existencia. En si, a estos actores se les
otorga cierta autonomia con respecto a los factores contextuales, los cuales mas que
determinantes, se vuelven condicionantes. Entre las dimensiones estratégicas que Torrado
analiza estan la procreacion, el ciclo de vidal’, la division familiar del trabajo, la obtencién y
asignacion de recursos de subsistencia; las migraciones laborales'® y la cooperacion extra-
familiar. A su vez, entre las condicionantes sociales recomienda analizar aspectos
socioecondmicos como el nivel de vida, las caracteristicas del mercado laboral (oferta, demanda
y salarios), las prestaciones sociales por parte del Estado (seguridad social y servicios basicos);
los aspectos juridicos y politicos (legislacion, politicas publicas); y los aspectos ideolégicos y

culturales (Torrado, 1981; Vallejos y Leota, 2013), lo que da pautas para su operacionalizacion.

Otras variantes que se encuentran en la literatura de finales siglo XX son las “estrategias
de existencia”, las “estrategias adaptativas” y las “estrategias familiares de reproduccion”. Hasta
ese momento las perspectivas empleadas se centraban en la supervivencia, en las redes y en el
ciclo de vida, pero a partir de otros estudios influenciados por la vision desarrollista del Banco
Mundial y de la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), se formulan
propuestas para guiar la atencion de los investigadores hacia los recursos o activos de los pobres.

Surge entonces el enfoque de Activos-Vulnerabilidad (asset-vulnerability-approach) de

17 El ciclo de vida se refiere a cdmo los integrantes de la familia cumplen maltiples roles a lo largo de su vida (de
jefe de familia, conyuge, hijo, etc.), en respuesta a las exigencias externas, a partir de los recursos disponibles y las
interpretaciones subjetivas de cada miembro; asi que las estrategias pueden ser de corto, mediano y largo plazo.

18 Al respecto, Arango (2003) sefiala que la migracién como estrategia familiar no esta orientada solo a maximizar
los ingresos de los hogares, sino también a diversificar las fuentes de entrada de dinero. Esta vision, se corresponde
con la teoria de la “Nueva Economia de las Migraciones Laborales”.
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Caroline Moser (1998), el cual propone prestar mayor atencion a lo que los pobres poseen mas
que a lo que carecen, y sefiala que las diversas situaciones de pobreza responden a las diferentes

formas en que individuos y los hogares administran sus portafolios de activos.

Cuando habla de activos, Moser se refiere a dos categorias: tangibles e intangibles, entre
los que menciona el capital fisico, financiero, humano, social y natural. Sefiala que el capital
fisico, es la reserva de equipamiento, infraestructura y otros recursos productivos que poseen
los individuos, empresas o el pais. El capital financiero, son los recursos econdmicos de la gente,
como ahorros o crédito; mientras que el capital humano consiste en las inversiones en educacion,
salud y nutricion de los individuos, puesto que el trabajo estd vinculado a inversiones en
conocimiento; la salud determina la capacidad de la gente para trabajar, y la educacion, los
ingresos del trabajo. Sobre el capital social, explica que es un activo intangible definido por las
reglas, normas, obligaciones, reciprocidad y confianza enraizada en las relaciones sociales, las
estructuras sociales y las instituciones de la sociedad; mientras que el capital natural lo
constituye la reserva de activos provistos por el medio ambiente, siendo la tierra un activo
productivo crucial. Ademas, incluye en su andlisis al capital civico y el capital politico, siendo
el primero un recurso para promover el bienestar y cohesién de la sociedad; y el segundo, ligado
a las capacidades de los individuos para influir en las decisiones politicas y las relaciones de
poder (Moser, 1998, 2011).1°

De acuerdo con este enfoque, la vulnerabilidad estd estrechamente ligada a la posesion
de activos (Arteaga, 2017: 155) de manera que sobre la espalda de los individuos y de las
familias recae la responsabilidad de salir o de mantener sus condiciones de desventaja social;
“se construye asi una representacion de los pobres que los hace culpables de su propia situacion,
ademas de recargar en ellos las soluciones” (Alvarez, 2013: 34). Al respecto, Rubén Kaztman y
Carlos Filgueira, quienes por esos afios coordinaban un estudio sobre vulnerabilidad, activos y
exclusion para la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), acogen la propuesta de Moser,

pero advierten que el énfasis que pone en la familia y sus recursos como eje explicativo de los

Algunos de estos activos coinciden con los que desde la sociologia ha desarrollado Pierre Bourdieu (2000) dentro
de su teoria de los campos, al mencionar una serie de capitales y estrategias de lucha que tienden a la apropiacion
de los mismos, como son: el capital econdmico, que consiste en la capacidad adquisitiva, los bienes y el dinero; el
capital social, que representa el conjunto de relaciones que dan al agente mayor o menor poder de accion y de
reaccion, dependiendo de la calidad y de la cantidad de sus lazos con otras personas o su pertenencia a un grupo.
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fendmenos de reproduccion del bienestar del hogar, tiene un fuerte sesgo liberal al suponer que
solo estos activos son relevantes para salir de las situaciones de pobreza. Proponen entonces
preguntarse no sélo como los pobres pueden enfrentar por si solos situaciones criticas, sino
también cdmo construir entornos en donde estas situaciones afecten a menos personas. Es decir,
plantean integrar en el andlisis los factores estructurales que pueden fortalecer o debilitar sus
estrategias y matizar la carga, de cierto modo romantica, que Moser otorga a los agentes.

Asi, plantean el marco de Activos-Vulnerabilidad-Estructura de Oportunidades (AVEO)
que si bien reconoce la movilizacion de activos o recursos por parte de los individuos u hogares,
también analiza las probabilidades o limitantes de acceso a bienes, servicios o al desempefio de
actividades que ofrece el entorno mediante tres fuentes: el mercado, el Estado y la sociedad
(Kaztman y Filgueira, 1999). El enfoque AVEO béasicamente se centra en “la relacion
establecida entre los hogares con la estructura de oportunidades existente” (Arteaga, 2007:157),
teniendo las estrategias el potencial de reducir las pérdidas de bienestar en periodos de crisis 0
de contraccion, pero siempre teniendo en cuenta que hay factores ajenos al individuo que pueden

afectar sus ambitos de accion.

En suma, el enfoque de estrategias tiene ventajas de caracter heuristico por su
organicidad tedrica, al permitir resumir en un solo enunciado un conjunto variado de
comportamientos sociales, econdmicos y de otra indole, aunque se suele cuestionar de esta
nocion si las acciones realmente expresan una estructura de opciones o mas bien son trayectorias
obligatorias por la escasez de alternativas (Villasmil, 1998). Se trata de un término que ha tenido
un amplio desarrollo y debate en cuanto a su tratamiento teérico (cuales son sus componentes)
y metodolégico (cémo abordarlo), que si bien alcanz6 su cuspide en los afios 80, sigue siendo
util para el estudio de fenémenos relacionados con poblacién en situaciones de desventaja, por

los contextos socioecondmicos imperantes en los paises en vias de desarrollo (Rodriguez, 1981).

Las condiciones de la region latinoamericana, que pasaron de la “década perdida”? al
crecimiento sin empleo y con fuerte desigualdad y pobreza al finalizar el siglo XX e iniciar el

actual, posiblemente explica por qué su uso mas frecuente sigue siendo el de estrategias de

20 Este término acufiado por la CEPAL describe las profundas crisis econdmicas vividas en América Latina durante
la década de 1980, producto de deudas externas impagables, enormes déficit fiscales, inflacién y tipos de cambio
volatiles, altos niveles de desempleo, entre otros factores.
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supervivencia. En efecto, la crisis financiera de 2008 y otros procesos de orden econémico,
demogréfico, politico y social, han ofrecido escenarios en donde la pregunta sobre como los
sectores pobres, campesinos, mujeres y adultos mayores les hacen frente, sigue vigente, pero
también han ido sumando otros estratos de la sociedad y actores, entre ellos los migrantes
laborales que retornan a sus paises en diferentes condiciones de vulnerabilidad, en edades

productivas y en muchos casos con familias en crecimiento como los de esta investigacion.

Al ser el principal componente de la supervivencia el trabajo, algunos autores han
centrado sus estudios en las estrategias laborales, las estrategias de ocupacion y las estrategias
de empleo. Eguia y Ortale (2004) definen las primeras como mecanismos y comportamientos
desarrollados por los miembros de las familias con el fin de obtener ingresos monetarios,
mediante la insercion formal o informal en el mercado de trabajo. Asi, analizan el tipo de
insercion del jefe de familia en el mercado (sector de la economia, rama de actividad, categoria
ocupacional, estabilidad laboral, proteccion social, ingresos) e identifican estrategias como la
doble ocupacion y la extension de la jornada laboral. Graffigna (2005), en cambio, sefiala que
las estrategias son acciones que viabilizan la insercién, mantenimiento y avance dentro de las
ocupaciones que el mercado de trabajo ofrece, pues tienen un papel predominante en la
provision de ingresos del hogar; mientras que como ocupacion, esta autora entiende un amplio

espectro que abarca desde puestos de trabajo formales hasta los que ofrece el sector informal

A su vez, De la Garza (2013) sefiala que las estrategias de empleo no se generan por
simples decisiones individuales, sino que estan acotadas por estructuras que limitan o posibilitan
los cursos de accion y ademdas implican una construccién en el plano subjetivo, pero
principalmente en el plano préctico, que puede poner en juego a las redes. Entonces, la
construccion de la estrategia de empleo es también la construccién del espacio donde opera, es
decir, el conocimiento, las relaciones y expectativas acotadas de dichas estrategias y delimitadas

por factores estructurales, subjetivos, de relaciones sociales y econdmicas.

Siguiendo estas lineas, para esta tesis se propone analizar las estrategias de reinsercion
laboral, las cuales aluden a un conjunto de acciones orientadas a la incorporacion al trabajo o

bien a la instalacion de pequefios negocios en el lugar de origen tras un periodo de emigracion,

21|a autora se basa en el trabajo de Ana Lourdes Suérez, de 1995, sobre estrategias familiares ocupacionales.
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y habiendo una experiencia laboral previa —en Ecuador y/o en Espafia o Italia—, pues refiere al
proceso de volver a ocuparse o emplearse en un mercado. Por tratarse de procesos que remiten
a momentos particulares en que se articulan diversos recursos o activos para acceder al trabajo,
se parte del enfoque AVEO, pues se considero el mas pertinente para captar las interrelaciones
entre los agentes y el entorno durante la etapa post-retorno. Para su operatividad se proponen
dos categorias conceptuales: la condicién de retornado y el contexto de retorno.

1.4.1 La condicion de retornado

El retorno migratorio ubica al sujeto que vive esa experiencia en una condicion que lo hace
distinto de esos otros que no emigraron y por ende, no son retornados en un contexto especifico.
Se trata de alguien que, en primer lugar, encaja en la caracteristica de “haber regresado a su
lugar de origen, independientemente del tiempo de duracion de la experiencia migratoria y del
ciclo de vida en el cual ocurra, o de si vuelve definitiva o temporalmente” (Cobo, 2008: 165);
en segundo lugar, retne elementos de territorialidad y temporalidad, esto es, un pais de origen,
un pais de residencia en el exterior, un tiempo de estancia en el pais de recepcion y un tiempo
de estancia en el pais de origen después del retorno (Gandini et al, 2015); y en tercer lugar, ha
experimentado ese regreso bajo alguna de las modalidades del escenario contemporaneo: un
retorno como emergencia (por circunstancias econdmicas, enfermedad, etc.); como opcion (un
proyecto o plan); forzado (deportacidn); asistido (con apoyo de un programa gubernamental); o
con alta, baja o nula preparacion (Cassarino, 2004; Gonzalez Ferrer, 2013; Martinez et al, 2014),

lo cual marcara su proceso post-retorno o al menos la etapa inicial del mismo.??

Estas modalidades pueden abarcar no solo a los migrantes laborales que interesan
particularmente en esta investigacion, sino también a los que cruzaron fronteras por
reagrupacion y cuyos procesos de reinstalacion seran diferentes en funcion de su posicion dentro
de la estructura familiar (jefes, conyuges, hijos, entre otras), y de sus condiciones
sociodemogréaficas de sexo, edad y escolaridad. Pero hay otros aspectos a considerar. Cuando

se estudia al migrante en el pais de destino se pone énfasis en que su condicion de foraneo le

9% CC.

22 Otras modalidades o tipos son: “retorno voluntario del migrante establecido”, “retorno del migrante temporal”,
“retorno transgeneracional”, “forzado”, “del fracasado” y “programado” (Durand, 2006); “retorno de prueba” y

ERINNT3

“definitivo” (Hernandez et al, 2012); “retornos unipersonales”, “multipersonales” y “de arrastre” (Recafio, 2010);

EEINT3

y “retorno selectivo”, “planificado” y “sobrevenido” (Sanz, 2015).
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distingue frente a los nativos en términos administrativos, legales, laborales y culturales. En la
practica, esto se traduce en categorias distintivas como ciudadano/extranjero y regular/irregular;
también en los llamados “oficios de inmigrantes”, por su ubicacion en el sector secundario del
mercado dual de trabajo de los paises del llamado Norte-global?®; y mediante los debates sobre

su otredad y su integracién o asimilacion.

Incluso, se ha planteado en los discursos académicos y de politica publica la
vulnerabilidad que experimenta el inmigrante por su situacion de extranjero y su condicién
desigual ante la posicion de poder que ejerce sobre €l un estado-nacion que no es el suyo, pues
éste decide quién entra y permanece en su territorio y bajo qué normas; y también por su
exposicion a factores de riesgo (Bustamante, 2013; Silva, 2014).2* Cierto es que el migrante
retornado no afronta el estatus de extranjeria de aquel que esta fuera de su territorio, al menos
en términos legales y administrativos, porque es ciudadano en su pais de nacimiento; sin
embargo encaja en las otras dimensiones mencionadas. EI migrante retornado no solo debe dar
continuidad a su proyecto de vida, sino que también puede afrontar condiciones de mayor o
menor vulnerabilidad: a) porque posee recursos o activos personales, muchos de ellos producto
de su vivencia en el extranjero que pueden serle o no Gtiles en su reinsercion; y b) porque
también es categorizado por la sociedad a la que vuelve, ya sea mediante expectativas sociales
como las del “migrante exitoso” versus el “migrante fracasado” (Cerase, 1976; Durand, 2006)
o la del migrante que “supo volver” frente al que no supo hacerlo (Rapado, 2017); y también
por la forma en que los Estados los catalogan, como ocurre en varios paises de la region, entre

ellos Ecuador, donde hay politicas dirigidas a esta poblacion.

En términos generales los Estados clasifican a los migrantes retornados en tres grupos:
vulnerables, con potencial de emprender y como talento humano®, y estas categorias

determinan su inclusion o exclusién a proyectos de asistencia o su viabilidad para postular a

23 Como explican Portes y Rumbaut (2006), debido a que los paises emisores son normalmente pobres o del “Tercer
Mundo”, muchos estadounidenses —y habria que afiadir aqui a los europeos— creen que los inmigrantes, de manera
generalizada, son pobres y sin educacion y que por ello se insertan en trabajos de poca categoria.

24 Bustamente (2013) sefiala que esta vulnerabilidad nace cuando una persona se convierte en migrante al salir de
su lugar de origen, y se incrementa 0 es mayor cuando ese desplazamiento sobrepasa las fronteras fisicas del Estado
y las fronteras culturales de la nacién, porque entra en juego su relacion de poder con otro Estado y otro entorno.
25 En su trabajo sobre politicas de retorno en América Latina, Moncayo (2011a) hace un recuento de estas categorias
en programas implementados desde 2008 por los gobiernos de Uruguay, Colombia, Per, Ecuador y Bolivia.
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ellos, lo que da cuenta de que para los gobiernos “retornan brazos o retornan cerebros e ideas”
(D'Anglejan, 2009: 24). Desde un enfoque de derechos, Ibarra (2015) va més all& cuando sefiala
que el migrante retornado es un “desplazado econdmico” que forma parte de los excluidos del
progreso capitalista global y presenta condiciones de vulnerabilidad que hacen necesaria la

implementacion de estrategias del Estado para lograr su reincorporacion.

Recalca que si bien en este contexto son ciudadanos plenos, su condicion de desplazados
econdmicos los coloca como parte de un grupo con dificultades particulares para tener una
participacion social y en igualdad de condiciones respecto al resto de la sociedad, porque
contintan siendo migrantes y una fuerza de trabajo desechable y susceptible de ser afectada por
la volatilidad de los mercados y las crisis financieras, ademas que el regreso implica para ellos
un esfuerzo por adaptarse a una sociedad a la que ven distinta de lo que era antes. Muchos
retornados —destaca— pueden contar con doble nacionalidad o con familias y lazos binacionales
gue buscan mantener en su vida diaria; ser bilingtes y reunir destrezas que, mas gque problemas,
deberian ser aprovechados por los Estados para reinsertarlos, pues “tanto en la ida como en el
retorno, el aspecto mas problematico para la vida material del migrante es su inestabilidad
laboral y sus derivaciones” (Ibarra, 2015: 271).

Para abonar a esta discusion, Koolhaas y Prieto (2014), quienes examinan el efecto de
la condicion de retornado sobre la posibilidad de estar ocupado en Ecuador, México y Uruguay,
corroboran que efectivamente existe una menor probabilidad de tener un empleo en esta
poblacién. Aunque sefialan las limitaciones que tiene su analisis de tipo cuantitativo, por
ejemplo, para ver la calidad de la reinsercién o evaluar las categorias de ocupacién, plantean
como factores que provocarian desventaja en los sujetos retornados: a) la pérdida de capital
social que implica la residencia en el exterior; b) un efecto de seleccion que acumulan los
retornados que en primer lugar fueron emigrantes y, por ende, podrian haber enfrentado en el
pasado dificultades de insercidon laboral en su propio pais; y c¢) la severidad de la crisis
econdmica en los paises de destino que podria haber precipitado el retorno convirtiéndolo en
una estrategia de emergencia en vez de ser un movimiento planificado con tiempo y
acumulacién econémica. Y agregan a estas desigualdades otros atributos como la edad y el sexo,
aunque estas variables no son exclusivas de la poblacion retornada en términos de dificultades

de acceso al empleo.

40



A su vez, una publicacion del Consejo Nacional de Poblacion (Conapo) en México,
resefia que los retornos contemporaneos (se refiere a los captados por el censo 2010) frente a los
suscitados antes (los del censo 2000) muestran una mayor fragilidad al observar que quienes
logran insertarse en un trabajo ocupan menores lugares en términos relativos en la parte alta de
la estructura de ocupaciones, lo que indica que tienen menores posibilidades de aprovechar las
destrezas adquiridas en el destino de migratorio con respecto a la poblacién que no emigra e
incluso con respecto a los retornados mas antiguos. Lo distintivo de la situacion de desventaja
que muestra la poblacion retornada en 2010, se relaciona con que el fenémeno transité de una
etapa de bonanza migratoria (caracterizada por alto flujo de remesas, alta emigracién a los
Estados Unidos y bajos niveles de retorno), a un escenario donde la disminucion de remesas, el
descenso en la emigracion y los altos niveles de retorno estan ligados a la crisis de 2008, el
endurecimiento de politicas migratorias y la disminucién de la demanda de mano de obra de
baja calificacion. Asi, tomd fuerza el retorno en condiciones forzadas y de caracter involuntario
dando lugar a diversas vulnerabilidades, con su manifestacion mas dréstica en las personas
deportadas (Gandini et al, 2015: 167-170).

Como se puede apreciar, la poblacién retornada contemporédnea amerita una
consideracién particular en términos analiticos, por reunir una serie de elementos que los sitla
en posicién de mayor o menor vulnerabilidad frente a los no migrantes y frente al entorno al que
se enfrentan a su regreso. Su heterogeneidad en cuanto a experiencias migratorias, posesion de
recursos o activos y posibilidades de movilizarlos, emplearlos o de crear otros en la localidad a
la que vuelven, y en cuanto a sus expectativas y proyectos, generan también diferencias dentro
del mismo grupo, lo cual implica capacidades de agencia diversas que se traduciran en distintas

condiciones y estrategias de reinsercion.

Es siguiendo esta linea que se plantea en esta tesis la condicién de retornado como una
categoria conceptual que se nutre de tres dimensiones: una espacio-temporal, dada por las
experiencias migratorias y laborales de los sujetos (sus trayectorias); una practica, representada
por los recursos o activos tangibles: capital fisico y capital financiero; e intangibles: capital
humano y capital social (Kaztman y Filgueira, 1999); y una subjetiva, referente a sus proyectos

de vida, donde cabe la valoracion del ciclo de ida y vuelta, las expectativas y hasta qué punto el
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sujeto retornado considera que el contexto al que volvio es el espacio en el que desea continuar

su vida y la de su familia o se plantea re-emigrar (Alarcon et al, 2012).

1.4.2 El contexto de retorno

Mas que el lugar fisico o un punto geografico al que regresan tras su experiencia internacional,
el contexto de retorno es el resultado de una conjuncién de factores que generan una estructura
de oportunidades para los migrantes llegados y tiene relacién con aspectos situacionales y
estructurales que condicionan las motivaciones para regresar y el resultado del retorno. De
acuerdo con Rivera (2013), se trata de un espacio social complejo en el cual entran en juego
como funcionan las instituciones en su relacion con los habitantes del lugar, y para el migrante

retornado, constituye un entorno que, aun si hubiera salido del mismo, sin duda ha cambiado.

De ahi la importancia de entender la estructura de oportunidades como las
probabilidades de acceso a bienes, a servicios o al desempefio de actividades que inciden sobre
el bienestar de los sujetos, ya sea porque permiten a éstos el uso de sus propios recursos o porque
les proveen de recursos nuevos (Kaztman y Filgueira, 1999). Preguntas simples como si existen
en el contexto de retorno posibilidades reales de que un individuo utilice los conocimientos, las
habilidades y el capital financiero adquirido durante su experiencia migratoria para reinsertarse;
coémo es la competencia por los puestos de trabajo y otros servicios entre la poblacion retornada
y la que no ha tenido experiencia migratoria alguna; o como responden los gobiernos locales y
las instituciones a las necesidades de esta poblacion (Lozano y Martinez, 2015: 18), resultan
claves para abordar las interrelaciones entre los agentes y las condicionantes estructurales.

Incluso, ayudan a comprender que la relacion asimétrica entre los paises de inmigracion
y de origen podria imponerse al no ofrecer las condiciones suficientes para una movilidad social
ascendente y quiza ni siquiera para una readaptacion de las expectativas personales y sociales
tras el regreso. Los cambios que puede haber experimentado un contexto durante la ausencia del
migrante requieren ser aprendidos nuevamente al regresar, entre ellos, el funcionamiento de los
sistemas legales, financieros, laborales, educativos, entre otros que le ayudaran en su movilidad,;
por lo que se sugiere que en la medida en que tal acto de volver implica una readaptacion a un
ambiente, el mismo podria conducir también a una re-emigracion, en el caso de que tal ajuste a

ese contexto no se consiguiera (Rivera, 2013: 59-60).
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De acuerdo con el enfoque AVEO, son fuentes centrales de la estructura de
oportunidades el mercado y el Estado. EI mercado, segun Filgueira (2001), porque esta ligado a
los procesos generales de crisis 0 crecimiento econdmico, de recesion, cambio tecnoldgico y
transformaciones de la estructura productiva, los cuales modifican los canales de movilidad
social en el &mbito laboral e inciden sobre las chances diferenciales de individuos y hogares. Y
el Estado, porque a través de sus instituciones impacta directa e indirectamente sobre el contexto
y sus opciones, lo cual se debe a que los diferentes regimenes de bienestar (welfare) con su
potencial efecto distributivo, tienen peso en las oportunidades de los individuos y sus familias,
ya sea mediante la oferta de bienes y servicios (educacion, salud publica, proteccion al
desempleo, etc.), 0 mediante regulaciones en materia laboral, politicas de empleo, de apertura

econdmica, tributos, entre otros.

Con estas bases, la categoria contexto de retorno se entiende aqui como la estructura de
oportunidades que ofrece un entorno, en este caso el contexto urbano de Guayaquil, para la
reinsercion laboral de los migrantes y tiene dos dimensiones: una econémica, dada por el
mercado de trabajo; y una institucional que comprende normas, leyes y politicas publicas, pues
ambas pueden limitar o coadyuvar en sus estrategias. Dentro del mercado de trabajo hay que
tener en cuenta los requisitos de empleabilidad, canales de acceso al trabajo, las ocupaciones
demandadas y las condiciones salariales; en lo institucional, las normativas laborales, requisitos
para emprender y acceder a créditos; mientras en politica publica, entran el “conjunto de
objetivos, decisiones y acciones que lleva a cabo un gobierno para solucionar los problemas que
en un momento determinado los ciudadanos y el propio gobierno consideran prioritarios”
(Tamayo, 1997); en este caso, los programas para atender a la poblacion retornada y su

operatividad.

A continuacion, en la ilustraciéon 1.2 se presenta la relacion de las categorias
conceptuales planteadas. De un lado esta la condicién de retornado, donde figuran las
trayectorias, los activos-vulnerabilidad y una dimension subjetiva sobre los proyectos de vida;
del otro esté el contexto de retorno, dado por la estructura de oportunidades; y en medio la

articulacion de ambos a través de las estrategias de reinsercion laboral.
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lustracion 1.2. Relacién de categorias conceptuales

Reinsercion

laboral
Trayectorias-Activos-Vulnerabilidad I Estructura de Oportunidades
1

Condicion de /\ Contexto de

migrante retornado @tigias/ retorno

Dimension Dimension Dimension Dimension Dimension
espacio-temporal prdctica subjetiva Econémica Institucional
L Experiencias Acti P tos d L M d
laborales/ || ctivos royectos de ercado || Normas/ leyes
migratorias tangibles vida de trabajo y
Activos — Pc’)lt;tlfcas
intangibles publicas

Fuente: Elaboracion propia

1.5 Conclusiones del capitulo

En estas péginas se expusieron las diferentes miradas con las que se ha abordado el estudio del
retorno migratorio y la reinsercion con énfasis en el trabajo, para dar cuenta de que no es posible
analizar bajo la lupa de un solo aporte todos los factores que involucran reintegrarse —en este
caso laboralmente— a un lugar tras una experiencia migratoria. Si bien son importantes los
aportes que se han hecho desde las posturas del retorno productivo, de los factores estructurales
y la teoria de redes sociales, se ha planteado aqui un marco analitico para comprender el
fendmeno con una vision de largo plazo y que vincule elementos de las tres miradas, dando
protagonismo tanto a los factores individuales como a los contextuales que afectan las diferentes

etapas del ciclo migratorio y post-retorno.

Se busca con ello no solo aprehender mejor la complejidad del retorno vy la reinsercion
laboral, sino también situar la investigacion, méas que en los resultados logrados por los sujetos,
en los procesos en los que han estado envueltos para llegar a ellos. Cefiirse al paradigma éxito-

fracaso para catalogar la reinsercién laboral reduce el andlisis a criterios tajantes que dejan
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afuera las expectativas, proyectos y las diversas dimensiones agenciales que surgen de la
interaccion de los migrantes retornados con los constrefiimientos y las oportunidades del
entorno. En este sentido, la perspectiva longitudinal de trayectorias permite construir las
experiencias laborales de los migrantes ecuatorianos a lo largo de diferentes etapas: antes de
emigrar, durante su estancia en Espafa e Italia y tras el retorno, y enlazarlas a las coyunturas

personales y contextuales suscitadas en esos recorridos para ver sus rupturas y continuidades.

Mientras que el enfoque de estrategias, posibilita profundizar en las acciones insertas en
la trayectoria post-retorno, articulando distintas dimensiones analiticas basadas en la propuesta
de Activos-Vulnerabilidad-Estructura de Oportunidades (AVEO), la cual resulta doblemente
oportuna para esta tesis. En primer lugar, porque tiene su epicentro en estudios realizados en
Latinoamérica en torno a la preocupacion por explicar como personas en distintas situaciones
de desventaja social y econdmica hacen frente a las dificultades estructurales, de manera que es
ad hoc con esta investigacion en cuanto al contexto en el que se desarrolla y en cuanto al
reconocimiento de los migrantes retornados como parte de grupos poblacionales que pueden
enfrentar condiciones de mayor o menor vulnerabilidad ante las cuales despliegan acciones. En
segundo lugar, porque permite ver la interaccién entre agencia-estructura (Giddens, 1995) o la
complementariedad que existe entre los aspectos micro y macrosociales de un fendémeno como
lareinsercion laboral, sin caer en visiones optimistas, como la del migrante retornado productivo

0 emprendedor, 0 en miradas con altas dosis de pesimismo frente a un contexto adverso.

La categoria conceptual condicion de retornado aqui propuesta busca agrupar la
heterogeneidad que envuelve a los sujetos del retorno contemporaneo, caracterizados por haber
vuelto en edades productivas, por ser en su mayoria jefes de hogar y haber experimentado el
retorno en diferentes circunstancias y modalidades, como se verd en la revision
sociodemogréafica del capitulo IV, asi como en los perfiles de los entrevistados del capitulo V;
todo esto sin pretensiones de victimizarlos, pero si de mostrar sus distintos niveles de
vulnerabilidad. A su vez, la categoria contexto de retorno, intenta incluir algunos de los marcos
con los que interactua el sujeto dentro de su estructura de oportunidades en materia de acceso al
trabajo. Otras caracteristicas del contexto de retorno a nivel macro-estructural, que también son
importantes conocer, se presentan en el siguiente capitulo referente a los escenarios econémicos

e institucionales del Ecuador.
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CAPITULO Il. ESCENARIOS SOCIOECONOMICOSE INSTITUCIONALES
DEL ECUADOR: CONTEXTOS DE SALIDA'YY RETORNO EN 20 ANOS

2.1 Introduccion

Este capitulo tiene como propdsito presentar un panorama general de los escenarios
socioecondmicos e institucionales ocurridos en Ecuador a lo largo de dos décadas (1996-2016),
cuya importancia radica en su impacto sobre la migracion internacional mas reciente del pais
andino. Se busca con ello exponer los diversos factores que contribuyeron a la masiva salida de
ecuatorianos hacia Europa de finales del siglo XXy a partir de alli, las transformaciones que se
fueron dando en los afios posteriores hasta configurar el contexto al que han retornado parte de

los protagonistas de ese flujo.

Dada la complejidad de hacer este recuento historico, se dividio este analisis en tres
apartados: el primero describe el contexto socioeconémico del pais en veinte afios; el segundo,
las politicas migratorias generadas a raiz de la emigracion y del retorno; y el tercero analiza el
contexto de la ciudad de Guayaquil, donde se localiza esta investigacion. Como se vera en el
primer apartado, la mayor crisis econdmica de la historia del Ecuador en los afios 90, tuvo como
principales antecedentes factores exdgenos y enddgenos que debilitaron el sistema financiero
nacional hasta provocar una quiebra masiva de bancos, el cierre de empresas, un alarmante
aumento de la desigualdad social y el desempleo, que culminaron en una estampida migratoria

sin precedentes y en la apresurada puesta en marcha del modelo de dolarizacion.

Los afios siguientes, tras implementarse el nuevo sistema monetario (periodo de post-
dolarizacion 2001-2006) se logro cierta recuperacion econdmica, pero el clima de inestabilidad
politica y los continuos ajustes fiscales apegados a lineamientos neoliberales, continuaron
impactando en una poblacion que siguid emigrando en grandes cantidades hasta 2004, en que
comenzaron a descender los flujos por el requisito de visa para ingresar a la Union Europea. A
partir de 2007, con el inicio de un nuevo gobierno de marcada tendencia socialista que duro en
el poder una década (periodo de reinstalacion del Estado 2007-2016), el pais experimento
profundos cambios politicos, sociales y economicos, acompafados de una bonanza petrolera

que posibilit6 inversiones de gran escala en infraestructura y en lo social.
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Pero en los ultimos afios, los problemas de déficit fiscal ligados a la dependencia del
Ecuador a los precios internacionales del crudo y a los propios manejos internos de las finanzas
publicas, provocaron una contraccion del consumo e incremento del desempleo que situaron al
pais, segun analistas, en una recesion técnica. Cabe sefialar que el enfasis sobre este ultimo
periodo en esta tesis obedece a que coincide con los afios en que comenzaron a registrarse
retornos de migrantes al Ecuador, de ahi la importancia de incluir un sub-apartado sobre el
panorama del mercado laboral ecuatoriano y las transformaciones que se dieron en el ambito

normativo y en la préactica.

En el segundo apartado se destaca el impacto que tuvo la masiva emigracion registrada
en los albores del nuevo milenio en el redisefio de los instrumentos legales sobre esta materia.
Hasta entonces, la politica migratoria del pais se habia centrado en cercar su campo de accion a
lavigilanciay control de sus fronteras, asi como a encaminar proyectos hacia la didspora ubicada
en los Estados Unidos que ya era numerosa, dotandole del voto en el exterior y de la doble
nacionalidad. Pero la coyuntura de finales de siglo obligd al Estado a situar su mirada en los
ecuatorianos en el extranjero como sujetos que pueden contribuir al desarrollo local, gracias al
aporte de sus remesas; y a partir de la Gltima década aqui analizada, se les dio mayor

protagonismo en la esfera politica nacional y como sujetos de intervencion estatal.

Para presentar el contexto de Guayaquil, en el tercer apartado, fue necesario remitirse a
los antecedentes de su dinamismo comercial, pues esta caracteristica convirtio a esta ciudad en
un polo de atraccion de migraciones internas hasta configurarla en el centro econdémico y de
mas habitantes del pais. La particularidad del mercado de trabajo de esta urbe portefia, marcada
por altos niveles de subempleo y de informalidad, permite vislumbrar los escenarios a los que

se enfrentan los ecuatorianos que volvieron de Espaiia y de Italia para reinsertarse en lo laboral.

2.2 Contexto socioecondémico. Dos décadas entre crisis, bonanza y recesion (1996-2016)

La historia economica del Ecuador de finales del siglo XX esta marcada por los impactos que
gener0 en la sociedad la mas profunda crisis financiera y politica registrada hasta ahora en el
pais andino, pues no solo reconfiguro la estructura de oportunidades de sus habitantes, sino que
también modificod definitivamente los patrones migratorios hacia el “primer mundo”. La

antesala de este escenario fue la consolidacion del modelo neoliberal que se venia arrastrando
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desde la década de los 80 cuando el pais inicio su transicion hacia los lineamientos del Consenso
de Washington® tras dificultades para cubrir sus deudas con organismos multilaterales de
crédito, dejando atrds un modelo estado-céntrico y proteccionista que habia dominado las
décadas anteriores. A ello hay que sumar los problemas de la estructura productiva del pais,
cargada de escasa de competitividad por la baja diversificacion de sus exportaciones, el
predominio de bienes primarios, y su alta dependencia a la volatilidad de los precios

internacionales del petréleo, su principal fuente de ingresos (Aguiar, 2007; Naranjo, 2004)?’.

Fue asi que durante el primer quinquenio de los 90, se prioriz6 en el pais el ajuste fiscal
y se aplicaron un conjunto de reformas economicas, legales e institucionales para atraer
inversion extranjera y eliminar los controles y regulaciones estatales en el area financiera a fin
de que sea el propio mercado el encargado del manejo y asignacion de recursos. Medidas como
la liberalizacion de los tipos de cambio y de interés, el desmantelamiento de protecciones
arancelarias, la eliminacion de ciertos subsidios, la desregulacion parcial del mercado
financiero, asi como procesos para acelerar privatizaciones y radicalizar la flexibilidad laboral,
dieron lugar a una fuga de capitales y practicas en las que el Estado favorecid a grupos de poder
del sector privado y de la banca. Ademas se abrieron frentes de conflicto en el interior del
empresariado y desde las organizaciones indigenas y sindicatos publicos llevando al desgaste
politico de los gobernantes (Larrea, 2004; Mufioz, 2006; Acosta, 2006; Minteguiaga, 2012).

Tales ajustes provocaron cambios en el mercado laboral ecuatoriano, que desde los 80
arrastraba elevados niveles de subempleo, desempleo y empleo informal, con una excesiva
concentracion de las actividades econdmicas en los polos de desarrollo de Guayaquil y Quito y
poco crecimiento y dinamismo de las ciudades intermedias y pequefias. Asi “una caracteristica
particular de la estructura productiva del Ecuador es su fuerte dualismo, con un sociedad
moderna, relativamente minoritaria, y una masa enorme de poblacion que se desenvuelve en

condiciones precarias y en las que la economia del mercado es muy débil” (Naranjo, 2004: 237).

%63e conoce como tal a un conjunto de diez recomendaciones de politica econémica formuladas en 1989 por el
Fondo Monetario Internacional, el Banco Mundial y el Departamento del Tesoro de los Estados Unidos, cuyo
objetivo era orientar a los paises en desarrollo inmersos en la crisis econémica para que lograsen salir de la misma.
2’Hasta 1970, la principal actividad productiva se basaba en el sector agricola y las exportaciones dependian de
unos cuantos productos. Pero desde 1972, Ecuador exporta petr6leo y se convirtié en su principal fuente de divisas.
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Para la segunda mitad de los 90, otra serie de sucesos complementaron el critico
panorama de un pais que no mostraba signos de crecimiento, pese a la pesada carga de ajustes
macroeconomicos. El conflicto bélico con Pert (1995) por limites territoriales, tuvo un alto
costo para el pais, estimado en mas de 500 millones de dolares; los efectos del Fendmeno del
Nifio (1997-1998) que dejo enormes pérdidas econdémicas por la devastacion del sector
agropecuario, especialmente de la Costa, y de infraestructuras cruciales; una caida récord de los
precios internacionales del petroleo (1998-1999); y también recurrentes crisis politicas
(Naranjo, 2004; Garzon, 2006). Entre 1996 y 2000 se sucedieron cinco gobiernos, entre ellos
una Junta indigena-militar, y dos presidentes que fueron destituidos tras una ola de
manifestaciones populares y huyeron del Ecuador para evitar juicios por corrupcion.?®

A la par, desde 1996 el sistema financiero privado empez6 a tener problemas de
solvencia, siendo el Banco Continental, uno de los mas grandes del pais, el primero en ser
rescatado por el Estado tras quebrar. Una de las causas fueron las elevadas tasas de interés
promovidas por el Banco Central como mecanismo para que el publico prefiera mantener sus
ahorros en moneda nacional (sucres), lo que provoco que al captarse ahorros a tasas altas, los
bancos también prestaran dinero a tasas superiores a clientes con alto riesgo de impago. Otra
causa fue el excesivo relajamiento de regulaciones que posibilitaron la apertura de bancos y
financieras sin tener en cuenta el tamafio del mercado y los costos operativos. “Como
consecuencia existieron mas de 100 entidades bancarias en un mercado que no superaba los
cinco mil millones de ddlares en depdsitos. La competencia instaurada en vez de bajar las tasas
de interés las increment0, pues tanto bancos como financieras trataron de captar depositos con

tipos mas elevados” (Naranjo, 2004: 247).

Por un lado, la poca vigilancia de las autoridades sobre el uso de los fondos captados

propicid practicas poco ortodoxas en muchas entidades financieras, como la financiacién de

28 En febrero de 1997 el Congreso destituyo al presidente Abdala Bucaram (1996-1997) por “incapacidad mental”
luego de un paro nacional en protesta por casos de corrupcion, el incremento de las tarifas de servicios publicos, la
eliminacion del subsidio al gas y su anuncio de instaurar la “convertibilidad” monetaria al estilo de Argentina.
Desde su derrocamiento vivid en el exilio en Panama, pero durante la redaccion de esta tesis prescribieron dos
juicios de peculado en su contra y retorné al Ecuador en junio de 2017. En el afio 2000 fue derrocado el presidente
Jamil Mahuad mediante un golpe de Estado que surgi6 de una alianza entre la dirigencia indigena con sectores del
mando militar. Su salida obedecié a la profunda crisis econdmica y social ocurrida en su mandato. Mahuad
actualmente reside en los Estados Unidos.
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negocios propios, préstamos a familiares y socios, y la inversion en oficinas off shore; y por
otro, el publico asumié costumbres rentistas, pues era mas beneficioso vivir de los intereses que
de la inversion productiva. “Asi, algunos empresarios vendieron sus unidades de produccion y

colocaron los fondos en bancos para disfrutar de dichos intereses” (Naranjo, 2004: 247).

Adicionalmente, la eliminacién del impuesto a la renta a cambio de la instauracion de
un impuesto del uno por ciento sobre la circulacion de capitales aplicable en las transacciones
bancarias en 1999, agudizd las presiones especulativas en la medida que muchos agentes
economicos, ante la expectativa de su aprobacion, optaron por comprar délares y sacarlos del
pais; esto también provocé la reduccion de depdsitos y mecanismos de evasion que agravaron
los problemas de iliquidez de la banca hasta hacer sus operaciones practicamente insostenibles.
Los intentos del Estado por rescatar el sistema financiero que empez6 a colapsar en cadena,
significaron en ese entonces un costo de mas de 4 mil millones de dolares (equivalentes al 20 %
del PIB en 1998), en un episodio conocido en la historia del Ecuador como el “salvataje
bancario” (Acosta, 2006; Naranjo, 2004); pero no lograron evitar el cierre progresivo de 33
entidades (dieciséis bancos, diez financieras, cuatro mutualistas y tres cooperativas), entre 1998
y 2001, lo que a la fecha hace cuantificar el salvataje en mas de 8 mil millones de délares.

El climax de la debacle del sistema financiero ocurrié en 1999 cuando el gobierno de
Jamil Mahuad (1998-2000) decret6 un “feriado bancario”?® para evitar una corrida enorme de
depdsitos antes los rumores de quiebras, lo que pulverizé la capacidad de gasto y ahorro de
pequefios y medianos ahorristas, e hizo patente al final de la década el incremento de la
desigualdad social, la pobreza y la exclusién entre la poblacién ecuatoriana, arrastrando consigo
la més profunda crisis socio-econdmica del pais en cincuenta afios (Ramirez G. y Ramirez,
2005)*. La medida generd una quiebra masiva de empresas, la destruccion de empleos, la caida

de las inversiones sociales, el consiguiente deterioro de la calidad de vida y una generalizada

2%E| 8 de marzo de 1999, el presidente Jamil Mahuad declaré un feriado bancario de 24 horas, que finalmente dur6
cinco dias. Este consisti6 en que todas las operaciones bancarias estaban suspendidas y en ese lapso, se decret6 un
congelamiento de depdsitos por un afio de las cuentas de mas de 2 millones de sucres, bajo la justificacion de evitar
una hiperinflacion. Los afios siguientes, al hacerse cargo el Estado de las entidades cerradas se realizaron largos y
tortuosos procesos de coactiva y juicios para cobrar recursos prestados por la banca y devolver sus fondos a miles
de ahorristas, sin lograr recuperar todo lo invertido en el salvataje.

%La dolarizacion se adopté tras una dréstica devaluacion de la moneda nacional, a una paridad de 25.000 sucres
por dolar. Asi, quienes tenian ahorros “congelados” en sucres, recuperaron sélo una quinta parte.
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pérdida de confianza en el pais, cuyo desenlace fue un apresurado cambio de modelo basado en
la dolarizacion en marzo de 2000.

En un lustro (1995-2000) la pobreza se increment6 en méas del 10 por ciento, al pasar de
34 por ciento en 1995, al 46 por ciento en 1998, y al 56 por ciento al terminar el siglo XX;
mientras que el PIB registraba la mayor caida de su historia en 1999, del 30.1 por ciento
(Arévalo, 2014; Martin, 2009); asi, seis de cada diez ecuatorianos pertenecian a familias que no
podian cubrir sus necesidades bésicas, por lo que dejar el pais fue la alternativa para muchos. El
principal destino elegido fue Europa, por los factores de atracciéon que abordan en el capitulo
I1l, y en sus comienzos, esa emigracion se caracterizd por su movimiento urbano-rural, pues
entre la poblacién habia mano de obra calificada en actividades secundarias y terciarias del

mercado de trabajo ecuatoriano, que en su lugar de destino encontraron empleo en la agricultura.

Segun datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2001, en el periodo 1996-2001
emigraron 377,908 personas, aunque si se incluyen a aquellos que no declararon el afio de salida
(14,688) alcanzan las 377,908 personas; a su vez, en el mismo periodo, la Direccion Nacional
de Migracién reportaba mas de 500 mil movimientos migratorios (cuadro 2.1). En ambas
fuentes, pese a sus diferencias en las cifras, es notorio que la salida de ecuatorianos se acelero

en 1998 y alcanz6 su pico mayor en 2000 (Ramirez G. y Ramirez, 2005; Herrera, 2008).3!

Cuadro 2.1. Emigrantes internacionales y movimientos migratorios en Ecuador (1996-2001)

Ano Emigrantes Movimientos Migratorios
(Censo 2001) (Direccién Nacional
de Migracion)

1996 18,423 29,780

1997 18,516 30,931

1998 33,723 40,735

1999 80,402 91,108

2000 107,076 175,922

2001 105,080 138,330

Total del periodo | 363,220 506,806

Fuente: Ramirez G. y Ramirez (2005) y Herrera (2008)

31En el censo 2001 se preguntd sobre alguna persona en el hogar que haya emigrado en los Ultimos cinco afios
(1996), sin embargo es necesario considerar que en estos datos puede haber un sesgo de omision por miedo a
informar sobre los parientes inmigrantes o por la existencia de viviendas abandonadas. En el caso de los datos de
movimientos migratorios, se trata del saldo entre las entradas y salidas registradas por los oficiales de migracién.
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Del total de emigrantes del periodo 1996 y 2001, el 50 por ciento pertenecian a las provincias
de Guayas y Pichincha, cuyas capitales Guayaquil y Quito se vieron muy afectadas por el
desempleo que pasé del ocho por ciento, en 1998, al 17 por ciento en 2000. Por su parte, la zona
Sur de la Sierra, conformada por Azuay (cuya capital es Cuenca), Cafiar y Loja —que
histéricamente han registrado poblacion emigrante— representaba el 21 por ciento de ese éxodo;
destacan ademas los flujos de las provincias costeras de EI Oro y Manabi, que se encontraban
entre las mas perjudicadas por el Fenomeno de El Nifio (Larrea, 2004; Herrera, 2008). Hay que
sefialar que quienes salieron de las tres urbes principales en su mayoria entraban en la categoria
de “no pobres”, de acuerdo con la medicion de Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI): 76.3
por ciento en Quito, 64.6 por ciento en Guayaquil y 61.6 por ciento en Cuenca, lo que refuerza
la hipdtesis de que el acto migratorio requiere de ciertos recursos minimos para emprenderlo
(ahorros, bienes hipotecables, etc.), capacidad de endeudamiento e inclusive de cierta

escolaridad (Ramirez G. y Ramirez, 2005).

Las encuestas laborales urbanas, ademas, mostraron que el desempleo de las mujeres
crecié del 9.1 por ciento en 1990 al 16 por ciento en 2001, frente a los hombres, que lo hizo del
4.3 por ciento en 1990 al 7.2 por ciento en 2001, y que esa brecha se intensificé durante los dos
afios de mayor severidad de la crisis. También arrojaron que entre enero de 1998 y julio de 2000,
la participacion de los trabajadores del sector moderno cay6 aproximadamente del 65 por ciento
a 57 por ciento, mientras la participacion de trabajadores en el sector informal pasé del 29 por
ciento al 32 por ciento (Vasconez, 2005), dando cuenta de las estrategias de subsistencia de

muchos trabajadores ecuatorianos durante esos afios.

2.2.1 El periodo post-dolarizacién (2001 al 2006)

Tras el cambio al régimen monetario en 2000 y en medio de una relativa recuperacion de ciertas
variables economicas, la decision de migrar se mantuvo en altos niveles entre la poblacion
ecuatoriana y no bajé de un estimado de 90 mil a 130 mil emigrantes por afio hasta 2004, cuando
estos flujos decayeron tras la entrada en vigencia del requisito de visado Schengen para ingresar
a Europa desde 2003 (gréafica 2.1). En una poblacion de 12,5 millones de habitantes en ese

entonces, tal éxodo representd una extraordinaria pérdida de poblacion econdmicamente activa
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y de capital humano para el pais, pues no solo emigraron trabajadores no cualificados, sino

también profesionales (Larrea, 2004).

Gréfica 2.1. Emigracion internacional de ecuatorianos (2001-2006)

-Saldo migratorio-

180,000 165,215
160,000
140,000
120,000
100,000

80,000

60,000
40,000
20,000

[¢]
2001 2002 2003 2004 2005 2006

Fuente: Herrera (2008), con datos de la Direccion Nacional de Migracion.

En efecto, en los inicios de ese periodo el contexto se prestaba para no seguir confiando en una
pronta recuperacién, pues los gobiernos que sucedieron a Mahuad, con aval del Fondo
Monetario Internacional —que aprobd un préstamo de contingencia— continuaron con medidas
de ajuste estructural y con su agenda privatizadora, limitando el poder adquisitivo de las familias
ecuatorianas, cuyos salarios reales se redujeron con el cambio de moneda y vieron en las remesas
una alternativa para sobrellevar su situacién. Los envios de dinero desde el exterior,
principalmente de Espafia, los Estados Unidos e Italia, se convirtieron asi en la segunda fuente
de divisas del pais después de las exportaciones de petréleo, y ascendieron de 200 millones de
ddlares, en 1993, a 1.539 millones en 2003 (Ramirez G. y Ramirez, 2005; Reher et al, 2009).

Tales flujos de dinero alentaron el consumo en los afios de intenso flujo, lo que incentivd
las importaciones, pero no necesariamente la produccion nacional. Esto, segun analistas, implicd
un aspecto critico, pues el aporte de las remesas se expresd en el crecimiento del sector
comercial y la construccion, no asi en igual proporcion en la recuperacion de la industria y la
agricultura. De acuerdo con un estudio del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) realizado
en 2002, el 61 por ciento de los receptores de remesas uso el dinero en gastos diarios: pago de

renta, alimentos, medicina; y un 22 por ciento en inversiones: negocios, ahorros, compra de
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propiedades y educacion; y otros datos sefialan que dichos recursos también financiaron viajes
de reunificacion familiar (Acosta et al, 2006).%2

En términos macroecondmicos, el periodo post-dolarizacion mostro cierto éxito en la
reduccion de la inflacion, la consolidacion de la estabilidad y el crecimiento, aunque implico
aspectos desfavorables en materia monetaria y cambiaria. EI Banco Central del Ecuador perdio
la autonomia monetaria y la cedio a las decisiones de politica de la Reserva Federal, FED,
institucion que emite y controla la cantidad de moneda en circulacion en los Estados Unidos.
Asi, el Ecuador ya no tiene la potestad de regular la tasa de cambio y, por la misma razén,
tampoco puede devaluar para aumentar su margen de competitividad en el sector externo. Esto
repercutio en las empresas nacionales que empezaron a enfrentar una mayor entrada de
productos importados, asi como la imposibilidad de usar devaluaciones como estrategia
competitiva (Aguiar, 2007; Arévalo, 2014).

Entre los aspectos positivos, Martin (2009) destaca que las tasas de interés activas y
pasivas se redujeron, aunque el sistema financiero siguié mostrandose débil®; también que la
balanza de cuenta corriente (transacciones por concepto de exportaciones e importaciones de
bienes y servicios) se recuper6, y que a partir de 2004 comenzé a registrar superavit por el
aumento de las exportaciones petroleras, que se beneficiaron de los altos precios internacionales,
aungue la balanza comercial no petrolera sigui6 siendo deficitaria y basada especialmente en
productos como el banano, el camaron, las flores, el cacao y el atun. Ademas, los ingresos
fiscales aumentaron como consecuencia de una mejora en la recaudacion de impuestos, sobre
todo del Impuesto al Valor Agregado (IVA), pero la evasién siguid siendo alta; y la deuda
externa se redujo del 82 por ciento del PIB en 1999 al 32 por ciento en 2006. “Casi el 40 por
ciento del presupuesto del Estado se desting al servicio de la deuda en 2006, frente al 22 por
ciento destinado a inversion social. La pobreza, aun asi disminuyé (del 56 % en 2000 al 38% en

20006) gracias sobre todo a las remesas enviadas por los emigrantes” (Martin, 2009: 131).

%2En las remesas desde Europa hay que considerar las diferencias cambiarias entre euros y dolares (la moneda
ecuatoriana desde 2000), que significo una entrada de recursos importantisima. Segun estimaciones al afio 2000, el
55 por ciento del total de remesas se enviaron a las provincias del Austro ecuatoriano (Azuay, Cafiar y Loja); el 10
por ciento a Guayas; el 5 por ciento a Manabi y otro 5 por ciento a Pichincha. Véase en Acosta et al, 2006.

33En 2001 de hecho, quebrd otro de los mayores bancos del Ecuador, Filanbanco, y al igual que a finales de los 90,
miles de depositantes no pudieron recuperar la totalidad de sus ahorros, el Estado asumio la carga y hasta la
actualidad, persisten juicios contra los ex administradores de esa entidad.
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En materia laboral, se realizaron reformas en el Codigo de Trabajo, siendo las mas
importantes las dirigidas a profundizar la flexibilizacion en un mercado que se ha caracterizado
por el desempleo estructural, alto subempleo, un creciente sector informal de la economia, la
baja cobertura de la seguridad social, una escasa capacidad del sector moderno para absorber
productivamente a la fuerza de trabajo, y normativas que se modifican constantemente
dependiendo de las coyunturas econémicas (Porras, 2010; Serrano, 2013). Asi, en marzo de
2000, durante el gobierno interino de Gustavo Noboa (2000-2003) se expidio la Ley para la
Transformacion Economica del Ecuador “Trole 17, que ademdas de implementar el dolar y
promover la privatizacion y modernizacion del Estado, incorpor6 la contratacion por horas, sin
pérdida de beneficios ni del descanso semanal. Segun esta reforma, las partes debian acordar la
remuneracion salarial por hora trabajada y para cualquier tipo de actividad, aunque también
sefialaba que se podia dar por concluido el contrato sin que medie la necesidad de una

indemnizacion.®*

En agosto del mismo afio se aprob6 la Ley para la Promocion de la Inversion y
Participacion Ciudadana, “Trole 27, la cual fijé un techo al reparto de utilidades, trat6 de afectar
los contratos colectivos, regular huelgas y de introducir el concepto de “trabajador
polifuncional”, lo que generd impugnaciones entre los colectivos de trabajadores que
concluyeron con una declaratoria de inconstitucionalidad y la derogatoria de algunos articulos
(Aguiar, 2007). Otra reforma importante se hizo a favor de la tercerizacion laboral, un
mecanismo adoptado en diversas latitudes con la promesa de que permite aumentar fuentes de
empleo y competitividad, aunque “para nadie resultan invisibles los costos que ellas tienen en

los derechos de los trabajadores” (Porras, 2010: 316).

Si bien la tercerizacion ya habia sido introducida en Ecuador en 1998, fue retomada
también en el gobierno de Lucio Gutiérrez (2003-2005) con un decreto en 2004 que amplid
facultades legales a las empresas intermediarias de empleo y a las que brindaban servicios de
personal a terceros. Con ello se normé que los trabajadores tercerizados no pueden exceder el
75 por ciento de la totalidad de los trabajadores de una empresa, asi como la responsabilidad

solidaria de empresas usuarias y tercerizadoras en el cumplimiento de las obligaciones laborales.

34Con la ley Trole 1 en Ecuador se podian establecer contratos laborales por tiempo fijo, por tiempo indefinido, de
temporada, eventual, ocasional y a partir de entonces, también por horas.
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Adicionalmente, en 2006, con la Ley de Intermediacién Laboral se dio derecho al pago de
utilidades —de manera proporcional—al trabajador intermediado y a los de contratos por servicios

complementarios (Aguiar, 2007).

En la practica, sin embargo, esta institucion del derecho laboral fue muy abusada,
llegando a extenderse a todas las ramas de actividad econdmica y a todo tipo de trabajadores
bajo condiciones que los dejaban desprotegidos. Asi, para finales de 2005 el Ministerio del
Trabajo reportaba la existencia de cuatro mil empresas dedicadas a la tercerizacion e
intermediacion, y de ellas, apenas el 20 por ciento estaban registradas debidamente en esa
institucion del Estado (Porras, 2010). En cuanto a indicadores laborales, hubo una recuperacion
en los primeros seis afios de la década. La tasa de ocupacion pasoé del 91.0 en el 2000 a 92.2 en
2006; la tasa de desempleo, pasé de 9.0 en 2000 a 7.8 en 2006; mientras la participacion de los
subempleados dentro de la poblacion ocupada, pas6 de 66.5 a 61.5, respectivamente (Cabezas,
2017). Sin embargo, como se puede observar, el subempleo continué en los niveles altos

acostumbrados del mercado ecuatoriano.

En términos politicos, en tanto, el periodo 2000-2006 siguié marcado por la inestabilidad
y por frecuentes cambios de gobierno. Para el afio 2005, una nueva crisis social terminé con el
tercer derrocamiento de un presidente elegido en las urnas (Lucio Gutiérrez), como resultado de
las masivas movilizaciones de diversos sectores y la falta de credibilidad en los partidos (Mufioz,
2006)%°. Este fue el caldo de cultivo para el surgimiento de una nueva fuerza politica que llego
al poder en el afio 2007, bajo un discurso en pro de una mayor intervencién del Estado y de la
sociedad en la actividad politica y econdémica del pais, como base para favorecer a las clases

sociales més necesitadas, discurso que convencio ante la crisis de la hegemonia neoliberal.

Rafael Correa (2007-2017), lider de un movimiento politico naciente y una propuesta de
“revolucion ciudadana” inspirada en el llamado Socialismo del Siglo XXI, convocé al inicio de
su mandato a una Asamblea Nacional Constituyente como primer paso para salir de ese ciclo.
Se disefid asi una nueva constitucién bajo una concepcion de derechos marcadamente sociales

y garantistas, que ademas incorporé un régimen de desarrollo y la nocion de bienestar colectivo

3 El coronel Lucio Gutiérrez (2003-2005) llegé a la presidencia tras una alianza indigena-militar, pero fue
derrocado en abril de ese afio por las medidas econémicas presentadas, denuncias de corrupcion y nepotismo.
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como medio para alcanzar el Buen Vivir (la vida como centro de todas las acciones humanas),
lo que supone un sistema de inclusién econémica y de equidad social. Como se vera a
continuacion, el énfasis sobre este gobierno —que duro en el poder tres periodos consecutivos—
obedece a que coincidio con los afios en que empezaron a darse migraciones de retorno
significativas en Ecuador, y por tanto, permite visibilizar el contexto que atrajo y que

encontraron quienes volvieron.

2.2.2 El periodo de reinstalacion del Estado (2007-2016)

Desde el inicio de su mandato, el gobierno de Correa se planted la reinstalacion de la politica
en el &mbito estatal, en consonancia con la vision keynesiana que privilegia un protagonismo y
rol del aparato gubernamental y claras posturas asistencialistas en lo social (Arévalo, 2014). En
este sentido, después de aprobarse una nueva Constitucion que otorgd mayores poderes el
Ejecutivo, especialmente en materia econdmica, sus acciones se encaminaron al fortalecimiento
de empresas publicas y mixtas, a priorizar los capitales nacionales y el desarrollo enddgeno, asi
como a reformas tributarias que aumentaron la presién sobre los sectores econdmicos mas
acomodados. Asi, se fueron dando procesos de renegociacion de contratos del Estado con
empresas transnacionales (petroleras, de telefonia celular, entre otras); inversiones en sectores
estratégicos, esquemas de regulacion de los sectores bancario, financiero, sindical, empresarial
y de medios de comunicacion, acompafiados de una redistribucién del presupuesto publico para

reducir el peso de la Deuda Externa y aumentar el gasto social (Minteguiaga, 2012).

En este marco, el gobierno se mostrdé contrario a la intromision de organismos
multilaterales y de Washington en las decisiones internas, siendo sus mas polémicas acciones:
1) la suspensiéon del pago de titulos de deuda externa con fecha de vencimiento en 2012 y 2030,
tras declararla “ilegitima e ilegal”®; 2) la no renovacion de un convenio de colaboracion con
los Estados Unidos para mantener una base militar que llevaba operando diez afios en la ciudad
de Manta (regién Costa); y 3) la negativa a firmar un Tratado de Libre Comercio (TLC) con ese
pais, el cual se venia negociando desde gobiernos anteriores. Tales acciones elevaron el riesgo

pais, lo cual limito las inversiones extranjeras y los préstamos para financiar el déficit fiscal y

%Tras anunciar la moratoria del no pago de los intereses de Bonos Global 2012 y 2030 y exigir una renegociacion,
en 2009 el gobierno ecuatoriano consiguio recomprar esos titulos de deuda al 35 por ciento de su valor nominal,
los cual seglin analistas implic6 un importante ahorro y recursos para invertir en gasto social e infraestructura.

57



obligd a buscar fuentes alternativas de recursos en paises como Venezuela, Irdn, China (éste
ultimo desembolso en la década créditos por mas de 2 mil millones de dolares) y en organismos

como la Corporacion Andina de Fomento (CAF), el BID, entre otros (Martin, 2009).

Si bien esto generd apoyos en una sociedad con hartazgo de las medidas neoliberales de
anteriores gobiernos, también provoco criticas de sectores académicos y empresariales, que
cuestionaron durante los afios siguientes las condiciones en que se fueron adquiriendo nuevos
créditos al considerarlos perjudiciales y con excesivo sobreendeudamiento externo (Arosemena
y Lucio-Paredes, 2016; CORDES, 2017). Otras tensiones tuvieron que ver con el temor a
represalias econdmicas por parte de los Estados Unidos hacia las exportaciones ecuatorianas,
gue son mayoritarias a ese destino, y también con la creciente deuda interna (acreencias del
Estado con entidades publicas). No obstante, la mejora en las condiciones econémicas que
experimentd el pais a inicios del periodo de Correa, jugaron a favor de sus decisiones de
inclinarse hacia una integracion latinoamericana que haga contrapeso a la “hegemonia del
norte”®’, y de reforzar las relaciones con la Unién Europea (con la que firmo un acuerdo

comercial en 2016).

Para 2008 el Ecuador registré una tasa de crecimiento del PIB del 7.2 por ciento (era de
5.8 en 2005) y por primera vez en las recientes décadas, el monto del presupuesto asignado al
gasto social super6 al destinado al servicio de la deuda (31 % y 20 %, respectivamente). Ello
significé un aumento de fondos y beneficiarios de programas como el Bono de Desarrollo
Humano (BNH), destinado a las familias de menores recursos; el Bono de la Vivienda; la
creacion de un bono para personas a cargo de familiares con discapacidad; inversiones en
educacién, salud e infraestructura de transporte; pero también un engrosamiento del sector
plblico.® Tal bonanza se vio favorecida por aumentos en la produccion petrolera y por el alza
de los precios internacionales del crudo que alcanzaron su maximo historico ese afio, llegando
a superar los 100 doélares por barril, previo a su desplome a finales de 2008 en el epicentro de la

crisis financiera internacional; mientras que otra importante fuente de recursos para el Estado

$’Ecuador se anexd a la Alianza Bolivariana para los Pueblos de Nuestra América (ALBA) donde se crearon
organismos como el Banco del Sur y el Fondo del Sur como alternativas al Banco Mundial y al FMI, asi como una
moneda regional virtual como unidad de cuenta y de valor para realizar transacciones comerciales intrarregionales.
3EI nimero de empleados del gobierno pasé de 460,182 en diciembre de 2007 a 717,125 en septiembre de 2015.
En cuanto al Bono de Desarrollo Humano pasé de 35 a 50 ddlares. VVéase en Arosemena y Lucio-Paredes, 2016.
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surgio de una mejoria en los ingresos tributarios a raiz de reformas en materia tributaria (Martin,
2009; Herrera et at, 2012; Cabezas, 2017).%

En 2009, sin embargo, los efectos de la crisis financiera internacional se hicieron sentir,
pues ademas del descenso de los precios del petréleo a menos de 30 dolares por barril, provoco
la reduccidn de las remesas y una caida del valor de las exportaciones, haciendo que la economia
ecuatoriana creciera apenas un 0.4 por ciento (CEPAL, 2010). Sin embargo, para 2010 la
economia crecio un 3.5 por ciento, hasta llegar al 7.8 por ciento en 2011. Estos indicadores
iniciaron su desaceleracion en 2012, con una expansion del Producto Interno Bruto del 5.1 por
ciento, pero los recursos que se habian obtenido los afios previos, mas fuentes de financiamiento
externas, no frenaron la inversién social y publica, particularmente en los sectores de energia y

transporte (Banco Mundial, 2016).

Las medidas aplicadas y/o reforzadas en esos afios, no obstante, siguieron generando
tensiones entre el gobierno y los sectores privados que reclamaron por una serie de restricciones
al comercio exterior y cargas impositivas. En 2009, como se mencion6 antes, debido a los
desequilibrios en la balanza de pagos, la depreciacion de monedas de paises vecinos y la caida
de las remesas —lo que significé menos doélares en la economia—, el gobierno resolvio limitar las
importaciones mediante la aplicacion de salvaguardas a mas de 600 productos, y establecer
cupos para importar bienes considerados suntuarios. A su vez, mediante otras reformas
tributarias los afios siguientes se aprobaron normas como el aumento del impuesto a los
consumos especiales (ICE) a cigarrillos, bebidas y gaseosas, perfumes y vehiculos; se cre6 un
impuesto a la salida de divisas; un impuesto a la tenencia de tierras rurales mayores de 25
hectéreas; un gravamen del 100 por ciento a cocinas y artefactos que usan gas (combustible
subsidiado por el Estado), entre otras decisiones polémicas; aunque también se crearon
incentivos tributarios para zonas deprimidas, impuestos ambientales a la contaminacion

vehicular, y normas para reducir el fraude fiscal (Arosemena y Lucio-Paredes, 2016).4°

%Los ingresos petroleros pasaron de 3,200 millones de délares en 2006, a 13 mil millones en 2011, debido a una
fuerte inversion en el sector energético para incrementar la produccion. A su vez, la recaudacion tributaria paso de
8,300 millones de dolares en 2006 a 16,500 millones de ddlares en 2011, aunque disminuyo en 2016 a un monto
de 13,3 millones de d6lares.

40 El impuesto a la salida de divisas en principio era del 0.5 por ciento, pero en otra reforma fiscal subio al 1 por
ciento, después al 2 por ciento y en 2011 se elevo al 5 por ciento.
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De acuerdo con el Banco Mundial, la pobreza disminuy6 del 37.6 por ciento al 22.5 por
ciento en el periodo 2006-2014, pero a finales de este Ultimo afio nuevamente la baja en los
precios del petroleo, la apreciacion del dolar y el consiguiente retroceso del gasto publico,
contrajeron la economia ecuatoriana. La pobreza registrd un ligero aumento del 22.5 por ciento
en 2014 a un 23.3 por ciento en 2015; mientras que el PIB ese afio cerrd en 3.8 por ciento. Ante
la menor entrada de recursos (las remesas siguieron decreciendo) y la intencion del gobierno de
mantener los gastos se incluyeron nuevas medidas tributarias; se colocaron bonos soberanos en
el mercado; se hicieron ampliaciones de la deuda con China para financiar su déficit, y se aprobo
en una ley la eliminacién del 40 por ciento del aporte obligatorio del Estado a las pensiones
jubilares para liberar su carga fiscal, generando protestas de sindicatos y trabajadores (Banco
Mundial, 2016; CEPAL, 2015).

Aun asi, la economia siguié experimentando problemas, y el 2015 cerr6 con un
crecimiento del PIB de solo 0.3 por ciento, mientras la inversion se contrajo un 2.5 por ciento
como reflejo de un ajuste social necesario en las finanzas publicas. Esta desaceleracion continu6
en los primeros meses de 2016, con una reduccion en los ingresos petroleros y tributarios, del
16.5 por ciento y 9.5 por ciento respectivamente; y se complicé ain mas por los efectos de un
terremoto de 7.8 grados en la escala de Ritcher que afect6 la costa norte del pais, en abril de ese
afio. La catastrofe dejé méas de 600 muertos y cerca de 80 mil desplazados, y segln estimaciones
preliminares, se requerian 3,344 millones de ddlares para la reconstruccion de las zonas
afectadas*!. Los sectores econdmicos mas perjudicados fueron la acuicultura y pesca de
camarodn, el comercio, la manufactura y el turismo, aunque se esperaba un efecto positivo por
efecto de la reconstruccion (CEPAL, 2016).

Ante el déficit estatal que ya se arrastraba, como medidas para conseguir recursos para
atender las zonas devastadas el gobierno aprob6 una Ley Solidaria y de Corresponsabilidad
Ciudadana que elevo el IVA del 12 por ciento al 14 por ciento por el lapso de un afio; dispuso
la contribucion de un dia de sueldo de los ecuatorianos que ganaran desde mil ddlares por una
duracion de entre uno y ocho meses, dependiendo del salario percibido; y el cobro, por una sola

vez, del tres por ciento de las utilidades obtenidas por las empresas en 2015. Ademas, mediante

41Sobre el monto, la Secretaria Nacional de Planificacién (Senplades), sefial6 entonces que de ese monto el 67 por
ciento seria asumido por el Estado, y 33 por ciento por el sector privado.
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una Ley para el Equilibrio de las Finanzas Publicas, incrementé el ICE para gaseosas y otras
bebidas azucaradas y cervezas, e incluyo este impuesto en los servicios de telefonia fija y movil
para empresas (CEPAL, 2016; CORDES, 2017). Pero la economia del pais continué su
estancamiento a lo largo de 2016, mientras el nivel de endeudamiento del pais siguié creciendo,
pues se obtuvieron nuevas lineas de crédito de organismos multilaterales para la reconstruccion

post-terremoto, incluyendo del FMI.

Las restricciones al comercio exterior, la carestia de bienes importados y el incremento
del IVA provocaron que el consumo interno se siguiera contrayendo, lo que se reflejé en una
menor recaudacion del ente fiscal, la caida del empleo y en un deterioro simultaneo de la
pobreza, los salarios y la desigualdad social que comenzaron a amenazar la continuidad de la
mayor parte de las conquistas sociales alcanzadas durante la década de bonanza (Larrea, 2016),
al punto que el FMI en su informe de Perspectivas de la Economia Mundial, anunci6 que la
economia del Ecuador, junto con la de Venezuela, seguirian decreciendo en la region en 2017
(Bucheli, 2017)#. Con un PIB de 1.5 por ciento alcanzado al cierre de 2016, las autoridades
ecuatorianas sefialaban lo contrario: que técnicamente el pais ya habia salido de la recesion, pero
para analistas financieros, se evidenciaba que “el modelo de un Estado proteccionista no da para

mas. Que cosecho lo sembrado” (Calderdn, 2017: 26).

2.2.2.1 Los cambios en materia laboral y en el mercado de trabajo

En el marco del Buen Vivir, la nueva constitucion de 2008 introdujo cambios en materia laboral
al considerar que el trabajo no solo es un derecho y un deber, sino que ademas es “fuente de
realizacion y base de la economia”. En este sentido incluyd normas relativas a evitar la
discriminacion para jovenes, personas con discapacidad y mujeres, y reconocié como trabajo
productivo a modalidades diferentes de la clasica relacion de dependencia como el autbnomo,
las labores de auto-sustento y las de cuidado humano, generalmente realizadas por mujeres,
cuyo aporte no se consideraba redituable y por tanto les excluia de acceder a beneficios,

principalmente a la seguridad social (Porras, 2010; Garcia, 2016).

42 \/éase en http://www.elcomercio.com/actualidad/fmi-augura-recesion-2017-ecuador.html
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Hecho esto, en la practica se fijé la obligatoriedad en la afiliacion al Instituto Ecuatoriano
de Seguridad Social (IESS) de las trabajadoras remuneradas del hogar (aunque era un derecho
vigente desde 1964), se equipard su sueldo al salario basico unificado®®, el cual entre 2007-2016
tuvo aumentos significativos (grafica 2.2); y se les otorgo acceso a derechos como vacaciones,
a jornadas de ocho horas y al pago de horas extras.** Ademas, se volvio un “delito” la no
afiliacion al seguro para cualquier trabajador en relacion de dependencia, con el establecimiento
de penas de tres a siete dias de privacion de libertad para el empleador que no cumpla con esa
disposicion dentro de 30 dias, contados a partir del primer dia de labores del trabajador

(Minteguiaga, 2012; Serrano, 2013; Arosemena y Lucio-Paredes, 2016).%°

Gréfica 2.2. Salario basico unificado en Ecuador (2007-2016)
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Ministerio de Trabajo.

En cuanto a los trabajadores no dependientes, si bien el reconocimiento de su derecho a la
seguridad social permitio que sean incluidos en la cobertura del IESS mediante sus aportaciones

como “afiliados sin relacion de dependencia”, no ha logrado abarcar al amplio sector de

43 Este salario es fijado cada afio por el Gobierno central y depende de la inflacion mensual o anual del pais. Los
trabajadores en relacion de dependencia no pueden ganar menos del monto regulado. Ademas del pago mensual,
los trabajadores gozan de algunos beneficios o prestaciones sociales como el décimo tercer sueldo, que se entrega
en diciembre de cada afio; el décimo cuarto sueldo que se paga para compensar las necesidades de gastos de
educacidn; pago de utilidades; pago de fondos de reserva del IESS y vacaciones que por ley son de 15 dias y pueden
llegar a 30 dependiendo del sector (publico o privado) y de la antigiiedad.

4 Esta disposicion se dio en el marco de la Ley Organica para la Justicia Laboral y Reconocimiento del Trabajo en
el Hogar, que entrd en vigencia desde abril de 2015. Segun el IESS, al final de la década de gobierno habia 99,614
trabajadoras domésticas afiliadas al seguro social. El derecho a la cobertura del IESS de los trabajadores, ademas,
se extendid a las amas de casa, conyuges e hijos menores de 18 afios, y con el pago de una prima adicional, de hijos
mayores de 18 afios y menores de 25 para prestaciones de salud.

4 La disposicion fue aprobada en febrero de 2014 dentro del Cédigo Organico Integral Penal.
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autoempleados del Ecuador, gran parte de ellos en condiciones de informalidad. Al respecto, el
Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC) define como sector informal a las empresas
de hogares no constituidas en sociedad que no tienen Registro Unico del Contribuyente (RUC),
pues poseerlo implica que estas empresas 0 personas estan haciendo declaraciones tributarias,
emiten comprobantes de venta y pagan impuestos.“® Asi, en lo tributario se busco captar a ese
segmento de trabajadores mediante la creacion del Régimen Impositivo Simplificado
Ecuatoriano (RISE), un sistema de incorporacion voluntaria dirigida a artesanos y micro
comerciantes que reemplaza al pago del IVA y del Impuesto a la Renta a traves de cuotas
mensuales, lo que implica darse de alta con un RUC, y al final busca aumentar la base de
contribuyentes y recaudar mas recursos para el fisco (Arosemena y Lucio-Paredes, 2016).

Otro hecho relevante fue la prohibicion de la tercerizacion al declararse que “la relacion
laboral serd directa y bilateral entre trabajador y empleador”, y la eliminacion del sistema de
contratacion por horas, argumentando que ambos constituyen mecanismos de explotacion y
precarizacion que se ocultan bajo la figura de la temporalidad y la flexibilizacion (Porras, 2010;
Serrano, 2013)*. Pero para Cabezas (2017) esa relacion directa empleador-empleado ha traido
como consecuencia que muchos sujetos que estan dentro de la poblacion econémicamente activa
se autoemplean, lo cual ha sido mas acentuado para las mujeres, pues esta modalidad de trabajo
ha sido controlada por el gobierno a través de requerimientos de facturacion y por lo tanto de
declaracion de impuestos. En si, “muestra que los trabajos sin contratos ni prestaciones siguen
vigentes, solo que el regulador ya no es una segunda empresa, sino el gobierno que controla
mediante las rentas” (Cabezas, 2017: 142).

Los contratos a plazo fijo, que por lo general eran de uno a dos afios, también fueron
eliminados con una ley que en su lugar cre6 el contrato por obra o servicio determinado dentro

del giro del negocio. Tal medida ha sido muy criticada por el empresariado (al igual que la de

46 Esta definicion rige desde marzo de 2015, pues la metodologia anterior del INEC consideraba en esta categoria
a los establecimientos de hasta diez trabajadores, que no tienen registros contables completos y no tienen RUC.
Ahora el Unico criterio es el RUC. Por tanto, segun el INEC se estaba sobrestimando al sector informal.

47 La prohibicion de la tercerizacion, la eliminacion de la intermediacién laboral y de la contratacion por horas se
dio mediante un Mandato Constituyente el 6 de mayo de 2008 que estipuld que solo se permite celebrar contratos
de “actividades complementarias”, con empresas intermediarias constituidas legalmente (personas naturales o
juridicas) y autorizadas por el Ministerio de Trabajo, cuyo objetivo exclusivo sea realizar actividades de vigilancia,
seguridad, alimentacién, mensajeria y limpieza, ajenas a las labores propias y habituales del proceso productivo de
la usuaria.
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eliminar los contratos por hora), aduciendo que las empresas nacientes usaban esta modalidad
limitada hasta ver como les iria en sus negocios antes de dar contratos mas estables o
indefinidos. “Debido a esta nueva disposicion, los empleadores ya no tienen la posibilidad de
terminar contratos luego de periodos razonables de uno a dos afios sin tener que pagar cuantiosas
indemnizaciones y cada vez que se hace méas caro despedir, se estd haciendo mas caro contratar,
siendo los mdas perjudicados las personas que quieren un empleo y no lo encuentran”

(Arosemena y Lucio-Paredes, 2016: 192).

Adicionalmente, mediante la Ley Organica para la Promocion del Empleo Juvenil,
Regulacion Excepcional de la Jornada de Trabajo, Cesantia y Seguro de Desempleo, se
establecié un nimero minimo de jovenes (de 18 a 26 afios) que deben vincular las empresas
mayores de 50 trabajadores cada afio, segin sectores de actividad, asi como el fomento de
pasantias; se aprobaron licencias 0 permisos sin remuneracion hasta por nueve meses para el
cuidado de los hijos; y la posibilidad de que las empresas, bajo ciertas condiciones debido a su
situacion econdmica, puedan reducir la jornada de trabajo de 40 a 30 horas en la semana, previa
autorizacion del Ministerio de Trabajo y a un acuerdo entre el empleador y el trabajador. Cabe
sefialar que esta ley se aprob6 en 2016 en el marco de la dificil situacion econémica que venia
enfrentando el pais desde finales de 2014, en busca de aliviar la contraccidn del mercado interno,

asi como de reducir el impacto en las empresas y contrarrestar el creciente desempleo.

Los datos de la Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU) del
INEC, muestran que en el periodo 2007-2016, la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA)
aumentd un 24 por ciento al pasar de 6,3 millones de ecuatorianos en 2007 a 7,8 millones en
2016. De estos universos, la poblacion con empleo fue el 93.9 por ciento de la PEA en 2007 y
alcanzo el 94.8 por ciento nueve afios después. Dentro de esta poblacion ocupada, se ubicaron
en la categoria de empleo adecuado o pleno”®, 2.7 millones de personas en 2007, mientras que
para 2016, fueron 3.2 millones. En la grafica 2.3 se observa que los niveles de empleo adecuado,
que registraron su tasa mas baja en 2009 (39.2 %) y se recuperaron hasta el 2014, volvieron a

caer en el afio 2016, siendo la segunda tasa més reducida en los nueve afios analizados (41.2 %).

48Segun el INEC, conforman el empleo adecuado o pleno las personas de 15 afios y més que trabajan menos, igual
0 més de 40 horas a la semana y perciben ingresos laborales iguales o superiores al salario minimo. En esta categoria
estan tanto asalariados como trabajadores independientes, pero erréneamente el INEC usa la palabra empleo.
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Grafica 2.3. Tasas de empleo adecuado (2007-2016)
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Por su parte, el subempleo®® que habia disminuido dréasticamente en el afio 2012 a 603 mil
personas (9 %), alcanz6 su mayor nivel en 2016 (19.9 %) con 1.5 millones, ubicandose por
encima del comportamiento de 2007 (18.2 %), cuando comenzd el gobierno de Correa; y segun
la misma encuesta, el 55.3 por ciento eran trabajadores independientes (gréafica 2.4).

Grafica 2.4. Tasas de subempleo en Ecuador (2007-2016)
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49Segn el INEC el subempleo entra en la categoria de empleo inadecuado y es resultado de la suma de personas
de 15 afios y méas que se encuentran en empleos con insuficiencia de ingresos e insuficiencia de tiempo de trabajo.
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En tanto, el desempleo, cuya tasa mas baja se registré en 2014 (3.8 %) con 276 mil personas, se
elevd en 2016 a 410 mil (5.2 %), aunque este indicador seguia siendo menor al de 2009, por los

efectos de la crisis financiera global (gréafica 2.5).

Graéfica 2.5. Tasas de desempleo en Ecuador (2007-2016)
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la ENEMDU, INEC
En los datos aqui presentados es notable la mejoria que experimentaron los indicadores de
empleo adecuado, subempleo y desempleo entre 2010 y 2014, precisamente los afios en que el
escenario macroecondmico del Ecuador se torn6 favorable para la ejecucion de una serie de
inversiones en el ambito social y de infraestructura, que se tradujeron en un relativo avance en
el estado de bienestar; a su vez, otras medidas implementadas en el pais, como la obligatoriedad

de la afiliacidn al IESS tuvieron también cierto efecto positivo dentro del mercado de trabajo.

Segun el Reporte de Economia Laboral para diciembre de 2007, el 70.5 por ciento de
personas con empleo no gozaban de cobertura de la seguridad social, el 19.8 por ciento tenia
otros seguros, y apenas el 19.8 por ciento estaba afiliado al IESS, mientras que para diciembre
de 2016, el 32,5 por ciento de personas empleadas estaban afiliadas al IESS (Granda y Feijoo,
2017). Pese a este aumento, poco mas de la mitad de la poblacion seguia sin acceder a este
beneficio (55.9 %), lo que continta siendo un problema especialmente para los trabajadores
independientes o autoempleados. En cuanto a la informalidad, ésta disminuyd su participacion
en apenas 1.4 puntos porcentuales en los nueve afios analizados. Asi, para diciembre de 2007,

45 de cada 100 personas con empleo se encontraban en ese sector de la economia, mientras que
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para diciembre de 2016, eran cerca de 44 de cada 100. Como se aprecia en la gréfica 2.6, la tasa
mas baja se registro en 2014 (39.7 %), pero en términos generales, este sector sigue abarcando

a gran parte de la poblacion.

Gréfica 2.6. Porcentajes de poblacion ocupada en el sector formal e informal (2007-2016)
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2.3 Los cambios en la politica migratoria a raiz de la emigracion y el retorno

A pesar de gue la migracion internacional de ecuatorianos se viene dando desde la década de
los 70 del siglo pasado, principalmente hacia los Estados Unidos, las relacion entre el Estado
con su diaspora comenz0 a evidenciar cambios importantes tras la estampida migratoria de
finales de los afios 90. En general, las normativas en torno a los flujos de personas en el pais
andino estaban enmarcadas en la Ley de Migracion y la Ley de Extranjeria que datan de 1971,
cuyo disefio se correspondia con una doctrina de seguridad nacional y de control de flujo de
personas extranjeras imperante en América Latina en esa época. Hasta entonces, la
institucionalidad migratoria estaba en manos del Ministerio de Relaciones Exteriores, en lo
concerniente a los ecuatorianos radicados en el extranjero, y en el Ministerio de Gobierno, en lo

vinculado a la inmigracién (Araujo y Eguiguren, 2009; Herrera et al, 2012).

Fue a partir de 1998, mediante una nueva Constitucién aprobada por el Congreso, que
se ampliaron los derechos politicos de los ecuatorianos en el exterior mediante el

reconocimiento de la doble nacionalidad y del derecho al voto, ésta ultima, una medida que
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entré en vigencia cuatro afios después con la aprobacion de una modificacion en la Ley de
Elecciones (aunque los ecuatorianos en el extranjero recién pudieron votar en las elecciones de
2006). En el afio 2000, a través del Cddigo Penal, se tipifico el delito de trafico ilegal de
migrantes, y en otras instancias se consolidd una institucionalidad encargada de las politicas
dirigidas a la didspora con la creacion de una Subsecretaria de Asuntos Consulares y
Migratorios. Asi, para 2001, se elaboro el primer Plan Nacional de Migrantes Ecuatorianos en
el Exterior que proponia tres lineas de accion: a) la proteccion del migrante en el exterior por
parte del Estado ecuatoriano; b) la atencion a sus familias en Ecuador, y ¢) una relacion mas
estrecha del pais andino con los Estados de destino de la migracion ecuatoriana, aunque en la
préctica, por la escasez de recursos humanos y financieros pocas acciones pudieron ejecutarse

(Araujo y Eguiguren, 2009; Herrera et al, 2012).

Ese mismo afio, los gobiernos de Ecuador y de Espafia suscribieron un Acuerdo Relativo
ala Regulacion y Ordenacion de los Flujos Migratorios, con la finalidad de canalizar la seleccion
de trabajadores para ciertos sectores del mercado espafiol. Con este mecanismo, entre 2002 y
2009 emigraron temporalmente 5,379 personas que se insertaron en actividades de agricultura,
comerciales y de hoteleria, principalmente, pero el programa fue suspendido ante el contexto de
crisis del pais ibérico (Herrera et al, 2012). En tanto, la importante entrada de remesas al pais
registrada en el nuevo milenio, incentivo la creacion del Programa de Ayuda, Ahorro e Inversion
para los migrantes ecuatorianos y sus familias mediante un decreto en 2002, con el cual se
buscaba encaminar la inversién productiva de esos recursos. Aunque este plan no se ejecutd por
carencias administrativas, “sent6 el antecedente de la actual politica migratoria ecuatoriana
enfocada en la vinculacion de la migracién con el desarrollo mediante la recuperacion del capital

humano y financiero de los migrantes” (Moncayo, 2011b:19-20).

Por otra parte, el Estado ecuatoriano se adhirié a la Convencién Internacional sobre la
Proteccion de los Derechos de todos los Trabajadores Migratorios y de sus Familiares, la cual
entro en vigencia en 2003. Pero fue en 2006 que el tema migratorio cobro fuerza en el discurso
politico, a raiz de la campafa hacia la presidencia que el movimiento Alianza Pais, liderado por
Rafael Correa, realizé dentro y fuera del pais, pues dirigié uno de sus principales planes de

gobierno a los emigrantes, a quienes dio protagonismo situandolos como simbolo de la crisis
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ecuatoriana y les planteé ser parte de la Asamblea Nacional (el poder legislativo) a través de la

eleccion de sus propios representantes para que contribuyan en la reconstruccion nacional.

Tras asumir el poder en 2007, su gobierno cred la Secretaria Nacional del Migrante
(SENAMI), con rango de Ministerio y dependiendo directamente de la Presidencia de la
Republica, y abrio oficinas en Quito, Guayaquil y Cuenca. Esta institucion fue la encargada del
manejo del Plan Nacional de Desarrollo Humano para las Migraciones PNDHM 2007-2010, el
cual se disefid basado en dos enfoques: de derechos y de desarrollo humano. Este ultimo,
contempld la elaboracién de un Plan de Retorno Voluntario, Digno y Sostenible de emigrantes
y su reinsercion, cuyo primer paso fue la puesta en marcha del ‘Programa Vinculos’, consistente
en redes sociales virtuales para gestionar los nexos con la comunidad ecuatoriana en el exterior.
A la SENAMI, ademas, se le facult6 para que asuma la tarea de repatriacion de restos mortales,
antes a cargo de la Defensoria del Pueblo.

Adicionalmente, en 2008, con la entrada en vigencia de la nueva Constitucion del
Ecuador, se incluyeron por primera vez derechos, garantias e instituciones de proteccion para
las personas migrantes y sus familias; se reconocié al Ecuador como un pais de origen, transito,
destino y retorno migratorio; se prohibié la discriminacion por condicién migratoria; se dio voto
facultativo a los emigrantes para todos los cargos de eleccion popular y el derecho a ser elegidos
para estos cargos; se otorgo el voto facultativo para los extranjeros que han residido legalmente
en el Ecuador durante un minimo de cinco anos; y se promulgod el ideal de una “ciudadania
universal”. En ese contexto se generd una amplia vinculacion entre el Estado con su diaspora®,
incluyendo la posibilidad de elegir a seis legisladores que representan a los migrantes en la
Asamblea, dos por cada circunscripcion en el exterior. La mas numerosa es la de Europa, Asia
y Oceania, que hasta 2016 contaba con 236,669 electores; seguida por los Estados Unidos y
Canada, con 110,524 personas registradas para votar; y América Latina, el Caribe y Africa, con

31,099 electores.

También se llevo a la practica una politica de fronteras abiertas y libre movilidad hacia

los extranjeros. Para ello, el gobierno anuncié que a partir del 20 de junio de 2008 “los

0 La SENAMI abrid casas de representacion en Caracas, Nueva York, Madrid y Milan, Génova, Roma, México
DF, Bruselas, Toronto y Barcelona.
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ciudadanos de cualquier nacionalidad podran ingresar al Ecuador sin necesidad de visa y
permanecer por un periodo de 90 dias, en aplicacion del principio de libre circulacion de
personas y con el fin de fortalecer las relaciones entre el Ecuador y todos los paises del mundo”
(Calderon, 2014: 58). Esta medida, sin embargo, tuvo que modificarse en 2010 para ciertos
paises al detectarse que era usada por traficantes de personas, por lo que ahora requieren visa
ciudadanos de Republica Popular China, Afganistan, Bangladesh, Eritrea, Etiopia, Kenia,
Nepal, Nigeria, Pakistan y Somalia (Calderon, 2014); y desde diciembre de 2015 se incluyo a
Cuba en esa lista, al evidenciarse que los inmigrantes procedentes de la isla entraban como

turistas para radicarse en el pais, asi como para iniciar su transito hacia los Estados Unidos.

A partir del segundo semestre de 2008, a raiz del estallido de la crisis financiera
internacional y de las dificiles condiciones que empezaron a enfrentar muchos ecuatorianos en
el extranjero, el fendmeno del retorno migratorio centr6 la atencion de las autoridades
encargadas de este tema. Para 2010, el Censo de Poblacion y Vivienda dio cuenta del regreso
de mas de 70 mil emigrantes al Ecuador en el quinquenio 2005-2010, principalmente desde
Espafia, una cifra que entonces ya superaba con creces a la registrada en el censo de 2001, de
apenas 17,350 retornados. Si bien no ocurrié en los niveles masivos que se esperaban, esta
problematica tuvo repercusiones mediaticas. En respuesta, se puso en ejecucion el Plan
Bienvenid@s a Casa, consistente en una serie de programas para promover el retorno fisico de
los ecuatorianos mediante dos pilares: a) el Programa de Incentivos y Orientacién a personas
migrantes para la Inversién Social y Productiva, y b) el Proyecto Volver a Casa.

Dentro del primero, el plan de mayor difusion fue el Fondo ‘El Cucayo’, un capital
semilla no reembolsable que se entregaba al retornado o a un grupo de retornados, a cambio de
una contraparte econdmica (que podia ser en efectivo, en herramientas o equipos relacionados
al negocio), con el fin de que emprendiera(n) un proyecto productivo. Para acceder a estos
fondos, el migrante debia haber residido en el exterior minimo un afio sin interrupciones y haber
retornado desde enero de 2007. Del segundo programa se destaco la atencidn a personas que
retornaban en situacion de vulnerabilidad, a quienes se les daba financiamiento para el traslado
al Ecuador, asistencia desde el pais de procedencia y en los casos de ecuatorianos deportados,

recibimiento al momento de arribo al pais. Dentro del mismo programa entr6 en vigencia en
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abril de 2009, un decreto para la exencion de impuestos de menaje de casa y equipo de trabajo
para las personas que desean volver al pais (Moncayo, 2011a).

En 2013 la SENAMI desaparece al ser absorbida por el Viceministerio de Movilidad
Humana, dependencia que se cre6 dentro del Ministerio de Relaciones Exteriores, y desde
entonces, todos los programas se suspendieron, a excepcion del proyecto ‘Volver a Casa’. Esta
institucion cuenta con una Subsecretaria de la Comunidad Ecuatoriana Migrante, que esta cargo
de una Direccion de Atencidn y Proteccion a ecuatorianos en el Exterior, y de una Direccion de
Integracion de Migrantes Retornados. Segun datos de este viceministerio, en el periodo 2007-
2016, se realizaron 22,645 tramites de importacion de menaje de casa, y en el periodo 2008-
2012 se entregaron mas de 4 millones de ddlares del Fondo “El Cucayo” para 412
emprendimientos®®. Las criticas, sin embargo, apuntaron a que estos ambiciosos programas se
vieron limitados por esquemas burocraticos, el escepticismo y la desconfianza de los migrantes
en las instituciones y los programas estatales (Mejia y Castro, 2012: 120), y también a que, en
general, hicieron énfasis en retornados con cierta capacidad financiera, por lo que se
concentraron en su reinsercion econdomica. Es decir, “aunque existié6 un plan para atender a
poblacion vulnerable, la prioridad del Estado apunté a movilizar recursos humanos y financieros
con los que retornan ciertos migrantes con miras a que se conviertan en agentes de desarrollo”

(Moncayo, 2011a).

Ademaés de este viceministerio, otras instancias han intervenido en determinadas areas
de la politica migratoria, entre ellas, el Ministerio de Trabajo, el Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social (IESS), y la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion. El primero, con su plataforma virtual Red Socio Empleo, cuenta con un registro
especial para los migrantes retornados que les da acceso a una bolsa de trabajo bajo la categoria
de “grupos de interés”; el segundo, ofrece la afiliaciéon voluntaria a la seguridad social a los
migrantes y becarios ecuatorianos residentes en el exterior; mientras el Gltimo, con el objetivo
de atraer talento humano, opera el programa Prometeo para contratar a cientificos extranjeros y
ecuatorianos residentes en el exterior, con titulos de doctorado y pos-doctorado en ciencia y

tecnologia a fin de que se vinculen con centros de investigacion y universidades ecuatorianas; y

51 Informacion disponible en http://www.cancilleria.gob.ec/migrantes-retornados-contribuyen-en-la-construccion-
de-politicas-publicas/
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también el programa Ateneos, para atraer expertos de alto nivel (PhD. o Méster) ecuatorianos o

extranjeros, con amplia experiencia en el campo de la docencia®2.

El més importante cambio en materia migratoria, no obstante, comenzé a darse en julio
de 2015, cuando la asamblea legislativa del Ecuador someti6 a primer debate la promulgacion
de una Ley Organica de Movilidad Humana para reemplazar a la antigua Ley de Migracion de
los afios 70, y fue hasta enero de 2017, tras varios aplazamientos de su discusion, que en una
segunda sesidn se aprobo el nuevo cuerpo legal de 51 paginas que entrd en vigencia en febrero
del mismo afio. Si bien en ese documento se ratificaron muchos de los principios contemplados
en la Constitucion de 2008, como el de la “ciudadania universal”, se dejaron sentados los
procesos para regular el estado migratorio de los extranjeros en situacion de riesgo, refugio,

solicitantes de asilo, apéatridas y victimas de redes de trafico o de trata de personas.

Entre sus novedades estéa la inclusion de la categoria Comunidad Suramericana (personas
nacionales de paises pertenecientes a la UNASUR)®®, a quienes se otorga libertad de circulacion
en territorio ecuatoriano presentando Unicamente su documento de identificacion; y también, un
capitulo sobre los derechos y obligaciones del migrante retornado (Capitulo 11, articulos 25-41),
donde se define como tal a “toda persona ecuatoriana que se radico en el exterior y retorna al
territorio nacional para establecerse en ¢1”, y quien para acogerse a los beneficios previstos en
la ley, debe haber permanecido més de dos afios en el exterior y retornar de manera voluntaria

o forzada, o estar en condicion de vulnerabilidad reconocida por autoridad competente.

Entre los beneficios para esta poblacion constan: el derecho a la inclusion social,
econdmica y educativa; a la homologacion, convalidacién y reconocimiento de estudios en el
exterior y de documentos de conducir; a la certificacion de competencias laborales y a la
capacitacion; acceso al sistema financiero® y a la pension jubilar; la exencion o reduccion de
aranceles a menajes de casa y vehiculos; y el acceso prioritario a migrantes retornados a

programas de emprendimiento implementados por el Estado. Como se puede apreciar, la nueva

52 |_os detalles de este programa pueden consultarse en http://prometeo.educacionsuperior.gob.ec/

%3 La Union de Naciones Suramericanas, cuya Secretaria General esta en Quito, estd conformada por 12 paises:
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Guyana, Paraguay, Per(, Surinam, Uruguay y Venezuela.
% La nueva ley menciona que las instituciones financieras pablicas no exigiran el historial crediticio del migrante
retornado para el otorgamiento de créditos encaminados a emprendimiento y asociatividad.
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ley menciona algunos lineamientos que ya se habian implementado a través de politicas publicas
afios antes; sin embargo fija limites al sefialar que las personas retornadas podran solicitar los
beneficios hasta 24 meses después de su regreso al territorio nacional (art. 41). El reglamento

para la aplicacion de esta ley fue aprobado en agosto de 2017.

2.4 Guayaquil. Un contexto de retorno particular

Esta ciudad situada en la provincia del Guayas, en la Costa ecuatoriana, ademas de ser la mas
poblada y més grande del pais, con 2.3 millones de habitantes (incluyendo el 3.1 % que vive
fuera de su area metropolitana) y 344.5 kildbmetros cuadrados de extension (Censo 2010),
constituye el epicentro econdémico del Ecuador por su enorme influencia comercial, financiera,
cultural y turistica. Su dinamismo data de finales de 1700, tras el despertar de las exportaciones
de cacao, tabaco, paja toquilla, madera, y afios mas tarde de banano, dada su posicion estratégica

junto al rio Guayas y su salida al mar a través de un golfo que lleva su nombre.

Asi, su actividad portuaria enmarcada en el modelo agro-exportador, la convirtié en la
ciudad hegeménica del pais para finales del siglo XIX, pues el surgimiento de la banca privada
portefa contribuyo a dinamizar el comercio en la zona y “transformé a banqueros, terratenientes,
exportadores, importadores, comerciantes y obreros de empresas publicas en actores que dieron
a esta urbe una fuerte estructura interna, con la que esgrimio sus propios intereses y su relativa
autonomia, aunque quedd totalmente sujeta a la dependencia del mercado internacional”
(Moncayo Alban, 2015: 40). En este contexto, Guayaquil se volvio zona de atraccion de
trabajadores, a raiz de la crisis de las exportaciones de cacao suscitadas entre 1912 y 1929, pues
la falta de empleo en las zonas agricolas provocé grandes olas de migracion interna desde el
campo en busca de oportunidades.

Otros flujos importantes desde diversas localidades y provincias se dieron en 1960,
durante el proceso de reforma agraria y posteriormente, en 1970, con el auge de la produccién
petrolera en la Amazonia ecuatoriana. Los excedentes econdémicos por la venta de crudo
permitieron la industrializacion de las ciudades de Quito y Guayaquil, lo que a la vez provoco
un despoblamiento de las zonas rurales, flujos a los que se incorporaron las mujeres que
encontraron alli opciones de trabajo, principalmente en el servicio domestico y en el comercio

(Hernandez et al., 2012). Con el paso de los afios, la continua llegada de inmigrantes de
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provincias vecinas como Manabi y Los Rios y el propio crecimiento demografico de la urbe
(gréfica 2.7), desemboc6 en su expansion territorial y en la conformacion de asentamientos
humanos informales con necesidades de servicios basicos que han debido ser cubiertas, no

siempre con éxito, por las administraciones municipales.

Gréfica 2.7. Poblacion de Guayaquil (1950-2010)
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Fuente: Elaboracién propia, con datos de los Censos de Poblacion, INEC.

De ahi que existen extensos sectores densamente poblados en Guayaquil como Mapasingue, al
norte, conformado entre los afios 60 y 70 del siglo pasado; el Suburbio, los Guasmos, los Esteros
y las Malvinas, en el sur, creados entre los 80 y 90; asi como invasiones mas recientes en Los
Vergeles, Bastion Popular, Monte Sinai, en el norte; e Isla Trinitaria, en el sur y con actividades
portuarias privadas (Senplades, 2015). Las migraciones hacia esta urbe portefia son continuas.
Para 2013, segln datos del Observatorio Econdmico Social-ESPOL (2014), alrededor de 1,2
millones de personas migraron en el interior de la republica, y de ellas, el 30.5 por ciento lleg6
a Guayaquil, siendo los principales motivos para hacerlo estar con la familia y una mejoria de

ingresos o un trabajo, de ahi que el crecimiento urbanistico no se detiene.

Las zonas periféricas de la ciudad contrastan con el paisaje moderno de la zona turistica
y comercial y con la gran cantidad de proyectos inmobiliarios y urbanizaciones cerradas que se
levantan dentro de sus limites politicos y en su area conurbada (Duran y la via a Samborondon)

para clases medias y pudientes. Esas inversiones privadas, pero ademas las municipales, han

74



contribuido al desarrollo de esta metropoli que cumple un rol de articulacién internacional (su

puerto moviliza més del 80 % de las exportaciones del pais) siendo atractiva para la inversion.

Pero no todo en Guayaquil ha sido bonanza. Previo a la crisis de 1999, esta ciudad y
Quito concentraban el 70 por ciento del total de depoésitos y créditos de la banca, pues ambas
captaban el grueso del ahorro privado extraido de otras provincias, por ubicarse alli las sedes de
la mayoria de bancos del pais (Acosta, 2006). Asi que cuando ocurrié la quiebra masiva de
entidades financieras, las actividades comerciales y el aparato productivo colapsaron y, como
se menciono antes, esto provoco el cierre de empresas y el aumento del desempleo, siendo la
opcidén para muchos emigrar. De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda de 2001, en el
periodo 1996-2001 de esta ciudad salieron 62,411 personas (grafica 2.8), registrandose la tasa
de mayor crecimiento de este éxodo, entre 1998 y 1999 (123.1 %). La emigracion femenina fue
mas alta que la masculina en esta localidad (55,9 % mujeres versus 44.1 % hombres), en relacion
con el comportamiento de la emigracion desde Quito, casi similar entre ambos sexos; y la de

Cuenca, predominantemente masculina y tradicional hacia los Estados Unidos (Herrera, 2008).

Gréfica 2.8. La emigracidn internacional de Guayaquil (1996-2001)
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Fuente: Ramirez G. y Ramirez (2005), con datos del Censo de Poblacidn 2001, INEC.

Para 2003 una Encuesta del Mercado Laboral Ecuatoriano elaborado por el Banco Central del
Ecuador y FLACSO, sefialaba que el total de emigrantes de Guayaquil para ese afio alcanzaba
los 53,644, de los cuales 23,689 estaban en Espafia, 13,561 en los Estados Unidos, 7,808 en
Italia, y el resto en otros destinos europeos. Por parentesco, ademas, el 48 por ciento de los
emigrantes de esta urbe eran hijos o hijas (Martinez, 2004).
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2.4.1 Entorno econémico y laboral de la metrdpoli

Histéricamente, Guayaquil ha sido catalogada como una metropoli terciaria, dada su gran oferta
de trabajo en el sector bancario, los servicios publicos, de telecomunicaciones, de informacion,
seguros, entre otros directamente demandados por las actividades comerciales e industriales que
alli se dan y que estan basadas en la exportacién de productos primarios, las importaciones y la
produccion local (Guerrero Burgos, 2011). Segun el Censo de Poblacion 2010, de los 2,3
millones de habitantes de esta ciudad, el 50.7 por ciento son hombres, y el 49.3 por ciento
mujeres y dentro de su Poblacién Econémicamente Activa (PEA), compuesta por 945,982

personas, la tasa de empleo es del 93.6 por ciento.

En esta ciudad existen un total de 87,200 establecimientos econdémicos, que registran
ingresos por 35,507 millones de dolares por ventas y dan empleo a 442 mil personas (Senplades,
2014). Asi, a diferencia de los datos nacionales, que situan en primer lugar a la agricultura,
ganaderia, caza, silvicultura y pesca como la principal rama de actividad por poblacién ocupada
del pais, en Guayaquil este puesto lo ocupa el comercio al por mayor y menor (30.1 %), sector
que ademas lidera en los ingresos por ventas (33,8 % del total de ingresos de la urbe). Le siguen
en importancia las industrias manufactureras, con el 13 por ciento del personal ocupado y el
26.2 por ciento en ingresos por ventas; y en tercer lugar esta la construccion, seguida de cerca

por las actividades del transporte y almacenamiento (gréfica 2.9).

Gréfica 2.9. Porcentajes de poblacion ocupada por rama de actividad en Guayaquil (2010)
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Atencidn ala salud humana HEE 3.6
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Fuente: Senplades (2014) con datos del Censo de Poblacion 2010, INEC.
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En cuanto a indicadores laborales, la Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo
(ENEMDU), muestra que Guayaquil presenta siempre tasas de empleo adecuado o pleno que
estan por encima de las tasas registradas en el sector urbano del pais. Dentro del periodo 2007-
2016, los porcentajes de empleo adecuado mas altos se dieron en los afios 2012 y 2014 (60.5 %
y 60.1 %, respectivamente), en sintonia con un contexto de mejoria econdmica que
experimentaba el pais. Por el contrario, la tasa més baja se registrd en 2016 (49.6 %), incluso

por debajo del comportamiento en 2009 (gréafica 2.10).

Gréfica 2.10. Tasas de empleo adecuado en Guayaquil y en sector urbano nacional (2007-2016)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENEMDU, INEC

En cuanto al subempleo, igual que en los datos del pais, la tasa que alcanzé Guayaquil en 2012
fue la mas baja en nueve afios, en que casi ocho de cada 100 personas ocupadas se encontraba
en ese estatus. Pero en 2016, la recesion que enfrentd el pais impact6 en el comportamiento del
empleo adecuado y provoc6 que 20 de cada 100 personas ocupadas en Guayaquil se encuentren
en el subempleo, convirtiéndose en la tasa mas alta del periodo analizado (grafica 2.11). En
relacién al desempleo, en cambio, el nivel mas alto se dio en el afio 2009 (11.7 %), inclusive
muy por encima de la tasa urbana nacional (7.9 %) registrada ese afio (grafico 2.12), lo cual
muestra el efecto que tuvo la crisis financiera internacional del afio anterior en esta ciudad

portuaria y dependiente de las volatilidades del comercio internacional.
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Gréfica 2.11. Tasas de subempleo en Guayaquil y en sector urbano nacional (2007-2016)
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la ENEMDU, INEC

Gréfica 2.12. Tasas de desempleo en Guayaquil y en sector urbano nacional (2007-2016)
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la ENEMDU, INEC

En torno a la categoria de ocupacidn, hasta 2010 el censo mostraba que del total de la PEA de
Guayaquil el 45,8 por ciento eran empleados u obreros privados (asalariados), mientras el 25.3
por ciento eran trabajadores por cuenta propia. Como se sefialo antes, los principales ingresos
econdmicos de los guayaquilefios se dan en el sector del comercio al por mayor y menor, de ahi
que gran parte de la poblacion ha constituido sus negocios en base a pequefias y medianas
empresas y microempresas (Orellana, 2011), que dan trabajo o son fuente de autoempleo. Para
el establecimiento de negocios formales, ademas de darse de alta en el Servicio de Rentas

Internas (SRI) y obtener el RUC como personas naturales o juridicas, se debe cumplir con las
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aportaciones en el IESS ya sea como autoempleados o por tener trabajadores a cargo, y
adicionalmente, cumplir con trdmites municipales. EI Municipio de Guayaquil exige el pago de
una tasa de habilitacion (licencia de operacion) para el caso de establecimientos, y un permiso
de ocupacion de la via publica, para las personas cuya actividad empresarial se realiza a través
de carretillas, quioscos, puestos fijos, mesas, sillas y vitrinas en la calle o espacios abiertos; y a
ello hay que sumar permisos de bomberos, de inspectores de salud del gobierno (para

consultorios medicos), entre otras gestiones que deben renovarse cada afio.

Asi, hasta 2010, en esta metrépoli existian principalmente 50,083 establecimientos
dedicados al comercio (57.4 % del total de negocios en Guayaquil); le seguian en importancia
los establecimientos vinculados al sector de servicios, que sumaban 30,003 (34.4 %); y los del
area de manufacturas, con 6,991, esto es el 8 por ciento del total de establecimientos de la urbe
(Orellana, 2011). Pero la dificultad de cumplir con ciertos tramites, los tiempos y los onerosos
costos que representan, asi como los volatiles cambios de la economia ecuatoriana, hacen que
particularmente en Guayaquil —que depende de coyunturas internacionales y del comercio
interno— la informalidad sea una valvula de escape a los problemas estructurales del empleo.
Como muestra, segun el INEC, cerca de la mitad de los trabajadores ocupados en Guayaquil

(49.4 %) se encuentran en el sector informal de la economia.

En un estudio realizado en 2012 a personas de entre 18 y 60 afios de edad, residentes en
esta metropoli y cuya actividad econdmica se puede clasificar como informal®®, se constato que
una importante fuente de ingreso para las familias de los trabajadores es el comercio al detalle
(minorista) de bienes, entre ellos, la venta de productos de limpieza, alimentos y bebidas. Otras
actividades son la cocina, el préstamo (chulco)®®, pintura, limpieza, carpinteria, albaiiileria,
enfermeria, ensefianza particular, manicura, artesania, cerrajeria, carniceria, cuidado de nifos,

guardiania, electricidad, mecanica, taxi, reciclaje, plomeria y soldadura. Dicha investigacion,

55 Este estudio consistié en 386 encuestas cuya poblacion objetivo fueron 539 mil habitantes y en este caso, no se
considero le definicion del INEC referente al hecho de tener o no tener RUC (vigente desde 2015) sino que se basd
en los criterios de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) ligados a la definicion del subempleo.

%6 El chulco consiste en el préstamo de dinero por parte de personas particulares, sin tramites ni papeleos, y por ello
con altos intereses. Asi, los prestamistas o chulqueros establecen sus plazos y métodos de cobro, la mayoria de
veces amedrentadores, cuando el cliente no paga a tiempo; y aunque es una practica penada por ley, su dificil
control y facil acceso en comparacion con los requisitos del sistema financiero tradicional, hacen de esta una via
muy recurrida en los sectores populares (Hernandez et al, 2012).
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ademas, resefié que las motivaciones para tener una ocupacion informal se atribuyen en un 26%
a la falta de trabajo; un 23% a que no se encontro otra alternativa de subsistencia; un 20% a que
el ingreso es mejor de lo que se percibe en un empleo formal; un 12% a que se encuentra alli
una motivacioén de autorrealizacion; un 10% a que la familia se dedica a lo mismo; un 5% a la
falta de educacién formal; y un 4% a que se recibi6 dinero de algin familiar domiciliado en el
exterior y no se encontro otra manera de utilizarlo (Véliz y Diaz, 2014).

Otro aspecto que hay que tener en cuenta es que en la consecucion de empleos adecuados
tienen peso los requerimientos de la demanda laboral, que no todos los buscadores de trabajo
pueden cumplir, empezando por la escolaridad, que en promedio en Guayaquil es de 11 afios en
hombres y mujeres (el nacional es de 9.6), segun el censo 2010. Al respecto, en un estudio
realizado en Quito y Guayaquil sobre el trabajo desde la perspectiva de los empleadores,
Martinez (2006) identific que la presencia de jovenes (18 a 29 afios) es mas notoria en las
empresas del sector servicios (49%); mientras en la industria, los adultos (30 afios y mas)
alcanzan porcentajes de 55 por ciento y mas.®’ Estos datos ilustran que en las empresas
industriales se demandan perfiles mas bajos de educacion, pues para ser obrero se requiere
basicamente de secundaria, mientras en las de servicios se busca un mayor nivel educativo. De
hecho, en las entrevistas realizadas a empresarios, la mayoria afirmé que el nivel minimo
requerido es el bachillerato, mejor todavia con uno o dos afios de universidad. Las empresas del
sector industrial tienen una mayor proporcién de trabajadores del nivel secundario, mientras las

del sector servicios los tienen de nivel superior e incluso de posgrado (Martinez, 2006: 142).

Esta situacion —afiade el estudio— puede obedecer a la presencia de empresas que prestan
servicios en areas bastante tecnificadas, como computacion, telefonia y otras que requieren un
mayor nivel de calificacion de sus empleados. Otro aspecto que se valora es la experiencia, y en
cuanto a practicas de contratacién, los anuncios de prensa no tienen mayor relevancia frente al
peso de las redes en las recomendaciones; y por sexo, hay una mayor tendencia a emplear

mujeres en actividades de secretaria y contabilidad, y a los hombres en el trabajo productivo.

En definitiva, ademas de los problemas estructurales de subempleo e informalidad que

caracterizan a Guayaquil, los datos aqui presentados muestran que el panorama econémico que

57 Para este estudio se investigaron 123 empresas de la industria y de los servicios, 78 en Quito y 45 en Guayaquil.
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ofrecia esta ciudad y el pais entre 2010 y 2014, en comparacion con el que se vivia en los Estados
Unidos y Europa —por la crisis financiera de 2008 y politicas migratorias mas estrictas—, puede
haber ejercido un importante factor de atraccion para muchos migrantes radicados en el exterior
que optaron por retornar al pais andino después de ese afio. No hay que olvidar que los migrantes
mantienen vinculos transnacionales con familiares en Ecuador y que éstos cumplen el rol de
transmitir y de actualizar informacion sobre las coyunturas y el entorno, generando un efecto de

Ilamada, como el que se dio a en la migracion a la inversa, mediante sus redes.

2.5 Conclusiones del capitulo

A lo largo de este capitulo se describieron y analizaron de manera general los contextos
macroeconomicos, del mercado laboral y los marcos institucionales que, por un lado,
provocaron la emigracion de miles de ecuatorianos a finales del siglo XX hacia el continente
europeo, Yy por otro, pudieron haber fungido como factores de atraccion para el retorno afios
después. Es claro gue las coyunturas internacionales y las reacciones y acciones de los gobiernos
a nivel interno, manifestadas en el manejo fiscal y en las leyes y politicas que adoptan, han
tenido y siguen teniendo significativas repercusiones en el mercado de trabajo. Este refleja su
positivo o negativo comportamiento en los indicadores de empleo y su afectacion directa a los
individuos y sus familias y, a su vez, hace que estos recurran a estrategias diversas para

garantizar su subsistencia.

En la historia mas reciente del Ecuador la emigracion fue la alternativa adoptada por
muchos ciudadanos afectados por el desempleo y la precarizacion de sus condiciones de vida y
ante un panorama de inestabilidad social y politica que desembocé en el cambio de régimen
monetario a la dolarizacion. Esta salida masiva de personas, catalogada como una extraordinaria
pérdida de poblacion econdmicamente activa y de capital humano para el pais, con las
consiguientes rupturas y cambios en las dinamicas familiares, en términos frios generé un alivio
en la sobreoferta laboral y condujo a la recuperacion de los salarios y, relativamente, de la

economia nacional gracias al importante aporte de sus remesas.

Tal dinamica fue aprovechada por el Estado para intentar vincular esos recursos con el
desarrollo local en los afios de mayor flujo de esas divisas a través de discursos que dieron al

migrante ecuatoriano mayor protagonismo en la esfera gubernamental nacional hasta situarlos
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como sujetos de intervencion estatal. Los escenarios cada vez mas restrictivos de los paises
desarrollados frente a los migrantes y la crisis financiera internacional que se inicié en 2008 y
afecto a los Estados Unidos y Europa, emergieron como la oportunidad de transitar de una
politica de vinculacion con la diaspora, caracterizada por promover un retorno simbolico
mediante remesas y el sentido de pertenencia del ecuatoriano que reside en el exterior con su
nacion, hacia una politica que impulsa y facilita el retorno fisico y la reinsercion, como

mecanismo para recuperar fuerza laboral e intelectual.

En este marco, si bien el contexto econémico ecuatoriano mostré una relativa mejoria
especialmente entre los afios 2010 y 2014, con reducciones en las tasas de pobreza y desempleo,
no hubo cambios macro en cuanto a la dependencia del pais hacia la exportacion de materias
primas, principalmente del petréleo, que son sensibles a las volatilidades de los precios y del
mercado internacional. Ademas, el pais no dejo de presentar como constante un excedente de
oferta laboral con dificultades de ocuparse y por consiguiente un subempleo estructural. A decir
de Porras (2010), este entorno en tiempos de débil crecimiento o de crisis, ha conducido a una
clara segmentacion del mercado laboral ecuatoriano en dos grupos: uno de trabajadores
formales, situados en sectores con cierta industrializacion y sujetos a beneficios de la normativa
laboral; y un segmento creciente de trabajadores precarios, situados en areas no industrializadas,
en el autoempleo, en el comercio minorista, sumidos entre la falta de derechos laborales y la
eventualidad. Y es en este contexto en el que los migrantes que retornaron han debido
desenvolverse en la ciudad de Guayaquil.
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CAPITULO IIl. DESTINO EUROPA. CONTEXTOS DE ATRACCION Y
ASENTAMIENTO DE LA SEGUNDA OLA MIGRATORIA ECUATORIANA

3.1 Introduccion

La salida de ecuatorianos al exterior desde mediados del siglo pasado, ha situado al Ecuador
como una nacion expulsora de migrantes, ante lo cual la amplia literatura dedicada a este
fenomeno da cuenta de dos grandes “oleadas migratorias™ de larga distancia ocurridas en este
pais de Ameérica del Sur. Sus dindmicas y comportamientos a lo largo de los afios han estado
vinculadas a coyunturas politicas y econémicas de crisis y bonanza, convirtiendo a los lugares

de origen y de destino, segun las circunstancias, en territorios de expulsién y/o de atraccion.

La primera oleada se origin6 en la década de los 70 hacia los Estados Unidos y Canada,
pero también hacia Venezuela, y se caracterizd por su caracter regional, pues quienes emigraban
procedian de las provincias de Azuay y Cafar (region Sierra Sur del pais) y de Manabi (Costa),
y pertenecian a comunidades que se dedicaban a la agricultura®. En los afios 80, a raiz de
problemas asociados con la crisis de la deuda externa que afectaron a América Latina y se
tradujeron en medidas de ajuste estructural (reduccion de salarios, alta inflacién, falta de
inversion en el campo) los hogares que no podian cubrir sus necesidades basicas se
incrementaron en el pais y engrosaron la emigracion hacia los Estados Unidos, flujo que a finales

del siglo XX se empezé a dar también en forma clandestina con ayuda de “coyotes”, y persiste.

La segunda oleada se dio a finales de la década de los 90, cuando se produjo una salida
masiva de ecuatorianos sin precedentes. Esta etapa se caracterizd por su giro en el destino
migratorio hacia Espafia, principalmente, e Italia, y por su marcada juventud y diversificacion.
Los emigrantes ya no procedian sélo de la region centro-sur, sino de sectores rurales y urbanos
de todo el pais, incluyendo a las metrépolis de Quito y Guayaquil, de ahi que su poblacion tiene
distintas condiciones sociales, economicas y étnicas. Tal “estampida” ocurrio tras la confluencia
de varios factores que fueron deteriorando las condiciones de vida de los ecuatorianos (como se

vio en el capitulo 1), mientras que en Europa se daba una creciente demanda de mano de obra

%8La antesala fue en los afios 50 por la crisis de la paja toquilla, un producto para elaborar sombreros conocidos
como Panama hats que se exportaban a los Estados Unidos, y en su mayoria eran tejidos por mujeres. Cuando cayo
el comercio del sombrero, migrantes pioneros hombres, usaron la conexion existente para migrar a Nueva York y
quedarse en ese pais (Jokisch, 2014).
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barata, producto de procesos de reestructuracion de sus mercados laborales por la globalizacion
y el envejecimiento poblacional, lo cual aceleré los movimientos migratorios en direccion Sur-
Norte para cubrir vacios, especialmente en el sector de servicios y el trabajo domestico. De alli

la incorporacion masiva de mujeres, al menos al inicio de esa movilidad®®.

El flujo hacia Europa, ademas, se vio alentado por el endurecimiento de las politicas
migratorias en los Estados Unidos, que dificultaba emigrar a ese territorio; la exencién del
requisito de visa para turistas ecuatorianos en la Unién Europea (hasta 2003), que propicié un
escenario menos rigido y facilito el ingreso regular al viejo continente; asi como la percepcion
de que el proceso de integracion resultaria mas facil dada la afinidad cultural e idiomatica, en el

caso de Espafia (Camacho, 2004; Acosta et al, 2006; Lagomarsino y Torre, 2007).

Los contextos en que se han movido los protagonistas de esta oleada hacia Europa son
de particular interés en esta tesis, por involucrar trayectorias migratorias de ida y vuelta méas
recientes. En este sentido, el objetivo de este capitulo es presentar los escenarios econémicos y
politicos registrados en Espafa e Italia, haciendo énfasis en sus mercados laborales y sus
politicas en materia de migracién, asi como en la participacion de la poblacion ecuatoriana en
ellos. Para su desarrollo se consideraron dos etapas: una de auge, de finales de los 90 e inicios
del nuevo siglo, caracterizada por la creciente presencia de inmigracion latinoamericana, ciclos
econdmicos expansivos Yy de alta demanda de trabajadores que propiciaron la entrada e insercion
de los migrantes; y una segunda etapa de recesion, a partir de la crisis financiera internacional
de 2008, que repercutio en el empleo y afectdé especialmente a la poblacion extranjera
provocando afectaciones en sus condicione de vida, lo que en el colectivo ecuatoriano se tradujo

en diversas estrategias, entre ellas la del retorno.

3.2 Espafia. Del auge al declive econdémico

Durante cerca de diez afios, desde finales del siglo XX hasta el 2008, el nimero de inmigrantes
establecidos en Espafia experimentd un enorme crecimiento, pasando de menos de un millén a
mas de cinco millones y medio de personas —sin contar a los que han adquirido la nacionalidad

espafola—, lo cual situo a este pais entre los diez primeros del mundo en volumen de poblacién

%9 Este tema ha sido abordado como transferencia del trabajo reproductivo de las mujeres de los paises desarrollados
hacia las mujeres de paises del sur, proceso también denominado “la globalizacién de los cuidados” (Pedone, 2011).
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inmigrada (Arango, 2009:53-54). Lo sorprendente de este fendbmeno es que hasta los ultimos
afios de los 90, la poblacion extranjera de origen europeo era la que lideraba el ranking de
inmigrantes asentados en ese pais, pero esta situacion comenzo a cambiar a inicios del nuevo
milenio, con una mayor presencia de poblacion de origen africano, principalmente marroqui, y
la procedente de Ameérica Latina que emigré por condiciones econdémicas y politicas

desfavorables de sus localidades de origen.

Este tendencia tuvo asidero en un acelerado crecimiento de la economia espafiola desde
mediados de esa década, que generé una mayor oferta de empleos en los sectores de la
construccidn, servicios, cuidados domésticos y agricultura, acompafiado de un escenario de
supuesta mejor aceptacion y valoracion hacia la poblacion procedente de Latinoamérica por los
vinculos historicos y culturales en relacién a otros grupos foraneos (Torrado, 2006). Las
nacionalidades de esta region con mayor presencia a inicios del auge fueron la argentina, la
venezolana y la chilena; luego crecieron con impetu la peruana y la dominicana, y a partir del
2000, dos nacionalidades con presencia infima hasta entonces sufrieron un aumento
espectacular: la ecuatoriana y la colombiana; mientras la boliviana fue mas reciente; de ahi que
entre los especialistas se hable de una “latinoamericanizacion de la poblacion extranjera” (LOpez

Sala, 2007) en la sociedad espafiola.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica (INE) de Espafia, los ecuatorianos llegaron a
ser el mayor colectivo latinoamericano en ese territorio en poco tiempo. En 1996 habia apenas
11 mil con permiso de residencia en ese pais; para 2001 eran 216,464, y para 2004 cerca de 500
mil, concentrados en las comunidades autonomas de Madrid, Catalufia, Valencia y Murcia. Su
incorporacion a la sociedad espafiola en esta primera etapa de tiempos duros [1998-2003] se
dio bajo condiciones de alta vulnerabilidad, pues ingresaron al mercado laboral como
trabajadores baratos y flexibles que ocupaban las posiciones mas débiles de los sectores
intensivos del modelo de crecimiento espafiol. “De esta forma, los primeros tiempos en Espafa
son tiempos de dificultad marcados por la precariedad laboral, la irregularidad juridica, la
adaptacion al nuevo contexto, la pérdida de estatus socioecondémico y étnico, las tensiones

familiares producto de la separacion, y una fuerte inestabilidad residencial” (Iglesias, et al,
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2015: 22)%°. Las redes migratorias jugaron un rol fundamental en esta movilidad y en los

procesos de asentamiento iniciales.

El origen de éstas, sin embargo, no es del todo certero. Hay trabajos que sefialan que
algunas mujeres pioneras que habian llegado a ese pais desde los 80, fungieron como eslabon
del proceso migratorio de finales de siglo, mientras que otros refieren que a principios de los
afios 90 llegaron a Madrid y Barcelona inmigrantes ecuatorianos que por no lograr reunir el
dinero necesario para pagar un “coyotero” que les posibilitara entrar a los Estados Unidos,
optaron por Espafia, y que en su mayoria estaban compuestos por parejas que querian mejorar
su situacion socioeconomica y se relacionaron con otras redes migratorias que se encontraban
mas consolidadas en esas ciudades, como los peruanos, en busca de recursos y estrategias
(Pedone, 2005; Iglesias et al, 2016).

Su insercion laboral se dio mayoritariamente en tres sectores: el servicio doméstico y
hosteleria en &reas urbanas y protagonizado por las mujeres; el trabajo manual en el sector de la
construccion, protagonizado por los hombres; y el trabajo manual en el sector agroexportador,
que incluyo6 tanto a hombres como a mujeres. Pero tales ocupaciones tuvieron cabida bajo
situaciones de informalidad por la ausencia de documentos; una alta rotacion laboral y jornadas
de trabajo extenuantes. De ahi que en esta etapa la migracion ecuatoriana se considera marcada
y definida por cierta l6gica de retorno, es decir, por proyectos personales que consistian en
trabajar intensivamente y durante una época en Espafia, enviar remesas y/o ahorrar gran parte
de su salario para cubrir necesidades en el lugar de origen, y tras conseguir sus objetivos,

finalmente regresar (Iglesias et al, 2016).

Este periodo transcurrio a la par de una serie de cambios a nivel politico en ese contexto.
En virtud de que el ingreso de migrantes de diversos origenes se fue incrementando
sustantivamente a finales de los 90, el Consejo de Ministros de Espafia aprobé un acuerdo para
regular el contingente de trabajadores extranjeros de régimen no comunitario, lo que dio pie al
desarrollo de una politica migratoria selectiva que se abri6 segun las necesidades de su mercado

laboral (Verea, 2010: 65). Se establecieron entonces contingentes o cupos anuales, que

60 En 2002, Espafia, Italia y otros paises adoptaron el Euro como moneda comunitaria, asi que muchos inmigrantes
llegados antes de ese afio ganaron en pesetas Yy liras, respectivamente.
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constituian una bolsa de trabajo para la poblacidon de paises no pertenecientes a la Union
Europea; se suscribieron acuerdos bilaterales para gestionar los flujos migratorios con algunos
paises, mediante contratos temporales con extranjeros no residentes en Espafa; y se dieron
procesos de regularizacion que favorecieron a quienes no poseian un estatus migratorio legal,

pero lograban demostrar su arraigo laboral mediante un trabajo formal.5!

Dicho panorama se vio continuamente afectado a lo largo de la primera década del 2000
con los acontecimientos del 11 de septiembre de 2001 en Estados Unidos y el nexo que se
generd, en el discurso y en la préctica, entre la inmigracién y la seguridad, pues se activaron las
alarmas sobre la necesidad de un mayor control y restriccion de las fronteras. Como
consecuencia se crearon politicas comunes de visados, de repatriaciones y se produjo una
criminalizacion de los migrantes en situacion irregular en la Unién Europea, cuya llegada seguia
en auge. A los extra comunitarios (no pertenecientes a la Comunidad Europea), entre ellos los
ecuatorianos, se les impuso el requisito de visa Schengen para entrar a esos paises a partir de
junio de 2003, medida que comenzo a aplicar Espafia en agosto de ese afio y provocd descensos

en las entradas de esta poblacion en los afios sucesivos.

Asi, tras un extraordinario crecimiento los flujos migratorios desde el pais andino que
eran de unas 90 mil personas por afio, de 2000 a 2003, se redujeron a 11,936 personas en 2004
(Herrera, 2008), aunque la comunidad ecuatoriana siguié creciendo por los procesos de
reunificacion familiar. EI nuevo contexto de Espafia supuso el origen de una etapa de arraigo
en precario [2003-2008], pues los proyectos migratorios pasaron de la l6gica de retorno a la de
prolongar su estancia en Espafia, asentarse y arraigar®?. Esta situacion, ademas estuvo
acompariada de ciertas mejoras salariales y laborales que experimentaron los ecuatorianos, el
acceso a servicios sociales, acceso continuado al mercado de trabajo, la formacion de nuevos
hogares familiares en Espafia, entre otros factores que les permitian vislumbrar cierta movilidad

social para ellos y sus hijos (Iglesias et al, 2015).

61 Espafia desarrolld6 mecanismos de regulacién de la inmigracion a partir de la década de los 80 cuando se aprobd
la primera Ley de Derechos y Libertades de los Extranjeros, en 1986. Otros procesos de regularizacion se dieron
en 1991, 1996, 2000, 2001 y 2005. En 2005 se realizé el Gltimo proceso de este tipo, registrandose mas de 690 mil
solicitudes, de las cuales el 83 por ciento fueron resueltas positivamente. El colectivo ecuatoriano alcanzo el primer
lugar en cuanto a nimero de regularizados, con méas de 139 mil. VVéase en Verea, 2010: 74.

62 |_os autores basan esta afirmacion en la Encuesta Nacional de Inmigracién (ENI, 2007), la cual arrojé que siete
de cada diez ecuatorianos tenian las firme intencion de quedarse en Espafia durante los préximos cinco afios.
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En si, para el afio 2008 una proporcion importante del colectivo estaba ocupada en
peldafios bajos de la escala socio-laboral, pero aquellos que habian llegado al principio del ciclo
migratorio a Espafia se encontraban en una situacion significativamente mejor que los
inmigrantes recién llegados y habian transitado a ocupaciones manuales de cierta calificacion,
como logistica, transporte, pequefias empresas, entre otros. La mayoria de los que emigraron y
estaban ocupados eran bachilleres, y se calcula que dos de cada tres estaban entre los 20 y 44
afios de edad. Muchos declaraban trabajar una media de 42 horas a la semana; haber concertado
un promedio de 3.2 contratos laborales a lo largo de su trayectoria laboral en ese pais; y casi la
mitad de ellos disponia de un contrato laboral de caracter temporal, siendo sus éareas clave de
ocupacion la construccién y los servicios, nichos caracteristicos de los inmigrantes dentro de

este mercado de trabajo segmentado (Reher et al, 2009).

Adicionalmente, un importante grupo habia optado por la nacionalidad espafiola. Para
muestra, en 2009 habia 69,789 ecuatorianos nacionalizados y la tendencia sigui6 en alza, pues
para 2014 se contabilizaron 234,622 en ese estatus (Iglesias, et al, 2015). Hay que considerar
también que la poblacién latinoamericana goza de ciertos privilegios a la hora de acceder a la
nacionalidad en Espafia, como es la posibilidad de solicitarla después de dos afios de residencia
regular (otras nacionalidades deben esperar diez afios) sin que sea necesario, ademas, renunciar
a la de origen, gracias a los acuerdos de doble nacionalidad (Torrado, 2006). El caso de los
menores nacidos en Espafia es otro tema relevante. Segun el articulo 17 del cédigo civil de ese
pais, se consideran espafioles “los nacidos de padres extranjeros, si ambos carecieren de
nacionalidad o si la legislacion de ninguno de ellos atribuye al hijo una nacionalidad”. Por este
ultimo requisito muchos hijos de inmigrantes ecuatorianos obtuvieron la nacionalidad espafiola
e automatica, pero esta situacion cambid a partir de 2009, debido a que la actual Constitucion
del Ecuador vigente desde 2008 enfatiza que son ecuatorianos todos los nacidos en el extranjero

de padre y madre ecuatorianos ausentes del pais.

En paralelo, el cambiante escenario politico, y mas tarde el econdmico que experimentd
la region, generd otras coyunturas migratorias. En junio de 2008, el Parlamento Europeo aprobo
la denominada Directiva del Retorno, que consiste en una serie de normas y procedimientos
comunes a ser adoptados por los 27 Estados miembros de la Union Europea para la gestiéon de

la inmigracion irregular. Entre sus principales disposiciones estan: a) el retorno de todo
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extranjero no comunitario que esté en situacion irregular, incluidos aquellos a quienes se les
termino su permiso de residencia; b) que quien haya sido conminado a abandonar el pais lo haga
de manera “voluntaria”, en un plazo no mayor a 30 dias, o se procedera con su expulsion; c) seis
meses es el tiempo durante el cual los inmigrantes en proceso de expulsion pueden ser retenidos
en centros de internamiento, pero puede ampliarse hasta 18 meses en casos de “falta de
cooperacion del afectado”; y d) los expulsados no pueden reingresar en la Uniéon Europea en

cinco afios (Hernandez et al., 2012; Arango, 2009).

La aprobacién de este estatuto, Ilamado por sus criticos “la directiva de la vergiienza”
implicd “un paso hacia la involucion de los derechos en el &mbito de la Union Europea” (Pérez,
2008: 13), asi como un precedente negativo para la situacién econdémica que se desatdé meses
después, pues reforzo la idea de que el retorno voluntario o por la fuerza, se convirtio en la
plataforma ideal para gestionar la inmigracion no deseable. En efecto, los afios de bonanza
econdmica en los destinos preferentes de emigracion sufrieron un quiebre a finales de 2007,
cuando en los Estados Unidos se produjo la explosion de la burbuja inmobiliaria que condujo a
la fractura del sistema financiero, y meses mas tarde, Espafia se contagié y experimentd su

propia crisis de las hipotecas.

Sus estragos se reflejaron en una contraccion del mercado laboral y los primeros
afectados fueron los inmigrantes, pues con el hundimiento del sector de la construccién, el
desempleo en sectores fuertemente masculinizados y ocupados por foraneos, hizo que la
destruccion de las fuentes de trabajo tuviese un comportamiento desigual en términos de género
(Mejia y Castro, 2012; Sanz, 2015). Esta situacion sorprendi6 a los ecuatorianos inmersos en el
proceso de arraigo e integracion social en Espafia y les obligo a replantearse sus procesos vitales
y migratorios inmediatos (Iglesias, et al, 2015), pues este colectivo resultd uno de los mas
golpeados, no solo por falta de trabajo, sino también por situaciones de “irregularidad
sobrevenida”, porque ante la ausencia de empleo muchos no pudieron renovar su residencia
quedando en riesgo de deportacion.®® Ademas, quienes habian adquirido inmuebles en ese pais

mediante préstamos hipotecarios, ya no pudieron seguir pagando sus cuotas, cuyos valores se

83 En tres afios (2008-2011) la caida del empleo fue del 11 por ciento en Espafia y del siete por ciento en los Estados
Unidos; y el descenso en el empleo de los inmigrantes latinos fue de 20 por ciento y nueve por ciento,
respectivamente. Véase en Aysa-Lastra y Cachén (2012).
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incrementaron exponencialmente con la burbuja inmobiliaria, y al igual que cientos de

espanoles, fueron objeto de desalojos programados por los bancos.

En 2012 se contabilizaron 65,778 procedimientos de desahucio (desalojos de viviendas
por impago), el 24.5 por ciento de ellos sobre extranjeros. Destacan dentro de este grupo
ecuatorianos y rumanos gue se habian endeudado por las mismas razones que muchos esparioles:
crédito barato, incentivos fiscales y el alto precio de los alquileres (Torres, 2014: 8). La situacién
también afectd proyectos de reagrupacion familiar, pues entre los requisitos, el solicitante debia
tener contrato de trabajo de dos afios como minimo, permiso de residencia, una vivienda para
recibir a los reagrupados y demostrar cierta capacidad econdémica (Sanz, 2015). Los
ecuatorianos que tenian empleos formales, es decir, contratos de trabajo y por consiguiente,
acceso a la seguridad social espafiola, lograron sortear inicialmente su situacion de desocupacion
con la prestacion contributiva o el paro, cuyo monto y duracion depende del tiempo cotizado en
el mercado de trabajo del pais ibérico. De hecho, las solicitudes de empleo de ecuatorianos en
situacion de desempleo ante el Ministerio de Trabajo e Inmigracion de Espafa, tuvieron un
incremento del 65 por ciento entre 2008 y 2009 y continuaron registrando cifras altas hasta
2012, en que empezaron a descender (gréfica 3.1).

Grafica 3.1. Ecuatorianos demandantes de empleo en Espafia por paro registrado (2008-2014)
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Fuente: Elaboracion propia, con datos del Servicio Publico de Empleo de Espafia.

Otros afectados recurrieron a los subsidios que el Estado espafiol da a los “parados” que no
gozan de la prestacidon por no haber cotizado lo suficiente, o porque la agotaron y seguian sin

trabajo; mientras que aquellos en situacion irregular recurrieron a organizaciones y asociaciones
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de migrantes®. En si, a raiz de la crisis los inmigrantes desarrollaron distintas estrategias para
sobrellevar los periodos largos de inactividad, incluyendo el trabajo informal y de alta
precariedad por la recesion; el cambio de actividad o incluso la vuelta a trabajos que se hacian
al inicio de la trayectoria migratoria; y el hacinamiento o co-residencia con otros inmigrantes,
siendo la decisidn de re-emigrar (ir a un tercer pais) o de retornar al Ecuador —generalmente
encabezada por los hombres, los méas afectados por el desempleo— el Gltimo recurso tras agotarlo
todo (Molina, 2014; Torres, 2014; Sanz, 2015; Jauregui y Avila, 2016).

En concordancia con la Directiva del Retorno del Parlamento Europeo, y en medio de la
crisis econdémica y los altos niveles de desempleo, el gobierno espafiol mediante el Real Decreto-
ley 4/2008, cred el 19 de septiembre de 2008 el Abono Anticipado y Acumulado de Prestacion
a Extranjeros (APRE), més conocido como el Plan de Retorno Voluntario, cuyo objetivo es
apoyar a trabajadores en paro para que regresen a sus paises de origen. Para acceder a este, el
solicitante debe ser nacional de un pais que tenga Convenio bilateral con Espafia en materia de
Seguridad Social®, tener residencia legal y estar desempleado e inscrito como demandante de
empleo en el Ministerio de Trabajo. Segun este programa, quienes opten por regresar a su pais
pueden cobrar en dos plazos la prestacion por desempleo que les corresponda por el tiempo que
han cotizado en el Seguro Social: el 40 por ciento del total en Espafia y el 60 por ciento restante

en el pais de origen.

A cambio, los inmigrantes asumen el compromiso de retornar a su pais en el plazo de
treinta dias naturales, a partir de la fecha del primer pago, y de no volver a Espafia en al menos
tres afios. Como incentivo, se sefiala que transcurrido ese periodo los beneficiarios podran
solicitar la autorizacion para trabajar y residir en Espafia, que tendran derecho preferente y que
al regresar recuperardn su condicion anterior como residentes temporales o permanentes
(Moncayo, 2011a). Pero uno de los aspectos polémicos de este programa es que todos los

miembros de la familia que hayan sido reagrupados por el solicitante también deben irse.

6 En Espafia, para cobrar la prestacion se debe haber cotizado a la Seguridad Social por al menos 360 dias dentro
de los seis afios anteriores a la situacion de paro. El importe maximo es de unos 1.100 euros al mes, que se eleva
hasta los 1.356 si se tienen dos 0 mas hijos a cargo. El subsidio de desempleo, en cambio, es de 400 euros. Véase
en http://www.abc.es/economia/20130926/abci-cobrar-paro-europa-201309251922.html

8 Los paises con convenio son Andorra, Argentina, Australia, Bolivia, Brasil, Canada, Chile, Colombia, Ecuador,
Estados Unidos, Federacion Rusa, Filipinas, Japdn, Marruecos, Méjico, Paraguay, Per(, Repdblica Dominicana,
Tuanez, Ucrania, Uruguay, Venezuela, El Salvador, Republica de Corea y Republica de Cabo Verde.
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Otro plan es el Programa de Retorno Voluntario de Inmigrantes (PREVIE), vigente
desde 2003, que es gestionado por la Organizacion Internacional para las Migraciones (O1M),
la Cruz Roja Espafiola y Caritas, el cual esta dirigido a personas en situacién de vulnerabilidad
social que manifiesten el deseo de regresar a su pais de origen. Entre la ayuda que se otorga esta
el pago de billetes de vuelta a su pais, viaticos por persona o familia destinados a la manutencion
durante el viaje, y ayuda econémica para la primera instalacion en el pais de origen.®® Mientras
que una tercera modalidad es el Programa de Retorno Voluntario Productivo, que entré en
marcha en 2010, y consiste en una subvencién economica, formacién y asistencia para proyectos
de negocios a extranjeros que quieran regresar a su pais a emprenderlos, pero para acceder a é€l,

los solicitantes no deben tener derecho al APRE, ni doble nacionalidad.®’

Como se aprecia en sus lineamientos, estos programas se basan en una voluntariedad del
migrante que termina siendo forzada, en el sentido de que una situacion adversa como el
desempleo prolongado y en muchos casos, hasta la pérdida de la vivienda, orillan a aceptar las
condiciones unilaterales®®. De ahi que han sido criticados por dejar de lado aspectos fuera de lo
econdémico que estan detrds de una decision crucial como la de retornar al pais de origen o re-
emigrar, como son: un arraigo construido en la sociedad de destino, la situacion de los hijos o
de las familias reagrupadas o formadas en ese pais, la sensacion de fracaso ante un proyecto
truncado y la incertidumbre de volver a mudar el hogar, pues quienes llegaron en la época de
bonanza econdémica y se acostumbraron a un nivel de vida mejor, ven dificil replicar estas

condiciones en el lugar de nacimiento (Jauregui y Avila, 2016).

Para tener una idea, mas de la mitad de los ecuatorianos residentes en Espafia hasta 2014
(53 %), superaba los diez afios de estancia en ese pais (grafica 3.2), de manera que su integracion
en el contexto espafiol es un factor que pesa en sus intentos por prolongar la estancia lo maximo
posible, pese a las dificiles circunstancias. Asi, encaran la crisis con una versatilidad y
disponibilidad para amoldarse a cualquier sector del mercado laboral con base en su experiencia

como “trabajadores(as) inestables estructurales” (Arnal et al, 2013).

8 Se consideran poblaciones vulnerables a menores de edad, menores no acompafiados, personas con discapacidad,
de edad avanzada, embarazadas, personas solas con hijos menores; victimas de torturas, violacion, trata u otras
formas graves de violencia. Esta condicidn es comprobada por las ONG y el Servicio Social espafiol.

67 Para mas detalles sobre los programas de retorno, véase http://www.citapreviainem.es/retorno-voluntario-2012/
% El PREVIE y el Retorno Voluntario Productivo también prohiben el ingreso a Espafia por al menos tres afios.
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Gréfica 3.2. Inmigrantes ecuatorianos segun tiempo de residencia en Espafia, 2014
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Fuente: Elaboracién propia con datos del INE

En términos numeéricos, los programas de retorno “voluntario” de Espafia han tenido un impacto
minoritario y resultaron ser “soluciones engafiosas para los migrantes, para los paises de origen
y para la opinioén publica, y de pocos resultados tangibles” (D'Anglejan, 2009:22). De los
residentes extranjeros que se acogieron a los programas de Espafia, los ecuatorianos se ubicaron
en el primer lugar entre 2009 y 2012, con respecto a los de Bolivia, Perd y Colombia, con 5,634
beneficiarios. De éstos, 4,608 se acogieron al Plan de retorno voluntario o APRE (Torres, 2014),
una cifra poco representativa si se toma en cuenta el promedio de solicitudes de empleo por
situacion de “paro” existentes, asi como también las bajas de poblacidon extranjera que recoge
la Estadistica de Variaciones Residenciales del INE, que en el caso de los ecuatorianos se
cuantificaban para 2012 en méas de 20 mil.%° Se constata con ello, que las salidas de Espafia se
han producido al margen de los planes institucionales de retorno asistido y que “la falta de
incentivos, los derechos que pierde el migrante si decide acogerse a los mismos, asi como la
peor valoracion de la situacion en los paises de origen con respecto a Espafia, son algunas de las

razones que explican este fracaso relativo a dichos programas” (Parella y Petroff, 2013: 86).

% La Estadistica de Variaciones Residenciales (EVR) de Espafia recoge informacion sobre las altas y bajas en los
padrones municipales de habitantes motivadas por cambios de residencia. Estos datos se obtienen porque para todo
residente es obligatorio empadronarse en los ayuntamientos para acceder a servicios sociales y municipales basicos.
Asi, cuando un residente se traslada a otra localidad de Espafia debe darse de baja y empadronarse en la nueva,
pero cuando un extranjero realiza cambio de residencia por traslado a otro pais, la baja del padron se produce a
instancias de la persona interesada, de ahi que es habitual que este trdmite no se realice por desconocimiento o por
interés de mantenerse empadronado. Para corregir este desajuste, existe la “baja por caducidad” que se da de manera
automatica a los dos afios si el extranjero no se acercé a renovar su padrén o por ausencia (Parella y Petroff, 2013).
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3.3 Italia. Entre la apertura y la precariedad

Italia presenta la particularidad de que por varios decenios fue proveedora de migrantes hacia
paises de América y otros de Europa, pero se convirtié a finales del siglo XX en una importante
receptora de poblacion de fuera de la Union Europea, principalmente de Africa (Marruecos,
especificamente), y a partir del segundo semestre de los afios 80 —tras la caida del Muro de
Berlin— e inicios de los 90 —tras la disolucién de la Unidn Soviética—, de una gran oleada
procedente de Europa del Este (Mendoza, 2006: 108-111; Campani, 2014).”° La inmigracion

desde los paises latinoamericanos, sin embargo, es mas contemporanea.

Los primeros flujos de esta poblacion detectados a inicios de los 80 fueron incipientes y
en su mayoria se debieron a aspectos no ligados a la economia, pues la constituian exiliados
politicos de regimenes autoritarios de Sudamérica. Es en los afios 90 que las migraciones de
América Latina ya supusieron la busqueda de oportunidades laborales o una mejora en el
bienestar econémico, y hacia 1996, que las principales naciones de origen sudamericano en
Italia fueron Peru, Brasil y Argentina (Grasso, 2009). Si bien algunos nucleos estuvieron
presentes desde el inicio de la década de 1990 en algunas grandes ciudades del norte italiano, la
migracion ecuatoriana mas significativa a este pais se desarrolla en una fase sucesiva al éxodo
efectuado hacia Esparia de finales del siglo XX, y no adquiere visibilidad y consistencia hasta
afios después (Tomei, 2014), y en términos generales, su llegada obedecié a factores

estructurales.

Como en la mayoria de naciones desarrolladas, a la par de los elevados indices
econdmicos, los porcentajes de crecimiento demografico en Italia descendieron rapidamente
hasta presentar uno de los niveles mas bajos de la Unién Europea y del mundo: pasé de 887,150
nacimientos en 1974 a 515,439 en 1998 (Domingo et al, 2009) y dicha tendencia llevo a la
Eurostat a atribuirle el segundo lugar en la clasificacion de longevidad, después de Francia y
Suecia, por ser su tasa de fecundidad por mujer de 1.2, mientras que la esperanza de vida bordea

los 81.4 afios para los hombres y 88.1 afios para las mujeres’®. Esta situacion le hace requerir

70 Otros trabajos han documentado que las mujeres de Filipinas fueron el primer grupo de inmigrantes en llegar en
grandes cantidades a principios de los 70 a ese pais, y posteriormente, las peruanas.

1 La Eurostat es la Oficina Europea de Estadistica perteneciente a la Comision Europea, con sede en Luxemburgo
y otorgd este puesto a Italia en el afio 2003.
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una entrada constante de trabajadores para mantener un Estado de bienestar, porque “el propio
envejecimiento poblacional representa un factor inequivoco de atraccién migratoria, ya que
frecuentemente la poblacion de edad avanzada requiere de atencion personal, actividad que en
la gran mayoria de los casos recae en extranjeros, y por lo general en las mujeres” (Mendoza,
2006: 115-117).

En esta misma linea, Grasso (2010) destaca el hecho de que en Italia no existen
guarderias estatales para los nifios, y que en las ciudades donde si las hay, es practicamente
imposible ingresar por falta de cupo y su elevado costo, teniendo las mujeres que acudir a sus
redes para poder compatibilizar su tiempo laboral y de cuidado del hogar, o en su defecto
contratar a otras para ello. Asi, basados en la emergencia de mano de obra, tras afios de
inmigraciones principalmente del mediterraneo y de facil e informal acceso, en 1998 se aprob6
en una ley organica (“Ley Turco-Napolitano” 40/1998) que por primera vez concibi6 la
migracion como un fendmeno que requiere programacion y propuso innovaciones que fueron
derogadas en lo posterior con otras normas. Por ejemplo, se contemplaba la posibilidad de que
los extranjeros entren a Italia con la intencion expresa de buscar trabajo, asi como su derecho a

la atencion médica, a educacion y a un empleo asegurado, aun a los irregulares (ICEl, 2012).

En el caso de los ecuatorianos, hasta junio de 2003, cuando se impone la visa Schengen
para la Unidn Europea, se podia entrar a Italia sélo con pasaporte; asi que era sencillo llegar con
la excusa de hacer turismo, obtener un permiso de 90 dias y quedarse una vez caducada su
vigencia (Lagomarsino y Torre, 2007). Una de las caracteristicas de esta migracion,
precisamente, ha sido la fuerza de los mecanismos autopropulsivos de las redes familiares y de
amigos, tanto en las primeras fases de reclutamiento e insercion laboral de la mano de obra,
como en la sucesiva orientada a la reunificacion familiar, lo que ha determinado su fuerte
concentracion en pocos centros urbanos, en los cuales tienden a converger procesos de
marginalizacion y segregacion étnica tanto en el mercado laboral como en el inmobiliario
(Tomei, 2014).

Geograficamente, son tres las ciudades italianas en las que la presencia ecuatoriana esta
mas concentrada: Milan (en la region de Lombardia), Génova (en la region de Liguria), y Roma
(region de Lacio), aunque también hay unos cuantos grupos asentados en Napoles (region de
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Campania). Los inmigrantes ecuatorianos del noroeste italiano (Génova y Milan) provienen
mayoritariamente de la ciudad de Guayaquil y de la region costera de Ecuador en general,
mientras que los inmigrantes asentados en Roma tienden a ser de Quito (Herrera, 2008). Sin
embargo, Génova se distingue porque desde 1999 los ecuatorianos se convirtieron en el primer
grupo de extranjeros residentes, desplazando a peruanos y marroquies. Para 2004 habia 10,367
en ese distrito, y para 2008 sumaban 16.774, siendo el 62 por ciento mujeres, y un 10 por ciento

inmigrantes con edades de 0 a 19 afios.

Esta poblacién joven guarda relacion con procesos de reunificacion que se fueron dando
a posteriori dentro de este colectivo, pues las mujeres como cabezas de puente de esta cadena
migratoria fueron llevando a sus hijos y conyuges a ese territorio. La feminizacion de este flujo
migratorio tiene una fuerte concentracion de mano de obra en la economia del cuidado, por la
gran demanda de badanti, aunque en muchos casos sus obligaciones incluyen limpieza, cocina
y otras tareas del hogar por el mismo salario.’> Los hombres, en cambio, realizan las mas
diversas tareas del mercado informal, como choferes, pedn de la construccion, jardineria, peén
en empresa de mudanzas, mozo, obreros en fabricas, mensajeria, entre otras (Herrera, 2008;
Grasso, 2009). En si, los sectores de actividad predominante de esta poblacion son el doméstico-
asistencial (Queirolo y Ambrosini, 2007), que implica tareas del hogar y cuidados de personas

(mas del 40 %), y el transporte y servicios a empresas (18 %).

La principal via de acceso al trabajo para ambos sexos es la passaparola o
recomendacion, si es de un italiano mejor, asi como de iglesias’®, pues los empleadores valoran
de las latinoamericanas, la supuesta cercania cultural y religiosa; las redes de connacionales
también sirven de apoyo en esta gestion, y de hecho, las mujeres con mas experiencia funcionan
como agencia de trabajo para las demas (Grasso, 2010; Pagnotta, 2012). En si, el nimero de
ecuatorianos en Italia tuvo un importante crecimiento, alcanzando su cifra mas alta en 2011
(gréfica 3.3). Segun datos del ISTAT (Istituto Nationale di Statistica), respecto a las mayores
comunidades extranjeras residentes en Italia, los originarios de este pais andino se ubican en la

decimosexta posicion, debajo de los peruanos, y son la segunda comunidad latinoamericana en

2 Coloquial e institucionalmente se denomina badanti a las mujeres que trabajan cuidando ancianos y enfermos.
Otra categoria de ocupacion es la Colf o colaboradora familiar, encargada de las tareas domésticas.

73 Segin esta autora en el sector doméstico es muy habitual la emision de certificados de fe por parte de la iglesia,
los cuales se presentan al patrono como respaldo.
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importancia numérica en todo el pais, con cerca de la mitad de su poblacién en la regién de
Lombardia (mé&s de 41 mil ecuatorianos), y otro componente significativo en Liguria (22 mil).

Ademas, del total de ecuatorianos residentes en Italia en 2014, el 58.6 por ciento eran mujeres.

Graéfica 3.3. Poblacion ecuatoriana residente en Italia (2003-2014)
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Fuente: Jokisch (2014) con base en datos del ISTAT (Istituto Nationale di Statistica).

En esta poblacién se incluyen los hijos de inmigrantes nacidos en ltalia, quienes por el ius
sanguinis (derecho de sangre) no son reconocidos como ciudadanos de ese pais por haber nacido
ahi, a menos que uno de los padres sea ciudadano italiano.”* Otra caracteristica de la poblacion
ecuatoriana, es que en su mayoria esta compuesta por personas en el rango de 25 a 44 afios de
edad (45 %), con educacion media-alta (bachillerato), y que a diferencia de otras comunidades
latinoamericanas como la brasilera, colombiana y argentina, que son mas antiguas, los

ecuatorianos tienen preferencia por escoger como pareja a un compatriota. Esto refleja una

4 Segun la legislacion italiana, para acceder a la ciudadania los hijos de inmigrantes deben demostrar que han
residido de manera continuada desde el nacimiento hasta la mayoria de edad. Esta norma estuvo en revisién en
octubre de 2015, cuando la Camara de Diputados de Italia aprobé una reforma en la ley de ciudadania que introdujo
el ius solis (derecho de suelo) con algunas limitantes, pero ante el rechazo de los partidos nacionalistas su debate
ante el Senado para que se convierta en ley se fue postergando hasta que, finalmente, en 2017 la iniciativa fue
rechazada. Segun la reforma de ius soli propuesta, los nifios nacidos en Italia, hijos de inmigrantes, serian italianos
por nacimiento sélo si al menos uno de los padres tuviera el permiso de residencia de Unién Europea de larga
duracion, el de ciudadano no comunitario de la UE, o el de ciudadano comunitario. De lo contrario, como otros
nifios que no han nacido en ltalia, pero que llegaron a ese pais antes de los 12 afios de edad, deberian asistir a uno
0 mas ciclos de escolarizacion por al menos 5 afios, y si se trata de la escuela primaria hasta concluirla positivamente
(ius culturae). En el caso de los jovenes que llegaron a Italia antes de los 18 afios de edad, pueden acceder a la
ciudadania luego de seis afios de residencia legal y tras haber concluido un ciclo de escuela o de formacion
profesional en Italia, aunque se trata de una “concesion” que esta sujeta a la discrecionalidad del Estado. Véase en
https://www.diariolibre.com/mundo/diputados-aprueban-dar-nacionalidad-a-nacidos-en-italia-de-padres-
extranjeros-residentes-YA1543067

97


https://www.diariolibre.com/mundo/diputados-aprueban-dar-nacionalidad-a-nacidos-en-italia-de-padres-extranjeros-residentes-YA1543067
https://www.diariolibre.com/mundo/diputados-aprueban-dar-nacionalidad-a-nacidos-en-italia-de-padres-extranjeros-residentes-YA1543067

tendencia a no usar el matrimonio con italianos como instrumento para la obtencion de la
ciudadania, asi como también proyectos migratorios definidos de mejorar sus condiciones
econdmicas, ya sea para acceder a procesos de reunificacion familiar (muchas mujeres llegan a
Italia solas, pero dejan conyuges e hijos en el lugar de origen) o con miras a cumplir objetivos
especificos (pagar educacion de los hijos, comprar una casa o invertir en un negocio en Ecuador)
y retornar (ICEI, 2012)". De hecho, los datos de ciudadania italiana adquirida por ecuatorianos,
debido a los multiples requisitos para los extranjeros no comunitarios de la Union Europea (entre
ellos tener diez afios de residencia comprobada en ese pais), muestran cifras bastante bajas. En

2012 se concedieron 662, aunque para el afio 2014 ascendieron a 1,197 (lItalia Lavoro, 2015).

Al igual que otros inmigrantes insertados en la economia sumergida italiana, los
ecuatorianos han tenido la posibilidad de acogerse a procesos de sanatoria o regularizacion
realizados por el gobierno de ese pais en diferentes periodos, los cuales han dependido en su
mayoria de una relacion laboral irregular que se formaliza para la obtencion del permesso di
soggiorno (permiso de estancia).’”® Las regularizaciones, sin embargo, no han significado para
la poblacion femenina una mayor movilidad ocupacional en el sentido de que el servicio
domeéstico y del cuidado opera como un embudo, no solo por la segmentacion étnica del mercado
laboral italiano, de la cual es dificil salir, sino también por las caracteristicas propias de esos
oficios, como son el aislamiento que genera vivir en el mismo lugar donde se trabaja, y
relaciones de salarios y horarios a discrecion del patrono. A ello hay que sumar la diferencia del
idioma, por lo que aprender italiano es visto como una necesidad primaria de las inmigrantes

para defenderse en esos desequilibrios de poder (Pagnotta, 2012).

A lo largo de este proceso de asentamiento, marcado por regularizaciones, los
inmigrantes también han tenido que lidiar con politicas restrictivas y escenarios econémicos
cambiantes. En 2009, a partir de la “Ley Maroni” 94/2009 ser inmigrante clandestino comenz0
a considerarse un delito punible con prision, incluso para ciudadanos italianos que alquilen

vivienda a irregulares, disposicion que no solo se compagino con la Directiva del Retorno

7S Este informe se elabord con base en datos del Osservatorio Regionale per I'Integrazione e la Multietnicita-ORIM
(Observatorio Regional por la Integracion) y de la Fundacién ISMU (Iniciativas y Estudios de caracter multiétnico).
6 En Italia se han realizado sanatorias en 1986, 1990, 1995, 1998, 2002, 2006, 2009 y 2012, siendo masiva la de
2002, decretada en el marco de la Ley Bossi-Fini. Aqui se lograron regularizar 1 millén 419 mil personas, y segun
una investigacion de Finotelli (2007) a lo largo del periodo 1986-2002, Ecuador se ubicé en el puesto nueve en la
lista de inmigrantes favorecidos con sanatorias, con 41,571 beneficiarios.
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aprobada por la Union Europea en 2008 para regular la inmigracion irregular, sino que también
fue parte de un “paquete de seguridad” creado por el gobierno de Silvio Berlusconi. Si bien afios
después, debido a una sentencia del Tribunal de Justicia Europea se cambid la sancién de prisién
a multa, el miedo generado por esta criminalizacion actué como freno en los alquileres y
subalquileres, produciendo el despliegue de estrategias cada vez mayores entre los inmigrantes
no regulares, como vivir en hacinamiento, en sitios prestados, pedir apoyo en iglesias, entre
otras (Grasso, 2010)."’

A este contexto se sumo la crisis financiera que afectd a la zona Euro, aunque en Italia
—en relacion con Espafia— su inicio fue menos abrupto, pues sus tasas de ocupacion comenzaron
a disminuir de manera mas clara y a mostrar su efecto entre el cuarto trimestre de 2008 y el
primero de 2009 (Domingo et al, 2009). En el periodo 2008-2013, la tasa de desempleo de los
extranjeros se incrementd en 5.7 puntos porcentuales, mientras entre los italianos creci6 en 3.6
puntos. Asi, para finales de 2013 habia 3 millones, 113 mil desocupados en Italia (493 mil de
ellos extranjeros de distintas nacionalidades) y se contabilizaban 145.670 permisos de residencia
que habian expirado sin ser renovados (UNAR, 2014). Yépez y Marzadro (2014) sefialan que el
deterioro de la capacidad adquisitiva provocada por el contexto econémico y por las politicas
de austeridad que se pusieron en marcha en Italia, también tuvieron un impacto en las estrategias
de las familias italianas para disminuir los montos consagrados al pago de las trabajadoras
badanti, tales como la disminucion del nimero de horas prestadas a cambio de menores salarios,
o0 el aumento de la carga de trabajo, incluyendo, por ejemplo, labores de cocina o limpieza para
otros miembros de la familia. En otros casos se prescindio de la ayuda externa de las mujeres

inmigrantes y se volvié a la organizacién familiar italiana para cuidar de los adultos mayores.

Tal panorama, mas el aumento de la oferta de trabajadores procedentes de paises de
Europa del Este incorporados a la Union Europea en las ampliaciones operadas desde 2004,

provocd que la competencia por trabajos menos calificados aumentara y que muchas cuidadoras

7 Esta ley se aprobo con apoyo del partido ultraderechista Liga Norte, y si bien ya no prevé penas de carcel, impone
multas de entre 5 mil y 10 mil euros a quienes entren de forma irregular a ltalia, asi como su expulsion del pais.
Ademas, introdujo el permiso de residencia por puntos (vinculado a la asistencia obligada a cursos de lengua y
cultura italiana y a la aprobacion de un examen) que entrd en vigor en 2012. En ese contexto, muchos ecuatorianos
buscaron desesperadamente regularizarse. Véase en <http://www.eluniverso.com/2009/08/10/1/1360/ley-
sequridad-italia-ya-afecta-ecuatorianos.html> y <http://www.eluniverso.com/2009/10/13/1/1360/favorecio-todos-
regularizacion-italia.html>
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de paises extra comunitarios se vieran obligadas a renunciar de manera voluntaria a derechos
reconocidos por las leyes, como por ejemplo, al contrato colectivo nacional del trabajo
domeéstico (vigente desde julio de 2013), para no perder sus puestos frente a inmigrantes
dispuestos a ganar menos, porque “‘para estas trabajadoras, la capacidad de negociacion es
mucho menor, dado que la renovacion del visado de estancia esta condicionada a la existencia
de un contrato” (Yépez y Marzadro, 2014: 142).”® La importancia de contar con un trabajo para
garantizar la permanencia propia y la de los familiares a cargo, es notable en los registros del
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali (Ministerio del Trabajo y de la Politica Social) de
ese pais. Para 2015, la mayoria de permisos de estancia (permessi di soggiorno) otorgados a
inmigrantes ecuatorianos eran por razones de trabajo (grafica 3.4).

Gréfica 3.4. Motivos del permiso de estancia de ecuatorianos en Italia (a enero de 2015)
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Fuente: Italia Lavoro (2015) con datos del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali

Cabe sefialar que del total de permisos que poseen los ecuatorianos, el 41.3 por ciento son de
corta duracién, mientras los de residencia de larga estancia (permessi per soggiornanti di lungo
periodo), cuya renovacion se realiza cada cinco afios, alcanzan el 60 por ciento.”® En el marco

de los problemas de la zona Euro, Italia puso en marcha programas de retorno voluntario asistido

78 Los colectivos de inmigrantes con mayores crecimientos desde 2005 son Ucrania, Rumania y Albania. En los
afios posteriores incrementaron su llegada a Italia los eritreos, nigerianos, somalies, sudaneses y sirios.

9 El permiso de residencia italiano de larga duracién puede ser solicitado por un extranjero que sea titular de un
permiso de residencia por los menos desde hace cinco afios, e implica cumplir con una gran cantidad de requisitos,
entre ellos, una declaracion que acredite un ingreso o renta superior al importe anual del subsidio social (assegno
sociale), certificado de antecedentes penales y documento que acredite la disponibilidad de una vivienda adecuada,
si la solicitud incluye a los familiares. Después de que un extranjero se encuentre por diez afios con un permiso de
residencia, puede pedir la ciudadania italiana, solicitud que dura al menos dos afios en ser tramitada.

100



(RVA) que son coordinados por la red NIRVA (Network Italiano para el Retorno Voluntario
Asistido), la Organizacion Internacional de la Migraciones (OIM) y principalmente por el

Ministerio del Interior, para lo cual recibe cofinanciamiento del Fondo Europeo para el Retorno.

El RVA consiste en un apoyo a los inmigrantes que en forma voluntaria y espontanea
desean volver a su pais de origen, para la cual reciben ayuda logistica y financiera para el regreso
y para un proyecto de reinsercion socio-laboral; y comprende distintos proyectos enfocados a
comunidades especificas. Para el caso de los latinoamericanos existen los programas PARTIR,
que inicid en 2008 y estd enfocado en la organizacion y pago del viaje de regreso, asi como a
otras ayudas economicas eventuales; y el programa REMPLOY, que estuvo vigente de junio de
2011 ajulio de 2012, y se centraba en el apoyo econdmico y de asesoria técnica al migrante para
implementar un negocio en el pais de origen, con un seguimiento durante seis meses.®’ Los
beneficiarios generalmente son personas en situacion extrema de vulnerabilidad (mujeres con
discapacidad, solteros con nifios, ancianos, personas con graves problemas de salud fisica y/o
falta de vivienda, y problemas de salud mental), asi como nacionales de paises extra
comunitarios que han dejado de cumplir las condiciones de entrada y/o permanencia en un

Estado miembro, 0 no cumplen las condiciones para renovar los permisos de residencia en Italia.

En el caso ecuatoriano se ha documentado por la prensa ciertas dificultades para renovar
los papeles de estancia, para ahorrar y enviar remesas, asi como para sostener el pago de
alquileres; ademas, los inmigrantes que se encontraban desempleados han enfrentado el retiro
de la custodia de sus hijos por parte de los Servicios Sociales italianos en Génova y Milan,
debido a una estricta ley de proteccién a menores de ese pais. A finales de 2013 se registraron
alrededor de 100 denuncias de este tipo en los consulados ecuatorianos en Italia por parte de
mujeres que aducian que el argumento esgrimido por la autoridad para quitarles la patria
potestad de sus hijos era haber perdido su empleo, ante lo cual tuvo que intervenir la cancilleria
ecuatoriana con patrocinio legal y psicopedagdgico, logrando resolverse hasta finales de 2016,

un total de 55 casos.8!

8 El programa REMPLOY se creé para un cupo limitado de 100 inmigrantes de cuatro regiones del Norte de Italia.
8lyéase  en http://www.eluniverso.com/noticias/2015/02/27/nota/4599356/casi-cien-familias-ecuatorianas-
perdieron-custodia-sus-hijos-italia y http://www.eluniverso.com/2011/11/20/1/1360/deudas-desempleo-afectan-
ecuatorianos-italia.html?&utm_source=email&utm_medium=social-media&utm_campaign=addtoany
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Sin embargo, a pesar de la coyuntura socioecondmica en Italia el retorno no aparece
como la principal estrategia entre los inmigrantes, sino que la ausencia de signos significativos
de mejora ha llevado a planificar mas bien retornos selectivos o escalonados entre los diferentes
miembros de la familia, atendiendo a su estatuto legal y a la insercién laboral de sus miembros
(Yepez y Marzadro, 2014). Ello implica que en el caso de las familias reunificadas en Italia, una
opcion haya sido enviar al pais de origen a los hijos menores para que vivan con sus parientes;
otra, que los hijos regresen junto con el padre, quien en muchos casos es el que ha llevado un
largo tiempo en el desempleo en dicho contexto, mientras que el retorno de las madres se ve
como la ultima salida, pues son las que generalmente logran encontrar trabajo en los sectores
siempre disponibles: cuidados y servicio doméstico; y continuar con el sostenimiento del

proyecto migratorio aunque no en las mejores condiciones.

Al igual que en el caso de Esparia, los retornos que han llegado a concretarse fueron
mayoritariamente de forma auténoma, como una estrategia transnacional del migrante y su
familia. Para muestra, segun datos recopilados por NIRVA, apenas 29 personas de nacionalidad
ecuatoriana se beneficiaron de programas del retorno voluntario italiano, con un fondo
productivo que varia de 1,200 a 2,200 euros. En cuanto al destino de los recursos otorgados, de
este grupo de personas, apenas seis empezaron actividades productivas, tres compraron muebles
para el hogar, y una se pag6 una matricula para estudios universitarios en la localidad de retorno
(ICEI, 2012), sin que se haya dado un oportuno seguimiento a los casos porque las oficinas de
la OIM estan en Quito, mientras los retornados que recibieron estos apoyos estan en la ciudad

de Guayaquil o distribuidos en otras zonas de la Costa ecuatoriana, resefia el informe.

3.4 Conclusiones del capitulo

En este breve recorrido sobre los contextos en los que se ha asentado la oleada migratoria
ecuatoriana mas reciente se ha podido apreciar como los cambiantes arreglos culturales,
politicos y econdémicos vividos en los paises desarrollados, en el marco de la globalizacion de
inicios del presente siglo, jugaron un papel importante en la consecucion de oportunidades
laborales para esta y otras poblaciones extranjeras que se encaminaron hacia el viejo continente
para situarse en ocupaciones que la poblacién autdctona no esta dispuesta a asumir por

considerarlas de poco prestigio. Asi, los ecuatorianos que llegaron a Espafia e Italia se insertaron
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en contextos bastante similares entre si, prevalentemente en el sector terciario, sobre todo en
servicios que no requieren de gran especializacion, y en la economia informal o “subterranea”
dentro de un mercado que les ofrece trabajos flexibilizados, pero a la vez les exige estabilidad

para su legal permanencia (Mendoza, 2006; Grasso, 2010).

En este escenario, los inmigrantes no solo han debido lidiar con trabajos precarios y de
alta rotacion, sino también con politicas de administracion de flujos migratorios irregulares que,
por un lado, han promovido su permanencia como mano de obra necesaria mediante planes de
regularizacion en ambos destinos; y por otro lado, han buscado deshacerse de ella en tiempos
de recesion y bajo el discurso de tener fronteras méas seguras. Tanto Espafia como Italia han
mostrado cambios en sus politicas migratorias a partir de las demandas propias de sus mercados,
de los intereses de actores politicos que acogen o que rechazan a los extra comunitarios; de las
condiciones de auge o recesion de su economia; y de las caracteristicas historicas, culturales y

socio-demograficas de los flujos recibidos.

Estos determinantes han dado como resultado formas distintas de gestionar la llegada de
poblacién foranea, pues mientras Italia tiene una postura mas endurecida y basada en una légica
securitizante, Espafia muestra una posicién menos drastica, asociada a los vinculos histéricos y
culturales existentes con sus antiguas colonias. No obstante, ambos destinos tienen el mismo
objetivo: disminuir cierta poblacion extranjera presente en su territorio que consideran no
deseada (Moncayo, 2011a). Los migrantes, sin embargo, han sabido responder con estrategias
distintas a esas politicas y a los efectos de la crisis financiera internacional, en la busqueda por

alcanzar o afianzar sus proyectos.

Las trayectorias de emigracion y de asentamiento de los ecuatorianos en esos paises han
estado atravesadas por experiencias laborales y de vida que han dependido de las condiciones
estructurales del contexto expulsor y los de atraccion, generando también importantes
reconfiguraciones en los &mbitos individuales, familiares —pues las mujeres se convirtieron en
migrantes autébnomas y en la cabeza del “efecto llamada”— y locales, por las relaciones
econdmicas y sociales que provocaron los vinculos transnacionales que se generaron a partir de

esta movilidad humana.
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Pero el retorno, de acuerdo con la literatura revisada, ha sido la Gltima alternativa
pensada tras haberlo intentado todo y estd marcada por desplazamientos por cuenta propia, pese
a la existencia de programas de retorno asistido instaurados por la Union Europea para manejar
a la poblacion no deseable. En tal decision, si bien los factores estructurales de Espafia y de
Italia han tenido alguna incidencia en esa movilidad, no hay que obviar los cambios politicos y
socioecondémicos registrados en Ecuador como elementos que pudieron ser analizados por

algunos sujetos y familias a la hora de volver.
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CAPITULO IV. CARACTERIZACION DE LA POBLAQION RETORNADA
Y SU REINSERCION LABORAL. UNA APROXIMACION CUANTITATIVA

4.1 Introduccion

Con el objetivo de presentar una vision general de la migracion de retorno en Ecuador, y las
caracteristicas de la poblacidn ecuatoriana que volvié de Espafia y de Italia y su reinsercion
laboral, en esta investigacion se considerd necesario y factible realizar una aproximacion
cuantitativa del fendmeno a partir de fuentes estadisticas. Como antecedente, hay que sefialar
que varios trabajos sobre este tema han tomado como referencia los datos del VII Censo de
Poblacion y VI de Vivienda realizado en 2010, dejando en evidencia un notable incremento de
migrantes retornados en su periodo de cobertura (un quingquenio), asi como también ciertas
particularidades de esa poblacion de manera general (Herrera et al, 2012; Mejia y Castro, 2012)
o atendiendo a los paises de procedencia, particularmente Espafia y los Estados Unidos
(Koolhaas y Prieto, 2014; Cabezas, 2017) por ser los destinos con mayores flujos de emigracion

y retorno de ecuatorianos.

Esta tesis, sin embargo, integrd otros elementos de analisis: por un lado, se hizo una
revision comparativa distinta al enfocarse en ecuatorianos retornados de dos paises europeos
que fueron clave durante la segunda oleada migratoria de larga distancia registrada en Ecuador;
y por otro, se consider6 una fuente estadistica adicional al censo de 2010, como es la Encuesta
de Condiciones de Vida (ECV 2014), que permite conocer el comportamiento de esta poblacién
hasta afios mas recientes; por ello, como se vera en las siguientes paginas, se privilegian los
resultados de esta Ultima fuente. Si bien esta revision cuantitativa es de caracter analitico-
descriptiva, permite algunas inferencias que se complementan con el trabajo de investigacion

cualitativa posterior.

El capitulo esta organizado asi. En el primer apartado se presenta informacion sobre las
fuentes estadisticas utilizadas, sus ventajas y limitaciones, asi como las variables de interés.
Cabe sefialar que en el andlisis de algunas variables se tomo de referencia a la poblacion nativa
no migrante, pues se busco no solo ver las diferencias y similitudes entre los dos grupos de
ecuatorianos con experiencia migratoria en Espafa e Italia, sino también establecer la incidencia

de la condicion de retornado dentro del conjunto general de habitantes sin experiencia migratoria
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de Ecuador. A continuacion, los primeros resultados ofrecen una vision general sobre la
migracion de retorno, se identifican los motivos de esa movilidad y la distribucion geografica

de esta poblacién por provincias.

En la siguiente seccion se desarrollan las caracteristicas sociodemograficas de los
ecuatorianos retornados por contexto de procedencia, con énfasis en su distribucion porcentual
por sexo, edad y la escolaridad. En lo laboral, el siguiente apartado expone las actividades
econodmicas y los grupos de ocupacion en que se insertaron los ecuatorianos retornados, con
distinciones entre ambos grupos e inclusive, con respecto a la poblacion sin experiencia
migratoria. Los resultados procesados de la Encuesta de Condiciones de Vida (2014) deben
tomarse con modestia, pues se basaron en muestras reducidas de migrantes retornados de
Espafia, y principalmente de Italia. Por esta razon se manejaron datos nacionales y no
concretamente de la ciudad de Guayaquil, el contexto de interés de esta investigacion, dado que

el nimero de casos resultaba insuficientes.

Finalmente, en las conclusiones se exponen algunas reflexiones en torno a los resultados,
gue mas bien constituyen una invitacion a hacer otros analisis sobre el retorno aprovechando el
potencial de la ECV 2014.

4.2 Sobre las fuentes estadisticas. Aspectos metodologicos

El VII Censo de Poblaciéon y VI de Vivienda 2010, cuyo organismo ejecutor es el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INEC), se realizé el 28 de noviembre de ese afio, siendo su
universo de investigacion todo el territorio ecuatoriano. Este registro, cuya metodologia es de
facto, se desarrolla cada diez afios y a diferencia de rondas anteriores, esta vez permitié conocer
el pais de origen de la poblacion que vivid en el extranjero dentro del quinquenio 2005-2010.
Esto se debe a que en la pregunta: Hace cinco afios (noviembre de 2005) ¢en qué lugar vivia
habitualmente?, se incluyd dentro de la respuesta otro pais, la posibilidad de que el encuestado

identifique qué pais.

Este esquema hizo posible construir una base de datos sobre migrantes retornados,
identificar sus caracteristicas generales y sus perfiles sociodemograficos segun el pais en el que

residieron, pues con esta fuente se consideran bajo esta categoria a los nacidos en Ecuador que
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residian en otro pais en un tiempo especifico (hace cinco afios). El censo posibilita hacer
desagregaciones territoriales (nacional, provincial, cantonal), por area de residencia (rural y
urbana), y por caracteristicas sociodemograficas (sexo, edad, parentesco, entre otras); ademas

que permite conocer la situacion de la poblacion nativa no migrante para contraste o referencia.

En vista de que el fendomeno del retorno en Ecuador hasta ahora habia sido analizado
teniendo en cuenta la periodicidad 2005-2010 del censo, se realizo la busqueda de otras fuentes
que pudieran proporcionar informacién mas reciente, pues en ciertos trabajos cualitativos y en
seguimientos sobre el tema realizados por la prensa se han documentado regresos de
ecuatorianos en los afios posteriores al 2010. Tras una revision exhaustiva, se encontrd que en
abril de 2015 se hicieron publicas en el sitio web del INEC (www.ecuadorencifras.gob.ec) las
bases de datos de una encuesta que estaba encaminada principalmente a determinar las
condiciones de pobreza. Al revisar el cuestionario se detectaron algunas preguntas que hacian

factible identificar a la poblacion migrante retornada aplicando ciertos filtros.

Se trata de la VI Ronda de la Encuesta de Condiciones de Vida (ECV), realizada por el
INEC entre noviembre de 2013 y octubre de 201482, la cual proporciona informacion de hogares
y personas en torno al bienestar familiar y la calidad de vida de los ecuatorianos, teniendo en
cuenta su comportamiento en el entorno econdémico, su acceso a los servicios sociales y a los
bienes publicos. La muestra de la ECV fue construida con base en la actualizacion cartogréfica
del censo 2010, y su disefio es probabilistico, estratificado y proporcional al tamafio de la
poblacién. En consecuencia, sus resultados pueden generalizarse a todo el pais, pues su
cobertura es a nivel nacional, y recoge informacion de 28.970 hogares® y sus miembros
(109,694 personas) en las 24 provincias ecuatorianas, incluyendo nueve zonas de planificacion
administrativa y cuatro ciudades auto-representadas: Quito, Guayaquil, Cuenca y Machala.

Esta encuesta multiproposito no se realizaba en Ecuador desde el afio 2006 y entre los
cambios en su cuestionario estan que integro por primera vez una pregunta a nivel de hogares
sobre el retorno migratorio a partir de 2007 y sobre el plan gubernamental Bienvenid@s a Casa,

aunque inexplicablemente eliminé un apartado con preguntas sobre la emigracion que incluia la

82 Dado que la mayor parte de la encuesta abarco 2014, se tomd este Gltimo afio como referencia analitica.
8 Esta muestra equivale al 0.8 % del total de hogares del pais (3,8 millones) en el censo 2010.
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ronda anterior, por lo que no es posible conocer el comportamiento de los flujos de salida a
2014.8* A nivel de personas, con esta fuente se pudo construir una base de datos de migrantes
retornados, tomando en cuenta los siguientes criterios: que hayan nacido en Ecuador, y que
hayan respondido en otro pais a la pregunta sobre el lugar en el que vivia habitualmente
inmediatamente antes de venir a vivir aqui, lo que permitid diferenciarlos de la poblacion nativa
0 sin experiencia migratoria internacional (cuadro 4.1). Esa pregunta, sin embargo, no tiene un
tiempo limite hacia atras, por lo tanto, recoge datos de personas que volvieron al pais mas alla
de cinco afios, es decir, podria incluir a informantes que fueron captados por la fuente censal
(retorno acumulado). Estas preguntas estaban en el modulo sobre migracién y se aplicaron a las
personas de 10 afios de edad y més.

Cuadro 4.1. Informacion sobre las fuentes estadisticas

Censo 2010 ECV 2014

Poblacién nacida en Ecuador que

Poblacién nacida en Ecuador que

Categoria
migrante retornado

residia en otro pais en un tiempo
especifico (hace 5 afios)

residia en otro pais. No limita la
temporalidad hacia atras
(retorno acumulado)

Pregunta del
cuestionario

Hace cinco afios (noviembre de
2005) ;en qué lugar vivia
habitualmente?

Opcidén de respuesta 3:

El lugar donde vivia habitualmente
inmediatamente antes de venir a
vivir aqui era:

Opcién de respuesta 2:

empleada . ‘
P En otro pais En otro pais
(Cudl pais? (Cual?
Universo base Total de la poblacién Muestra

(se aplicd factor de expansién)

Fuente: Elaboracion propia

Si bien los datos de la ECV 2014 no son estadisticamente comparables con los del censo 2010,
permiten observar ciertas tendencias que se mantienen entre ambos periodos de levantamiento
de informacidn, asi como algunos cambios que revela la encuesta por incluir datos mas recientes.

De acuerdo con el Censo, la poblacion total del Ecuador en 2010 era de 14,4 millones de

8En la V Ronda de la ECV, correspondiente al periodo noviembre de 2005-octubre de 2006, se preguntaba: A
partir de enero del afio 2000, ¢alguna (s) persona (s) que fueron miembros de este hogar, viajaron por motivo de
trabajo a otro pais y todavia no retornan? En la VI Ronda de la ECV, de noviembre de 2013-octubre de 2014, a
nivel de hogares ya no se pregunta por la emigracion, sino solo sobre el retorno: A partir del 2007, ¢algin miembro
de este hogar que vivio en otro pais retorn6 para quedarse definitivamente? e indaga sobre cuantos miembros
retornaron. Hay que sefialar que se toma el 2007 como punto de partida porque coincide con el afio en que empez6
el gobierno de Rafael Correa, el cual desde 2008 implement6 el programa Bienvenid@s a Casa.
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personas, de las cuales, 76,367 entraban en la categoria de migrantes retornados, equivalentes
al 0.58% del total de habitantes. La Encuesta de Condiciones de Vida 2014 evidencia no solo el
incremento poblacional del pais a 15,9 millones de personas, sino también una mayor
acumulacién en el numero de migrantes retornados: 115,292 personas (662 casos de la muestra

sin ponderar), correspondientes al 0.72% de la poblacion total del Ecuador (cuadro 4.2).

Cuadro 4.2. Universos de referencia

Censo 2010 ECV 2014*
Poblacién total del Ecuador 14,483,499 15,952,442
Poblacién nativa (no migrante) 14,211,957 12,458,084
Migrantes retornados 76,367 115,292

(*) Datos ponderados

Fuente: Elaboracion propia

La informacion obtenida de ambas fuentes se desagregé méas adelante por pais de procedencia
(Espafa e Italia) para caracterizar ambos universos. Para ver la situacién laboral se tomo en
cuenta a la poblacion en edad de trabajar (de 15 afios y mas) atendiendo a la metodologia del
empleo del INEC de Ecuador; y ademas se construyeron las variables Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA), poblacion ocupada y poblacion desocupada®. En cuanto al
nivel de instruccion, debido a que los cuestionarios incluyen dos sistemas educativos de
Ecuador, uno anterior a 1996 y el vigente, se creo la variable Afios de Escolaridad Agrupados

que integra ambos sistemas para facilitar el analisis.%®

Si bien el censo constituye una fuente importante para conocer a la poblacion retornada,
tiene como desventaja que no permite indagar en las historias migratorias, en este caso, saber

las causas del retorno. Ademas, la informacién es limitada y refiere al momento del

8 Seguin el INEC, la PEA la componen todas las personas de 15 afios y mas que trabajaron al menos una hora la
semana de referencia, 0 aunque no trabajaron, tuvieron trabajo (personas ocupadas), o bien aquellas personas que
no tenian empleo pero estaban disponibles para trabajar (desocupados). La poblacién ocupada son todas aquellas
personas en edad de trabajar que se dedicaban a alguna actividad para producir bienes o prestar servicios a cambio
de una remuneracién o beneficios, mientras que la poblacién desocupada la componen personas de 15 afios y méas
que en el periodo de referencia no tuvieron empleo. Entran aqui personas con desempleo abierto (que buscaron
trabajo e hicieron gestiones concretas para conseguirlo o establecer algin negocio) y con desempleo oculto (que
no hicieron gestiones porque tienen un trabajo esporadico u ocasional, piensa que no le daran trabajo, espera
respuesta de un empleador, o se canso de buscar).

8 El sistema educativo anterior incluia Primaria (6 grados) y Secundaria o Bachillerato (6 grados), en total 12 afios
de escolaridad. El sistema actual se compone de Educacion Basica (10 grados) y Educacion Media o Bachillerato
(3 grados), en total 13 afios de escolaridad.
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levantamiento (noviembre de 2010), lo que dificulta conocer con exactitud hace cuanto tiempo
se produjo el retorno. La Encuesta de Condiciones de Vida 2014, en cambio, tiene una pregunta
que indaga ¢ Hace cuanto tiempo vive habitualmente aqui? cuyas respuestas permiten estimar
el afio del retorno. Incluye ademas otra pregunta sobre la razon principal por la que se vino a
este lugar, que si bien no permite conocer las historias migratorias y los diferentes eventos que

conllevaron al regreso, ofrece un acercamiento sobre las motivaciones de esa movilidad.

Otras limitaciones de ambas fuentes tienen que ver con los tipos de migrantes de retorno,
pues no es posible identificar dentro de los universos analizados, por ejemplo, a quienes
volvieron del extranjero porque se encontraban realizando estudios o por jubilacién, cuyas
realidades son distintas a las de los migrantes laborales retornados. Tampoco se pueden
identificar las trayectorias de trabajo desde que los migrantes regresaron al pais andino, sino
solo conocer las ramas de actividad y sus ocupaciones en un momento especifico; sin embargo,
los resultados son dtiles para evidenciar ciertos nichos de trabajo de las poblaciones que
volvieron de Espafa y de Italia y el comportamiento que tuvieron en etapas puntuales de dos

periodos de levantamiento de informacion.

En concreto, tomando en cuenta variables como sexo, edad, escolaridad, condicion de
ocupacidn, actividad econémica, entre otras, en esta fase se hizo un analisis descriptivo de las
condiciones sociodemograficas y laborales de los ecuatorianos retornados dentro del contexto
ecuatoriano, para lo cual se procesaron los datos y se analizaron las frecuencias de los resultados

con ayuda del software estadistico SPSS.

4.3 Panorama de la migracion de retorno en Ecuador

A partir de la informacidn generada con ambas fuentes estadisticas fue posible constatar no solo
un incremento en el acumulado de migrantes retornados para el afio 2014, sino tambien la
importancia que han tenido los retornos desde Europa en ese comportamiento. De acuerdo con
el censo, habia 76,367 personas bajo la categoria de migrantes que retornaron durante el
quinguenio 2005-2010, de las cuales, mas de 30 mil (equivalentes al 41 %) volvieron de Espafia;
maés de 18 mil (24 %) de los Estados Unidos, y sobre las 4 mil personas (seis por ciento) de
Italia, siendo menor la participacion del retorno desde paises vecinos como Colombia y

Venezuela. Para el afio 2014, la ECV captd un acumulado de 115,292 migrantes retornados, con
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un importante aumento en la poblacion nacida en Ecuador procedente de Espafia y de Italia,
mientras que la participacion de quienes volvieron de los Estados Unidos es menor. Noétese
también el mayor nimero de retornos desde Venezuela, pais que después de los Estados Unidos
y Canada fue uno de los destinos migratorios predilectos de los ecuatorianos entre los afios 70
y 80 del siglo XX, lo que podria estar asociado con las complejas condiciones socioeconémicas
que viene experimentando ese pais. Estas particularidades se aprecian en la grafica 4.1.

Graéfica 4.1. Poblacion retornada al Ecuador por pais de procedencia en 2010 y 2014
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Nota: Los valores de la ECV 2014 se estimaron de 405 casos de Espafia y 51 de Italia

Fuente: Elaboracién propia con datos del Censo 2010 y la ECV 2014
Los datos de la ECV 2014 también arrojan que frente a la poblacion nativa, que registra una
mediana de edad 32 afios y una moda de 14 afios —esto es, que tiene una composicion muy joven
y concentrada en la base de su piramide— los migrantes retornados presentan una mediana y
moda de 36 afios. En términos productivos, el hecho de que la mitad de su distribucion sea
mayor a esta edad representaria limitantes en la obtencién de empleo en un mercado laboral
como el ecuatoriano que prefiere trabajadores mas jovenes. Por sexo, la edad mediana es de 37
afios en los hombres y de 35 en las mujeres, y segun los resultados de esta fuente, del total de
migrantes retornados el 39 por ciento son jefes de hogar, el 26 por ciento esposos (as) o
convivientes, mientras son hijos el 23 por ciento; por tanto, se trata de un grupo en el que
predominan personas que a su regreso han debido resolver su situacién econémica y laboral por

la responsabilidad del sustento del nicleo familiar.

111



En si, se trata de personas que no encajan en su mayoria con el perfil tradicional del
migrante retornado mayor de 60 afios y retirado de la vida productiva; son sujetos retornados
contemporaneos (Rivera, 2011; Lozano y Martinez, 2015) caracterizados por haber vuelto a sus
paises de origen en plena edad productiva y por tanto con otras necesidades a ser cubiertas en

los contextos de retorno, no solo de indole laboral, sino también de tipo social y familiar.

Cuando se consulta a los encuestados sobre su tiempo residiendo en Ecuador, las
respuestas mayoritarias se concentran en “hace menos de un ano” y “hace 2 anos”, lo que al
momento en que fueron registrados los datos (entre noviembre de 2013 y octubre de 2014),
equivaldria a que retornaron entre 2011 y 2014 (grafica 4.2). Este resultado coincide con los
afios en que la situacion econdémica del Ecuador experimentaba cierta mejoria, como se
desarroll6 en el capitulo I, y ademas revela que un gran componente de ecuatorianos retornaron

afios después del ultimo censo de poblacion.

Gréfica 4.2. Poblacién retornada segun tiempo de haber vuelto a Ecuador, 2014
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la ECV 2014

Los otros registros que genero esta pregunta también son importantes, pues muestran que la
escalada de retornos comienza en 2008 o 2009 (“hace cinco afios”), lo que se empata con el
inicio de la crisis financiera internacional, aunque se observa un importante descenso en la
respuesta “hace un afio”. En términos generales se pudiera suponer que las politicas migratorias,
las dificultades econdmicas y el desempleo que experimentaron muchos migrantes en los paises

de destino tuvieron un peso preponderante en los regresos; sin embargo, al preguntar a este

112



universo “cudl fue la razon principal por la que se vino a vivir a este lugar”, los “motivos
personales/familiares” y la respuesta “se vino con la familia”, ocuparon los primeros lugares
(37% y 32%, respectivamente). Este comportamiento es similar cuando se compara a los
retornados de Espafia e Italia, pues en ambos grupos predominan los motivos personales y la
familia como razon del regreso (cuadro 4.3). Al revisar las deméas opciones de respuesta, la
razon “trabajo” ocupa el tercer lugar en ambos grupos, seguida de “para mejorar los ingresos”.

El motivo “salud o enfermedad”, en cambio, tiene menos respuestas.

Cuadro 4.3. Razén del retorno por pais de procedencia, 2014

Espafa % Italia %
(Absolutos) (Absolutos)

Motivos personales [ familiares 26,057 35.9 2,608 21.7
Se vino con la familia 25,751 35.5 4,150 34.5
Trabajo 5,530 7.6 1,813 15.1
Para mejorar los ingresos 3,746 5.2 1,725 14.3
Estudio 2,042 2.8 110 0.9
Matrimonio 2,807 3.9 556 4.6
Comprd o le dieron casa / terreno 1,649 2.3

Salud o enfermedad 817 1.1 162 1.3
Seguridad personal o familiar 757 1.0 774 6.4
Otras razones, cudl 3,467 4.8 130 1.1
Total 72,624 | 100.0 12,028 100

Nota: Los valores se estimaron de una muestra de 405 casos de Espafia y 51 de Italia.
Fuente: Elaboracion propia con datos de la ECV 2014

Sobre estos resultados se pueden hacer algunas inferencias basadas en estudios cualitativos. El
predominio de razones personales y familiares, que suele asociarse con retornos espontaneos,
puede contener multiples causas: objetivos migratorios previamente trazados que se lograron;
nostalgia del entorno; deseo de estar presente en el crecimiento de los hijos (cuando éstos se
quedaron en el lugar de origen), o de llevarlos consigo (cuando estan en el lugar de destino) para
gue se eduquen o vivan en un ambiente que a su criterio esta mas acorde con su cultura y valores.
Pero también puede obedecer a dificultades de adaptacion en destino; a tropiezos en el proceso
de reunificacion familiar; a rupturas conyugales y, especialmente en las mujeres, tener relacion
con presiones ejercidas en origen para que asuman el cuidado de hijos, adultos mayores u otros

dependientes cuando no hay otra persona que las sustituya en ese rol social e histéricamente
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construido como deber femenino (Anguiano et al., 2013; Garcia, Jiménez y Mayoral, 2014;
Hernandez et al., 2012; Mestries, 2013).

Un patrén similar encontraron Garcia y Del Valle (2016) en su investigacion sobre el
retorno en México, donde un 60 por ciento de encuestados atribuyeron a la familia la causa de
su regreso, seguido de problemas econdmicos, trabajo insuficiente y dificultades de permanecer
en el pais de destino (en ese caso en los Estados Unidos). Sin embargo, al cruzar dicha
informacion con el trabajo cualitativo, los autores hallaron que existia una sobrerrepresentacion
debido a que esta respuesta encubria diversas causas, incluida la deportacion, por temor al

estigma entre la comunidad ante el fracaso del proyecto migratorio.

De otro lado, Mejia y Castro (2012) apuntan que si bien la mayoria de retornados asocia
su migracién de origen con expectativas de tipo econdémico, paraddjicamente atribuyen su
regreso a causas gque sobrepasan lo estrictamente financiero, lo que podria significar que las
crisis o politicas migratorias mas duras en los lugares de destino no operan necesariamente como
el determinante de su regreso, sino que actian como detonantes del deseo de volver, ya que
producen reconfiguraciones en el proyecto de vida del migrante que favorecen la valoracion de

aspectos que no se evocaban de la misma manera, como estar con la familia o extrafiar el terrufio.

Al igual que en los motivos personales/familiares, la respuesta “otras razones” puede
albergar diversos tipos de retornados, como por ejemplo, a personas jubiladas que decidieron
pasar sus Ultimos afios en su pais de origen; también a quienes estuvieron en el extranjero por
estudios y culminaron ese proceso; a migrantes circulares, es decir, que viven o trabajan ciertas
temporadas en el extranjero, pues se los facilita un estatus migratorio adquirido (nacionalidad o
residencia); y nuevamente, a migrantes de retorno involuntario o forzado (deportados), quienes
pudiesen ocultar esta condicion por el estigma de fracaso que conlleva o, pese a manifestarlo,
quedar fuera del registro. Estas categorias de retornados, ampliamente desarrolladas en la
diversa literatura sobre el tema, dificilmente son captadas en la ECV 2014, debido a que el

instrumento no fue disefiado especificamente para estudiar a esta poblacion.®’

87 Entre las tipologias presentes en la literatura estan: retorno del fracaso, conservador, de innovacion y del retiro
(Cerase, 1974); retorno voluntario, temporal, transgeneracional, forzado, fracasado y programado (Durand, 2006);
y los constantes, fracasados y buscadores (Schramm, 2011).
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Lo mismo ocurre con la respuesta “trabajo”, que puede agrupar a migrantes que se
prepararon econémicamente para emprender o crear un negocio en el lugar de origen, como
también a quienes estaban desempleados o tenian dificultades para garantizar su subsistencia en
el extranjero (irregularidad incurrida, por ejemplo), y volvieron con el fin de buscar empleo o
“probar suerte” en Ecuador. En fin, algunos de los supuestos planteados que se generan de los
resultados cuantitativos se confirman en los siguientes capitulos tras el analisis de las entrevistas
y reflejan la heterogeneidad de los sujetos y las multicausalidades que envuelven sus procesos

de emigracion y retorno.

Dos aspectos que si aparecen en otra seccidn de la encuesta tienen que ver con el nimero
de miembros del hogar que volvieron del exterior a partir de 2007 para “quedarse
definitivamente” en Ecuador, y con aquellos que se acogieron a un programa de retorno del
Gobierno ecuatoriano. Sobre el primer tema, los datos ponderados muestran que existen 59,392
hogares con migrantes retornados (equivalentes al uno por ciento de los hogares del pais), de
los cuales, mas de la mitad (56 %) tienen un miembro en esta categoria. Le siguen en
importancia aquellos hogares con cuatro y tres miembros retornados del exterior (16 % y 15 %,
respectivamente) y los de dos miembros (13 %), lo que da cuenta no solo del prominente regreso
de individuos, sino también de retornos en familia y de parejas, aunque la encuesta no permite

ver si sus regresos fueron escalonados o de todos los miembros al mismo tiempo.

En cuanto al plan Bienvenid@s a Casa, los datos procesados revelaron que 10,714
personas se acogieron a este programa gubernamental entre 2007 y 2014, lo que equivale apenas
al 10 por ciento del total de migrantes que retornaron en esos afos, y que segun esta encuesta
son 113,187 personas. Si bien no se especifica la naturaleza de ese apoyo (exencion de
impuestos en menajes de casa, ayuda a migrantes en condicion vulnerable o un fondo para crear
negocios), en materia de politica publica este dato permite ver el limitado alcance que ha tenido
el programa en Ecuador, considerando el nimero de retornados, e invita a evaluar el (des)interés
0 la (des)informacion existente entre los potenciales beneficiarios, asi como las condiciones en
materia de requisitos, tramites y productos que se han ofrecido a la comunidad que volvio del

exterior y a la que planeaba hacerlo por esta via, pero desistio.%

8 Al respecto, los resultados oficiales en torno al nimero de beneficiarios del plan Bienvenid@s a Casa no son del
todo claros desde las entidades publicas ecuatorianas, pues a lo largo de esos afios se han difundido por la prensa
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Sobre la localizacion de la poblacion retornada, el cuadro 4.4 muestra que para 2010 la
mayoria de ecuatorianos con experiencia migratoria en Espafia estaban en la provincia de
Pichincha (30 %) en la Sierra ecuatoriana, seguidos muy por debajo de Guayas, region Costa; y
en Loja, Sierra sur; en tanto quienes volvieron de Italia se encontraban principalmente en la
provincia del Guayas (32 %), luego en Pichincha (23 %) y en El Oro. Para 2014, la Encuesta de
Condiciones de Vida ubica a la mayoria de migrantes retornados del pais ibérico en Guayas y
Pichincha, ahora en igual proporcién (27 % cada uno), mientras que El Oro alcanza el tercer
lugar y desplaza a Loja al cuarto. En el caso de Italia, en cambio, se incrementa el peso que tiene
este conglomerado de migrantes en la provincia del Guayas (45 %) y le siguen en menor
proporcion Manabi y EI Oro, ambas situadas en la region costera del Ecuador.

Cuadro 4.4. Porcentajes de poblacion retornada de Espafia e Italia por provincias, 2010 y 2014

Censo 2010 (%) ECV 2014 (%)

Provincias Espafia Italia | Espafa Italia
Guayas 13.4 31.7 26.5 45.0
Pichincha 30.0 22.6 26.5 5.1
Manabi 4.6 4.9 1.6 16.1
El Oro 8.1 12.3 10.9 14.9
Loja 10.1 3.1 7.0

Los Rios 2.2 3.4 2.1 5.5
Otras provincias 31.6 22.0 25.5 13.5
Total (Absolutos) 30,982 4.514 72,624 12,028

Nota: Los valores de la ECV 2014 se estimaron de 405 casos de Espafia y 51 de Italia
Fuente: Elaboracién propia con datos del Censo 2010 y ECV 2014

Al analizar los datos por ciudades, la ECV 2014 arroja que los migrantes que retornaron de
Espafia estan asentados principalmente en Guayaquil (22 % de ese universo) y Quito (17 %),
las urbes con méas habitantes del pais. Los que volvieron de Italia, por su parte, destacan
mayoritariamente en Guayaquil (38 %), de ahi la importancia de la investigacion cualitativa en
esta ciudad. La distribucion geografica por provincias de los migrantes retornados se aprecia

mejor en los mapas 4.1 y 4.2, basados en datos de la ECV 2014.

cifras distintas. Un estudio que toma como referencia una rendicion de cuentas de la Secretaria Nacional del
Migrante (SENAMI), por ejemplo, sefiala que entre 2007-2011 se beneficiaron 15,789 retornados, distribuidos en:
8,372 personas en condicidn de vulnerabilidad, 6,987 por menaje de casa y 425 ecuatorianos fallecidos repatriados
(Padrén, 2015). Otros reportes hablan de mas de 37 mil beneficiados hasta el afio 2013. Véase en
<http://www.ecuadorinmediato.com/index.php?module=Noticias&func=news_user_view&id=194221>
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Mapa 4.1. Poblacién retornada de Espafia por provincias
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Mapa 4.2. Poblacion retornada de Italia por provincias
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4.4 Caracteristicas de los migrantes retornados de Espafa e Italia

Al comparar a los migrantes retornados de ambos paises lo primero que llama la atencion son
sus diferencias en cuanto a la distribucion por sexo. Segun el censo 2010, més de la mitad de
las personas que volvieron de Esparia eran hombres (53 %), mientras que en el grupo retornado
de Italia sobresalian las mujeres (57 %). Afios mas tarde, la ECV 2014 muestra que este
comportamiento se mantuvo en el caso de Espafia (57 % hombres y 43 % mujeres), pero en
Italia la participacion de las mujeres retornadas se incremento al superar el 66 por ciento, una
proporcion que se corresponde con el hecho de que casi el 60 por ciento de migrantes

ecuatorianos en ese pais son mujeres (Italia Lavoro, 2015).

En Espafa, donde los flujos migratorios desde Ecuador también se caracterizaron por su
feminizacion, el menor retorno de mujeres puede deberse a que los nichos laborales de ese pais
les ofrecen mayores posibilidades de emplearse —aunque no en las mejores condiciones—, de ahi
su propension a permanecer en el lugar de destino; mientras los hombres, “los més afectados
por el desempleo después de 2008 (Jauregui y Avila, 2016) hayan optado por buscar trabajo
en Ecuador. En relacion a los grupos de edad, la ECV 2014 muestra caracteristicas particulares
atendiendo a la poblacion nativa y a los paises de procedencia. En la grafica 4.3 correspondiente
a los ecuatorianos sin experiencia migratoria se pueda apreciar una piramide poblacional que

todavia es joven, con una distribucion que se concentra en edades menores de 20 afios®.

El comportamiento en la piramide de ecuatorianos retornados de Espafia, por su parte,
presenta una concentracion en el rango de edades de 30 a 39 afios (grafica 4.4) y una distribucion
de los sexos mas uniforme en comparacién con el grupo de migrantes retornados de Italia, cuyo
porcentaje femenino es mayor y ademas muestra una composicion etaria mas envejecida
(grafica 4.5.). Los migrantes mayores de 40 afios de edad en el caso italiano son mas visibles a
diferencia de la poblacion en el rango de 10 a 19 afios, cuya participacion porcentual es mas
elevada en el grupo de Espafia, lo que puede estar ligado a retornos de ecuatorianos con hijos

gue son producto de la reunificacion familiar.

8 En Ecuador actualmente el siete por ciento de sus habitantes tiene mas de 65 afios, pero seguin proyecciones,
dentro de nueve afios (2025) superara el diez por ciento con lo cual estara entre los paises considerados con una
poblacidén envejecida. Véase en <https://www.eltelegrafo.com.ec/noticias/palabra/17/la-poblacion-adulta-mayor-
crecera-34-a-partir-de-2020>
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Gréfica 4.3. Pirdmide de poblacion nativa por grupos de edad y sexo, 2014
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la ECV 2014

Gréfica 4.4. Piramide de poblacion retornada de Espafia por grupos de edad y sexo, 2014
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Gréfica 4.5. Piramide de poblacion retornada de Italia por grupos de edad y sexo, 2014
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Se puede inferir también que las diferencias en los grupos etarios de los retornados de ambos
paises tienen relacion con una presencia mas antigua, aunque incipiente, de ecuatorianos en
Italia a inicios de los afios 90, como se menciono en el capitulo 111, o que tener mayor edad es
un factor que esté incidiendo en el retorno desde ese pais porque el ciclo migratorio se da por
terminado. La mediana de edad de quienes volvieron de Espafia, segin la ECV 2014, es de 36
afios en los hombres y 35 afios en las mujeres, a diferencia de los migrantes retornados de Italia,

cuya mediana de edad es mayor: 45 afios en los hombres y 37 afios en las mujeres.

4.4.1 Escolaridad

En el &mbito educativo, los datos de la ECV 2014 revelaron que la poblacion retornada de
Espafia en edad de trabajar (66,622 personas) tiene un promedio de escolaridad de 11.6 afios,
mientras en los que volvieron de Italia (11,641 personas) es de 12.4 afios, lo que en relacién con
la poblacion nativa en edad de trabajar (10.7 millones de personas), cuyo promedio de
escolaridad es de diez afios, muestra una selectividad positiva en el grupo con experiencia
migratoria. Visualmente, la distribucion porcentual de la gréafica 4.6 confirma esta tendencia.
Notese que la proporcion de ecuatorianos que acumulan entre 11 y 13 afios de escolaridad es
mucho mayor en los grupos de migrantes retornados y que dentro del conjunto de Italia, incluso,
es mayor a la mitad (54 %). Destaca ademas la participacion de la poblacion con 14 y més afios

de escolaridad en ambos grupos con experiencia de vida en el extranjero.

Gréfica 4.6. Porcentajes de poblacion nativa y retornada segun escolaridad, 2014
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Por sexo, el promedio de escolaridad de los ecuatorianos retornados de Espaiia es de 11.4 afios
en los hombres y de 11.8 afios en las mujeres, y en los de Italia, el promedio de los hombres es
de 12.6, y el de las mujeres, de 12.3 afios, lo que ubica a este segundo grupo en una relativa
mejor posicion educativa frente al primero. Al respecto, otros trabajos han hecho énfasis en esta
condicién destacando que la migracion internacional de la segunda oleada fue protagonizada
por sectores de estatus social y educativo superior a la media del pais, con un peso mayor en el
conjunto de personas con estudios de bachillerato y con diferencias por sexo. En términos
generales, refieren que las mujeres que emigraron a Espafia cuentan con mayor instruccion de
segundo nivel en comparacion que los hombres, y que en Italia es donde menos poblacion
masculina y femenina tenia instruccion primaria, con las mujeres nuevamente destacando con

niveles de instruccién medio-altos (Herrera, 2007; Iglesias et al, 2015).

Las caracteristicas educativas de la poblacion retornada en edad de trabajar frente a la
nativa se tornan mas evidentes en la pregunta de la ECV 2014 acerca del Gltimo certificado de
estudios obtenido (grafica 4.7). Asi, mas de la mitad de los ecuatorianos procedentes tanto de
Espafia como de Italia tienen Educacion Media o Bachillerato, un aspecto importante si se tiene
en cuenta que las normas de contratacion laboral en Ecuador exigen como minimo este titulo
para postular a la mayoria de empleos formales o con contrato de por medio. Otro aspecto a

destacar es que son mas visibles los titulos universitarios en el grupo de Italia.

Grafica 4.7. Porcentajes de poblacion nativa y retornada segun certificado de estudios*, 2014
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Otro indicador en el que existen diferencias entre los retornados de ambos paises tiene que ver
la pregunta acerca de un idioma adicional al comunmente usado por el encuestado (el
castellano), pues el 72 por ciento de los retornados de Italia respondieron “idioma extranjero”,
mientras dentro del grupo de Espafia esta respuesta la dio solo el seis por ciento. Si bien en esta
interrogante no se especifica qué idioma extranjero hablan, se presume que en el primer caso se
trataria del italiano, dada la experiencia migratoria en ese pais y la necesidad de aprenderlo de
manera formal (cursos, academia) o informal (con la practica) para sobrellevar la vida alla. De
hecho, cuando se pregunta a los migrantes retornados de Italia “con quién o donde aprendi6 ese
otro idioma”, el 27 por ciento respondié que “en el trabajo”, el 24 por ciento que “en un centro

educativo”, mientras un 48 por ciento senald “otro”.

4.4.2 Condicion de actividad y ocupaciones

De acuerdo con la Encuesta de Condiciones de Vida 2014, el 63 por ciento de ecuatorianos
retornados del pais ibérico en edad de trabajar (41,738 personas) se encontraban ocupados,
mientras dentro del grupo retornado de Italia tenia trabajo el 70 por ciento (8,158 personas). Si
bien esto refleja que un importante porcentaje de migrantes con experiencia migratoria
internacional estaba insertado en alguna actividad econdmica, es notable que la participacion de
la poblacion femenina es mucho menor a la mitad en el caso espafiol. Las mujeres que vivieron

en ltalia, en cambio, estan mas ocupadas y predominan sobre los hombres (cuadro 4.5).

Cuadro 4.5. Poblacion nativa y retornada segin condicion de actividad, 2014

Poblacién Nativos Espafia Italia
En edad de trabajar 10,743,839 66,622 11,641
PEA 7,499,345 50,105 9,146
Poblacién con trabajo (PEA ocupada) 7,175,384 41,738 8,158
Hombres (%) 57 70 45
Mujeres (%) 43 30 55
Poblacién desocupada 323,961 8,367 987
Cesante (%) 75 92 92
Busca empleo por 1era vez (%) 26 8 8
PEI (Poblacién Inactiva) 3,089,847 16,042 2,495

Nota: Los valores se estimaron de 375 casos de Espafia y 50 de Italia
Fuente: Elaboracion propia con datos de la ECV 2014
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Las diferencias por sexo y pais pueden tener relacion con que el 73 por ciento de los hombres
con trabajo que han vuelto de Espafia son jefes de hogar. También hay que considerar posibles
arreglos familiares tras el retorno, quedando las mujeres a cargo del cuidado de la casa y de los
hijos, ademas de las dificultades que puedan tener ellas para conseguir un empleo remunerado
que no interfiera con su rol socialmente asignado. Si bien esta particularidad no es ajena para la
poblacion nativa, como se observa en la gréafica (43 % de la poblacion con trabajo son mujeres),
si es notable que la participacion femenina en la variable de trabajo dentro del conglomerado de

Esparia es todavia menor al de las no migrantes.

Sobre la destacable participacion de las mujeres retornadas de Italia en el trabajo, no
existe una relacion con que sean jefas de hogar, pues en la encuesta esta variable tuvo cero
respuestas y mas del 60 por ciento dijo ser esposa 0 conviviente. La explicacion podria estar en
que dada su composicién etaria mas envejecida, podrian tener hijos en edades que no ameriten
mayores cuidados; que estén insertadas en ocupaciones que les permiten compaginar sus
actividades entre el hogar y el trabajo, es decir ser autoempleadas en el espacio privado; asi
como también responder a una necesidad de sumarse a la procuracion de ingresos, como lo

venian haciendo desde el extranjero con sus remesas, para sobrellevar la economia del hogar.

En general, la encuesta muestra cierto efecto negativo en la posibilidad de estar ocupada
para la poblacion retornada, especialmente del pais ibérico, pues del analisis de los universos de
referencia se desprende que el tres por ciento de la poblacién nativa estd desocupada, a
diferencia del 13 por ciento de los de Espaiia, y el nueve por ciento de los de Italia. Dentro de
la poblacion desempleada de ambos paises, ademas, los cesantes son la amplia mayoria frente a
los que buscan trabajo por primera vez. Este comportamiento es similar al hallado en otros
trabajos, aunque basados en el censo de 2010, que también sefialan una participacién minoritaria
de las mujeres retornadas en el mercado de trabajo ecuatoriano tras el retorno, incluso, por
debajo de las mujeres sin experiencia migratoria (Koolhaas y Prieto, 2014; Cabezas, 2017), lo
cual han atribuido a un nivel educativo que no ayuda en la insercion laboral y a una experiencia

de trabajo en el extranjero que tampoco es acorde con las necesidades del contexto.

En torno a la poblacion que se encontraba ocupada al momento de la ECV 2014, el

cuadro 4.6 muestra las principales actividades economicas de quienes volvieron de ambos paises
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en comparaciéon con la poblacion nativa. Los datos muestran que la actividad econdémica
predominante en la poblacion sin experiencia migratoria es la agricultura, ganaderia, caza y
silvicultura, y pesca; por tanto, el hecho de que menos del diez por ciento de personas retornadas
de Espafa esté inserta en esta rama y que la participacion de las de Italia sea nula, se puede
explicar por los contextos mas diversos y especialmente urbanos de donde emigraron —y a los

que probablemente retornaron— los protagonistas de los flujos migratorios hacia Europa.

En el comercio, otra de las &reas clave de la poblacion nativa, se da una importante
colocacidn de la poblacidn retornada de Italia (méas de la mitad de ese conglomerado), mientras
en el grupo de Espafia esta actividad ocupa el tercer lugar. Notese, sin embargo, que hay otras
actividades no mayoritarias dentro de la poblacion nativa en las que buena parte de los migrantes
retornados tienen destacada participacion, como son las industrias manufactureras, el transporte
y almacenamiento, y alojamiento y servicios de comida. Este comportamiento en el censo 2010
era distinto en la poblacion retornada de Espafia, que estaba ubicada principalmente en la
actividad de comercio al por mayor y menor (22 %) seguida por transporte y almacenamiento

(14 %), mientras la de Italia desde entonces ya estaba mas concentrada en el comercio (24 %).

Cuadro 4.6. Porcentajes de poblacion nativa y retornada segun rama de actividad, 2014

Ramas de Actividad Poblacién Espaia Italia
Nativa % % %

Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura y pesca 26.4 8.7

Industrias manufactureras 1.9 21.7 2.5
Construccién 6.8 73 1.4
Comercio, reparacién vehiculos 18.1 13.0 56.4
Transporte y almacenamiento 5.3 20.1 1.2
Actividades de alojamiento y de servicios de comida 6.0 1.4 12.2
Ensefanza, actividades profesionales, cientificas y técnicas 8.8 75 1.7
Administracién publica, defensa, seguridad social y salud 3.5 1.3 5.3
Otras actividades 13.2 9.0 9
Total (Absolutos) 7,175,380 41,738 8,158

Nota: Los valores se estimaron de 375 casos de Espafia y 50 de Italia
Fuente: Elaboracion propia con datos de la ECV 2014

Al revisar las principales ramas de actividad de los migrantes retornados por sexo, la ECV 2014
arroja que las mujeres que volvieron de Espafia predominan en el comercio (23 %), y en las

actividades de alojamiento y servicio de comidas (22 %), en cambio los hombres destacan en
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transporte y almacenamiento (26 %), y en las industrias manufactureras (23 %). En cuanto a
Italia, ambos sexos participan mayoritariamente en el comercio (58 % hombres y 55 % mujeres),
mientras que en las actividades relacionadas con alojamiento y servicios de comida, solo hay

poblacién femenina.

Analizar la variable grupo de ocupacion de la encuesta, a su vez, permitié conocer mejor
las modalidades de reinsercion de los migrantes retornados en términos de tipos de trabajo y
cualificacion. Como se observa en el cuadro 4.7, los ecuatorianos con experiencia de vida y
trabajo en Espafia estdn mas distribuidos que los de Italia. Estos ultimos se aglutinan en el grupo
cinco de “trabajadores de los servicios y vendedores de comercios y mercados”, una categoria
gue comprende comerciantes de tiendas, personal que brinda servicios de proteccion, cocineros,
camareros, asi como vendedores no clasificados bajo otros epigrafes, tales como percheros,
propietarios de locales de alquiler de video, de vajillas, de juegos; propietarios de tiendas de

hasta cuatro empleados y vendedores de productos por catalogo.*°

Cuadro 4.7. Porcentajes de poblacion nativa y retornada segtin grupo de ocupacion, 2014

Poblacién
Grupos de ocupacion nativa no Espana?% | Italia%
migrante %
1. Directores y gerentes 1.5 0.9
2. Profesionales cientificos e intelectuales 7.6 1.8 7.5
3. Técnicos y profesionales de nivel medio 4.7 4.7 2.0
4. Personal de apoyo administrativo 4.6 7.5 2.0
5. Trabajadores de los servicios y vendedores de
. 21.1 23.3 68.0

comercios y mercados
6. Agricultores y trabajadores calificados 15.0 8
agropecuarios, forestales y pesqueros > 4
7. Oficiales, operarios y artesanos de artes

- o 13.1 22.5 4.0
mecanicas y de otros oficios
8. Operadores de instalaciones y maquinas y

. 24. 16.

ensambladores 73 49 6.0
9. Ocupaciones elementales o no calificadas 24.9 9.6 1.0
Total (Absolutos) 7,175,380 41,738 8,159

Nota: Los valores se estimaron de 375 casos de Espafia y 50 de Italia
Fuente: Elaboracion propia con datos de la ECV 2014

% | os datos de esta y las demas categorias se basan en la Clasificacion Internacional Uniforme de Ocupaciones de
la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).
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Los del pais ibérico, ademas de la categoria antes mencionada, se encuentran en el grupo ocho
denominado de “operadores de instalaciones y maquinas y ensambladores”, principalmente
como conductores de automaviles, taxis y camionetas, y también como conductores de buses y
de camiones pesados (en este grupo los de Italia son el 16 %). Se destacan también dentro del
grupo siete, de “oficiales, operarios y artesanos de artes mecanicas”, esto es, que trabajan como
ebanistas, mecénicos y reparadores de vehiculos, asi como de albafiles; y en menor porcentaje,
en el grupo cuatro, como “personal de apoyo administrativo”, trabajando como empleados de

contabilidad, cobradores y afines.

La proporcidon de personas que estdn insertas en el grupo nueve, de “ocupaciones
elementales o no calificadas”, la cual abarca limpiadores y asistentes, peones agropecuarios,
pesqueros Yy forestales, vendedores ambulantes, recolectores de desechos, entre otros, es mayor
dentro de la poblacion nativa (25 %), mientras que en el conjunto de Espafia representa cerca
del diez por ciento y en el de Italia, el uno por ciento. Se observa también que cerca de un seis
por ciento de los migrantes retornados de Italia estan en el grupo dos, de “profesionales
cientificos e intelectuales”, compuesto por profesionales de la ensefianza, ingenierias, entre
otros, lo que puede estar vinculado con la formacion educativa de nivel superior que posee un

segmento de esta poblacion y que anteriormente se destaco en el apartado sobre escolaridad.

En si, ambas poblaciones retornadas se encuentran ocupadas predominantemente en
areas de baja cualificacion, y con escasa relacién con los nichos laborales en los que solian
ubicarse los ecuatorianos en los paises europeos —exceptuando la construccion—, como son los
cuidados y el servicio doméstico, la agricultura y la hosteleria (Iglesias et al, 2015), lo que
Ilevaria a suponer dos cosas: una busqueda de movilidad ocupacional por parte de los migrantes
a su regreso o una probable insercion en areas donde la estructura de oportunidades les dio
cabida. Este supuesto de competencias adquiridas en el exterior que no han sido de utilidad en
Ecuador es parte del analisis de las trayectorias laborales y de las entrevistas cualitativas de los
siguientes capitulos, pues los datos estadisticos no permiten abarcar los itinerarios de trabajo

seguidos en el extranjero y los de la etapa post-retorno para comprender mejor estas dinamicas.

Respecto a la posicion en el trabajo, esto es, la relacion que tiene el trabajador con la

unidad economica, la gréafica 4.8 permite observar comportamientos particulares en la poblacion
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retornada de ambos paises frente a la poblacion nativa. En el grupo procedente de Italia la brecha
entre los que se encuentran ocupados como empleados u obreros y los que trabajan por cuenta
propia es bastante amplia, pues los ultimos tienen mayor participacion y se explica por los tipos
de ocupacion gue registra este conjunto: comerciantes y vendedores en su mayoria. Dentro de
los que volvieron de Esparfia, los que trabajan por cuenta propia también prevalecen, aunque
seguidos muy de cerca por los empleados u obreros del sector privado. Nétese, sin embargo,
que los cuentapropistas se imponen en ambos grupos de migrantes retornados, a diferencia de
su comportamiento dentro de la poblacion nativa en donde prevalecen los trabajadores bajo

relacion de dependencia o con empleo asalariado.

Gréfica 4.8. Porcentajes de poblacion nativa y retornada segun posicion en el trabajo, 2014

Porcentajes en cada universo
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privado de gobierno

OPoblacién nativa no migrante ¥ MEspafia% Oltalia%

(*) En el grupo otras categorias se encuentran socios, trabajadores del hogar sin pago, entre otros

Nota: Los valores se estimaron de 375 casos de Espafia y 50 de Italia

Fuente: Elaboracion propia con datos de la ECV 2014
En los grupos con experiencia de vida y trabajo en el extranjero, ademas, estan mas
representados los patronos y con mayor peso dentro del conglomerado de Esparia. Esto tltimo,
de hecho, es un aspecto que se corrobora en la investigacion cualitativa, donde se hallaron
algunas personas que encajan en la figura de microempresarios. Al respecto, Tovar y Victoria
(2013) sefialan que un migrante retornado se convertira en emprendedor —al que definen como
propietario o creador de una empresa— dependiendo del capital financiero, humano y social que

haya acumulado en el exterior; también de la experiencia migratoria, de la brecha de salarios
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entre los retornados y los no retornados, y de otros factores como el sexo, la ocupacion antes de

emigrar, la duracion de la migracion, la edad, entre los mas importantes.®

A su vez, Alarcon y Ordofiez (2015) sefialan que una variable de importancia dentro del
andlisis de las trayectorias en el extranjero es el salario percibido en el lugar de destino, pues
este factor marca la diferencia del empleador frente al trabajador por cuenta propia. Sostienen
que el alto nivel de renta percibida constituye una medida de la capacidad de ahorro y
financiacion propia, ya que permite disponer de recursos para acometer negocios de mayor
envergadura al retornar. Por tanto, consideran que el grupo de migrantes retornados
cuentapropistas estaria compuesto por personas que realizan un pequefio emprendimiento,
surgido frecuentemente por necesidad y ante la dificultad de encontrar trabajo a su vuelta;
mientras los patronos serian pequefias empresas con asalariados que repercuten en mayor

medida en el desarrollo local.

No obstante, hay quienes apuntan que los beneficios econémicos de la migracion seran
sustentables en tanto las remesas o0 ahorros del extranjero se destinen no solo al consumo, sino
también a la inversion para mejorar la calidad de vida y a la inversion productiva que garantice
un futuro laboral (Hernandez et al, 2012: 183), situacién que queda entredicho si se considera
la experiencia sufrida por muchos ecuatorianos en el contexto de crisis de Espafia —y en menor

medida de Italia— que mermé su capacidad de ahorro y hasta afect6 su subsistencia.

4.5 Conclusiones del capitulo

Este capitulo analiz6 algunas variables del VVII Censo de Poblacion y VI de Vivienda realizado
en 2010 y principalmente de la Encuesta de Condiciones de Vida 2014 para conocer de manera
general las caracteristicas sociodemogréaficas y laborales de la poblacion retornada al Ecuador,
y mas concretamente, si existen distinciones y similitudes entre los grupos procedentes de

Espafia e Italia. Los resultados obtenidos muestran que los migrantes retornados de ambos paises

%1 Los autores se basaron en un analisis de diferentes investigaciones sobre el retorno y la reinsercion laboral en
paises africanos (TuUnez, Marruecos, Argelia, Ghana, Costa de Marfil, Egipto y Mozambique), algunos europeos
(Albania, Noruega, Irlanda y Hungria), latinoamericanos (Colombia y México) y asiaticos (Pakistan y Turquia).
Su interés era para ver la relacion entre el retorno y los emprendimientos y a excepcién de dos trabajos,
correspondientes a estudios de finales de los afios 90, los demés son del presente siglo.
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europeos tienen ciertas particularidades que los distinguen entre si, pero también que los ubica

en una mejor o peor posicidn con respecto a la poblacion nativa.

En primer lugar, existe un predominio de poblacién en edades productivas, que en el
caso de Italia (aun con las limitantes que presenta la muestra) en su mayoria es femenina, ademas
de tener una composicién etaria mas envejecida. Se asume que este comportamiento tiene
relacién con cierta emigracion hacia ese pais que es mas antigua, aunque no habria que descartar
gue en esos grupos haya personas con un ciclo migratorio corto, pero que emigraron de Ecuador
en edades mas avanzadas. En el grupo procedente de Espafia, en cambio, se observa una mayor
participacion porcentual de los menores de 20 afios en su distribucidn, lo cual se asocia con el

retorno de padres con hijos que fueron parte de procesos de reunificacion familiar.

Pichincha y Guayas son las provincias ecuatorianas que concentran la mayor cantidad
de migrantes retornados, pero en cuanto a ciudades, Guayaquil tiene el mayor nimero de
personas que regresaron de Espafia y principalmente de Italia, segun los datos de la ECV 2014,
Esta distribucion geogréfica coincide con los flujos de salida registrados en décadas pasadas,
pues Guayas Yy Pichincha —con sus capitales Guayaquil y Quito— lideraban hasta 2010 en el
namero de emigrantes internacionales. No obstante, las provincias de la region sur del Ecuador
son las que tienen mayores porcentajes de retornados con respecto a su poblacion interna, pues
abarcan zonas tradicionales de emigracion hacia los Estados Unidos quienes en su mayoria son

de &reas rurales.

En lo educativo, esta fuente estadistica arrojé promedios de escolaridad mas altos en los
ecuatorianos en edad de trabajar que vivieron en el extranjero (11.6 afios, los de Espafa; 12.4
afios, los de Italia) en relacion con la poblacién nativa que se ubica en diez afios, un patrén que
es consistente con los de la emigracion ecuatoriana mas contemporanea, caracterizada por tener
un mayor nivel de instruccion. Como sefialan los hallazgos de un estudio de Vela y Cabezas
(2015), la escolaridad ha sido una variable de selectividad positiva en el caso ecuatoriano y se
ve reflejado en la fase del retorno. Debido a que la encuesta no pregunta si quienes tienen
estudios de bachillerato o superiores obtuvieron ese nivel en Ecuador o en el extranjero, se
deduce que los resultados reportados corresponderian a un nivel educativo logrado antes de

haber emigrado a esos paises.
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En lo laboral, los datos mostraron que més del 60 por ciento de la poblacion retornada
de ambos paises en edad de trabajar estaba ocupada, aunque por sexo llama la atencion que
menos de la mitad de las mujeres que regresaron de Espafia tienen trabajo, lo que puede guardar
relacién con sus roles socialmente asignados; mientras que en el caso de Italia, las mujeres tienen
un alto porcentaje de ocupacion, incluso mayor que la proporcién que arroja la poblacion nativa.
En general, las fuentes estadisticas no permiten analizar los procesos de reinsercion laboral, es
decir, conocer el tiempo que les tomo ocuparse desde el momento del retorno, ni las diferentes
ocupaciones por las que pueden haber transitado pues no fueron disefiadas para abarcar todas
las dimensiones sobre este fendmeno en particular, pero entre los datos recogidos durante el
censo 2010 y los de la ECV 2014, se aprecian ciertos cambios en las ramas de actividad de la
poblacién retornada de Espafia, a diferencia del conjunto de Italia que tiene una fuerte

concentracion en el comercio desde la informacion censal.

Se confirma también el carécter urbano de la poblacion retornada de ambos paises, dada
su escasa 0 nula reinsercion laboral en Ecuador en la rama de agricultura y afines. En los
migrantes retornados de Espafia se observo una mayor distribucion de la poblacion en cuatro
sectores, incluyendo aquellos en que hay menor participacién de la poblacion nativa, como son:
las industrias manufactureras, el transporte y los servicios de alojamiento y comida. Sin
embargo, seria interesante poder realizar un analisis cuantitativo por provincias o por
localidades para identificar, por ejemplo, si en contextos urbanos como el de Guayaquil donde
—en general- la poblacion estd ocupada principalmente en el comercio, existe una

correspondencia entre la reinsercion laboral y la estructura de oportunidades de esa localidad.

Otro aspecto que destaca es el peso que tienen las ocupaciones de baja cualificacion
entre la poblacion retornada, asi como también el predominio del trabajo por cuenta propia
frente al asalariado. Por los tipos de ocupaciones en que estan insertos los sujetos se puede
deducir que, mas que una capacidad emprendedora, el autoempleo se ha constituido en un
refugio laboral y un mecanismo de subsistencia como respuesta a las limitaciones del mercado,
siendo menos los casos en los que existe una planificacion del trabajo por cuenta propia con
vision empresarial. Por consiguiente, otros aspectos que quedan pendientes de abordar son: si
la reinsercion laboral en Ecuador resulta mas o menos acorde con las expectativas de los

migrantes retornados, y tambien si las experiencias y habilidades adquiridas durante la estancia
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en el extranjero —incluyendo el idioma, en el caso del grupo de Italia— les han sido o no de
utilidad. Algunas de estas interrogantes se intentan responder en las siguientes paginas mediante

el analisis cualitativo.

Finalmente, hay que recalcar que este capitulo ofrecid una aproximacion y ciertas
inferencias en torno al fenémeno del retorno desde ambos paises tomando como base fuentes
estadisticas que no fueron disefiadas para estudiar a la poblacion con experiencia de emigracion
y de retorno. La Encuesta de Condiciones de Vida, en lo particular, incluye en su base de datos
una serie de variables que tienen potencial para un analisis de las condiciones en que viven los
hogares con algin miembro retornado, entre las que estan: caracteristicas de la vivienda y acceso
a servicios basicos, salud, bienestar psicosocial, remesas, equipamiento del hogar y percepcion
del nivel de vida, que permitirian observar su reintegracion. Estas tematicas no se incluyeron en

esta tesis debido a que el interés se centraba en lo laboral.

Aun asi, se recomienda la elaboracién de una encuesta dirigida a la poblacion con
experiencia de emigracién y retorno que incluya preguntas especificas para indagar mejor sobre
las diferentes dimensiones de este fendmeno: sociales, laborales, familiares, educativas, entre
otras, considerando la importancia del tema y los cambios que se han venido dando en la politica
migratoria del pais andino, entre ellos la aprobacion de la Ley de Movilidad Humana a inicios
de 2017, que incorpora la figura del migrante retornado y norma sus derechos y obligaciones.
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CAPITULO V. TRAYECTORIAS DE IDA Y VUELTA. LA EXPERIENCIA
MIGRATORIA'Y LABORAL DE LOS ECUATORIANOS RETORNADOS

5.1 Introduccién

En este capitulo se desarrollan los primeros hallazgos de la investigacion cualitativa en torno a
los migrantes ecuatorianos que vivieron en Espafia e Italia y volvieron al Ecuador. Los
resultados ofrecen una sistematizacion de la heterogeneidad que envuelve sus procesos de
emigracion y retorno e intentan visualizar cbmo sus experiencias en ambos paises pueden haber
afectado su reinsercion al mercado de trabajo en el pais andino. Para este proposito, a partir de
relatos de vida se construyeron sus trayectorias laborales tomando en consideracion etapas clave
de su ciclo migratorio: la fase previa a la emigracion, la estancia en Espafia e Italia y el retorno,
y dentro de este “recorte analitico de sus biografias” (Rivera, 2012), los eventos individuales y

estructurales que marcaron hitos, rupturas o adaptaciones en sus itinerarios espacio-temporales.

Bajo la premisa de que el retorno constituye una fase mas del ciclo migratorio y que por
tanto, lo que ocurre después de esa movilidad tiene relacién con las circunstancias previas, se
partié del supuesto de que las experiencias de trabajo y otras condiciones individuales y
coyunturales vividas por los ecuatorianos en Espafia e Italia pueden haber afectado la
preparacion del regreso y su reinsercion laboral en términos de disponibilidad de recursos o
activos, la (in)utilidad de los mismos (Cassarino, 2004; Cortés, 2011; Nieto, 2012; Herrera y

Pérez, 2015) y en cuanto a la consecucion de sus proyectos migratorios (lzquierdo, 2000).

Como se verd en el primer apartado, los 30 informantes de esta tesis presentan
caracteristicas sociodemogréaficas diversas en cuanto a edades, escolaridad, tiempo de estancia
en Europa y modalidad del retorno, informacion que brinda un panorama sobre las similitudes
y diferencias entre los conjuntos de Espafia e Italia, y sobre la variedad de perfiles de
ecuatorianos en condicion de retornados. En el segundo apartado se exponen los criterios
empleados para el andlisis de las entrevistas y la construccion de sus experiencias laborales; asi,
mediante el enfoque biografico y una vision mixta de trayectorias, se consideraron aspectos
objetivos referentes al trabajo, como son el nivel de ingresos, la condicion de actividad y de no

precariedad; y aspectos subjetivos que dan cuenta de las modalidades de adecuacién de los
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sujetos a las transformaciones de su entorno, asi como de ciertos hechos o puntos de inflexion

que afectaron sus devenires en el extranjero.

A partir de las similitudes y diferencias halladas se trazaron seis grupos de trayectorias
que cubren el ciclo de emigracion y retorno, y sus caracteristicas se desarrollan y analizan a
través de casos emblematicos. Finalmente, en el dltimo apartado se presentan algunas
reflexiones y conclusiones sobre las trayectorias, entre ellas, el peso del contexto
socioecondmico en gran parte de los itinerarios laborales y de retorno de los sujetos que vivieron
en Espafia, a diferencia del caso italiano, donde se destacan factores personales y la politica
migratoria. Los casos, ademas, muestran que trayectorias descendentes en Espafia e Italia no

derivan siempre en un mismo desenlace de reinsercion laboral en Ecuador.

5.2 ¢ Quiénes son? Los rostros del retorno desde Espafia e Italia

El grupo con experiencia migratoria en Espafia (cuadro 5.1) estd comprendido por diez hombres
y diez mujeres, cuyas edades oscilan entre los 31 y 68 afios, siendo la edad promedio de 45 afios,
en tanto que la edad media en que retornaron a Ecuador es de 42. La mayoria de los informantes
estan casados o unidos y tienen hijos, aunque no en todos los casos viven con ellos, pues de
acuerdo con sus relatos unos se quedaron en el extranjero y otros ya son adultos en Ecuador. En
este sentido, hay quienes tienen a su cargo el sustento del grupo familiar, pues son jefes o jefas
de hogar, y otros a menos miembros. En cuanto al nivel educativo predominan los informantes
con estudios de bachillerato. Se observan también cuatro personas con estudios de primaria, tres
con nivel de estudios superior y una con posgrado y es destacable que la formacidn universitaria
y de cuarto nivel es mas visible en las mujeres, quienes habian completado estos estudios antes

de emigrar al extranjero.

Respecto a los afios de estancia en Espafia, el tiempo maés corto fue de cinco afios y el
mayor de 18 afios, y en general, mas de la mitad superaron la década de residencia fuera del
Ecuador, siendo las principales localidades en las que se asentaron Madrid, Barcelona (region
de Catalufia), Lorca (Murcia), Islas Canarias y Valencia. En este grupo, ademas, se encontrd
que dos personas tenian experiencia migratoria internacional previa en otros paises: un hombre
que vivid en Caracas durante doce afios antes de residir en Espaia, y esta el caso de una mujer

gue reune en su historia de vida los flujos de mas relevancia de la emigracion ecuatoriana.
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Primero estuvo en los Estados Unidos en los afios 70, pero a los siete meses retorno al Ecuador
por embarazo; dos afios después emigro a Caracas, en donde residio y trabajo tres afios y volvio

a Guayaquil; y finalmente en los 90 se fue al pais ibérico.

Cuadro 5.1. Caracteristicas sociodemograficas de los migrantes retornados de Espafia

Nombre Sexo Edad Edad Nivel Estado civil/ hijos Afos en
del educativo Espafia
retorno

Rafael Hombre | 42 40 Primaria Casado/ 4 hijos 1

Leopoldo Hombre | 45 42 Primaria Casado/ 3 hijos 13

Vito Hombre | 43 40 Primaria Casado/ 4 hijos 5

Alberto Hombre | 31 26 Bachiller Casado/ 2 hijas 10

Juan Hombre | 37 33 Bachiller Viudo 13

Oscar Hombre | 34 30 Bachiller Soltero 5

técnico9?

Tito Hombre | 50 49 Bachiller Divorciado/ 2 hijos 18

César Hombre | 59 56 Bachiller Divorciado/ 3 hijos 13

técnico

Lauro Hombre | 59 53 Bachiller Casado/ 2 hijos 10

técnico

Ernesto Hombre | 40 34 Superior Divorciado/ 1 hija 8

Magda Mujer 53 52 Primaria Casada/ 2 hijos 8

Julia Mujer 56 55 Bachiller Divorciada/ 1 hijo 16

Rosa Mujer 40 38 Bachiller Casada/ 2 hijos 16

Gabriela Mujer 34 31 Bachiller Casada/ 1 hijo 10

Josefa Mujer 41 38 Bachiller Unida 10

Andrea Mujer 68 60 Normalista | Casada/ 3 hijos 8

Martha Mujer 40 38 Bachiller Casada/ 3 hijos 10.5

técnico

Jazmin Mujer 51 49 Superior Casada/ 2 hijos 13

Rita Mujer 46 40 Superior Soltera 12

Ma. Clara Mujer 38 34 Posgrado Casada|/ 2 hijos 7

Nota: Los nombres que figuran en esta tesis son seudénimos

Fuente: Elaboracién propia a partir de las entrevistas (2016)

En este conjunto de migrantes retornados se observé también que once personas alcanzaron la
nacionalidad espafiola, mientras las demas tenian residencias temporales 0 permanentes,
dependiendo de sus afios de estancia. Sus retornos al Ecuador se dieron entre 2008 y 2015, en
su mayoria por cuenta propia (15 casos), mientras los restantes tuvieron retorno asistido, es decir
con apoyo de algin programa gubernamental (Martinez et al, 2014). Al ser indagados sobre el
programa de asistencia, tres casos mencionaron el de Abono Anticipado y Acumulado de
Prestacion a Extranjeros (APRE), mas conocido como el Plan de Retorno Voluntario de Espafia,

mediante el cual se cobraba la prestacion por desempleo correspondiente al tiempo cotizado en

%2 El bachillerato técnico es una rama del bachillerato general unificado ecuatoriano que comprende formacion
complementaria en areas técnicas (agropecuarias, industriales y de servicios), artesanales, deportivas o artisticas.

134



el seguro social en dos partes: 40 por ciento en ese pais y 60 por ciento en Ecuador; otra persona
se acogio al Retorno Voluntario de Inmigrantes (PREVIE), gestionado por la Organizacion
Internacional de las Migraciones (OIM), la Cruz Roja de Espafia y Céritas; y otra al Plan

Bienvenid@s a Casa de Ecuador, para transportar su menaje de casa y equipo de trabajo.

En los informantes de Italia (cinco hombres y cinco mujeres) las edades oscilan entre los
25y 67 afios, siendo la edad promedio de 46 afios, mientras que la media de edad del retorno es
de 43 afios (cuatro 5.2). En comparacion con el grupo de Espafia, los migrantes retornados de
Italia presentan un perfil relativamente méas envejecido, aunque este rasgo resulta mucho més
notorio en los datos cuantitativos presentados en el capitulo IV a partir de estadisticas con
representacion nacional. Aqui también predominan personas que estan casadas o unidas y con
hijos, pero a diferencia de los casos del pais ibérico, donde algunos descendientes se han
quedado en el extranjero, en este grupo todos los hijos se encuentran en Ecuador, siendo unos

adultos y otros menores de edad.

Cuadro 5.2. Caracteristicas sociodemograficas de los migrantes retornados de Italia

Nombre Sexo Edad Edad de | Escolaridad | Estado civil/ hijos | Afosen
retorno Italia
Dario Hombre | 48 41 Primaria Casado/ 5 hijos 6.5
Fabricio Hombre | 60 59 Bachiller Casado/ 2 hijos 16
Lucas Hombre | 45 41 Bachiller Casado 12
Jorge Hombre | 34 32 Bachiller Casado/ 2 hijos 1
Mateo Hombre | 36 29 Bachiller Casado/ 4 hijos 7
Irma Mujer 67 61 Primaria Casada/ 5 hijos 10.5
Fatima Mujer 52 51 Primaria Casada/ 4 hijos 15
Leila Mujer 25 23 Bachiller Separada/ 1 hija 4
Eliana Mujer 53 52 Superior Divorciada/ 2 16
hijos
Pilar Mujer 38 26 Maestria Unida 6

Nota: Los nombres que figuran en esta tesis son seudénimos

Fuente: Elaboracion propia a partir de las entrevistas (2016)
En torno al nivel educativo también en este conjunto de informantes hay mas bachilleres y le
siguen en importancia personas con primaria concluida y dos con estudios de tercer y cuarto
nivel, estos Gltimos correspondientes a mujeres, aungue una de ellas cursé la licenciatura y
maestria después de retornar al Ecuador. Los afios de estancia en Italia varian entre los cuatro y
16 afios, y mas de la mitad de los casos superan la década de residencia en ese pais,
principalmente en Milan (region de Lombardia) y en Génova (region de Liguria). Se encontro

ademas gque un hombre residi6 y trabajo en Cali, Colombia antes de emigrar hacia Europa.
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En este conjunto solo uno de los entrevistados estuvo indocumentado durante toda su
experiencia migratoria en Italia; los demas tuvieron permesso di soggiorno de corta y larga
duracion, pero tres declararon que al final de su estancia en ese pais lo tenian vencido o lo habian
perdido. A excepcion de una persona que volvio al Ecuador en 2004, los demas retornos fueron
entre 2009 y 2015, y todos de manera autdbnoma, sin ningun tipo de asistencia gubernamental.
De manera general, ambos grupos presentan heterogeneidad en cuanto a sus edades, nivel
educativo, en las caracteristicas de su estancia en Espafa e Italia y de retorno, y como se vera

en las siguientes paginas, también en sus trayectorias laborales.

5.3 Las trayectorias como herramienta metodologica

En el marco conceptual se planteo las trayectorias laborales son itinerarios visibles, cursos de
accion y orientaciones que toma la vida de los individuos en el campo del trabajo y posibilitan
observar los efectos acumulados de esos acontecimientos, los cuales se traducen en un deterioro
de las condiciones de vida y de trabajo de los individuos, o por el contrario, en una mejora o
progresion (Mauro, 2004; Mancini, 2013; Hualde, 2014). Para su abordaje, el analisis de este
capitulo se adscribe al enfoque biogréafico con una vision mixta de trayectorias: objetivas y
subjetivas. Las primeras construyen un registro longitudinal de los itinerarios de trabajo; y las
segundas, se centran tanto en los itinerarios como en los procesos de decision de los sujetos en

un tiempo historico que determina limitaciones y oportunidades.

Asi, a partir de entrevistas semiestructuradas a 30 ecuatorianos retornados (20 de Espafia
y diez de Italia) se recogieron sus experiencias laborales insertas en el ciclo migratorio de ida y
vuelta, es decir, considerando la etapa previa a emigrar del Ecuador, la estancia en Espafia o
Italia y el retorno, asi como los marcos estructurales y personales que las definieron. Las
narrativas biograficas fueron el recurso para entender qué cambios ocurrieron en el periodo
acotado, qué factores intervinieron en ello y como fueron experimentados por los sujetos
(Rivera, 2012). Dado que las trayectorias tuvieron como eje central el trabajo, se clasificaron a
partir de los siguientes criterios observados en sus diferentes tramos para ver progresos y

descensos en las condiciones socioecondmicas de los entrevistados: %2

9 Gandini (2015) emplea estos criterios en un analisis longitudinal y de mayor profundidad sobre trayectorias
laborales propicias y deficitarias de inmigrantes argentinos en Espafia y México.
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» Nivel de ingresos o salarios. Se evalu6 dentro de la experiencia en Espafia e Italia la
constancia y suficiencia de los mismos, segun los relatos y valoraciones de los
sujetos; y en Ecuador, ademas, si los ingresos tras el retorno eran iguales 0 mayores
al salario basico unificado.®*

= Condicion de actividad. Se observo el acceso continuado al mercado de trabajo, es
decir, si los entrevistados han estado predominantemente ocupados ya sea como
asalariados, trabajadores por cuenta propia o patronos; desempleados o inactivos en
Espafia, Italia y Ecuador.%

»= No precariedad. Se valord la existencia de contrato de trabajo y prestaciones en
Espafia, Italia y Ecuador, y en el caso de los trabajadores por cuenta propia y

patronos, que tengan prestaciones.

Paralelamente, en cada relato se observaron las ocupaciones desempefiadas por los informantes
a fin de constatar si estas experiencias de trabajo, en términos de capital humano o competencias,
tuvieron alguna afectacion o relacion con la reinsercion laboral en Ecuador. También se
recogieron los puntos de inflexion suscitados en el curso de sus trayectorias, es decir, los eventos
que tuvieron impacto en la situacién laboral o viceversa y que pudieron ser de carécter
estructural (vinculados a las dindmicas del mercado, a las condiciones socioeconémicas de los
contextos de analisis y a los marcos normativos) y/o de caracter personal y familiar (ligados a
la disponibilidad de activos, los proyectos migratorios y al ciclo vital). Tales hitos se reflejaron
en los siguientes observables de sus trayectorias migratorias:

» Los motivos y la forma en que se emigré de Ecuador a Europa.
= El estatus migratorio alcanzado en Esparia o Italia.
= Los motivos del retorno a Ecuador (personales y/o estructurales)

= La preparacion del regreso en cuanto a activos y al proyecto migratorio.

Asi, con base en los criterios referentes al trabajo y a eventos significativos, se buscaron

secuencias similares y diferentes en el conjunto de entrevistas, lo que finalmente permitio trazar

% EI criterio de salario minimo no se considerd en los contextos de Espafia e Italia porque los inmigrantes se
insertan generalmente en segmentos del mercado caracterizados por salarios mas bajos frente a la poblacion
autéctona. Asi, se evaluaron los ascensos y descensos en ingresos dentro de la propia trayectoria de los sujetos. En
cuanto al salario basico en Ecuador se tomo en cuenta el vigente en 2016, de 366 dolares al mes.

% En la categoria de inactivos entran rentistas, pensionistas y amas de casa.
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distintos grupos de trayectorias que cubren el ciclo de emigracion y retorno. Sus caracteristicas
se analizan en los siguientes sub-apartados a través de casos embleméticos que ilustran
particularidades, rupturas y continuidades significativas o que resumen las tendencias halladas
en cada grupo. Sus extremos son tramos favorables (de progreso y estabilidad) y desfavorables

(de descenso, precarizacion e inestabilidad), mientras su término medio son tramos soportables.

5.3.1 Trayectorias favorables

En este grupo se encuentran cuatro informantes, tres mujeres y un hombre, de los cuales una
residié en Italia. Sus edades oscilan entre los 34 y 43 afios, y en cuanto a su escolaridad, una
tiene primaria, dos bachillerato y otra maestria, esta Ultima adquirida después de la experiencia
migratoria. Se consideran favorables estas trayectorias, porque en la valoracion de los diferentes
tramos de sus itinerarios laborales se observd una constancia y un incremento paulatino de
ingresos, llegando los entrevistados a trabajar bajo contratos y con prestaciones en el extranjero
hasta el final de la estancia migratoria. Tras el retorno a Ecuador, una persona se reinserto como
asalariada con prestaciones en el mercado de trabajo de Guayaquil, mientras las otras lo hicieron
como microempresarias®®, teniendo beneficios mediante la afiliacion voluntaria a la seguridad
social bajo el régimen de patronos. En todos los casos, ademas, los ingresos post-retorno
superaban ampliamente el salario basico unificado ecuatoriano, lo que los ubica en una situacion

bastante estable y catalogada por ellos como “satisfactoria”.

La historia emblematica de esta trayectoria es la de Vito [véase recuadro], pues tanto sus
itinerarios laborales como la experiencia migratoria y de retorno estuvieron marcadas por
eventos que no implicaron un descenso en sus condiciones socioeconémicas. En efecto, lo que
destaca a Vito del resto del grupo —e incluso del total de informantes de esta investigacion—, es
la manera en que emigré de Ecuador a Espafia. No solo entr6 con visa de trabajo, sino que fue
contratado desde el inicio de su estancia para realizar la misma actividad que desempefiaba en
Guayaquil, lo que signific6 para él una continuidad ocupacional y también una
profesionalizacion dentro de su area. Su retorno al Ecuador, ademas, se debié a motivos

familiares y no representd una ruptura con su proyecto migratorio consistente en trabajar,

%Segtin el INEC son consideradas microempresas aquellas que registran ingresos menores a 100 mil délares al afio
y tienen de uno a diez empleados.
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ahorrar y retornar, ademas que tenia posibilidades de seguir creciendo en su campo laboral en
Guayaquil y estar con su esposa e hijos.

De soldador de barcos a microempresario

Vito [Guayaquil, 43 afios, casado-cuatro hijos] es soldador calificado y retornd al Ecuador tras cinco
afios en Espafia. Tiene estudios de primaria y a los 16 afios se inicio en el oficio reparando barcos
en un astillero de Guayaquil, lo que le abrid puertas a finales de los afios 90 para trabajar en cruceros
turisticos de los Estados Unidos y ganar mas experiencia.

“No soy un soldador de taller, de esos que hacen rejas. Yo hago soldaduras de alta presion,
entonces una subcontratista me llevaba a Estados Unidos con visa de marino mercante, embarcaba
por unos meses en cruceros hacia Argentina, El Caribe, Barbados y luego regresaba a casa”, cuenta.
Afios mas tarde, por un convenio que existia entre Espafia y Ecuador para canalizar la contratacion
de trabajadores en areas requeridas por el pais europeo Vito se presento a unas pruebas convocadas
por una compariia espafiola y las aprobd. Fue asi que en 2008, con visa de trabajo, emigré junto a
otros ecuatorianos hasta Castilla La Mancha.

En esa empresa trabajo diez meses haciendo soldaduras en barcos y dando mantenimiento
en refinerias en distintas localidades: Barcelona, Valencia, Tarragona. Se fue haciendo conocido en
el sector y después fue contratado por otra compafiia en la que sus ingresos aumentaron, llegando a
ganar 4,600 euros mensuales. Enviaba remesas a Ecuador y viajaba cada afio para ver a su esposa y
sus hijos, pero debido a que la menor de sus hijas sufria constantes crisis de epilepsia negocié con
su empleador su baja por seis meses para instalarse “temporalmente” en Guayaquil, en 2013.

Cobraba el “paro” en Ecuador, pero ya en la ciudad lo volvid a contactar la subcontratista
estadounidense ofreciéndole un salario de 17 dolares la hora, asi que se embarcd nuevamente en un
crucero. En ese lapso se le vencieron los seis meses de plazo para reingresar a Espafia, pues tenia
residencia temporal, asi que ya no volvio al pais ibérico. “No fue problema quedarme la verdad.
Trabajo no me faltaba”, dice. En 2014, viendo que no se abastecia para aceptar distintos contratos y
que terminaba recomendando a colegas para suplirlo, decidi6 crear una microempresa que da
mantenimiento al sector industrial y emplear a sus conocidos. Esta afiliado a la seguridad social
como patrono, tiene diez soldadores a su cargo y sigue trabajando esporadicamente en los cruceros.

Los otros informantes de esta trayectoria, todas mujeres, si bien emigraron como turistas con la
intencion de quedarse en Europa para trabajar®” y hallar mejores oportunidades de vida, lograron
legalizar su estancia en los paises de destino a través de procesos de regularizacion decretados
por los gobiernos de Espafia e Italia (Sanatorias) en los afios siguientes, lo que les permitid
concretar relaciones de trabajo formales mediadas por contratos y con un incremento gradual de

sus ingresos. Se movieron en el sector de servicios (cuidado de ancianos, atencion al publico en

% Los ecuatorianos podian ingresar como turistas con su pasaporte hasta mediados de 2003, en que la Unidn
Europea le impuso el visado Schengen. Hasta entonces, debian demostrar que eran turistas llevando suficiente
dinero, boleto de avion de regreso, itinerario turistico, reservacion de hotel o carta de invitacion (Lettera di invito
en Italia).
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bares y cafeterias) y en el sector secundario (operarias), una de ellas escalando de posicién en
una fabrica de juguetes en Espafia, lo que le animé a retornar a Ecuador y crear una

microempresa en el sector industrial, donde emplea a cuatro personas.

En cuanto a los motivos del retorno, estos casos muestran valoraciones de que el ciclo
migratorio habia terminado, ya sea por un deseo de reunificarse con la familia que se quedo en
Ecuador: “mi hijo ya era un adolescente y yo ya tenia que volver” (Gabriela, entrevista, 2016);
por deseos de emprender: “queriamos nuestra empresa y vimos la oportunidad acd” (Rosa,
entrevista, 2016); o por metas que lograron cumplirse: “Los peores afios en Ecuador ya habian
pasado y habiamos logrado terminar la casa” (Pilar, entrevista, 2016). Estos regresos estuvieron
acompariados de cierta preparacion en el sentido de contar con capitales econémicos, fisicos o
con ciertas destrezas que se pudieron capitalizar en el pais de origen a través de algunas
estrategias de reinsercion, tema sobre el cual se ahondaré en el capitulo VI. En si, aunque estos
itinerarios muestran un episodio inicial de condiciones laborales poco favorables ligadas a una
situacion migratoria irregular —a excepcion de Vito—, los siguientes tramos no presentan

deterioros significativos durante la estancia en el extranjero, ni después del retorno.

5.3.2 Trayectorias descendentes con reinsercién favorable

En este grupo se encuentran cuatro informantes de Espafia, tres mujeres y un hombre, cuyas
edades oscilan entre los 38 y 59 afios. El es técnico y ellas tienen estudios de nivel superior y
posgrado alcanzados antes de la experiencia migratoria. Sus trayectorias se consideran
descendentes porque dentro de sus itinerarios laborales en el extranjero se observa cierta etapa
de auge econémico que va decayendo paulatinamente hasta el final de la estancia migratoria,
Ilegando en ciertos casos a tener efectos sobre la supervivencia personal y familiar, lo que hace

reconfigurar el proyecto migratorio.

Este conjunto de entrevistados muestra que la decision de retornar al Ecuador significd
una ruptura de sus planes de establecerse en ese pais (con sus familias o solos) tras haber
alcanzado un nivel de vida aceptable, no solo en lo economico (mayores ingresos), sino también
en lo laboral. Lo Gltimo se evidencia en que lograron desempefiar en el pais ibérico las mismas
ocupaciones en las que estaban en Ecuador, pues transitaron de oficios no deseables en los que

se insertaron al inicio de la estancia hacia otros relacionados con su experiencia profesional o la
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formacion con la que habian llegado a Europa. “Soy técnico en telecomunicaciones y los
primeros dos afios como repartidor en el supermercado yo me decia ‘;he venido aqui para esto?’
(César, entrevista, 2016) y “le dije a mi jefa [una anciana a la que cuidaba] que cuando obtuviera
mis papeles me iba, porque tengo estudios y quiero ganarme la vida aqui en lo mio, como
contadora” (Rita, entrevista, 2016), son parte de los relatos que remarcan esta meta de no
estancarse en los trabajos habituales para los inmigrantes y caracterizados por su poca
cualificacion, asi como la puesta en marcha de mecanismos para ubicarse en sus areas de

experticia, como finalmente ocurrig.%

La crisis de Espafia, sin embargo, devino en la pérdida de esos empleos idealizados y en
una paulatina precarizacion (vuelta a oficios no deseables, trabajos por horas, de media jornada,
etc.) que les llevo a retornar. Ya en Ecuador, tres personas lograron emplearse como asalariadas
y una dedicarse al activismo politico y vivir de una pension por un trabajo del que se jubild
previo a irse a Europa. Asi, sus reinserciones se consideran favorables, porque tras la caida que
experimentaron en el extranjero en términos de ocupacion, salarios y condiciones de vida, se
produce una recuperacion en la etapa post-retorno caracterizada principalmente por la existencia
de contrato, sueldo con prestaciones o una pension fija. Los ingresos en Ecuador en todos los
casos superan ampliamente el salario basico, lo que los ubica en una situacién bastante estable
y catalogada por ellos como “de mejoria” y “cierta tranquilidad”. Cabe sefialar, ademas, que
pese a la escasa preparacion y movilizacion de recursos fisicos y econémicos antes del retorno,

la reinsercion asalariada tuvo relacion con el capital humano que poseian antes de la emigracion.

La historia emblematica de esta trayectoria es la de Jazmin [véase recuadro], quien
emigro a inicios del nuevo milenio. Su itinerario laboral estd marcado por una insercion inicial
en condiciones desfavorables, que guarda relacion con su situacion irregular —ingresé al pais
como turista y se quedd—, pero también con un deseo de no insertarse en oficios poco
cualificados, porque queria continuar con su profesion en Espafia. Esta meta hizo que ella 'y su
conyuge se abrieran paso en su campo laboral enfrentando explotacion los primeros afios, hasta

que lograron obtener un estatus legal que se tradujo en una formalizacion de sus condiciones

% En este grupo esta una ecuatoriana con maestria y experiencia en gestion aduanera que emigré por su conyuge
espafiol. Pese a tener residencia no era contratada para trabajos de su formacidn, pero finalmente, la via de entrada
a su primer empleo en el area administrativa de una importadora se dio por su dominio del inglés. El técnico en
telecomunicaciones, en cambio, logré trabajar para una contratista de Grupo Telefénica de Espafia.
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laborales y una mejoria econémica. La sensacion de estabilidad que experimentaban, los hijos
nacidos en suelo espafiol y la deuda de un departamento abonaron a sus planes de arraigo. Afios
después, cuando la hipoteca sobrepasa su capacidad de pago y la crisis inmobiliaria se cifie sobre

el mercado, sus relaciones laborales, afectivas y la economia familiar comienzan a tambalear.

La pérdida del patrimonio logrado y el retorno del conyuge a Ecuador profundizan el
descenso de sus condiciones de vida y rompen cualquier intento de permanencia, llegando a una
situacion de vulnerabilidad que culmina con un retorno emergente. Tal condicion descendente

se sigue arrastrando durante el primer afio después del retorno hasta que consigue emplearse.

“El plan era quedarnos alla”

Jazmin [Guayaquil, 51 afios, casada-dos hijos] es Licenciada en Comunicacion Social y vivié en
Espafia 13 afios. Tenia carrera como relacionista publica y en programas de radio con su esposo,
pero por la inestabilidad del pais y una hermana que estaba en Barcelona, decidié emigrar en 2001,
aunque esta le habia advertido: “Espafia no es para ti. Tendras que dejar el titulo colgado”, cuenta.

Ya en Barcelona, un conocido la recomendo para trabajar en una finca, pero sus intentos
como trabajadora agricola duraron tres dias: “No podia, me la pasaba llorando entre las naranjas”,
relata. Luego consiguié su primer trabajo remunerado cuidando a un anciano, donde laboraba 12
horas por un sueldo de 600 euros. Al afio y medio su esposo la alcanzo en Espafia, pero él se trasladd
a Murcia, donde hizo contactos con una radio para inmigrantes de habla hispana y empezd a trabajar
a prueba en la produccién y administracion del negocio. Ella se mudo a esa localidad para sumarse
como locutora y en ese lapso se embaraz6 de su primer hijo. “Como estabamos sin papeles, todo era
de palabra. Si pagaban, pero no habia contrato y empezo la explotacion”, comenta. En 2004, por su
hijo nacido en Espafia ella se pudo regularizar por arraigo, y luego su esposo obtener la residencia.

A partir de ahi consiguieron trabajos formales en otras radios y con mejores condiciones
econdémicas. En 2006 nacid su hija y la vida parecia marchar bien al punto que obtuvieron un crédito
hipotecario y se mudaron a un departamento con miras a quedarse en Murcia. Pero afios después los
alcanzo la crisis espafiola. Las mensualidades de la hipoteca iban en aumento cada mes, por lo que
decidieron mudarse a Valencia, donde su esposo se asocié con los duefios de una radio y ella se
empled como jefa de informacion. Dejaron el piso en alquiler, pero no pudieron salvarlo. “Ya no
alcanzaba. Mis inquilinos me avisaron que el banco lleg6 para el desahucio (desalojo)”, cuenta.

A la pérdida del piso se sumaron los problemas financieros en la radio. Su esposo sufrid
depresion cuando sus socios lo apartaron de la administracion, asi que él retorno al Ecuador en 2014.
Ella, con menos ingresos, se quedd con sus hijos en Valencia, pero la custodia estuvo en riesgo al
no poder llevarlos a la escuela por su jornada laboral. Notificd al Ayuntamiento de su caso ante
amenazas de denunciarla por abandono, y su angustia crecié porque su esposo sufrié un derrame
cerebral. Desesperada se inscribié en una ONG espafiola pidiendo acogerse al Retorno Voluntario.

A los 20 dias le comunicaron que por su condicion de vulnerabilidad le daban los boletos de
avion y 1,200 euros de apoyo econdmico. Retorno con sus hijos en 2015 y consiguié trabajar como
locutora, ganando comisiones por publicidad, mientras atendia la salud de su esposo, quien fue
declarado con discapacidad cognitiva. A mediados de 2016, Jazmin finalmente consiguié un empleo
en su area en una dependencia del gobierno convirtiéndose en la jefa de hogar con ingresos cercanos
a 900 dolares mas prestaciones.
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5.3.3 Trayectorias descendentes con reinsercion soportable

Este grupo lo componen trece entrevistados: ocho de Espafia, mas de la mitad hombres, con
edades que oscilan entre los 31 y 59 afios; y cinco de Italia, predominantemente mujeres y con
edades de 36 a 67 afios. Los niveles de escolaridad varian entre bachillerato y primaria, y solo
una persona tiene estudios superiores culminados antes de emigrar a Europa. Estas trayectorias
se consideran descendentes, porque en el analisis de sus itinerarios laborales se observan tramos
de auge economico y de mejoria en sus condiciones de vida, producto de un incremento
sostenido de sus ingresos y de trabajos formales, que luego se van deteriorando hasta el final de

la estancia en el extranjero, aungue en unos casos esta caida se produce a partir del retorno.

Ya en Ecuador los entrevistados trabajan por cuenta propia, a excepcion de un
informante que al momento de la entrevista vive de las rentas. Una persona tiene una
microempresa en el sector industrial y el resto pequefios negocios en el sector de comercio y
servicios: tiendas de abarrotes, venta de comidas y bebidas, transporte, entre otros. Consisten
basicamente en unidades econémicas creadas bajo una logica de subsistencia personal y familiar
y no tanto de acumulacion, de ahi su relacion méas cercana con la economia informal y el
subempleo (Gonzéalez, 1999). Asi, sus reinserciones se catalogan como soportables, porque
desde una vision objetiva el autoempleo constituye una fuente de recursos economicos, si bien
relativamente continua, menos estable en relacion a un trabajo asalariado y con contrato, y

también porque predomina la carencia de prestaciones y no cotizan a la seguridad social.

Aunque existen visiones que plantean diferenciar entre emprendimientos o0 negocios por
necesidad y emprendimientos por oportunidad, siendo los primeros el resultado de situaciones
de desempleo y los otros del aprovechamiento de ciertas coyunturas y recursos (Newland y
Tanaka, 2010; Vega, 2016), lo cierto es que el autoempleo de estos ecuatorianos retornados —y
de gran parte de la poblacion en general— representan mas una facil entrada al mercado laboral
ante el dificil acceso al empleo asalariado.®® Ahora bien, desde una vision subjetiva, los relatos
de los entrevistados abonan a la caracterizacion de su reinserciébn como soportable porque

sefialan que sus ingresos mensuales post-retorno, en promedio, sobrepasan el salario basico.

9Segtin el indice Global Entrepreneurship Monitor, en 2016 uno de cada tres adultos habia emprendido un negocio
en Ecuador. El 73% eran negocios unipersonales y con bajas expectativas de generar empleo (Lasio et al, 2017).
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Algunos refieren que “se gana lo suficiente para mantenerse y mantener el negocio, pese
a que hay dias buenos y malos” (Lauro, entrevista, 2016) o que “el negocio si da. Sale para pagar
local, servicios, un ayudante y gastos propios” (Irma, entrevista, 2016), a lo que se suma una
valoracion positiva en torno a la autonomia que les produce el trabajo sin relacion de
dependencia. Esta valoracion es mucho mas marcada en los sujetos retornados que tenian
experiencia de trabajo por cuenta propia antes de emigrar a Europa, quienes precisamente
salieron del Ecuador cuando su fuente de ingresos colapsé por la crisis de finales de siglo.
Retomar esa condicion de actividad tras el desempefio de trabajos no siempre deseables en el

extranjero, entonces, significa para ellos la recuperacion de cierto estatus y una realizacion.

Exceptuando un caso, en todas las trayectorias se observa una movilizacion de recursos
desde Europa encaminados a la compra de bienes para potenciales negocios o a la adquisicion,
construccion o arreglo de una vivienda en el pais de origen, ya sea para rentarla 0 como un
patrimonio necesario para después del retorno. Esta preparacion para la reinsercion en unos
informantes ocurre de manera anticipada y mediante remesas que envian durante las etapas de
mayores ingresos econémicos en el extranjero, mientras en otros se da de forma emergente y
casi al final de la estancia migratoria. Ello depende de las condiciones de vida que se tuvieron a
lo largo de la experiencia en Espafia e Italia, del mantenimiento de las redes familiares en
Ecuador, de la mayor o menor descapitalizacién sufrida durante la época de crisis 0 en las fases

de precarizacion laboral, asi como de los proyectos migratorios y motivos para retornar.

En el conjunto de entrevistados de Espafia, retornados entre 2010 y 2015, el caso
emblematico es el de Juan [véase recuadro] quien emigré a inicios del milenio dejando una
carrera universitaria trunca por desempleo y dificultades para financiar sus estudios. En Murcia,
un contexto donde la insercion laboral de los ecuatorianos se daba principalmente en la
agricultura, €l logra transitar del sector primario al de servicios gracias a un programa de
regularizacion migratoria que le permite obtener su residencia. Sigue una trayectoria ascendente
que lo lleva a independizarse con un negocio propio bastante rentable, asi como acceder a
vivienda y formar una familia, hasta que la crisis inmobiliaria y una catastrofe natural lo llevan
a la quiebra y a una precarizacion de sus condiciones de trabajo y subsistencia. Junto a su esposa

hacen planes para montar un negocio en Ecuador, pero una enfermedad rompe con las metas
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trazadas. Ya en Guayaquil se reinserta al mercado mediante un autoempleo que le permite

sostener su economia, aunque proyecta no vivir para siempre de la ocupacién en que esta.

“No quiero ser taxista toda la vida”

Juan [Azogues, 37 afios, viudo] retorn6 al Ecuador en 2012, luego de 13 afios en Espafia. Cursaba
el segundo afio de la carrera de Ingenieria de Sistemas en una universidad de Guayaquil mientras
trabajaba como cerrajero en el negocio de un tio, pero éste fallecio, se quedd sin trabajo y por
dificultades econdmicas dejo la carrera trunca.

Empezaba la crisis en Ecuador y otro tio que ya habia emigrado a Espafia lo convencid de
irse. En 2000, con 20 afios, llegé a Madrid bajo la figura de turista, pero a las dos semanas se fue a
Lorca (Murcia) donde consiguio trabajos eventuales recolectando alcachofas y brocoli y ganaba 5
mil pesetas diarias (unos 30 euros). En 2001, un accidente ocurrido en esa localidad en el que
murieron varios ecuatorianos indocumentados, provoco redadas los meses siguientes®. “Se volvio
un infierno para nosotros. Nadie nos daba trabajo, asi que nos organizamos e hicimos huelgas”,
cuenta. Con la presion de los empresarios por la falta de mano de obra, el gobierno decretd la
regularizacion migratoria y asi fue que obtuvo los ansiados papeles.

Su situacion entonces mejoro. “Como yo habia estudiado algo de universidad apliqué para
una empresa filipina de envio de remesas. Ya fue otra cosa. Trabajo de 40 horas a la semana, en una
oficina, con aire acondicionado”, relata. Comenzd ganando 720 euros al mes, y a los cinco meses
ascendié a gerente de sucursal, ganando 900 euros. Alli trabajo cuatro afios. Para entonces ya vivia
con su esposa, también ecuatoriana, a quien conocio en el campo y era madre de dos nifios.

Como ya habia alcanzado la residencia permanente era sujeto de crédito, asi que aplicé a un
préstamo y juntos montaron un locutorio [centro de llamadas telefonicas e internet] y una oficina de
envio de remesas. El negocio les generaba unos 3 mil euros mensuales y ello los motivé a mudarse
a un “piso” con una deuda hipotecaria a 20 afios, ademas que en 2007 ¢él obtuvo la nacionalidad
espafiola. Pero en 2009 les golpea la crisis y ante las pérdidas venden el negocio a un inversionista
paquistani. Rentan un local mas chico para vender productos ecuatorianos, pero sobreviven de él
hasta 2011, pues un terremoto en Lorca deja inhabitable el edificio.

Juan no ve otra opcion que volver a trabajar al campo tras perder también el departamento
con el banco. Para entonces, ya habian hecho planes de retornar a Ecuador para recomenzar con un
negocio, ademds que habian comprado una casa, pero llegd “la peor de las noticias”, segun sus
palabras. A su esposa le detectaron cancer y como debia recibir quimioterapias en otra ciudad él
tuvo que renunciar al trabajo para acompafiarla. Entonces cobro el paro durante seis meses, hasta
gue en agosto de 2012, por la metastasis diagnosticada a su esposa aceleraron el retorno a Ecuador.

Se mantuvieron del apoyo familiar varios meses hasta que ella fallecio en noviembre de ese
afio. Derrumbado, Juan ya no volvi6é a Espafia. Sus hijastros se quedaron con la familia de su
conyuge y él decidio rehacer su vida trabajando como taxista formal, asociado a una cooperativa de
transporte, con un auto fruto de las remesas que enviaba a su hermano en los buenos tiempos. Gana
50 ddlares diarios en promedio y al momento de la entrevista estudiaba la carrera de Hoteleria y
Turismo en una universidad publica. “Es que no quiero ser taxista toda la vida”, recalca.

100g] accidente ocurrido en enero de 2001 tuvo alta repercusion en Espafia y en Ecuador, pues la furgoneta en la
gue viajaban hacinados unos 30 trabajadores agricolas ecuatorianos fue embestido por un tren. El vehiculo cruzaba
a diario esas vias para evitar posibles redadas.
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Como en este caso, mas de la mitad de los informantes de Espafia de este grupo muestran una
precarizacion laboral y de sus condiciones de vida a partir de la crisis financiera del pais ibérico,
que se tradujo en la pérdida de sus empleos y les llevo a acogerse al ‘paro’, a subsidios de apoyo
0 a volver a las actividades que hacian al inicio de su experiencia en ese pais, bajo condiciones
desfavorables (horarios extenuantes y de menor salario), agotando todas las vias para quedarse.
Asi, las trayectorias presentan proyectos migratorios cambiantes a partir del contexto
socioecondmico, especialmente para quienes planeaban su permanencia en destino tras haber
logrado cierto arraigo socioecondémico asi como concretar procesos de reunificacion familiar o

conocer a su pareja en Espafia y conformar una familia alla.

Gran parte de los esfuerzos, entonces, se habian encaminado a invertir en mejorar las
condiciones de vida en el extranjero, por lo que al empezar los problemas financieros la
preparacion del retorno se hizo de forma emergente. Como consecuencia se da una movilizacion
de recursos en los meses previos a retornar, con ideas no siempre claras de como reinsertarse
laboralmente y en ciertos casos esta movilizacion es menor, producto de la descapitalizacion
sufrida por el intento de prolongar la estancia en el pais ibérico. Cabe sefialar que tres personas
retornadas de Espafia no presentan un descenso en sus trayectorias laborales por la crisis, sin
embargo se incluyeron en esta trayectoria por su paso de trabajos asalariados y con afios de
estabilidad laboral en ese pais, hacia el autoempleo de subsistencia en Ecuador. Se trata de
migrantes que llevaban entre 5 y 9 afios con el mismo empleador, pero al final de la estancia
migratoria se acogieron al programa de Retorno Voluntario del gobierno espafiol antes de que

los problemas econdmicos los alcancen, como se aprecia en este testimonio:

Espafia estaba como sabemos. En recesion. Vi amigos que tenian pisos, carros, que los perdieron.
Yo le dije a mi mujer que mejor irnos. Como yo tenia casi diez afios cotizando en la seguridad
social y gracias a Dios no me quedé sin trabajo, hablé con la empresa [donde trabajaba] y les
dije ‘yo me salgo’. Pero tiene que haber un papel donde la empresa te diga ‘fulano de tal fue
despedido’ y con ese papel uno va a la seguridad social y pide el retorno voluntario. Mi jefe me
dijo que lo piense bien, pero yo le dije que no, que ya estaba decidido y que me ayude declarando
el despido, y asi fue. Del paro me dieron casi 18 mil euros en dos partes. Un 40% alla y el 60%
aqui. Mi tarjeta de residencia permanente esta en Quito, en la Embajada. Me dijeron alli que
durante tres afios no podia volver y me dieron el cheque [...] con eso construimos la planta alta
de la casa. Un negocio no habia previsto, eso salié después (Rafael, entrevista, 2016).

En cuanto a los migrantes procedentes de Italia de este grupo, quienes retornaron al Ecuador

entre 2009 y 2015, un patron caracteristico es que los descensos en sus trayectorias laborales en
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el extranjero no se producen por una situacion de crisis marcada como ocurrio en el contexto
espafiol, sino por una precarizacion de los trabajos que es atribuida a una mayor competencia
entre inmigrantes de diferentes origenes por las ocupaciones disponibles. Al respecto, algunos
informantes —hombres basicamente— hacen referencia a una presencia creciente de poblacion de
Africa y de Europa del Este que “cobraban barato la hora de trabajo. Hasta tres euros, cuando a
uno le pagaban ocho” (Mateo, entrevista, 2018), lo que reducia sus posibilidades de emplearse
a largo plazo o les llevaba a aceptar un menor pago para no perder su trabajo (de choferes,

jardineros, albafiileria) y como posibilidad de renovar su estatus migratorio legal.

En las mujeres entrevistadas, insertas en su mayoria en los servicios domeésticos y de
cuidados en Italia, se observa un ir y venir entre los trabajos como internas o co-residentes'®* y
bajo contratos, a trabajos como externas y por horas. Este transito se debe a una busqueda de
mayor libertad por parte de las informantes, pero principalmente a la alta rotacién que
caracteriza a este sector laboral, donde la muerte de la persona que se cuida (generalmente
ancianos) y la demanda de ciertos empleadores para que se asuma el cuidado de nifios o la
limpieza solo a ciertas horas y dias, las obliga a cambiar constantemente de trabajo o alternar
entre varios para asegurar el sustento. Asi, algunas veces estas alternancias ocupacionales se
traducen en mejores ingresos, menor carga horaria e independencia econoémica para las
trabajadoras, pero otras veces implica un deterioro al resultarles menos rentable y ponerlas a

competir en un mercado mas saturado (Oso, 2007; Queirolo y Ambrosini, 2007).

A diferencia del conjunto retornado de Espafia afectado por la crisis, no se produce en
los migrantes procedentes de Italia una situacion econémica que haya puesto en peligro su
supervivencia. Los motivos del retorno mas bien tienen relacion con la familia que estaba en
Ecuador, pues hubo quienes intentaron la reunificacion, pero no lo lograron por tramites
inconclusos o por la negativa de la propia familia que argumentaba falta de interés por emigrar
y temores en torno a los valores con que crecerian los hijos en el extranjero, muy ligados a un
ritmo de vida que dificultaria cuidar de ellos. En tales situaciones los proyectos iniciales de una

vida en Europa se fueron desechando y las remesas o las visitas a Ecuador se aprovechaban para

101 Es conocido que el servicio doméstico es una ocupacion dptima para la migracion de mujeres solas o pioneras
de la cadena migratoria, pues permite el alojamiento y la manutencion gratis, facilitando el ahorro y la réapida
insercion en la sociedad receptora. Es igualmente un sector adecuado para el empleo en situacion de irregularidad,
pues dificilmente llegan las inspecciones laborales (Oso, 2007: 460).
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intentar preparar un retorno mediante la compra de bienes a fin de poner un negocio que permita

una reinsercion laboral soportable, como muestra el caso emblemético de Fatima.

“Siempre quisimos negocio propio, como antes”

Fatima (Daule, 52 afios, casada-cuatro hijos) retorn6 al Ecuador en 2015, tras vivir 15 afios en Italia.
Tiene estudios de primaria y se mudo6 a Guayaquil cuanto tenia 20 afios tras casarse. Con su esposo
tenia una tienda de abarrotes en un mercado, pero la crisis ecuatoriana acabd con el negocio. “Nos
iba bien. Teniamos chequera, cuando en el 98 jBum!, la banca cerrd, todos los dineros se congelaron.
En el 99 la pasamos mal y nos quedamos sin tienda. Poco a poco todo se fue terminando y en ese
mercado la gente se comenzo a ir”, resefia.

Por una comadre que ya estaba en Génova, emigro en abril de 2000, pues ésta le presto
dinero, le compro el boleto de avion y la recibid. Dejando a sus cuatro hijos al cuidado de los abuelos
paternos, su esposo la alcanzo en septiembre de 2001. Habia entrado como turista y su primer trabajo
fue como nifiera, pero también hacia servicio doméstico. Las jornadas se extendian hasta las 10 de
la noche, asi que renuncid a los seis meses.

Luego consiguid trabajo cuidando a un joven con discapacidad. Alli durd tres afios y en el
trayecto fue aprendiendo el idioma italiano y se acogi6 a una Sanatoria del gobierno. “Mis patrones
me representaron como datori di lavoro [empleadores] para que en Questura [Jefatura de Policia]
me legalizaran. Ya con su permesso di soggiorno [permiso de estancia], pidié aumento de sueldo
(ganaba 600 euros) pero la despidieron. Por sugerencia de amigas, otras trabajadoras del hogar, los
demando ante un sindicato cuyos abogados defienden casos de inmigrantes. A los tres afios gand el
juicio y la indemnizaron con 12 mil euros, dinero que invirtié en dos casas en Ecuador.

Mientras ello se resolvia, continu6 trabajando en los cuidados, a la vez que su esposo, que
alternaba entre trabajos de jardinero y cuidando a un anciano, obtuvo su permesso di soggiorno
también. Ella ganaba entre 1,200 a 1,400 euros al mes y junto al sueldo de su esposo, tenian ingresos
de hasta 3 mil euros. Ambos hacian visitas periddicas a Ecuador para ver a sus hijos, pues aunque
Fatima quiso reunificarlos en Italia su esposo se negd: “él no me apoyod. Dijo que si yo los llevaba,
¢l no me iba a ayudar en nada, porque alla los hijos se pierden”, cuenta. Ademas de enviarles remesas
para su educacion, lograron tener ahorros que no sabian en qué invertir. Tras escuchar consejos de
familiares, en 2008 destinaron 20 mil euros a un terreno y maquinarias para montar una piladora de
arroz (centro de acopio y descascarado del producto) en Salitre, zona rural situada a una hora de
Guayaquil, la cual administraba su cufiado y luego su hija mayor, graduada de economista.

Esta Ultima, en 2013, sufrié un accidente automovilistico que la dejé postrada varios meses
y Fatima y su conyuge viajaron a Ecuador para acompafiarla en su recuperacion unas semanas, pero
cuando vuelven a Génova su conyuge pierde el trabajo, lo que reduce los ingresos del hogar. Tras
meses sin conseguir otro, él decide volver a Ecuador en mayo de 2014. Fatima, quien para entonces
tenia un contrato como nifiera, siguio en Italia, pero enfermé de depresion al verse sola. “Me puse
flaquita. Me la pasaba llorando. No dormia”, dice.

Por el diagndstico de una psicéloga, en mayo de 2015 renuncid y retorné a Guayaquil. Junto
a su esposo ahora administran el negocio que da trabajo a tres personas, pero sin contratos. “Nos va
mas o0 menos. Sacamos lo justo para gastos de operacion y personales, pero siempre quisimos
negocio propio, como teniamos antes del 987, sefiala. Ninguno esta afilado a la seguridad social y
al momento de la entrevista, buscaban un crédito para mejorar el negocio.
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Similar a esta historia, en los entrevistados procedentes de Italia se encuentran continuas
referencias a que retornaron a Ecuador por cansancio y por depresion, lo cual al analizar los
testimonios aparece entrelazado con la nostalgia hacia los/las conyuges o hijos que estaban en
el pais de origen; con la muerte de algan familiar, con un hartazgo por los trabajos que realizaban
y no les satisfacian; y en un caso, se debe a la dificultad de emplearse tras no poder renovar el

permesso di soggiorno.1%2

5.3.4 Trayectorias descendentes con reinsercion desfavorable o precaria

En este grupo estan seis migrantes retornados: cuatro de Espafia (dos hombres y dos mujeres) y
dos hombres de Italia. Sus edades oscilan entre los 34 y 68 afios, la mayoria son bachilleres y
sus retornos se produjeron entre 2008 y 2015. Sus trayectorias son descendentes porque en sus
itinerarios laborales se observan tramos de auge econémico por un incremento sostenido de sus
ingresos y una mejoria en sus condiciones de vida, pero sufren después un deterioro que avanza
hasta el final de la estancia migratoria y les lleva al retorno. Ya en Ecuador, a diferencia de la
anterior trayectoria analizada, estos informantes tienen una reinsercion laboral precaria
caracterizada por la ausencia de un trabajo asalariado o por cuenta propia. Asi, al momento de
la entrevista practicamente estan desocupados y sus ingresos econémicos proceden —seguin sus
propias palabras— del cachuelo, es decir, de trabajos eventuales de poca remuneracion y sin

ninguna estabilidad, por lo que valoran su situacion como “limitada” y “muy austera”.

En los informantes de Espafia nuevamente se observa que la crisis que vivid ese pais
desde 2008 impacta en los itinerarios laborales y se convierte en un detonante del retorno tras
una descapitalizacion sufrida por el intento de prolongar la estancia, a lo que se suman
problemas familiares como separacion conyugal; hijos ya adultos que no quieren regresar a
Ecuador y fracasos en la reunificacion familiar al no poder cumplir con parte de los requisitos®®®.
De hecho, ante la dificultad de ocuparse como interna en el servicio domestico, una entrevistada

que alcanzo la nacionalidad espafiola decide aprovechar ese estatus para buscar trabajo en otros

102 Este caso corresponde a un ecuatoriano que fue detenido en una redada por estar trabajando sin documentos en
los primeros afios de su estancia en ltalia, pero evito la deportacion porque su esposa estaba embarazada. Tras el
nacimiento de su hija obtuvo el permesso di soggiorno por arraigo y su situacion iba bien, hasta que en la segunda
renovacion de esa residencia, en 2008, el tramite le fue denegado por esa detencion en su historial. Intent6 quedarse
sin papeles, pero no logro ocuparse. Viendo que los ingresos de su esposa no alcanzaban, retornaron a Ecuador.
103 |_os solicitantes deben tener contrato de trabajo de dos afios como minimo, permiso de residencia, una vivienda
para recibir a los reunificados y demostrar cierta capacidad econdmica (Sanz, 2015).
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paises, prolongando asi el retorno a Ecuador, lo que la descapitaliza econdmicamente. Primero
viaja a los Estados Unidos para laborar en un restaurante con una amiga radicada alla, pero
regresa a los tres meses al pais ibérico al no poder costearse la estancia; luego viaja a Alemania,
pero a los 40 dias vuelve a Espafia ante la dificultad de emplearse por el idioma. Finalmente,
agobiada por su situacion economica, pues los trabajos por horas con una subcontratista
tampoco le rinden, y deprimida por una relacién distante con su hijo que ya ha hecho su vida en

ese pais, opta por regresar sola a Ecuador.

En su caso y en los demas de este conjunto se observa una movilizacion de recursos
escasa 0 que fracasa durante la época de solvencia econdmica, y esto se debe en unas situaciones
a que la familia cercana también emigro a Europa y se carece de “lazos fuertes” (Granovetter,
1973) en el pais de origen para administrar los proyectos para un posible retorno, asi como para
proveer informacion, recomendaciones, apoyo material y moral (Portes, 1995); mientras en
otras obedece a que las redes familiares existentes en Ecuador terminan malograndose por un

mal uso de los recursos enviados, como ilustra este testimonio:

La gente piensa gque uno tiene mucho dinero alla en Espafia y se aprovecha. Compré un carro.
Recuerdo que gasté ocho mil dolares y le dije a mi suegro que es taxista: “Te voy a dar el carro,
ti me lo tienes, lo trabajas y cuando yo venga a Ecuador me lo das’, pero ¢l me llamaba todos
los meses a pedir dinero, que necesitaba para arreglar cosas del carro, y esto y aquello. Luego
me enteré que lo habia chocado y me cansé. Le dije que lo venda, que queria mi plata. Lo vendio
y se compré un carro de paquete y a mi me estafd, solo dos mil délares me regresé. Luego,
también envié dinero a un cufiado para comprar un terreno, porgue gueria construirme una casa.
Costaba 10 mil dolares y le dije: ‘te voy a mandar 3 mil y el resto poco a poco’. A los tres meses
me Ilama a decir que ahora valia 15 mil ddlares y que le mande mas. Entonces yo me harté de
eso. Le dije que ya no, que me regrese mi dinero y fue igual. Vi ese dinero en migajas. Ahi
resolvi que aqui no puedo invertir, porque nadie me ayuda. Me quieren ver la cara de tonto y
comencé a gastarme el dinero en Espafia, en bares, ropa, lujos. Al poco tiempo me separé de mi
mujer y encima me cayo la crisis (Ernesto, entrevista, 2016).

En este grupo de retornados tampoco se produce una movilizacion de recursos emergente al
final de la estancia migratoria, debido a la deteriorada situacion econémica en que regresany la
cual arrastran después del retorno. Su capacidad de agencia se torna mas limitada para
enfrentarse a una estructura de oportunidades que les resulta adversa, por lo que dependen de
familiares o amistades, como se analizara en el capitulo VI. Como caso emblemaético esta la
historia de Tito, quien emigro a Europa a finales de los 90 como turista para quedarse. Si bien
logra regularizarse, desarrolla la mayor parte de su trayectoria laboral como trabajador
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auténomo, alcanzando una etapa de auge econdmico que luego decae. El retorno se produce con
apoyo econdémico de la familia y su intento de reinsercién laboral ocurre en un contexto que no
es el mismo del cual emigro (el nacid y residio siempre en Manabi) y se mantiene en condiciones

desfavorables al momento de la entrevista.

“Estoy llevandola como se puede”

Tito [San Vicente, Manabi, 50 afios, divorciado] vivié 18 afios en Espafia. Trabajaba en la agricultura
y ganaderia en una finca de sus padres en Manabi. Se habia casado y tenia un hijo de cuatro afios,
cuando en 1997, motivado por amistades y la facilidad de entrar como turista decidié emigrar a
Europa. Primero llegé a Italia, pero a los dos dias, al ver que no podria lidiar con el italiano, se fue
a Madrid y empezd a trabajar en la construccion. Ganaba 100 mil pesetas al mes (unos 600 euros) y
al afio lo alcanzé su esposa, dejando a su hijo con los abuelos.

En el 2000, por el programa de regularizacion del gobierno espafiol, obtuvo su residencia.
Por ayuda de una iglesia cristiana consiguié trabajo en una radio, donde ganaba 420 euros
manejando los controles. Alli estuvo tres afios. En ese periodo nacié su segundo hijo y €l habia
comenzado un negocio casero de queso artesanal (queso manaba). “Como era lo que yo sabia hacer,
busqué en Madrid donde conseguir la leche [...] luego iba a un parque donde se reunian los
migrantes los fines de semana y lo vendia”, relata.

Le empez6 a ir bien con las ventas, asi que dejé la radio y se convirtié en proveedor de
quesos en tiendas, pues ante la demanda comenzé a producirlo a mayor escala. En ese lapso, tuvo
conflictos personales con su esposa y se separaron, asi que se mudo a Barcelona con un amigo que
se convirtié en su socio y consiguid espacio en una granja para acceder a la materia prima y
producirlos. “Nos quedaba una ganancia de 1,000 a 1,200 euros a cada uno al mes, en promedio”,
dice. Como trabajador autonomo, afirma que le quedaba para vivir comodamente y enviar remesas
a Ecuador para la manutencion del hijo que estaba alla (el menor luego fue reunificado por su ex
esposa y vive con ella 'y su hermano en Espafia), ademas que invirtio en la compra de un terreno en
Guayaquil, pensando en construir una casa para su regreso.

Ya habia obtenido su residencia permanente y el negocio marchaba bien hasta que,
paulatinamente, desde 2007 comenz6 a tambalear. En 2008, por problemas personales y de dinero
su socio abandond el negocio y retorn6 a Ecuador. Los afios siguientes, las tiendas comenzaron a
deberle dinero y los clientes y los pedidos del producto disminuyeron. Por las pérdidas redujo su
jornada de trabajo a un dia a la semana, y ya cuando la situacién se volvié insostenible, pidi6 ayuda
a su familia en Ecuador, que tuvo que enviarle 1,000 délares para el boleto de avion.

Asi, retorn6 en 2015 y se instalé en Guayaquil en casa de su hermano, quien trabaja en un
taller mecanico. Al momento de la entrevista Tito habia vendido su terreno y ayudaba a su hermano
a reparar y pintar dos carros usados que comprd, de los cuales, habia logrado comercializar uno.
“Estoy llevandola como se puede. No hay muchos ingresos ahora, pero no hay que desanimarse”,
expresa.

En los casos de Italia se observa el mismo patron que en la trayectoria laboral del apartado 5.3.3,
esto es, una precarizacion de los trabajos atribuida a una mayor oferta de mano de obra
inmigrante que reduce los salarios y la pérdida del permesso di soggiorno, aspectos que afectan

las condiciones socioecondmicas y la permanencia en ese pais. Como se vera en la historia de

151




Jorge, quien emigro siguiendo a su madre y formo6 su propia familia en Génova, paso de
condiciones laborales precarias al inicio de su experiencia migratoria a cierta estabilidad y auge
econdmico. Luego, tras quedarse sin empleo tiene dificultades para ocuparse de manera estable,
por lo que su estatus migratorio se ve afectado y culmina su estancia en Italia en situacion de
irregularidad. Ya en Guayaquil, su intento de reinsercion laboral por cuenta propia a través de
un negocio de comida fracasa, por lo que termina como asistente de un negocio de sus tios, sin
un contrato de trabajo de por medio y con ingresos que apenas alcanzan el salario basico y no

le rinden para mantener el hogar.

“Con cachuelos trato de buscarme la vida”

Jorge [Guayaquil, 34 afios, casado-dos hijos] vivid once afios en Italia. Fue el Gltimo de cuatro
hermanos que emigraron a ese pais para alcanzar a su madre que estaba en Génova desde finales de
los 90. Habia terminado el bachillerato cuando su madre comenz0 a enviarles dinero para llevarse a
cada uno y a su padre, pero antes de irse, habia tomado un curso de italiano, donde aprendi6 “lo
basico, como para defenderme”, dice.

Llegd a ese pais como turista a inicios de 2003, con 21 afios, y empez0 a trabajar en la
limpieza de una discoteca. Estuvo asi seis meses porque no le pagaban y consiguio otro trabajo de
volantinaggio (reparto de hojas volantes con publicidad en edificios y condominios), donde ganaba
700 euros al mes. Seguia indocumentado y en ese trabajo durd dos afios, pues su jefe lo despidio.
“Le dije esta bien. Pero ¢y mis dos anos de trabajo qué? Asi que me fui al sindicato y lo denunci¢”,
cuenta. Recibi6 afios méas tarde una indemnizacion que usé para comprar una casa en Guayaquil.

Su siguiente trabajo fue en la construccion, donde estuvo dos afios y medio y ganaba 900
euros. Conocid a su conyuge, ecuatoriana, y en ese lapso pudo obtener el permesso di soggiorno.
Ya con papeles y el nacimiento de su primera hija se mud6 con su pareja a Novi Lugure, localidad
situada a 50 kilometros de Génova y consiguié empleo en una fabrica embotelladora de vinos como
operario. Estuvo alli cuatro afios, ganando entre 1,700 a 2 mil euros con horas extras y tenia
prestaciones. En ese periodo nacié su segundo hijo y su conyuge trabajaba en el cuidado de ancianos.

Los buenos tiempos terminaron cuando la policia clausurd la fabrica en la que trabajaba por
contrabando. Jorge cobr6 su liquidacion, pero ya no pudo encontrar empleo. “Estaba dificil, los
rumanos, los de Europa del Este sobretodo cobraban baratisimo y los contrataban a ellos”, cuenta.
Por amigos tuvo trabajos esporadicos en mudanzas, por los que ganaba 80 euros al dia y sin contrato,
por lo que ya no pudo renovar su permesso di soggiorno. Ya indocumentado los Gltimos afios en
Italia se agotaron los ahorros y el salario de su cdnyuge no alcanzaba. Entonces decidieron retornar
con sus hijos (de siete y un afio de edad) a Ecuador, pais al que ni €l ni su esposa habian podido ir
de visita durante toda la experiencia migratoria.

Llegaron a Guayaquil en febrero de 2014 y con ayuda econdmica de sus familias de Italia y
de Ecuador pusieron un negocio de comida en casa, pero al afio quebrd. Al momento de la entrevista,
ayudaba en un negocio de equipos de seguridad industrial perteneciente a sus tios paternos. No tenia
contrato ni seguridad social, le pagaban como apoyo 100 dolares a la semana y a veces conseguia
trabajos de pintor. “Con ‘cachuelos’** trato de buscarme la vida”, sefiala, declarandose ademas muy
limitado y arrepentido de haber vuelto al pais.

0%4Coloquialmente en Ecuador y Pert se denomina cachuelo a un trabajo eventual de poca remuneracion.
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5.3.5 Trayectorias desfavorables

A este grupo pertenece la minoria de entrevistados: dos hombres, uno con experiencia
migratoria en Espafia y otro en Italia, con 34 y 48 afios y nivel de estudios de bachillerato y
primaria, respectivamente. Sus trayectorias se consideran desfavorables porque en los diferentes
tramos de sus itinerarios laborales se observa un comportamiento erratico, no solo por una
recurrente condicion de desocupacion en los mercados de trabajo de ambos paises, sino también
por no tener ingresos econdmicos constantes en los periodos en que pudieron ocuparse, asi como

por una escasez o ausencia de contratos formales, dependiendo del caso.

En este sentido, sus inserciones laborales intermitentes a lo largo de la trayectoria
desembocan en un deterioro continuo de sus condiciones de vida hasta el final de la estancia
migratoria, lo que detona en su retorno a Ecuador con expectativas y proyectos de ida y vuelta
no logrados. Ya en el pais andino tampoco pueden ubicarse en un empleo asalariado o por cuenta
propia, esto ultimo ante la imposibilidad de movilizar recursos econdémicos y fisicos desde
Europa para poner un negocio de subsistencia debido a su experiencia desfavorable en el
extranjero, por lo que sobreviven mediante ‘cachuelos’, con apoyo familiar y sin seguridad

social, situando su reinsercién laboral como precaria.

Cabe resaltar que en el caso procedente de Espafia la emigracion a ese pais se produce a
través de una visa de trabajo conseguida mediante un contacto de sus hermanos radicados en
Islas Canarias. Pese a que es técnico en mecanica industrial, en ese contexto no tiene mas opcion
que insertarse en la agricultura, ademas que lleg6 en 2007, poco antes de que estallara la crisis
de las hipotecas, lo que incidio en su itinerario laboral. Aunque llegd a obtener la nacionalidad
espafola gracias a un contrato de trabajo facilitado por un amigo, nunca pudo ocuparse de
manera estable (lo maximo que dur6 en un trabajo fue un afio, ocho meses), asi que se mantuvo
viviendo del “paro” en distintas ocasiones, hasta que se hart6 de su situacion y retorn6 en 2012.
Soltero y sin hijos, reside en Guayaquil en casa de sus padres donde ayuda en una tienda de
abarrotes que tenia su familia desde antes que emigrara, y eventualmente hace ‘cachuelos’ como

mecanico industrial que le generan ingresos esporadicos mientras intenta conseguir empleo.

A diferencia de esta historia, Dario siempre estuvo indocumentado en Europa, continente

al que llegd en 2003 siguiendo los pasos de sus hermanas radicadas alla. De hecho, es el Gnico
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del total de entrevistados de esta investigacién que permanecio en este estatus migratorio
irregular durante toda su experiencia fuera de Ecuador, de ahi que su trayectoria es bastante
caotica, pues ante la falta de “papeles” y trabajo tampoco puede acogerse a un subsidio de

desempleo y transita de un oficio a otro y entre dos paises como se observa a continuacion.

“No habia futuro quedandome all4”

Dario [Cascol, Manabi, 48 afios, casado-cinco hijos] tiene estudios de primaria y vivio entre Italia y
Espafa seis afios y medio. Tenia un pequefio negocio de méaquinas tragamonedas en un barrio de
Guayaquil, pero por reglamentos municipales y de la Intendencia de Policia este tipo de actividades
se prohibieron fuera de los casinos y su negocio fue clausurado. Viéndose sin trabajo y con hermanas
en Esparia e Italia, decidié también emigrar.

En 2003 llegd como turista a Malaga, Espafia, pero dur6 menos de un mes porgue no
conseguia ocuparse. Se mudo a Lodi, un pueblo situado a 40 minutos de Milan, Italia, pues una
sobrina que vivia alla le consiguid trabajo cuidando a un anciano que fue su jefe. Ahi tenia vivienda
y comida y ganaba 600 euros, pero estaba indocumentado. El anciano fallecié un afio mas tarde y
Dario se tuvo que mudar a Milan, donde consiguid trabajo en la construccién. El salario era de ocho
euros la hora, y la jornada de ocho a diez horas diarias, pero sus jefes incumplieron con el pago
completo en el afio y medio que trabajé. “Me llegaron a deber mas de 7 mil euros, pero ni fui a
reclamar, porque sin documentos qué podia hacer”, dice.

Luego consiguié trabajo como repartidor de periodicos a domicilio en Milan y alrededores,
donde ganaba 20 euros por media jornada diaria. Estuvo en ese oficio dos afios, entendia el italiano
y podia comunicarse, pero estar sin permesso di soggiorno le cerraba posibilidades de un mejor
empleo. En 2007 habia decidido volver a Ecuador, pero el esposo de su hermana de Espafia le
convencid de ir a Marbella, donde habia trabajo en la construccién, asi que tomé un tren hacia alla.

Ya en el pais ibérico empez0 a trabajar como albafiil en una obra durante varios meses y le
pagaban ocho euros la hora. Terminado ese proyecto y con la crisis comenzando no hallé6 mas que
trabajo en un mercadillo, ayudando a montar y desmontar los puestos de venta. Le pagaban 25 euros
por la media jornada y vivia con su hermana. Pasé mas de un afio asi, hasta que hablé con su esposa
y decidié que lo mejor era retornar. “Ella habia conseguido un empleo de conserje en una escuela y
mi hijo mayor ya era bachiller. Nunca me descuidé. Con todo y lo mal que me fue, siempre les
mandaba algln dinero, pero no pude agrandar la casa y otras cosas, pagar la educacion de los hijos
nada mas”, sefiala.

Llegd a Guayaquil en noviembre de 2009 y desde entonces ha estado alternando entre varios
oficios informales. Primero compraba pollos en pie, los faenaba y luego los vendia en tiendas del
barrio y a domicilio. Después hacia fletes'® en una camioneta que tenia desde antes de emigrar,
Ilevando materiales de construccion, pero vendid ese vehiculo, y al momento de la entrevista usaba
el carro de una sobrina para trabajar algunas horas como “taxi pirata”'®, mientras terminaba de
reunir dinero para un carro propio.

1%5Gervicio de alquiler de transporte para mudanzas o traslado de mercaderias u otros productos.

1%8En Ecuador se conoce como tal al servicio que ofrecen personas en vehiculos particulares, que no estan afiliados
a cooperativas de transporte y por tanto carecen de permiso para llevar pasajeros y cobrar carreras. De ser detectado
por la autoridad, la Ley de Transito, Transporte Terrestre y Seguridad Vial contempla una multa de dos salarios
basicos (mas de 700 délares) y la retencidn del automotor durante siete dias, de ahi el riesgo e inestabilidad.
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5.3.6 Trayectoria atipica de caidas y reconstruccion

La peculiaridad de esta trayectoria, correspondiente a una informante retornada de Italia, radica
en que durante su experiencia migratoria presenta un itinerario laboral desfavorable, marcado
por largos periodos de desocupacion. Pese a haber emigrado por reunificacion familiar, sus
problemas conyugales y luego con el alcohol repercuten en sus constantes entradas y salidas del
mercado de trabajo hasta el punto que pierde su estatus migratorio y debe retornar al Ecuador al
sentir que pierde el control de su vida. Una vez en Guayaquil, logra reconstruir su trayectoria

con una reinsercion laboral favorable, con empleo asalariado y prestaciones.

“Fue una experiencia triste. Estoy mejor aqui”

Leila [Guayaquil, 25 afios, separada-una hija] vivié cinco afios en Italia, pais al que emigro por
ricongiungimento familiare (reunificacion familiar), debido a que su padre llevaba 15 afios en
Génova y habia hecho el trdmite para llevarla junto a sus dos hermanos menores. Con 18 afios
cumplidos'®, Leila tenia ya una hija de afio y medio de nacida, vivia con su conyuge y estaba por
inscribirse en una universidad pablica de Guayaquil para estudiar Comercio Exterior, siguiendo los
pasos de sus tias, pero los planes cambiaron. “Yo dudaba en irme. No queria, pero mi padre me
insistio y los tuve que dejar [a su conyuge y su hija]”, cuenta.

Llego a Italia en 2010, a casa de su padre y madrastra. La inscribieron en un curso de italiano
de cinco meses y a los dos empezd a trabajar cuidando a una anciana. Ganaba 800 euros al mes, pero
a los seis meses dejo el trabajo, pues su esposo y su hija llegaron por ricongiungimento familiare,
asi que ella tuvo que cuidar de la nifia. EI conyuge trabajaba con su suegro en la construccién hasta
que empezaron los problemas con su madrastra y decidieron mudarse.

Leila consigui6 trabajo de nifiera, ganaba 400 euros y su esposo seguia en la construccion,
pero ella dur6 ocho meses porque empezaron los conflictos con él. “Se dedico a la borrachera, no
Ilegaba a la casa y mi hija se enfermaba bastante. Era alérgica al frio. Me dijeron los médicos que
mejor la regrese a Ecuador”, dice. Y asi hizo. En 2012 viajé a Guayaquil un mes y dejo a la nifia al
cuidado de la bisabuela. Al retornar a Italia estuvo cinco meses sin trabajar hasta que consiguid
empleo como nifiera de un bebé. Como los problemas con su esposo seguian ambos se separaron.

El se fue a Milan, porque tenia parientes alla, pero a los pocos meses se reconciliaron y ella
se mudo a esa ciudad también. “Fue lo peor. Pasé necesidad, porque ¢l se la pasaba tomando y no
teniamos ni para comer. Se volvid un irresponsable”, alega. Al afio se volvieron a separar y Leila
regresd a Génova con su papa, pero cayo en un cuadro de depresion. Por estar muchos meses sin
trabajar perdio su permesso di soggiorno y también el control de su vida. Pasaba en discotecas, se
emborrachaba y debia escapar de las redadas nocturnas por miedo a ser deportada. “Ese miedo fue
un trauma para mi [...] me estaba volviendo alcohdlica y le dije a mi papi que yo ahi no hacia nada,
que me regresaba”, relata. Entonces retorno a Ecuador en junio de 2014 para vivir con su abuela y
su hija. A los cinco meses consiguid un empleo temporal como cajera en un restaurante y luego, con
ayuda de una tia, en el area operativa de una empresa de comercio exterior. Al momento de la
entrevista trabajaba en otra empresa del sector, ocho horas y ganando mas del salario basico.

107Segun las normas italianas, la reunificacion procede para menores de 18 afios. Leila pudo entrar siendo mayor
de edad porque la solicitud se habia hecho cuando todavia era menor.
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A diferencia de las trayectorias desfavorables analizadas en el apartado anterior que desembocan
en reinserciones laborales precarias, evidenciando asi un arrastre de las condiciones previas al
retorno, en el caso de Leila se rompe con este patron esperable, por ello lo atipico. Es posible
que el factor edad haya ayudado en su reinsercion favorable (tenia 23 afios cuando volvio al
Ecuador), pues se encuentra en una etapa de vida en que puede seguir desarrollando un capital
humano con posibilidades de ascenso. Ademas, tuvo apoyo familiar y un deseo de rehacer su
vida tras una experiencia migratoria que desde el inicio significo para ella una ruptura, no solo
para sus metas profesionales (queria estudiar una carrera) sino también familiares. Salir del pais

nunca fue su proyecto y siente que esa movilidad destruyé una etapa de su vida y su matrimonio.

5.4 Reflexiones y conclusiones del capitulo

Ante la complejidad de abarcar analiticamente el ciclo de ida y vuelta entre Ecuador y Europa
de los 30 informantes de esta investigacion, en este capitulo se hizo un recuento de sus
trayectorias de manera agrupada tomando en consideracion eventos que marcaron hitos,
quiebres y continuidades dentro de sus experiencias migratorias y ocupacionales. A lo largo de
estas paginas se dio cuenta de la heterogeneidad que envuelven los procesos de emigracion,
estancia y retorno de los sujetos de estudio, aunque se encontraron ciertas regularidades y

diferencias que caben puntualizar.

En primer lugar, el episodio conocido como la “estampida migratoria” (Ramirez G. y
Ramirez, 2005), con el que se define a la masiva salida de ecuatorianos hacia Europa de finales
de los 90 e inicios de los 2000, esta presente en casi todas las historias de los entrevistados con
experiencia de vida y trabajo en Espafia e Italia, ya sea porque la compleja situacion econémica,
politica y social que vivio el pais en ese entonces tuvo un impacto directo en sus vidas que les
llevd a emigrar, o porque familiares y amistades que viajaron primero por esa crisis fungieron
como cabeza de puente de una movilidad a la que se sumaron después por motivos econémicos
e incluso personales. Escapar del desempleo y de las dificultades financieras suscitadas por la
quiebra en cadena de bancos y el congelamiento de sus ahorros, el cierre de negocios, reunirse
con familiares (hermanos, parejas, padres) que ya estaban en el extranjero, aparecen entre las
principales razones —deseadas o no— por las que los informantes salieron del pais, y en ciertos

casos las motivaciones estan entrelazadas con problemas de separacion conyugal.
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Gran parte de los entrevistados emprendid su viaje en los afios previos a la vigencia del
requisito de visa Schengen para ingresar a la Union Europea. Por este factor predominan las
anécdotas de quienes llegaron bajo la figura de “turistas” con la intencién de quedarse en
Europa, mientras que aquellos que emigraron en los afios posteriores a esa normativa entraron
bajo otras modalidades: visas de trabajo y visas por reunificacion familiar. Para financiar el viaje
como turistas muchos recurrieron a préstamos de familiares, pero otros testimonios fuera de los
casos emblematicos aqui presentados, también hacen referencia a la llamada “bolsa”, un
esquema bastante conocido y documentado en Ecuador que consistia en llevar consigo entre dos
mil y 2,500 ddlares para demostrar solvencia econémica al pasar por los controles migratorios
de Europa (Ramirez G. y Ramirez, 2005; Hernandez et al, 2012). Estos recursos los obtenian a
través de prestamistas e inclusive de agencias de viaje —reales y ficticias— que operaban en
ciertos sectores de Guayaquil como gestores o intermediarios, las cuales exigian que una vez
instalado en destino, el migrante enviara ese dinero de vuelta al pais. Como garantia, algunos
entrevistados afirman que dejaban bienes en prenda e incluso escrituras de terrenos o de casas
y acordaban transferir el dinero en plazos muy cortos por temor a perder su patrimonio y con

intereses muy altos.

Tal escenario refleja que gran parte de los informantes que emigraron hacia Espafia e
Italia no solo tenian en comun haber salido de un contexto urbano, sino también haber
pertenecido a una clase media que vio sus condiciones de vida precarizadas o en riesgo de
precarizacion y dispuso de ciertos bienes que tenia para emprender el proyecto migratorio. En
la decision de salir del pais andino la condicidon de género también tuvo un peso importante
durante la etapa inicial. Es comdn encontrar en los relatos valoraciones que se hacian dentro del
seno familiar en torno a la conveniencia de que viaje uno u otro miembro del hogar, atendiendo
a las recomendaciones de personas ya asentadas en el extranjero y con cierta “autoridad moral
o econdomica” (Pedone, 2005: 127), quienes por su relativa antigliedad en el lugar de destino

daban pistas para planificar esa movilidad.

“Mi suegro decia que mas rapido se conseguia trabajo para mujer, entonces me tuve que
ir yo” (Gabriela, entrevista, 2016) o “mi hermana que ya estaba en Espafia se llevo primero a mi
esposa, porque a las mujeres las empleaban rapido” (Ernesto, entrevista, 2016), son parte de los

testimonios que resumen los criterios con que, en general, las mujeres se desplazaron —o fueron
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impulsadas a desplazarse— en primera instancia. La posibilidad de insertarse en el trabajo
reproductivo remunerado con relativa facilidad marco el inicio de las trayectorias laborales de
varias de las entrevistadas en ambos paises, mientras los hombres, “llegados normalmente en
un segundo momento, dependientes de las esposas o de otras mujeres en la red de parientes”
(Ambrosini y Queirolo, 2007:20) se iban con la mentalidad de trabajar en lo que sea. Las redes
sociales (familiares, amistades y conocidos en Espafia e Italia) en todo caso, jugaron un rol
fundamental a la hora de emprender el viaje a Europa y constituyeron un apoyo en el proceso

de asentamiento inicial.

Debido a que la principal forma de ingreso fue como turistas (24 de los 30 casos), a los
90 dias de haber llegado a Europa la mayoria de entrevistados entraron al estatus de
indocumentados, lo que les llevd a desempefiar sus primeros empleos “en negro” (sin permisos
de trabajo, ni contrato) durante varios meses e incluso afios, hasta que pudieran formalizar su
situacion. Hubo quienes a lo largo de su trayectoria se vieron favorecidos por procesos de
regularizacion que decretaba el gobierno espafiol esporadicamente, lo que en el contexto de
Italia también ocurria con las denominadas Sanatorias, pues se penaba con multas a los
empresarios que tengan trabajadores indocumentados. En otros casos los permisos de residencia
se obtenian tras ganarse el afecto y la confianza de jefes u otros ciudadanos esparioles e italianos,
quienes inscribian sus contratos laborales ante la autoridad correspondiente; mientras en otras
situaciones ocurria por arraigo familiar, es decir, por hijos nacidos en esos paises o porque el

cényuge o un familiar directo contaba con residencia o la nacionalidad.

Sin embargo, en los testimonios no faltan quienes en su intento por regularizarse
encontraron negativas de parte de empleadores para formalizarlos, argumentando que una vez
“con papeles” se buscarian otro trabajo; también las experiencias de explotacion laboral por su
condicion migratoria irregular, asi como episodios de estafas y de uso de documentos falsos. Al
final, de todos los entrevistados solo uno permanecié indocumentado durante toda su
experiencia migratoria (la trayectoria de Dario en Italia), y los demas informantes que vivieron
en ese pais obtuvieron permesso di soggiorno de larga y corta duracion, pero en la etapa final
de su estancia, tres los perdieron; por el contrario, los del pais ibérico muestran mayores
posibilidades de integracion social en cuanto a alcanzar y sostener un estatus migratorio legal y

escalar hacia la nacionalidad. Esta distincion parece tener relacion con trabajos de alta rotacion
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que dificultan asegurar la residencia en Italia y con politicas migratorias mucho mas restrictivas
en un contexto donde ser “extracomunitario” (no perteneciente a la Unién Europea) es mas

estigmatizado (Mendoza, 2006: 128) en relacion con el pais de habla hispana.

Transitar de indocumentados a residentes sin duda constituye un hecho crucial dentro de
las trayectorias de los sujetos migrantes, pues desencadena la consecucion de otros proyectos.
Como explica Rivera (2012: 465), puede dar paso a una mayor circularidad migratoria, al
establecimiento permanente —o al menos asi pensado— en el lugar de destino, a una movilidad
laboral y a cierto estatus, asi como tener algin efecto en las modalidades de relacion con los
familiares que habitan en los lugares de origen y en las formas como el migrante documentado
se localiza o percibe a si mismo. De hecho, los informantes coinciden en que la obtencién de
“papeles” no solo les permitié conseguir trabajos mejor remunerados y formales, sino también
ser sujetos de crédito para adquirir bienes en el extranjero (cinco personas en Espafia accedieron
a deuda hipotecaria y de Italia, una) y concretar procesos de reunificacion familiar. En este
sentido, quienes llevaron a sus cényuges y/o hijos (particularmente los de Espafia) y aquellos
que conformaron familias en el pais de destino experimentaron un arraigo socioeconémico que

les dio medios y motivos para quedarse.

En otros casos alcanzar un estatus migratorio legal otorg6 la posibilidad de entrar y salir
de sus paises de residencia y viajar a Ecuador para visitar a sus conyuges o hijos que estaban
alla, situacion que se presenta mas marcada en el grupo de Italia, donde persiste la separacion
familiar y la no reunificacion. Esa circularidad incluso, permitié preparar de algin modo un
retorno mediante la compra de bienes para que sean administrados por sus parientes, no siempre
con los resultados esperados por aspectos de confianza, cooperacion y control que escapan del
accionar del migrante y llegan a malograr los lazos afectivos.

En lo laboral, cabe sefialar que la mayor parte de los ecuatorianos entrevistados tenia
experiencia de trabajo remunerado breve o amplia en Ecuador antes de emigrar hacia Europa, a
excepcion de tres personas que salieron del pais tras concluir su bachillerato, y de una mujer
gue era ama de casa. Asi, los que trabajaron en esta ciudad tuvieron ocupaciones vinculadas al
comercio y los servicios —cerca de la mitad por cuenta propia—, y solo una persona en el sector

industrial. Ya en Europa, los itinerarios ocupacionales de los informantes de Espafia e Italia
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presentan diferencias. En el grupo del pais ibérico (véase Anexo 2)!% se dan inserciones
iniciales en el trabajo domeéstico, la construccion y en la agricultura, pero luego se produce un
transito de la mayoria de entrevistados(as) hacia otras ocupaciones del sector servicios: atencion

al publico, transporte, hoteleria y restaurantes, y ocurre a partir de la obtencion de “papeles™.

En el conjunto de Italia (véase Anexo 3) el transito por oficios distintos se observa en
los hombres, aunque este comportamiento parece estar vinculado a una mayor dificultad para
encontrar empleos estables que les lleva a moverse en los trabajos que salgan: construccion,
jardineria, transporte, entre otros. Las mujeres, en cambio, practicamente permanecen en las
tareas domeésticas y principalmente en los cuidados (badanti) constituyéndose este sector en un
embudo del que resulta dificil salir por la alta demanda de servicios asistenciales que alli existen
debido al envejecimiento poblacional y a la segmentacion étnica con que opera el reclutamiento
de mano de obra, como apuntan otros estudios (Pagnotta, 2012; Queirolo y Ambrosini, 2007).
De hecho, se considera que para las mujeres migrantes “el trabajo doméstico en Italia no es un
‘resorte’ en expectacion de una situacion mejor, sino una ocupacion disefiada para persistir
incluso periodos de muchos afios de inmigracion [...] un destino profesional congelado”

(Campani, 2013:33).

Aun asi, salvo contados casos, en la generalidad de los sujetos estudiados de ambos
paises no se puede hablar de una movilidad social ascendente a partir de sus ocupaciones, pues
se insertaron en puestos que los trabajadores autdctonos rechazan porque generalmente ofrecen
poca seguridad, pocas posibilidades de promocion y poco prestigio, condicién que los mantuvo
en el segmento secundario del mercado de trabajo (Piore, 2005; Miguélez et al, 2011), inclusive
pese a los niveles educativos relativamente altos que tenian algunos. Por esta razon, un aspecto
comun en los entrevistados es su valoracion de mejoria 0 ascenso social en cuanto a ingresos
econdmicos y concrecién de ciertos proyectos 0 metas (en Europa o en Ecuador), mas no en
términos de desempefiar ocupaciones mas deseables y exentas de alta rotacion, flexibilidad de

horarios y asignacion de tareas y cargas de trabajo intensivas.

108 Se elaboré una matriz sobre las trayectorias ocupacionales de los migrantes retornados teniendo en cuenta el
ultimo trabajo en Ecuador previo a la emigracidn, la ocupacion inicial en Espafia e Italia, las ocupaciones de mayor
duracion y estabilidad durante la estancia migratoria, y luego la primera ocupacion tras retornar al pais andino y al
momento de la entrevista.
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Las experiencias de trabajo en Espafia y en Italia para la gran mayoria de informantes
significaron aprender habilidades en las que no tenian experiencia previa para ajustarse a las
areas disponibles para ellos en esos mercados. Las anécdotas de quienes tuvieron gque insertarse
en la agricultura siendo citadinos, manejar maquinarias y usar otras técnicas de trabajo se
resumen en las siguientes expresiones que dicen haber aplicado por supervivencia: “Decir que
si, aunque no sepas” (Juan, entrevista, 2016); “alla no existe el no puedo o el no sé¢” (Alberto,
entrevista, 2016); y “yo aceptaba y aprendia viendo” (Fabricio, entrevista, 2016). A su vez,
quienes vivieron en Barcelona (siete personas) y en lItalia, debieron hacer frente al idioma de
manera empirica y por ello dicen hablar y entender el catalan, pero no saber leerlo o escribirlo
correctamente, y lo mismo ocurre con los de Italia, a excepcion de tres personas que tuvieron

educacion formal parcial o completa en ese idioma.

En cuanto al retorno, los motivos para volver a Ecuador expresados por los sujetos y los
hallados tras el analisis de sus trayectorias muestran diversos matices. La crisis que atravesé
Espafia desde 2008 aparece en los relatos de mas de la mitad de los informantes como un factor
que coadyuvé al surgimiento de otros eventos: desempleo, precarizacion laboral, pérdida de la
vivienda, problemas familiares y hasta enfermedades que desencadenaron el retorno; mientras
en los de Italia, los aspectos individuales tuvieron mas peso: la familia en Ecuador, la separacién
conyugal, depresion y un cansancio por el ritmo de vida o por el tipo de trabajos desempefiados,
aungue no se puede obviar que un factor estructural que también impacta en ciertos itinerarios

y en la decision del retorno es la pérdida o falta del permesso di soggiorno.

Se podria deducir que en el conjunto de Italia existe una relacién entre el cansancio
expresado con una mayor edad de los sujetos, dada su composicién etaria mas envejecida, sin
embargo esta dindmica se encontr6 en personas de diferentes edades, e incluso, con pocos afios
de estancia. En todo caso, los conglomerados de ambos paises registran un nimero importante
de personas que experimentaban que sus condiciones de vida en el extranjero ya no eran las
esperadas, ya sea por cuestiones estructurales de tipo economico, problemas personales o las
dos combinadas. Fueron menos los casos de personas que retornaron en condiciones econémicas
gue permanecieron relativamente estables hasta el final de la estancia migratoria, y sus regresos
se atribuyen a una percepcién de que el ciclo fuera del pais debia terminar, porque se cumplieron

metas o por deseos de emprender.
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Particularmente este comportamiento se presenta en el grupo de trayectorias favorables
y en un segmento de las trayectorias descendentes con reinsercion soportable, lo que acercaria
estos casos a las légicas planteadas por Cerase (1974) sobre el retorno de innovacion, y por
Piore (1979) respecto a aquellos migrantes que tienen una intencion de estancia temporal porque
al final buscan disfrutar de sus “éxitos” migratorios en casa. Plantea asi dos fases cuando se
tiene el plan de regresar: la primera, de trabajo y ahorro; y la segunda, ya en el pais de origen,

de consumo Yy disfrute; aunque los casos aqui presentados no estan ligados a un retiro laboral.

En relacion a las modalidades de retorno, la vuelta al Ecuador por cuenta propia
predomina y en ese sentido, hubo informantes que pudieron preparar mejor su regreso con
respecto a otros en términos de movilizar recursos (Cassarino, 2004). Los casos de retorno
asistido, es decir, con apoyo gubernamental, fueron minoria y sus beneficiarios solo migrantes
de Espafia, lo que denota una limitada cobertura y desinterés en estos programas. Ya en Ecuador,
predomina la reinsercion laboral en el autoempleo dentro del sector de servicios y comercio,
pero las ocupaciones en casi todos los casos no guardan relacion con las actividades
desempefiadas en Europa. En las reinserciones favorables prevalece el uso de un capital humano
formal o de competencias adquiridas antes de la emigracion, mientras que las reinserciones
soportables responden mas a alternativas de subsistencia con un capital econémico y fisico que

se pudo movilizar desde el extranjero con mucha antelacion o de manera emergente.

Las reinserciones precarias, por su parte, muestran la impronta que tienen sobre la etapa
post-retorno las experiencias migratorias y laborales de auge y descenso, asi como trayectorias
desfavorables o erraticas, lo que afianza la hip6tesis de que una menor preparacion del regreso
al pais de origen desemboca en mas problemas para reintegrarse al mercado de trabajo. No
obstante, se trata de un patron que no es determinante y queda en evidencia en la trayectoria
atipica de caidas con reconstruccion de Leila, a lo que hay que afiadir que esta revision de
trayectorias no abarcé un analisis de las limitantes u oportunidades del contexto de retorno, lo

cual si es materia del proximo capitulo.

Finalmente, con la consigna de articular los aspectos mas relevantes de las trayectorias
aqui expuestas y de abarcar su heterogeneidad de manera menos dispersa, en el cuadro 5.3 se

resumen los principales hallazgos de cada grupo. Como se puede apreciar, en los extremos de
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esta clasificacion estan las trayectorias favorables y desfavorables, y en el centro, tres grupos
intermedios que comparten un comportamiento similar de trayectorias descendentes, pero se
diferencian en su desenlace con reinserciones laborales post-retorno favorables, soportables y
precarias. En cada trayectoria, ademas, se exponen los detonantes del retorno de los ecuatorianos

con experiencia migratoria y laboral en Espafa e Italia en términos comparativos.

Cuadro 5.3. Caracteristicas de los grupos de trayectorias laborales

Descripcidn de itinerarios en el extranjero y Detonantes del retorno

-Tras el retorno, siguen en ascenso.

- Reinsercién como microempresarios (patronos)
y asalariados. Ingresos superan salario basico,
prestaciones/ seguro social.

Trayectorias . =
y después del retorno ESPANA | ITALIA
- Auge econdmico, contratos, prestaciones.
- No presentan deterioro en condiciones de . . .
. . ) . - Idea de ciclo migratorio
trabajo y de vida hasta el final de la estancia .
. . terminado
Favorables migratoria.

- Deseo de emprender
- Reunirse con la familia

Descendentes con

- Etapa de auge econdmico. Sus trabajos se
relacionan con su formacién en Ecuador.
- Presentan deterioro en condiciones de trabajo y

- Crisis

prestaciones.

; o . . : L - econdémica No Aplica
reinsercion favorable | de vida hacia el final de |a estancia migratoria. . /. a P
. iy o - Precarizacion
- Reinsercién como asalariados. Ingresos superan
al salario basico, con prestaciones/ seguro social.
- - Crisis L.
- Etapa de auge econdmico, contratos y . - Depresidn/
. econdmica, .
prestaciones. Cansancio
. .. . enfermedad .
- Presentan deterioro en condiciones de trabajoy ) - La familia
Descendentes . . X . . - Evitar que o
. . de vida hacia el final de la estancia migratoria; .. - Precarizacion,
con reinsercion ) crisis le alcance . )
otros, después del retorno. N, salarios bajos.
soportable . e . . - Precarizacion, -
- Reinsercién por cuenta propia. Negocios de desempleo - Pérdida del
subsistencia y renta, en general sin prestaciones. pleoy permesso di
L2 supervivencia .
Ingresos sobre salario basico. « ’ soggiorno.
con “el paro”.
- - Crisis - Precarizacion,
- Etapa de auge econdmico, contratos y - ) .
Descendentes econdémica salarios bajos.

- Reinsercion favorable, como asalariada.

con reinsercion . .. . - Precarizacién, | - Lafamilia
- Presentan deterioro en condiciones de trabajo y -
desfavorable o . . . . . desempleoy - Pérdida del
. de vida hacia el final de la estancia migratoria. - - .
precaria - iy . g . supervivencia permesso di
- Reinsercién mediante ‘cachuelos e v .
sin “el paro”. soggiorno.
- Desocupacidn continua, con altas y bajas en
ingresos, con y sin contratos. Crisis - Condicién
Desfavorables - Presentan deterioros permanentes en . indocumentada
L . . econdémica
condiciones de trabajo y de vida. permanente.
- Reinsercién precaria mediante ‘cachuelos’*
- Desocupacidn continua, con altas y bajas en L
ingresos, con y sin contratos - Depresion
Atipica: De caidas y & ’ y . ) - . - Pérdida del
- - Presenta deterioro permanente en condiciones | No Aplica .
reconstruccion . - permesso di
de trabajo y de vida. .
soggiorno.

(*) Coloquialmente en Ecuador y Peru se llama asi a un trabajo eventual de poca remuneracion
Fuente: Elaboracion propia con base en entrevistas (2016)
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CAPITULO VI. EL TRABAJO DESPUES DEL RETORNO. ESTRATEGIAS
DE REINSERCION LABORAL EN EL CONTEXTO DE GUAYAQUIL

6.1 Introduccion

Las trayectorias del capitulo anterior recogieron las experiencias laborales y migratorias de los
ecuatorianos que vivieron en Espafia e Italia a partir de una mirada de largo plazo, dando cuenta
de reinserciones favorables (como microempresarios'® y asalariados), soportables (como
autoempleados)'® o precarias (desempleados, que sobreviven con ‘cachuelos’)!!! tras el
retorno. En dicho analisis se revisé la impronta de las condiciones previas en el extranjero en
tales desenlaces, pero hacia falta profundizar en la etapa post-retorno, esto es, en las
interacciones entre los sujetos y el contexto para observar como las oportunidades y
constrefiimientos del entorno de Guayaquil pueden también haber afectado sus procesos de

reincorporacion al trabajo.

Siguiendo este marco, en este capitulo se analizaron las estrategias de reinsercion
laboral, entendidas como un conjunto de acciones orientadas a la incorporacion al trabajo o bien
a la instalacion de pequefios negocios en el lugar de origen tras un periodo de emigracion, y
habiendo una experiencia laboral previa —en Ecuador y/o en Espafa o Italia—, pues refiere al
proceso de volver a ocuparse o emplearse en un mercado (Ventura, 2005; Anguiano et al, 2013).
Bajo esta logica, el enfoque de Activos-Vulnerabilidad-Estructura de Oportunidades o AVEO
(Kaztman y Filgueira, 1999) sirvio de base para el estudio de las diferentes “practicas de
involucramiento en la localidad de retorno” (Rivera, 2015) realizadas por los ecuatorianos que
volvieron de ambos paises europeos, pues esta vision permite identificar los activos que poseen,
movilizaron o crearon los sujetos en relacion con sus expectativas y los aspectos contextuales

que restringen o constituyen opciones para su acceso al mercado laboral.

Para sistematizar e interpretar estas dindmicas se recurrié al método tipoldgico, muy
usado en la investigacién social ante los retos que enfrentan los enfoques cualitativos para
analizar la complejidad, diversidad, interconectividad y ambigiedad de los datos (Heyman,
2012) y como se explica en el primer apartado, se elaboraron tipos desde una vertiente

109 Se consideran microempresas aquellas con ingresos menores a 100 mil délares al afio y uno a diez empleados.
110 En esta categoria se ubican negocios de subsistencia en su mayoria unipersonales.
11 Coloquialmente en Ecuador y en Per( se llama asf a los trabajos esporadicos y sin ninguna estabilidad.
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constructiva, pues se basaron en elementos surgidos de la teoria, pero también de los relatos de
vida. Asi, a partir de cuatro dimensiones analiticas (practica, econémica, institucional y
subjetiva) que agrupan una serie de indicadores se construyeron estrategias-tipo cuyas

caracteristicas se desarrollan a lo largo del apartado 6.3.

Se vera que las estrategias solidas presentan una mayor consolidacion de las dimensiones
analiticas, lo cual se manifiesta en procesos de reinsercion laboral que son producto de metas
claras y del uso eficiente de mayores capitales disponibles o0 movilizados. Las estrategias de
reacomodo se ubican en un estado intermedio, entre la planificacion y la improvisacion,
mientras que las estrategias endebles se caracterizan por metas poco claras o inexistentes, la
escasa disponibilidad de recursos/activos o su movilizacién fallida, y por una alta dependencia

del capital social familiar.

La valoracion que hacen los entrevistados sobre sus procesos de reinsercion laboral y
sobre su condicién de retornados, asi como sus perspectivas de permanencia en Ecuador o de
reemigrar son materia del penultimo apartado referente a los proyectos de vida. Finalmente, se
plantean algunas reflexiones y conclusiones del capitulo, donde en términos generales, se revela
gue mas alla del contexto de procedencia, los escenarios de reinsercion también se ven
moldeados por una estructura de oportunidades que resulta mas o menos adversa segun la
posesion y eficiente movilizacion de activos antes y/o después de la experiencia migratoria, asi

como de metas méas o menos claras —incluso realistas— acerca del contexto ecuatoriano.

6.2 Las tipologias como recurso para interpretar la realidad

La construccion de tipologias, como procedimiento de conceptualizacion y andlisis empirico,
constituye un recurso habitual de la investigacion sociologica desde los origenes mismos de la
disciplina. De acuerdo con Lopez (1996) el concepto de tipologia, y en particular el de tipo,
alude a una nocion que resume una diversidad de caracteristicas, situaciones, fendmenos o
individuos que comparten algun caracter mas evidente o notorio y que puede identificarse como
modelo o prototipo diferenciado. Se suelen emplear de forma habitual en el lenguaje cotidiano
y también en el lenguaje cientifico, pues el tipo es contenido y es forma. Como contenido, la
tipologia refleja la naturaleza sustantiva de los fendmenos sociales: tipos de sociedades, tipos

de capital, tipos de empleo, etcétera; mientras que como forma, es una abstraccion expresada en
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términos clasificatorios que permite afirmar que las sociedades, la accion social, el capital o el
empleo, se pueden reconocer a través de una diversidad de tipos (Lopez, 1996: 12-13).

La manera en que se construyen tipologias en la investigacion requiere de cierta
creatividad y dependiendo de sus objetivos tiene variantes: una vertiente se basa en los “tipos
ideales” de Max Weber, y otra en los “tipos construidos” de John McKinney*2. Sus diferencias
radican en que los primeros son un recurso intuitivo, ordenador y un “modelo teérico” que sirve
para captar especificidades que se alejan del modelo empirico y que funciona como una lente
de aumento que exagera la vision del observador, lo que les hace conceptos relativamente vacios
frente a la realidad sociohistorica. En los segundos, el dato resulta de un proceso formal de
induccion, pero que involucra tres instancias: la conceptual, la metodoldgica y la empirica; son
definidos como una seleccion, abstraccion, combinacién y a veces acentuacion planeada e
intencional de un conjunto de criterios con referentes empiricos que sirve de base para la

comparacion de casos (Cohen y Gomez, 2011; Velasco, 2013: 275).

Existe ademas una tercera variante de “tipologia semiformal”, definida como “ni
puramente intuitiva, ni controlada por completo por reglas formales de selectividad” (Heyman,
2012: 426), que basicamente constituye un término medio entre los dos tipos antes mencionados.
Siguiendo estos referentes, esta tesis se adscribe a la formulacion de “tipos construidos”, por su
cualidad de moverse en diferentes niveles de abstraccion de la investigacion, lo que lleva a
reformulaciones constantes. Segin McKinney (1968), el tipo construido es determinado, en gran
parte, por la actividad selectiva y creativa del investigador, y su valor como componente del
conocimiento no se debe medir por la precision de su correspondencia con la experiencia
perceptual, sino en términos de su capacidad explicativa. Por ello, una de sus funciones es el
ordenamiento de los datos concretos de tal manera que puedan ser descriptos en términos que
los hagan comparables; asi “la experiencia obtenida en un caso, a pesar de su unicidad, puede
ser llevada a revelar con cierto grado de probabilidad lo que se puede esperar en otras
experiencias” (1bid.: 22-23).

112 Este tipo es cronoldgicamente posterior al weberiano y surgio bajo un ambiente académico que reclamaba las
“urgencias” pragmaticas de la investigacion cientifica. Aun asi, el tipo ideal o el tipo construido resultado de la
investigacion, por menos abstracto que sea (0 por mas empirico), siempre serd una construccion hipotética, es decir
nunca sustituye a la “realidad social” (Velasco, 2013: 269-294).
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Esta mecanica hace que el tipdlogo constructivo pueda llegar a decir “si y cuando”
ciertos factores se repitan en ciertas condiciones habré un probable resultado. Para realizar esta
induccion formal, el primer paso es descubrir patrones preliminares en el material empirico
(notas de campo, transcripciones de entrevistas u otros), aunque esto siempre recurre a ideas
tedricas; luego buscar agrupamientos de los mismos temas repetidos una y otra vez en los datos
cualitativos primarios; y después crear tipos con un nivel més alto de generalizacién buscando
patrones de contrastes entre los agrupamientos. “Cuando tenemos patrones o0 triadas claramente
contrarios, hemos llegado a un tipo” (Heyman, 2012: 425-426). El paso que sigue consiste en
identificar este tipo con unas cuantas caracteristicas clave, variables polares o ejes que aparecen
como dimensiones principales y sirven para delinear su estructura, pues la meta es la
selectividad reflexiva (McKinney, 1968; Velasco, 2013).

En el caso de esta investigacion, los tipos de estrategias de reinsercion laboral se
construyeron una vez que se procesaron los relatos de vida de 30 migrantes retornados y algunas
notas de observacién de campo. Con apoyo del programa de cémputo Atlas ti, primero se
crearon dos unidades hermenéuticas!®, una con los resultados empiricos de los informantes de
Espafia y otra con los de Italia, y en tales relatos se identificaron cédigos, que son unidades
basicas de analisis y permiten agrupar citas a partir de temas especificos para luego obtener
categorias, componentes o subdimensiones, esto es, reunir aquellos cddigos que comparten

rasgos que posibilitan identificar patrones (Avalos y Utley, 2014).

Si bien este software se basa en la Teoria Fundamentada (Grounded Theory)!* la
sistematizacion de las entrevistas se hizo atendiendo a una serie de indicadores que se habian
definido antes del trabajo de campo, basados en el enfoque de Activos-Vulnerabilidad-
Estructura de Oportunidades o AVEO (Kaztman y Filgueira, 1999), pero se fueron incorporando
los hallazgos empiricos (codigos emergentes), lo que produjo un ir y venir constante entre el
esquema conceptual previo y el proceso inductivo posterior, dando lugar a mas de 100 cédigos
u observables que constan de manera resumida en la operacionalizacion del cuadro 6.1.

Finalmente, la abstraccion de los codigos y componentes generd cuatro dimensiones de analisis.

113 Es la interface de trabajo dentro de Atlas ti donde se concentran los datos, los codigos y grupos de cédigos.
114 Esta teoria desarrollada por Barney Glasser y Anselm Strauss (1967) sefiala que las conjeturas analiticas y
conclusiones deben surgir directamente de los datos empiricos. Es netamente inductivo.
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Cuadro 6.1. Operacionalizacion de dimensiones

Estrategias de
reinsercion
laboral

(Activos-
Vulnerabilidad-
Estructura de
Oportunidades)

Dimensiones

Sub-
dimensiones

Componentes

Observables (cédigos)

Practica

Posesiény
movilizacion
de activos
tangibles

Capital fisico

- Uso de bienes inmuebles
(casa/departamento) para obtener
ingresos econémicos

- Adquisicidn y uso de equipo de trabajo
(maquinaria, vehiculo) para autoempleo
- Creacién de negocio con remesas

- Uso de terreno para renta o negocio

Capital
econdmico

- Ahorros propios

- Recursos financieros disponibles por
otras vias (crédito, empefio de joyas,
préstamo de familiares, chulqueros)

Posesiény
movilizacion
de activos
intangibles

Capital humano

- CH Formal: Saberes y conocimientos
adquiridos por estudios (diplomas,
titulos, certificados de capacitacion)

- CH Competencias: Habilidades y
capacidades aprendidas con practica
(otro idioma, otras técnicas de trabajo)

Capital social

- Apoyo familiar

- Apoyo de amistades, ex colegas de
trabajo, ex jefes

- Relacién con otros migrantes retornados

Econdmica

Oportunidades
y/o trabas en
el mercado

de trabajo

- Requisitos de empleabilidad (titulo de
bachiller o profesional; limite de edad)
- Practicas de contratacién (experiencia
laboral condicionada; recomendacién o
“palanca”, condicién de género)

- Canales de acceso al trabajo (anuncios
de periddico, internet, agencias de
empleo, redes de colocacién)

- Condicién de actividad predominante
(empleo, autoempleo, desempleo)

- Condiciones salariales o de ingresos

Institucional

Normasy leyes
que ayudan y/o
entorpecen

- Requisitos de acceso a crédito

- Requisitos para montar negocios

- Reconocimiento normativo del migrante
retornado

- Reconocimiento/homologacién de
documentos del extranjero

Acceso a
politica publica

-Programas de apoyo al retornado
-Seguro social (publico, privado, ninguno)

Subjetiva

Proyectos
devida

- Expectativa laboral al retornar:
conseguir empleo, ser microempresario,
ser autoempleado, rentista.

- Valoracién de su condicién de retornado
- Valoracién negativa del contexto
(inseguridad, dificultad de emprender o
emplearse; estado de bienestar; salarios)
- Valoracidn positiva del contexto (estar
con la familia; estar en tu tierra).

- Expectativas de permanecer o re-
emigrar

Fuente: Elaboracion propia con base en la revision conceptual y en las entrevistas (2016)
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La dimension préctica esta integrada por la posesion y movilizacion de activos tangibles: capital

fisico (uso de bienes y otros recursos productivos y materiales) y capital financiero (uso de
recursos econémicos, tales como ahorros, acceso a créditos para negocios, préstamos, entre
otros); y de activos intangibles: capital humano formal*®® (saberes y conocimientos adquiridos
por medio de estudios y representados por diplomas, titulos, certificados), capital humano
competencias (los entrenamientos, habilidades y capacidades aprendidas a través de la préctica);
y por el capital social (redes y relaciones sociales mantenidas o construidas, ya sea familiares,

de parentesco, de amistades y con pares, es decir, con otros migrantes retornados).

La dimensidn econdmica esta dada por las oportunidades y/o trabas en el mercado de

trabajo como: los requisitos de empleabilidad, las practicas de contratacion, los canales de

acceso al trabajo, las condiciones de ocupacion predominantes (asalariados, autoempleados,

desempleados) y las condiciones salariales. La dimension institucional, comprende normas,
leyes y politicas publicas, que posibilitan o dificultan la reinsercion laboral; y finalmente, la

dimensidn subjetiva, abarca los proyectos de vida, es decir, las expectativas en relacion con las

vivencias, y en este sentido hasta qué punto el migrante considera que el contexto al que retorn6
constituye el espacio en el que desea y le es factible construir su vida y la de su familia o se
plantea reemigrar.t® Cabe sefialar que esta Gltima no figura en el enfoque AVEO, sin embargo,
se la incluyé atendiendo a los cddigos extraidos de los relatos, asi como a las trayectorias del
capitulo anterior, pues constituye la evaluacién retrospectiva y prospectiva de todo el ciclo

vivido por parte de los individuos hasta el momento en que fueron entrevistados.

Con estas dimensiones se hizo una seleccion, agrupacion y contraste de patrones, hasta
lograr una triada con caracteristicas que diferencien cada estrategia-tipo de reinsercion laboral;
claro esta, teniendo en cuenta que una limitacién de esta herramienta analitica es que puede
llegar a ser reduccionista en el sentido que los atributos relevantes considerados dificilmente
lograran abarcar la naturaleza multidimensional de los sujetos de estudio y sus acciones. Las
estrategias-tipo resultantes fueron: solidas, de reacomodo y endebles (cuadro 6.2), cuyas

caracteristicas se desarrollan en los siguientes subapartados, nutridos de algunos testimonios.

115 Esta categorizacion se basé en la propuesta de Nieto (2012), quien menciona tres ramas: el capital humano
formal (Chf), el capital humano competencias (Chc), y el capital humano experiencias (Che).
116 Este concepto se basd en la propuesta de Izquierdo (2000) y Alarcén et al, (2012).
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Cuadro 6.2. Estrategias-tipo de reinsercion laboral y sus caracteristicas

Dimensién Dimensién Dimensién Dimensién
practica Institucional Econdémica subjetiva
TIPOS Posesiény Acceso aapoyo | Condicidn de Expectativa al
movilizacién de | del gobierno u reinsercion laboral retornar versus la
activos otra entidad predominante realidad
ESTRATEGIAS Alta y eficiente SilNo Microempresa/ Mayor concrecién
SOLIDAS (3 0 4 capitales) Autoempleo de metas trazadas.
Las metas tienen
ESTRATEGIAS Mediay Empleo asalariado/ ciertos tropiezos;
DE REACOMODO variable Si/ No Autoempleo/ se hacen ciertas
(2 capitales) Rentista adaptaciones o
cambios.
. Metas poco claras;
Bajay
ESTRATEGIAS deficiente No ‘Cachuelo’™ se trazan en el
ENDEBLES . camino; contexto
(1 capital) .
es mds adverso

(*) Coloquialmente en Ecuador y Peru se llama asi a un trabajo eventual de poca remuneracion
Fuente: Elaboracion propia con base en operacionalizacién y entrevistas (2016)

6.3 La reinsercion laboral. Anélisis de estrategias-tipo

Las estrategias desarrolladas por los migrantes retornados del presente capitulo involucran las
acciones seguidas en la etapa post-retorno para dar cuenta de como ayudaron o se crearon —Si
fue posible— ciertos activos tangibles e intangibles para tener trabajo y también como la
estructura de oportunidades de Guayaquil representd oportunidades y/o trabas para la
reinsercion. Al ser el trabajo una actividad que recae en poblacion en edades productivas y
primordialmente en los jefes(as) de hogar y conyuges, se considerd apropiado situar como
unidad de analisis al individuo, por ser el actor de toda interaccion social (Corbetta, 2003), lo
cual no implica que sea un sujeto aislado que actta con total independencia, sino que siempre
esta en relacion con su entorno cercano (la familia, otras redes) y con el entorno espacial. Se
enfatiza en este aspecto, porque los estudios que abarcan estrategias han tomado a la familia
como unidad de analisis, por ser el locus donde en términos generales se organizan las acciones
para amortiguar el deterioro de las condiciones de vida, pero esta mirada ha sido criticada porque
parece obviar o menospreciar la presencia de conflicto y heterogeneidad en los hogares,
compuestos por individuos diferenciados por sexo, edad, motivaciones, expectativas, entre otros

factores que surgen de las relaciones sociales (Tuiran, 2000).

Ese supuesto de armonia y consenso dentro de los grupos domésticos ha quedado en
evidencia especialmente en estudios con enfoque de género que han cuestionado la igualdad en

las posibilidades de accion y decision por parte de los distintos integrantes, dando pie a
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situaciones de desventaja, inconformidad y otras relaciones desiguales de poder (Gonzélez de
la Rocha, Escobar y Martinez, 1990; Villasmil, 1998; Arteaga, 2007; Oliveira y Garcia, 2012).
De ahi que aqui se prefiere hablar de estrategias de los migrantes retornados en relacién con

otros y con los marcos estructurales, y no de estrategias familiares como conjunto homogeéneo.

Ahora bien, respecto al contexto de retorno, hay que destacar que la mayoria de los
entrevistados son nacidos en Guayaquil, pero nueve son migrantes internos oriundos de las
provincias de Manabi, Los Rios, Tungurahua, Cafar y de localidades cercanas como Daule y
Balzar (Guayas), que vivieron en esta ciudad costera desde su nifiez o juventud. La excepcion
son dos informantes nacidos en Manabi que nunca habia residido en Guayaquil, por lo que son
los Unicos casos en donde el lugar de retorno —geograficamente hablando— no es el mismo del
cual se emigré. Por consiguiente, se entiende que para un conjunto de las personas retornadas
la adecuacion de la vida tras la experiencia en el extranjero constituye un proceso de
reincorporacién, cuando se trata del regreso a la sociedad en la cual ha nacido o la persona ha
tenido —en grados diversos— oportunidades y restricciones de pertenencia con antelacién al
proyecto migratorio; mientras que para otras, se trata de una situacion relativamente novedosa,
pues no hubo experiencia previa con el lugar de retorno, lo que complejiza mas los ajustes de
expectativas y de conflictos (Gandini, et al, 2015: 105; Rivera, 2013).

Otro tema esencial es que hay migrantes retornados que al momento de la entrevista
tenian mas tiempo de haber retornado al Ecuador; por esta razon, en algunos casos los itinerarios
y estrategias post-retorno hallados aportan mas dinamicas y reflejan las condiciones cambiantes

del contexto y su afectacion en la condicion laboral. A continuacion, se analizan los tipos.

6.3.1 Estrategias solidas. “Ni pensé en buscar empleo”

Estas estrategias se consideran sélidas porque muestran una alta cohesion o afianzamiento de
las dimensiones de analisis (practica, econdmica, institucional y subjetiva), lo que se traduce en
la consecucion de planes de reinsercion laboral sin mayores dilaciones gracias a una alta
posesion y movilizacion de activos tangibles e intangibles (tres o cuatro capitales fuertes) para
hacer frente a la estructura de oportunidades. Los relatos de vida (doce casos: ocho de Espafia 'y
cuatro de Italia) dan cuenta de expectativas laborales de autoempleo y de microempresa que se

habian pensado desde antes del retorno, fuera este mas planificado o emergente, y tienen
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relacion con valoraciones que hicieron los sujetos en torno a los problemas que —sabian o

sospechaban-— iban a encontrar en el mercado laboral ecuatoriano para emplearse.

La problemética m&s comun en estas valoraciones tiene que ver con la edad, pues
resaltan que los empleadores dificilmente los tomarian en cuenta porque en las convocatorias
de contratacion se solicitan trabajadores mas jovenes (menores de 30 afios). Adicionalmente,
consideran insuficientes los salarios disponibles para ciertos empleos a los que pudieran aplicar
(en ventas, principalmente, donde se suele pagar el salario basico y el trabajador debe poner su
vehiculo) y ello esté relacionado con que tampoco serian elegibles para mejores puestos por su
grado de estudios o por no contar con titulacion universitaria (la mayoria son bachilleres), lo
cual les lleva a enfocarse en crear un negocio de forma inmediata. No obstante, varios
informantes afiaden que su intencion de ser microempresarios (emprendimiento como
oportunidad, segin Newland y Tanaka, 2010) o de tener un pequefio negocio unipersonal
obedece también a un deseo de independencia, de ser su “propio jefe” asi como de involucrar a
otros miembros de la familia (también migrantes retornados o no), razén por la cual ni hacen el

intento de buscar empleo en Guayaquil, como se aprecia en estos testimonios:

Yo no queria [buscar empleo], porque si me voy a trabajar a un restaurante, no le pagan a uno lo
gue es, son horas y horas ahi metida, aguantando el trato, y no, la verdad yo ya no estaba para
eso y mejor cogi el Plan Retorno. Llegué aqui a casa de mama y empecé a construir: hice la
cocina, el bafio, puse el techo, compré los enseres de la cocina, las mesas, y me puse mi negocio
de almuerzos (Josefa/retornada de Espafia, entrevista, 2016).

Ni pensé en buscar trabajo, porque alla fine [al final] nosotros no hemos estudiado. Mi esposo
no tiene ningun titulo, ni yo tampoco, por eso es que a mis hijas les digo estudien, porque si vale
el titulo, es un requisito. Ahora imaginese, si yo tuviera aqui un titulo de algo, quiza tuviera
oportunidad, pero viene el otro problema, que ya estoy mas vieja. Y es que también nosotros
siempre quisimos negocio propio. Lo tuvimos antes de irnos (Fatima/retornada de lItalia,
entrevista, 2016).

Tener metas definidas y escenarios post-retorno adversos relativamente claros, lleva a los
migrantes retornados a centrar sus esfuerzos en usar distintos recursos que poseen y a sumar
otros, segun las posibilidades del contexto. Asi, los activos tangibles e intangibles movilizados
para concretar los proyectos de reinsercion se centran principalmente en capitales econémicos
y fisicos resultantes de la experiencia migratoria en Espafia e Italia, consistentes en remesas y
ciertos ahorros que se destinaron para comprar o adecuar locales, adquirir terrenos o vehiculos

para brindar servicios de transporte. En este grupo también estan personas que trasladaron
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equipos de trabajo desde el extranjero hacia Ecuador; otras que se acogieron al plan de Retorno
Voluntario de Espafia para tener un capital econémico inicial o extra con el cual emprender; y
entrevistados que una vez asentados en Guayaquil dicen haber recurrido a chulquerost’
(prestamistas) para completar la inversion realizada en sus negocios, o0 haber cobrado subsidios
de desempleo o por alguna incapacidad por enfermedad desde Espafa e Italia para sostener

ciertos gastos de su emprendimiento durante varios meses!!é,

Sobresale también en estas estrategias la movilizacion del capital social antes y después
del retorno para potencializar los activos tangibles antes mencionados, siendo la familia el
principal apoyo moral, de aval, de informacién y econdmico para llevar a cabo los proyectos.
Debido a que los informantes anticipaban que les seria dificil acceder a recursos econémicos de
manera formal —a través de la banca— padres, hermanos, conyuges y otros parientes intervienen
en la obtencién de fondos o apoyan de diferentes formas en la reinsercién. Por ejemplo, Mateo
[36 afios, casado-cuatro hijos], quien volvio a Ecuador tras no poder renovar su permesso di
sogiorno, cuenta gque tenia ahorros de su trabajo en Italia para invertir en un vehiculo con la
intencidn de ocuparse como chofer, pero que estos recursos no eran suficientes. Como no queria
perder tiempo buscando un préstamo con entidades financieras y necesitaba trabajar rapido, sus

padres prepararon el escenario de su retorno emergente con gestiones alternativas:

Mi papé averigud todo. Unos amigos de él de Coca Cola, como mi papa trabajé ahi, justo estaban
de jefes en Big Cola [otra empresa de bebidas] y él les pregunt6 que si yo compraba un camién
para repartir colas, me darian chance. Y para qué, lo estimaban mucho a mi papa y le dijeron ‘si,
traeme el camion que yo te pongo a trabajar de una’. Mi papa me comunicO y me propuso: ‘mira
mijo, vamos a hacer esto. Vendo la camioneta. Tu mama por ahi empefia las joyas, ti con lo que
traes sacamos cuentas y vamos pagando el camiéon en cuotas”, y asi hicimos. Yo lo que
necesitaba era apoyo para salir adelante (Mateo/retornado de Italia, entrevista, 2016).

Otra forma de apoyo familiar que se manifiesta en este tipo es mediante la administracion y el
cuidado de ciertos bienes o negocios que el migrante retornado adquirié o fue creando en

Ecuador mientras estaba en el extranjero con la intencion de ir poniendo a prueba el proyecto

117 Los prestamistas o chulqueros prestan dinero sin las trabas del sistema financiero, pero establecen sus plazos y
métodos de cobro, la mayoria de veces amedrentadores, cuando el cliente no paga a tiempo.

118 para hacer esto los migrantes dejaban encargado a algdn familiar o persona de confianza en Espaiia e Italia su
tarjeta de débito bancaria para que les retiren esos fondos y se los transfieran a Ecuador, evadiendo los controles
gue suelen hacerse en esos paises sobre las personas que se acogieron a subsidios, pues se supone deben estar alla
tomando cursos o capacitaciones que da el ayuntamiento o en espera del alta médica.
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de autoempleo. Estas relaciones evidencian una cercania emocional y de confianza que es
producto de los vinculos transnacionales mantenidos a lo largo de la experiencia migratoria,
constituyéndose las redes de parentesco en un soporte social para efectuar dichas transferencias
(Schramm, 2011; Cortés, 2011). En si, la mayoria de iniciativas laborales de autoempleo son de
subsistencia y consisten en actividades que los sujetos consideran de pronta y relativamente facil
creacion, como tiendas de abarrotes, sitios de venta de comida, servicios de taxi, entre otros,
negocios gque no necesariamente se constituyen de manera formal, pues suelen carecer de

permisos municipales o de registros ante la autoridad tributaria.

Se dan casos en que el tipo de negocio tiene relacion con una actividad que se desarrollaba en
Guayaquil antes de emigrar a Europa, pues se valora que el conocimiento del oficio (capital
humano competencias) puede ayudarles a no fracasar en el proyecto de reinsercion. En este
grupo se encuentra Magda [53 afios, casada-dos hijos], una prdospera restaurantera que emigré a
Barcelona tras la quiebra de su negocio, quien al final de su experiencia migratoria precarizada
en el pais ibérico, destind unos ahorros que le dieron sus hijos, que se quedaron en Europa, para
reabrir su restaurante tras ocho afios de ausencia. Aprovechd que la razon social de su
emprendimiento ya existia en los registros municipales, lo cual acortd tramites, y moviliz6 un
capital social que preservl: empled a dos cocineros con los que trabajé antes y contact6 a

174



antiguos proveedores y comensales.'!® También esta la historia de Vito, un soldador que cred
su microempresa [véase el caso emblematico de la trayectoria favorable del capitulo V]; y la de
Martha [40 afos, casada-tres hijos], una modista que retomd esta actividad trasladando
maquinas de coser industriales a Ecuador desde Espafia, adecud un taller de confecciones en

casa de su madre y reestablecid su relacion con ex clientas.

El Unico caso de este grupo en donde las habilidades adquiridas en el extranjero sirvieron
para la reinsercion, es el de una migrante que cred una microempresa en la linea de plasticos.
Su historia —de hecho— es la que presenta la mayor cohesion de activos tangibles e intangibles
y aprovechamiento de la estructura de oportunidades para llevar a cabo su emprendimiento
logrando una reinsercién favorable (es patrono y esta afiliada a la seguridad social). No solo
movilizé distintos capitales desde el extranjero (dinero, equipo de trabajo, competencias
laborales), sino que también accedi6 a programas gubernamentales en Ecuador, sorte0 las trabas

del contexto con su capital social y generd nuevos capitales tras el retorno:

“Tenia metas y el apoyo de mi hermana fue primordial”

Rosa [40 afios, casada-dos hijos] retorn6 al Ecuador en 2014, tras vivir 16 afios en Espafia. Trabajo
en Ibi, provincia de Alicante, una localidad conocida como “el pueblo juguetero”, donde aprendid
los procesos del plastico en una fabrica de juguetes en la que trabaj6 diez afios e hizo carrera, pues
empez6 como operaria y llego a especialista de calidad. Junto a su cényuge espafiol vieron potencial
en montar una pequefia planta de mangueras de riego en Guayaquil.

Decididos a mudarse, dejaron su vida en el pais ibérico y llevaron dos contenedores con
maquinas industriales a Ecuador, para lo cual, Rosa se acogio6 al Plan Bienvenid@s a Casa, que
exenta de impuestos a menaje de casa y equipos de trabajo.

Ya instalados en el pais, alquilaron un local y montaron la planta que da empleo a cuatro
personas: dos operarios, una contadora y una persona encargada de la comercializacion. Tienen
clientes corporativos e ingresos promedio de 20 mil délares mensuales que les permiten cubrir gastos
de materia prima, pagos de personal, su propio salario e impuestos, aunque todavia no logran
ganancias, pues para la puesta en marcha del negocio Rosa se endeud6 con un préstamo de la banca
estatal.

Por no contar con historial crediticio en Ecuador tuvo varias trabas. También debia conseguir
aval de personas con suficiente patrimonio, lo cual se le dificultaba por sus escasas relaciones extra
familiares en Ecuador. Finalmente le ayudd su hermana, quien trabaja como maestra para el Estado
firmando como garante solidaria de ese préstamo, ademas que tuvo que inscribir sus maquinarias
como bienes en prenda.

Debido a que tiene la nacionalidad espafiola, viaja periédicamente al pais ibérico por
negocios, pues su antiguo jefe en Espafia le provee de moldes para su fabrica.

119Ge trata de un restaurante de fritada (un plato tipico cuyo componente principal es la carne de cerdo frita) que
tuvo mucha popularidad en la zona Norte de Guayaquil en los afios 90. Su reapertura tuvo eco en la prensa.
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Foto 6.2. Con maquinarias traidas de Espafia una pareja monté una pequefia fabrica / Lorena Mena

En general, no se pretende afirmar que los informantes caracterizados dentro del tipo de
estrategias solidas tuvieron una etapa post-retorno sin adversidades, sino exponer que pudieron
solventarlas mejor por su disponibilidad de distintos recursos previos al retorno y después del
mismo, y también por tener expectativas mas ajustadas a la realidad en torno a las trabas
institucionales y del mercado laboral que iban a encontrar. Ello les permitié encaminar la
reinsercion de manera mas organizada y reinstalarse en el mercado de trabajo en plazos
relativamente cortos (pocos meses), logrando sacar provecho de ciertos conocimientos sobre el
contexto y de los vinculos sociales, aunque escasamente de las instituciones por las limitantes
para acceder a programas de gobierno y créditos. En si, todos los casos considerados en este
tipo habian logrado mantenerse en la actividad laboral creada a partir del retorno, unos de

manera soportable (negocios unipersonales) y otros de manera favorable (microempresas).

6.3.2 Estrategias de reacomodo. “Toda esa experiencia se quedoé alla”

Este tipo de estrategias se consideran de reacomodo porque sus dimensiones analiticas presentan
una consolidacién intermedia. La reinsercion laboral se desarrolla entre la planificacion y la
improvisacion, lo cual se traduce en ciertas adecuaciones en las metas iniciales y en una

movilizacién de activos tangibles e intangibles media (dos capitales fuertes) que se van
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adecuando a las oportunidades y constrefiimientos del contexto. Los relatos de vida
considerados en este tipo (diez casos: siete de Espafia y tres de Italia) muestran que los migrantes
tenian expectativas de encontrar trabajo asalariado en Ecuador: unos lograron conseguirlo
alcanzando una reinsercion favorable (sueldo, contrato y prestaciones) y otros no, recurriendo

al autoempleo; pero para ambos la reinstalacion en el mercado laboral demando ciertos ajustes.

El primer grupo lo componen personas con nivel educativo superior y experiencia
laboral previa en Ecuador; también bachilleres que trabajaron por cuenta propia antes de emigrar
a Europa, y otros que nunca trabajaron en Ecuador, porque salieron del pais siendo muy jévenes.
En ellos se observo la importancia de movilizar capital social y humano como puerta de entrada
al empleo, pues no contaban con bienes y ahorros derivados de su estancia migratoria para
crearse un trabajo autonomo. La familia no migrante constituyo el principal apoyo para la
consecucion del primer trabajo tras el retorno, ya sea ayudando con recomendaciones, contactos
o0 dandoles oportunidad en microempresas propias. Ademas, hay informantes que recurrieron a
ex jefes de antiguos trabajos y situaciones en que otros migrantes retornados ayudaron o

mediaron en esa primera inmersion al empleo asalariado, como dan cuenta estos testimonios:

Pasé un dia en el bus por La Fontana (un restaurante) y vi un letrero de ‘Se necesita camarera’,
asi que entré. Me atiende la duefia, comienzo a preguntarle del trabajo y me oye el acento, porque
la sefiora me dice ‘Ah, ;ti también estuviste en Espafia?’, yo también’. Para qué, ella enseguida
me dijo ‘sé como se trabaja all4, vente mafiana a una prueba. Si te gusta te quedas’, y asi consegui
mi primer trabajo como cocinera y mesera, de 6:30 a 4 de la tarde, salario basico y me
aseguraron. Duré nueve meses alli, porque apliqué después a otro lugar. Ahi ya me sirvié decir
que trabajé en La Fontana [...] ya tengo un afio como supervisora [en un restaurante de pollos],
y tengo a mi cargo a seis personas (Gabriela/retornada de Espafia, entrevista, 2016).

La verdad es que no conseguia trabajo porque no tenia experiencia laboral y aqui me pedian eso.
Yo les decia que en Italia habia trabajado cuidando viejitos y esas cosas. Obvio, eso aqui ni para
qué. Y bueno, por mis tias que tienen una empresa de comercio exterior consegui mi primer
empleo en una compaiiia de carga internacional [...] gracias a esa empresa tengo el conocimiento
que ahora tengo y al afio me cambié a otra donde necesitaban una persona en el departamento
de exportacion e importacion y aéreo (Leila/retornada de Italia, entrevista, 2016).

Los casos arriba ilustrados muestran que la obtencion del primer empleo post-retorno y con
ayuda de su capital social —-empleo que no necesariamente se obtuvo pronto— sirvié para incluir
esa experiencia laboral en el curriculum y escalar a trabajos relativamente mejores. Los
entrevistados, incluso, refieren que una estrategia que implementaron a partir de esa vivencia

fue omitir de su hoja de vida los trabajos desempefiados en Espafia o en Italia, por
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recomendacion de sus familiares y de amistades o porque detectaron que a los contratantes ese
historial no les importaba debido a que las destrezas que traian no les servian o porque la

ocupacion desemperiada les “restaba” a su perfil.

Tener titulos universitarios adquiridos antes de la emigracion a Europa fue clave para
otra parte de estos informantes (todas mujeres), pues contiguo al apoyo de sus redes sociales,
cumplir con este requisito de empleabilidad, ademas de su experiencia previa en Ecuador,
resulto relevante para emplearse en condiciones favorables y en puestos administrativos y de
mejor remuneracion (asesora de comunicacion en una entidad gubernamental; contadora en una
constructora; encargada de compras internacionales en una tienda departamental)'?°. Asi, las
habilidades adquiridas en el extranjero no aportaron realmente en la reinsercion, salvo en el caso
de una entrevistada que vivio en Italia, a quien le sirvio haber aprendido académicamente el

idioma, y ademas decidid adquirir estudios universitarios tras el retorno para lograr movilidad:

“Haber elegido estudiar alla y aca fue lo que me dio oportunidad”

Pilar [38 afios, unidn libre-sin hijos], vivié seis afios en Milan, donde trabaj6 en los servicios de
cuidados, pero siempre busco tiempo para estudiar italiano en academias, porque no aspiraba a
quedarse en ese pais al que emigro para reunirse con su mama.

Tras su retorno, postulé a un trabajo como profesora de ese idioma en un instituto, pero se
encontré con que debia conseguir un diploma expedido en Ecuador. Durante la entrevista de trabajo,
el director de la academia (un italiano) reconocio que tenia dominio oral y escrito del idioma, pero
le indico que “por protocolo” debia rendir un examen y tomar un curso para certificarse, lo cual hizo
para poder dar clases.

Paralelamente, consigui6 trabajo por horas como guia de turistas italianos en una agencia de
viajes, pero not6 que sin un titulo universitario no conseguiria ascender. Esto la llevd a estudiar la
carrera de Turismo y luego a hacer una maestria. Al momento de la entrevista, gracias al capital
humano y social logrado por sus vinculos universitarios y laborales, abrié en 2015 una agencia de
viajes con una socia.

Su caso es peculiar no solo porgue es el Unico de esta investigacion donde el aprendizaje del
italiano durante la experiencia migratoria ayudé de algun modo en la reinsercién laboral inicial, sino
porque también su retorno ocurrié en 2004, tenia 26 afios y segun sus palabras, tras volver a Ecuador
y encontrarse con amistades de su generacion que eran profesionistas y gerentes, sintio que le
“faltaba una parte importante” de su vida que no habia cumplido.

Su itinerario post-retorno, por ser mas prolongado que el del resto de informantes de esta
tesis, muestra por ello distintas fases y acciones frente al contexto.

120 Esta altima informante al momento de la entrevista tenia algunos meses inactiva por el cuidado de sus hijos.
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Respecto a los migrantes retornados que tenian expectativas de emplearse y no lo lograron, las
trabas en torno a acreditar su experiencia del extranjero fueron las que desincentivaron a
continuar con esa basqueda. Relatan que a las citas o convocatorias de trabajo de ciertas
empresas llevaban certificados de capacitaciones recibidas en Espafia e Italia, como operadores
de montacargas, en manejo de camiones pesados, en liderazgo, en atencion al cliente, en
manipulacion de productos alimenticios, entre otras, teniendo resultados desfavorables. Los
testimonios en este sentido muestran desilusion, pues sefialan que los primeros filtros para ser
descartados eran la falta de historial laboral en Ecuador y la edad, desconociendo sus

competencias y habilidades adquiridas fuera del pais.

Foto 6.3. Un cibercafé es la fuente de ingresos de una migrante retornada de Italia / Lorena Mena

A esta experiencia condicionada, los entrevistados suman la falta de titulacion universitaria y
en ciertos casos el hecho de no tener titulo de bachiller; y tal escenario los vuelca hacia el
autoempleo y a experimentar demoras en su reinsercion laboral porque tienen que gestionar
capitales econdmicos o fisicos para llevar a cabo esos “emprendimientos por necesidad”
(Newland y Tanaka, 2010). En este grupo una ventaja fue que habian logrado comprar vehiculos
0 vivienda en Guayaquil durante su estancia migratoria, pues esos patrimonios de uso personal
ayudaron a sobrellevar la falta de empleo. Asi, poner en renta una propiedad; ofrecer servicios
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de transporte a vecinos o usar el carro como taxi privado, fueron alternativas emergentes para
procurarse ingresos. El capital social intervino en estos casos mediante remesas de parientes que
seguian en el extranjero para solventar gastos iniciales de un emprendimiento, y otro apoyo

familiar consistié en dar aval en la gestion de créditos en instancias publicas o privadas:

“Pensé conseguir empleo [...] Me desilusioné bastante”

Rafael [42 afios, casado-cuatro hijos] viviéo en Madrid once afios. Trabajo nueve afios en un
supermercado como encargado de la seccidn de fruteria y retorné al Ecuador acogiéndose al plan de
retorno voluntario, cuyos recursos invirtio en construir la planta alta de una vivienda que habia
comprado afios antes en Guayaquil. Nacido en Manabi, nunca habia vivido en esta ciudad, pero la
escogio como localidad de retorno, pues por ser una urbe comercial tenia expectativas de emplearse.

“Yo montar negocios nada. No me habia hecho esa idea desde alla porque venia con otro
chip. Pensé conseguir empleo. Traje una carta de recomendacion de la empresa [donde trabajd] y
mi mujer se trajo otra. Tocamos tantas puertas. Fui al Supermaxi, al Comisariato [cadenas de
supermercados grandes de Ecuador] porque esa era mi rama, llevé mis certificados de manipulacion
de productos. Pero nada. Aqui no vale, toda esa experiencia se queda alld”, sefiala.

Esos meses empez6 a vivir de la renta de dos piezas situadas en la planta baja de su casa, y
decidié que debia poner un negocio. En una charla con funcionarios del Ministerio de Movilidad
Humana a la que acudio le explicaron cdmo hacer para obtener un crédito como migrante retornado.
Primero debia presentar un proyecto, asi que su hermano, ingeniero de profesion, le ayudo a redactar
el plan de negocio para un autoservicio de frutas y verduras. No recibio respuesta en meses, asi que
agobiado por los escasos ingresos, empezO a trabajar como vendedor ambulante. “Compraba
limones y me ponia en los semaforos. Nunca pensé pasar por esto. Me desilusioné bastante”, relata.

A los seis meses le avisaron que estaba pre-aprobado su crédito, pero debia conseguir dos
garantes y poner su casa como respaldo. Dos compadres de su padre le ayudaron. A las pocas
semanas le dieron un cheque simbdlico en un evento del gobierno, pero no vio el dinero hasta siete
meses después. Al momento de la entrevista, tenia una tienda de abarrotes y su economia era ajustada
porque pagaba las letras del crédito de 10 mil dolares que le aprobaron. Su esposa tenia ingresos
vendiendo comida los fines de semana y seguian rentando dos piezas de la vivienda.

En general, los informantes caracterizados dentro del tipo de estrategias de reacomodo reflejan
claramente las adversidades que deben encarar los sujetos en condicién de retornados frente al
mercado Yy las instituciones. Por tener expectativas de trabajo asalariado post-retorno, han
recurrido a diferentes canales (agencias de empleo, redes de colocacion, anuncios en internet,
amistades) y experimentado de primera mano las restricciones en torno a su edad, nivel
educativo, destrezas y habilidades. La combinacion capital humano formal (titulo universitario)
y capital social presenta resultados mas satisfactorios de reinsercion, pero al igual que en los
sujetos de menor escolaridad se evidencia la inutilidad de las competencias adquiridas en Esparia

o Italia como migrantes laborales.
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Por su parte, quienes no lograron emplearse deben efectuar mayores cambios en sus
metas iniciales y lidiar con la insatisfaccion que les produce no poder capitalizar su historial
laboral previo a emigrar, ni el acumulado (O perdido? (Nieto, 2012) durante la trayectoria
migratoria. En si, al momento de la entrevista, los casos considerados dentro de este tipo
(personas con reinsercion favorable y soportable) habian transitado por uno o dos trabajos
asalariados a partir del retorno en su busqueda de movilidad social; por su parte, las situaciones
de busqueda de empleo infructuosas habian desembocado en el uso de bienes propios que no se
habian contemplado para obtener ingresos y en una diversificacion entre el autoempleo que

tuvieron que crear y las rentas.

Foto 6.4. Una opcion laboral es ser taxista usando autos comprados con remesas/ Lorena Mena

6.3.3 Estrategias endebles. “Lamentablemente no tenia nada previsto”

Estas estrategias se consideran endebles porque muestran una cohesion menor de las
dimensiones analiticas (practica, econémica, institucional y subjetiva), lo que se manifiesta en
metas de reinsercion laboral poco claras o carentes previo al retorno y una movilizacion de
activos tangibles e intangibles deficiente (prevalece un capital) o fallidas para hacer frente a la
estructura de oportunidades. Los relatos de vida que convergen en este tipo (ocho casos: cinco

de Espafia y tres de Italia) dan cuenta de una constante inestabilidad, una alta dependencia hacia
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la familia y —en ausencia de esta o porque tales vinculos se malograron— de amistades a las que

se recurre en busca de informacién, apoyo o “palanqueo” (uso de influencias).

Los informantes presentan una condicién de desocupacion predominante con
reinserciones precarias mediante ‘cachuelos’, y en ello tiene que ver que sus trayectorias
descendentes y desfavorables en el extranjero les impidieron preparar su reinsercion en Ecuador
en términos de acumular capitales fisicos 0 econdmicos que puedan destinarse a un eventual
autoempleo. Asi, es después del retorno y de manera reactiva que empiezan a buscar trabajo en
“lo que salga” y sin vinculos formales, y a ejecutar acciones de sustento econdmico por cuenta
propia y sin tener recursos suficientes para su mantenimiento. Como resultado, tales iniciativas
tienen corta duracion y fracasan por sus “altas dosis de incertidumbre debido a factores como la
inexperiencia empresarial; falta de planificacion y evaluacion previa de mercados; y dificultades
de acceso al crédito, agravadas por la falta de antecedentes al respecto que caracteriza a quien

ha estado por fuera mucho tiempo” (Mejia y Castro, 2012: 133).

En ciertos casos existian expectativas idealizadas en torno a una mejor situacion del
Ecuador con respecto a la que venian atravesando en el extranjero (crisis, desempleo, pérdida
de vivienda y hacinamiento, precarizacion laboral, irregularidad en estatus migratorio, entre
otras), y pese a no tener planes concretos creian que la reinsercién ocurriria sin mayor dificultad
porque el pais mostraba signos de mejoria. Como se vio en el capitulo Il, entre 2007 y 2015 la
economia ecuatoriana experimentd un crecimiento alto con generacion de empleo y reduccion
de la pobreza mientras los precios del petroleo se mantuvieron elevados hasta fines de 2014
(Larrea, 2016), ademés que ciertos cambios en la legislacion laboral del pais andino,
presentaban resultados favorables en cuanto al acceso al trabajo (Porras, 2010). Para algunos
informantes tales indicadores macroeconémicos se hicieron tangibles en ciertas visitas
realizadas a Guayaquil en las que comparaban la ciudad que habian dejado cuando
emprendieron su proyecto migratorio y la relativa bonanza que observaban entre sus parientes

y amistades afios después.

Tras el retorno, sin embargo, encaran los desencuentros de retomar la vida laboral y

social y los testimonios hacen hincapié en limitantes personales por la edad, educacion y la no
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posesion de bienes a los cuales sacar provecho?!; en el fallido apoyo de ciertas redes; en las
condiciones del mercado laboral, especialmente en términos salariales con ingresos que no estan
dispuestos a aceptar; y a ello se suma la recesion que se comienza a vivir en Ecuador desde
finales de 2014 y que se agrava en 2016 (Larrea, 2016; Calderon, 2017)*??, pues llega a afectar

los intentos de movilizar capitales y a precarizar més los itinerarios laborales:

“Me confié en mis amigos [...] los vi muy bien”

Ernesto [40 afios, divorciado-una hija] vivié en Espafia ocho afios. Retorn6 a Ecuador junto a su hija
en 2012, tras una profunda precarizacion en sus condiciones de vida en ese pais y la separacion
conyugal. En una de sus visitas al pais andino, cuenta que estuvo haciendo contactos para saber si
era buena idea volver. “Vi a mis amigos que ya eran profesionales. Uno trabajaba en puesto publico,
ganaba 800 ddlares, y me dijo ‘yo te voy a apoyar’. Otros amigos eran economistas y trabajaban en
bancos, tenian su casa. Los vi muy bien. Mi percepcién fue esa y ademas verme derrumbado,
durmiendo en un colchdn prestado con mi hija, me hizo pensar que cualquier parte era mejor que
quedarme en Espana”, dice.

Cuando regresa al pais se instala en casa de su madre, quien es jubilada, y recurre a sus
amigos, pero estos le recomiendan titularse para aspirar a un puesto deseable. “Y eso hice, me
matriculé en la universidad, porque yo habia cursado hasta segundo afio cuando me fui a Espafia,
entonces trabajaba en las mafianas con un ex jefe que me ayudd, en un local de venta de yogurt. El
me daba unos 400 ddlares (sin contrato, ni prestaciones) y en la noche estudiaba Economia”, cuenta.

A los dos afos, se queda sin ese trabajo porque el negocio pasa a otros duefios, pero logra
terminar la carrera. “Soy economista, pero légicamente no tengo experiencia en eso [...] He metido
carpeta en tantos lados, pero ni me llaman. Yo me confié en mis amigos. Ya tengo 40 afios y con la
crisis de ahorita y el terremoto [ocurrido en abril de 2016 en Ecuador] es peor”, resume.

Al momento de la entrevista daba clases particulares de matematicas a dos chicos que
necesitaban rendir un examen, por lo cual le pagaban 15 délares el fin de semana. También ayudaba
al papa de un amigo que tiene un puesto en un mercado a realizar el inventario de su mercaderia en
una bodega, por lo que le pagaban diez délares el dia.

Dado que los migrantes retornados de este tipo tienen alta dependencia de su capital social, gran
parte de las estrategias para procurar ingresos se desarrollan en el seno del hogar e incluyen
sostenerse economicamente de la pensién de jubilacién de alguno de los miembros (cuando se
cohabita con padres o suegros); apoyarse de los ingresos econdmicos del (la) conyuge que no
fue migrante, de hermanos o de los hijos que ya son adultos y trabajan; y recurrir al préstamo
de bienes (vehiculos y terrenos) de algun pariente para ofrecer servicios de transporte o ayudarse

121 En estos casos hay quienes si tienen vivienda propia, pero se trata de un patrimonio familiar existente desde
antes de la emigracién y el cual no se esta dispuesto a arriesgar 0 no se puede adecuar para una renta, por ejemplo.
122 Debido a que los precios del petréleo se estancaron, a lo largo de 2016 se observa un deterioro simultaneo de
los indicadores de empleo, pobreza, salarios y desigualdad social que amenazaban la continuidad de la mayor parte
de las conquistas sociales alcanzadas en la época de bonanza (Larrea, 2016)
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con una renta.'? Las mujeres retornadas, particularmente, hacen uso del espacio doméstico para
iniciativas econdmicas y toman cursos de reposteria, cosmetologia y manualidades para ofrecer
estas destrezas entre conocidos por tener edades avanzadas (mas de 50 afios) o bajo su cuidado

a menores de edad:

Tengo conmigo a mis nietas, porque no salen los trdmites de reagrupacion [de la madre de las
nifas]. Por ellas fue que también volvi. Entonces hablé con una amiga y me dice ‘ponte a coser’.
Comencé haciendo bordados, unos vendi y otra parte casi que regalé. Otra amiga me dice: ‘en
la esquina estan alquilando un local, qué tal si pone ahi un café o algo’. Otro hijo mio que se
quedd en Espafia me envid dinero y puse alli una venta de empanadas, tortillas, esas cosas, pero
no alcanzaba para pagar el local y tenia que sacar permisos y esas cosas. Entonces lo cerré. De
ahi comencé a hacer almuerzos en casa, me ayudaba una vecina a cocinar, pero solo me
alcanzaba para preparar 20. De eso medio me mantuve, sacaba para comer y otros gastos de
servicios basicos, pero economia holgada no (Andrea/retornada de Espafia, entrevista, 2016).

Los hombres, en cambio, se ocupan en actividades que les facilitan amistades y familiares como
ayudantes o aprendiendo algin oficio nuevo, siendo en unos casos trabajadores sin
remuneracion o percibiendo algin ingreso econdémico esporadico como compensacion, pero sin
ningun tipo de estabilidad ni contrato; situacion que —segun sus relatos— aceptan con tal de
mantenerse ocupados 0 haciendo “alguna cosa 1til” mientras encuentran trabajo asalariado o
logran crear un negocio. Esta situacidn se torna mas problematica entre quienes son jefes de
hogar y tienen esposa e hijos dependientes econdmicos; y mucho mas, cuando los miembros de
la familia a sostener también son migrantes retornados y de arrastre (hijos nacidos en el
extranjero), que deben enfrentar a su vez procesos de readaptacion social y educativa.

En general, los informantes caracterizados dentro del tipo de estrategias endebles
tuvieron una etapa post-retorno bastante adversa por no haber podido planificar su reinsercion
ni disponer de mayores capitales para enfrentar un contexto urbano que, histérica y
estructuralmente, tiene una segmentacion del mercado compuesta por trabajadores formales,
situados en sectores con cierta industrializacion y sujetos a beneficios de la normativa laboral;
y por un segmento creciente de trabajadores situados en areas no industrializadas, en el

autoempleo, en el comercio minorista y sumidos entre la falta de derechos laborales y la

123 Aqui entra el caso de un migrante retornado de Italia a quien su suegra le facilité un terreno vacio situado a
pocos metros de la vivienda, el cual él alquila a un taller mecanico, y el de otro migrante al que una sobrina le
presta un carro para que lo trabaje como “taxi pirata” (taxi informal).
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eventualidad (Porras, 2010). Asi, los migrantes retornados que sobreviven del ‘cachuelo’!?* se
encuentran en el peldafio inferior del segundo segmento y presentan una mayor vulnerabilidad
con respecto a los dos tipos analizados antes. Sus condiciones de trabajo precarias reducen
todavia méas sus posibilidades de acceder a beneficios publicos como la seguridad social*?® asi

como a apoyos crediticios por no disponer de ingresos fijos y patrimonio que sirvan de garantia.

Foto 6.5. Un joven que volvi6 de Italia es ayudante en el negocio de su tio / Lorena Mena

En suma, un aspecto a destacar en los tres tipos de estrategias analizadas: so6lidas, de reacomodo
y endebles, es que el capital social esta siempre presente, lo cual evidencia el importante papel
que juegan las redes sociales familiares y de otro tipo en la consecucion de iniciativas laborales,
en la obtencion del trabajo asalariado y en la subsistencia cuando la reinstalacion en el mercado
de trabajo no es posible. No se desconocen, sin embargo, los conflictos que suelen presentarse
después del retorno atn con vinculos fuertes mantenidos durante la experiencia migratoria, pues
durante el proceso de reinsercion las “expectativas de reciprocidad” (Portes, 2007) y de “abrigo
emocional” (Castro, 2016) de las cuales se nutre el capital social, pueden no llegar a responder
a las aspiraciones de los migrantes y de sus familias, y generar fricciones que hacen mas dificil

la reinsercion no solo laboral, sino también social (Schramm, 2011).

124 Coloquialmente en Ecuador y Per( se denomina cachuelo a un trabajo eventual de poca remuneracion.
125En la legislacion ecuatoriana se contempla la afiliacion sin relacion de dependencia para dar seguridad social a
los autoempleados mediante aportes voluntarios, algo dificil de asumir para quien no tiene ingresos continuos.
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6.4 Los proyectos de vida. Valoraciones ambivalentes.

Ni modo. Fue empezar de nuevo. Lo hice en otro pais que no era el mio ¢por qué no voy a poder
hacerlo en mi pais? (Mateo/retornado de Italia, entrevista, 2016)

Dentro de la tipologia analizada, la dimension subjetiva se manifestd en las metas existentes o
no —y alcanzadas 0 no— en torno a la reinsercion laboral, sin embargo, este componente no puede
deslindarse de otros procesos valorativos que hacen los informantes en torno a sus trayectorias
y a sus expectativas futuras. En funcion de como evallan su situacion pasada y actual (al
momento de la entrevista), los proyectos van sufriendo cambios y ocurre la misma dindmica que
cuando se emigra: “el plan se lleva en la memoria, pero cuaja en el destino. Se va forjando en
el choque de la imagen que se tiene del paradero y las condiciones reales de vida que los

inmigrantes experimentan alli donde llegan” (Izquierdo, 2000: 227).

Los proyectos de vida basicamente sintetizan los anhelos de los sujetos y en este marco
afloran los referentes de comparacion y los deseos de permanencia en Ecuador o de reemigrar,
siendo estos ultimos un indicador del sentido de reintegracidn subjetivo porque representan “una
especie de termometro que recoge los efectos de las deméas dimensiones analiticas” (Castro,
2016: 150). Se dedica un apartado a este componente por la complejidad de asociar las
evaluaciones positivas y negativas de los informantes con determinados tipos de estrategias y
porque todos dan cuenta de adversidades que han enfrentado en mayor o en menor medida ante
la estructura de oportunidades. Como se vera mas adelante, las perspectivas de quedarse o volver
a emigrar no necesariamente guardan relacion con valoraciones positivas o negativas que los
sujetos hacen de sus experiencias 0 con reinserciones laborales desfavorables o precarias (uno
de los supuestos iniciales de esta tesis) sino que interviene una doble pertenencia y vinculos

binacionales con Espafia e Italia.

Cuando se pregunta a los informantes sobre su situacion actual, lo primero que emerge
es una evaluacion optimista y de caracter afectivo en torno a estar de nuevo en su tierra, en su
pais y en tener cerca a sus padres, hijos 0 conyuges, a quienes se considera el principal apoyo;
sin embargo, luego se hacen alusiones sobre un estado de bienestar de Espafia e Italia que, ain
en condiciones de crisis estructural y precarizacién laboral, les otorgaba mas oportunidades de

subsistencia personal y familiar que en el pais andino, segun sus testimonios. Ademas de las
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diferencias salariales y la posibilidad de ocuparse en Europa en oficios que econdmicamente les
compensaban y para los cuales no se les pedian mayores requisitos, los entrevistados aprecian
la existencia de regimenes de ayuda en situaciones de desempleo en los destinos donde
residieron —para trabajadores formales, cabe aclarar— y no tener que preocuparse por una

educacion “de calidad” para los hijos y de la salud en los periodos de recesion y desocupacion:

Llegé un momento que dijimos ‘bueno, ;hicimos bien en regresarnos?’, porque en Espafia dices
‘si me llega a pasar un accidente, mas que sea s¢ que me atenderan en un hospital o que si el
nifio, no tienes para la escuela, sabes que ahi la publica no es tan mala como aca. Digamos que
alla, a pesar de todo, aunque no tengas trabajo si tienes como vivir. Pero acé si te quedas sin
trabajo, dénde metes a un nifio para que se eduque bien. Alla, ademas, si cierra una empresa,
tienes lo del paro y aca nada (Maria Clara/retornada de Espafia, entrevista, 2016)

Eso es lo bueno en Italia, que usted va a la iglesia, le regalan ropa, sabana, colcha al inmigrante.
Estén las instituciones que le dan café, almuerzo y merienda. Uno es bien atendido. Mi esposo
hasta se opero la vesicula y ni dos reales le costo [...] Cuando usted ya es residente alla le ayudan.
¢No tiene trabajo?, usted va y notifica y el gobierno la mantiene hasta que consiga trabajo. Eso
es lo bueno de alla. Aqui nadie le da ni un pan (Irma/retornada de Italia, entrevista, 2016)

Si bien para buena parte de los consultados los motivos del retorno estuvieron ligados a
condiciones estructurales criticas —en el caso de Espafia—y a un cansancio y nostalgia familiar
—en el de Italia— los cuales se tradujeron en que las experiencias de vida en esos paises ya no
eran llevaderas o deseadas, es tras el retorno que fluyen las comparaciones y tal como ocurri
en el proceso de emigracion al extranjero, se afioran, sobrevaloran y hasta idealizan ciertos
elementos del lugar que se dejo atrés. Asi, mencionan como problematicos los choques entre
sus expectativas personales y la forma en que el contexto de Guayaquil los recibi6, no solo en
lo laboral, sino también en lo social. Como sefialan Mejia y Castro (2012), la correlacion entre
el tiempo que se ha vivido en el exterior y la duracion de la readaptacion es directamente
proporcional, pues mientras mas tiempo se ha pasado afuera mayores son los cambios sociales
y familiares que encontrara el migrante a su vuelta; ello implica “volver a adaptarse a los montos
salariales del pais, adecuarse a la economia del rebusque (economia informal) y a las I6gicas

financieras que se habian olvidado” (Mejia y Castro, 2012: 139).

En esta mirada critica al entorno donde ahora desarrollan sus vidas, influyen también
factores como tramites engorrosos que limitan intenciones de formalizar negocios (permisos

municipales especialmente) y de homologar documentos expedidos en el extranjero (licencias
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de manejo); episodios de estafas al destinar remesas para adquirir casas en zonas de crecimiento
urbanistico de Guayaquil; falsificaciones de identidad tras inscribirse en programas de entidades
publicas; pago de coimas para agilizar procesos; pérdida de bienes personales traidos del

extranjero en la aduana; la inseguridad de la ciudad y la informalidad, por citar algunas.

Por otro lado, sefialan que su condicion de migrantes retornados es de poca o nula
utilidad en términos practicos e institucionales. En lo practico, se analiz6 anteriormente la
imposibilidad de acreditar la experiencia adquirida como migrantes laborales para la obtencion
de un empleo y también en cuanto a ocuparse en actividades donde las habilidades adquiridas
afuera, generalmente en trabajos de baja cualificacion, les sirvan y sean mejor remuneradas en
Guayaquil, un contexto en donde las principales actividades econémicas recaen en el comercio
y los servicios, y donde ciertos oficios (plomero, carpintero, costurera, albafiil, servicio
domeéstico, limpieza) desempefiados por cuenta propia generalmente son de poca paga. Tales
situaciones llevan a méas de la mitad de los entrevistados a expresar que haber vuelto al pais fue
como dar “borrdn y cuenta nueva” (Alberto/retornado de Espafia, entrevista, 2016), “volver a
nacer” (César/retornado de Espafia, entrevista, 2016) o “sentirse inmigrante en tu propia tierra”

(Eliana/retornada de ltalia, entrevista, 2016).

Para otro segmento de informantes, retornar significé un nuevo comienzo en términos
positivos porque les permitiod poner en practica algunas metas: ser su propio jefe, estudiar una
carrera, trabajar en algo mas deseable 0 en su area de experticia; mientras que una minoria
expresa que esta nueva etapa les ha ensefiado a no estar dispuestos a aceptar cualquier trabajo
por el ciclo de vida en que se encuentran. Como sefiala un informante que tuvo un empleo
temporal inicial y ahora vive de las rentas: “Yo ya no estoy para perder tiempo, ni para dar mis
pulmones como antes. He analizado mi vejez y como la quiero vivir” (Lucas/retornado de Italia,

entrevista, 2016).

En lo institucional, un denominador comun es la decepcion por los ofrecimientos de
politica publica para atender a la poblacion retornada, al punto que solo dos de los 30
entrevistados de esta tesis lograron acceder a recursos estatales para la reinsercion laboral,
mientras otras personas que buscaron créditos para activos fijos y capital de trabajo en la banca

publica terminaron frustrados al no poder cumplir con requisitos como: tener historial crediticio
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en Ecuador; garantes; bienes inmuebles como respaldo; presentar un proyecto productivo viable
y que opere dentro de Guayaquil; y la posibilidad de asumir pagos a tasas de interés altas (del
15 %) y finiquitar la deuda en el corto plazo (siete afios). Algunos sujetos con intentos fallidos
de crédito para crear negocios se hallaron en las entrevistas, pero también fueron localizados
durante la observacion de campo realizada en las reuniones de la Red Nacional de Migrantes
Retornados a Ecuador. Alli se constatd que buscaban asesoria de esta organizacion y esperaban

que como colectivo se lograran reducir dichas trabas.?®

Foto 6.6. Reunion de la Red de Migrantes Retornados en Guayaquil / Lorena Mena.

Otros testimonios recogidos en estas citas dan cuenta de personas que se inscribieron en la
plataforma virtual de la red ‘Socio Empleo’?’, perteneciente al Ministerio del Trabajo, pues la
condicion de retornado les da la opcion de registrarse como grupos de atencidn prioritaria (en
esta categoria también estan las personas con discapacidad, adultos mayores, entre otros); sin
embargo, sefialaban que no lograban encontrar una oferta laboral apegada a sus expectativas
salariales y experticias, ni cumplir con los perfiles profesionales solicitados. Ademas, asistian a

ciertas charlas que se brindaban en la Red para capacitarse y certificarse en alguna competencia,

26En una de estas citas, funcionarios de BanEcuador (banca para el desarrollo productivo rural y urbano)
expusieron los requisitos para acceder a créditos ante cerca de 40 migrantes retornados.
27http://www.socioempleo.gob.ec/socioEmpleo-war/paginas/registro/aspirante/registroAspirante.jsf?idGrupo=42
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pero debido a la necesidad apremiante de ingresos, muy pocos estaban interesados en invertir

tiempo y sus escasos recursos econdémicos en otra formacion.'?8

En si, que exista un reconocimiento a nivel de politica publica sobre la condicién de
migrante retornado no tiene los alcances esperados. Para ciertos informantes manifestar ese
estatus no aporta, suele prestarse al clientelismo politico en las instancias gubernamentales o es
una pérdida de tiempo, de ahi que prefieren recurrir a otros mecanismos. “Te vas a las
instituciones y sobre todo al Ministerio de Movilidad Humana y la gente no sabe qué ofrecerte,
te manda como la pelota” (Yenny/retornada de Espafia, entrevista, 2016); y “si uno reclama te
dicen ¢para qué se regresaron? Se hubieran quedado alla” (Lucas /retornado de Italia, entrevista,

2016), son algunas de sus guejas.

Ahora bien, en torno a sus deseos de permanencia o de reemigrar, se podria suponer que
una mala experiencia en el contexto de retorno incitaria un mayor anhelo de emprender de nuevo
la emigracion, sin embargo, hay mas cuestiones de por medio que se valoran.
Independientemente de lo favorables, soportables o precarias que hayan sido las reinserciones
laborales en Ecuador, a la hora de evaluar la posibilidad de volver a irse a Espafia o Italia, pesa
mas el “capital de movilidad” (Herrera y Pérez, 2015) existente por una residencia o
nacionalidad adquirida en el extranjero y ciertas redes binacionales que persisten. Este deseo se
destaca entre los ecuatorianos procedentes de Espafia, pues como se vio en las trayectorias del
capitulo V, once alcanzaron la nacionalidad espafiola y otros son residentes, pero tienen hijos o

conyuges nacionalizados.

Este conjunto de informantes menciona que tener ese estatus migratorio de forma directa
o indirecta, a través de sus familias, es una especie de “as bajo la manga” del cual pueden
disponer si el contexto socioeconomico de Guayaquil empeora, 0 como explica Durand (2006),
opera como un seguro de vida o de desempleo en caso de necesidad. Entre los mas jovenes
(menores de 40 afios), incluso, se visualiza como una ventaja por si deciden cursar estudios en
Europa, mientras otros de mayor edad hablan de la posibilidad de vivir su retiro en ese

continente, por tener algunos afios de aportes a la seguridad social, o incluso cobrar dicha

128 Esta situacion se evidencid en una charla que dieron capacitadores de la Academia Culinaria, quienes ofrecian
descuentos a los migrantes retornados para certificarse como cocineros profesionales tomando clases tedricas y
practicas durante un afio con seis meses, durante los fines de semana.
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jubilacién en Ecuador teniendo en cuenta que existe un convenio binacional de seguridad social

que permite juntar las aportaciones por los afios trabajados en ambos paises!?®.

Las dificultades de adaptacion que viven en Guayaquil los hijos menores de edad nacidos
en Espafa es otro factor que motiva a plantearse una reemigracion, mientras que en los hogares
donde ambos cényuges son migrantes retornados, pero el hombre trabaja fuera del hogar y la
mujer es ama de casa, la insatisfaccion y el deseo de volver a emigrar se manifiesta en éstas
ultimas, porque sienten una pérdida de independencia econdmica. Para ellas, la vuelta al pais
implico la vuelta al espacio doméstico y se dan casos en que ellas tuvieron trabajo hasta el final
de la estancia migratoria, pero el retorno se debi6 al desempleo prolongado del cényuge. Los
vinculos que se mantienen con Espafia por familiares (hijos o conyuges) que decidieron

quedarse allg, también motivan a pensar la ida a ese pais, pero de visita o por temporadas:

Me veo instalada en Ecuador, con mi taller, como modista. Eso deseo. Ahora estoy buscando un
proyecto para mi esposo [que se quedd en Espafia] que ya se quiere venir, pero si él viene yo me
iria a Espafia a cuidar a mi hija mayor que esta alla estudiando y porque mi hijo también quiere
irse para continuar sus estudios y por mi hija pequefia, que a ella no le metes el Ecuador por
ningln lado, se quiere regresar corriendo. Seria entre aqui y alla, porque tenemos la nacionalidad
(Martha/retornada de Esparia, entrevista, 2016).

Por otra parte, hay un segmento de sujetos retornados del pais ibérico que ya no se plantea
reemigrar y en ello interviene la idea de que ese ciclo termind, asi como un arraigo que han
logrado recuperar en Guayaquil por la familia; por negocios que van prosperando; por trabajos
mas o menos consolidados en los que se encuentran y por la etapa de vida en que estan, pues se
asume que ya no estan en condiciones de llevar el ritmo de trabajo de antes, ni de volver a

emprender un proyecto migratorio.

A diferencia de varios casos de Espafia, los hombres y mujeres retornados de Italia

presentan menos perspectivas de volver a ese pais como migrantes laborales. Ocho de los diez

129 El Convenio Bilateral de Seguridad Social entre Espafa y Ecuador entr6 en vigor en 2011, y el tramite puede
realizarse en la Seguridad Social de Espafia 0 en el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social-1ESS en Ecuador,
para lo cual, los solicitantes deben cumplir con un minimo de 15 afios de aportes a la seguridad social y 65 afios de
edad para jubilarse en Ecuador o 67 afios en Espafia. Entre Ecuador e Italia no existe un convenio similar, sino un
Memorandum de Cooperacion sobre Seguridad Social entre el Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad
Humana del Ecuador y el Ministerio de Trabajo y Politicas Sociales de Italia, que fue suscrito apenas en julio de
2017 y el cual, segln las autoridades diplomaticas, asegura que los ecuatorianos que abandonen ese pais europeo
no pierdan el derecho a cobrar dichas pensiones.
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entrevistados de este grupo sefialaron como razones —en orden de importancia numérica— que
no desean distanciarse de la familia o estar solos en el extranjero otra vez; la pérdida del
permesso di soggiorno; tener una edad avanzada; y tener otras aspiraciones de trabajo y de vida
en Ecuador, aunque al momento de la entrevista no todos se encontraban en una situacion

econdmica deseable:

Me siendo desilusionado de haber vuelto. Contento de estar con mi familia si, pero el problema
es el dinero, el trabajo, porque yo all4 ganaba bien y mandaba dinero para que mi familia esté
bien y no le falte nada. Ese es el problema, pero estoy contento de estar con mis hijos y eso no
lo cambio por nada. A estas alturas ya no (Fabricio/retornado de Italia, entrevista, 2016).

Los dos casos restantes que si mencionan querer volver a vivir en Italia corresponden a un
entrevistado que junto a su esposa tienen permesso di soggiorno de larga duracion (equivalente
a residencia permanente), y cuyos padres y hermanos estan radicados alla, por lo que aspira a
instalarse en ese destino por temporadas'®. El otro informante (menor de 35 afios) en cambio,
se decia arrepentido de haber regresado por su situacion de desempleo actual y estar buscando

un contrato de trabajo en ese pais para poder irse legalmente con su esposa e hijos.

Como se puede apreciar, en general los proyectos de vida presentan claroscuros. La
insatisfaccion por las dificultades tenidas en el contexto de retorno encuentra compensacion en
la cercania familiar y en ciertos casos en la consecucion de metas personales y econémicas, con
trabas que se pueden sobrellevar de algin modo. La posibilidad de reemigrar constituye un
proyecto viable y més valorado por los informantes cuando tienen los medios administrativos
para sortear la politica migratoria de los paises que una vez los acogieron (una residencia o
nacionalidad) y cuando persisten redes sociales que pueden volver a fungir de apoyo para esa
movilidad o que representan un pretexto para emigrar, aunque sea por temporadas. Por el
contrario, cuando no se dispone de tales vias, las expectativas de irse quedan en el plano del
anhelo y la nostalgia, independientemente de la reinsercion laboral alcanzada en el contexto de

retorno y del tipo de estrategias desarrolladas.

130 En este caso la esposa volvio a Italia tras vivir ocho meses en Guayaquil sin poder adaptarse y trabajar. Enviaba
remesas para terminar de pagar el crédito hipotecario de la casa donde habita su cényuge, con la idea de retornar a
Ecuador cuando esa deuda se cubra.
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6.5 Reflexiones y conclusiones del capitulo

En este capitulo se revisaron las diversas acciones desarrolladas por los migrantes ecuatorianos
procedentes de Espafa e Italia para reinstalarse en el mercado de trabajo del contexto de
Guayaquil. Partiendo del enfoque de Activos-Vulnerabilidad-Estructura de Oportunidades
(AVEO) se construyeron estrategias-tipo para evaluar los diversos factores individuales que en
relacién con los factores estructurales marcaron los itinerarios post-retorno y desembocaron en
reinserciones favorables (microempresa, empleo asalariado, rentistas), soportables
(autoempleo) y precarias (‘cachuelos’), pues se asumid que las trayectorias en el extranjero no

explican ni determinan en su totalidad las condiciones de reinstalacion en el mercado de trabajo.

Para identificar y crear las estrategias tipo se emplearon cuatro dimensiones analiticas:
una préactica, basada en la posesién y movilizacion de activos tangibles (capital fisico y
econdmico) e intangibles (capital humano y social); una econémica, dada por las oportunidades
y/o trabas en el mercado de trabajo a las que deben hacer frente; una institucional, que
comprende normas, leyes y politicas publicas que representan apoyo o trabas; y una subjetiva,
que surgio del andlisis de los relatos y abarca las expectativas en relacion con las vivencias y da
paso a los proyectos de vida. Asi, se vislumbr6 que un mayor afianzamiento de estas
dimensiones da lugar a estrategias de reinsercion de mayor solidez, mientras una menor

cohesion se traduce en estrategias endebles.

En si, el autoempleo, como se ha insistido a lo largo de los resultados de esta
investigacion, es la principal salida a la que recurren los migrantes retornados para procurarse
ingresos. En pocos casos este se manifiesta mediante microempresas 0 emprendimientos que
generan fuentes de empleo, pues la mayoria son negocios para el sustento personal y familiar.
A través del andlisis de estrategias se pudo observar que estas alternativas de trabajo autobnomo
no siempre surgen de una planificacion previa al retorno y para la cual se movilizan distintos
capitales fisicos y economicos, especialmente, sino que también se producen en un periodo
posterior a ese regreso y como escape ante los intentos fallidos de alcanzar un empleo asalariado,
haciendo mas retardado el proceso de reinsercion laboral; por consiguiente, las metas,

expectativas y cierta preparacion del regreso no siempre tienen los resultados esperados, pues
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la estructura de oportunidades moldea algunos itinerarios post-retorno, como se observo en las

estrategias de reacomodo.

Aun asi, la capacidad de respuesta ante los constrefiimientos es mayor cuando se cuenta
con diversos capitales que se logran movilizar de manera eficiente antes o después del regreso,
situacion que dificilmente ocurre entre los migrantes retornados con estrategias endebles que
practicamente dependen de sus relaciones sociales y de trabajos esporadicos para su
sostenimiento en Guayaquil. Por la carencia de otros capitales para hacer frente al entorno, sus
metas se van construyendo sobre la marcha y en ese transito sus condiciones de trabajo se
muestran precarias como resultado de acciones fallidas, de la improvisacién y de un contexto
urbano que estructuralmente empuja tanto a los sujetos en condicion de retornados, como a la

poblacion no migrante al subempleo.

En los casos en los que si se logré acceder al empleo asalariado primé la posesion y
movilizacién de dos pilares fuertes: capital social y capital humano (saberes, competencias y/o
titulos), sin embargo, tanto en los trabajos bajo relacion de dependencia como en las iniciativas
autonomas hubo escasas posibilidades de movilizar las competencias y habilidades adquiridas
en el extranjero debido a que el mercado del contexto de retorno no demanda mano de obra bajo
las mismas condiciones que en Europa, ni en las areas donde ganaron experiencia los migrantes

tanto en Espafia como en lItalia.

Los hallazgos muestran que el capital humano que ayudd en la reinsercion asalariada fue
aquel que se habia adquirido previo a la emigracion hacia el viejo continente y aquel que se
pudo obtener mediante un trabajo inicial en Guayaquil tras el retorno y fue conseguido con
ayuda de redes sociales (familia, amigos u otros migrantes retornados). Esta situacion obedece
a practicas de contratacion que dan preferencia a un historial laboral en Ecuador, convirtiendo
esa experiencia condicionada en una traba para los migrantes laborales retornados, a la que se
suman otras limitantes como la edad y la escolaridad. También en ciertas situaciones de
autoempleo se observa un retorno a las actividades laborales que se realizaban antes de la
experiencia migratoria, tras valorarse que el conocimiento del negocio u oficio y de la clientela

ayudara a que no fracase.
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Otras competencias adquiridas en el extranjero como el idioma, particularmente en el
grupo de ecuatorianos retornados de Italia, tampoco aporta a la reinsercién —excepto en un caso
citado en estas paginas—, lo cual se explica porque en un contexto como el ecuatoriano, donde
el nivel de bilingliismo es bajo, se da preferencia al conocimiento del inglés para determinados
trabajos en el sector de servicios y areas administrativas. De hecho, Cabezas (2017), en su
trabajo sobre la reinsercién laboral de ecuatorianos retornados de Espafia y los Estados Unidos,
sefiala que los migrantes que volvieron del pais norteamericano presentan mayores tasas de
ocupacion y de insercion en actividades no manuales en zonas urbanas con respecto a los de
Espafia, y destaca que las habilidades adquiridas, entre ellas el inglés, parecen tener un efecto

en ese resultado.

En la presente investigacion, se observa que saber italiano es valorado por los migrantes
retornados como una destreza que forma parte de su crecimiento personal, pero en términos
practicos se reduce a lo anecdotico como muestran estos relatos: “a veces llegan embarques de
Italia y mi jefe me pide que le traduzca los oficios” (Leila/retornada de Italia, entrevista, 2016);
y “conoci a un italiano que estaba preso porque trabajé unos meses como chofer de la
penitenciaria. EI hombre insultaba a todo el mundo, pero yo entendi y lo regafié. Cuando vio
que yo hablaba italiano hasta llor6 [...] él pedia hablar con el consul para que lo deporten porque

tenia cancer. Fue la Unica vez que me sirvio” (Mateo/retornado de Italia, entrevista, 2016).

Son pocos los migrantes retornados que invierten tiempo y recursos en la adquisicion de
capital humano mediante estudios universitarios o el aprendizaje de nuevas competencias
después del retorno, pues para la gran mayoria ocuparse y obtener ingresos en el menor plazo
es su prioridad por ser jefes(as) de hogar; no obstante, en ciertas mujeres retornadas que estan
desempleadas se observa que se inscriben en cursos para aprender ciertas habilidades manuales
que les permitan trabajar desde el espacio doméstico sin interferir en el cuidado de menores de
edad, como apoyo econdmico propio y del hogar o por tener edades avanzadas, lo que evidencia

practicas diferenciadas para la provision de recursos ligadas a la condicion de género.

Los activos de capital social constituyen la principal via movilizada por los entrevistados
para acceder o intentar acceder al trabajo en los tres tipos de estrategias identificadas: solidas,
de reacomodo y endebles, pues aunque el Estado ecuatoriano tiene politicas de apoyo a esta
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poblacion, su cobertura es escasa y sus requisitos dificultan en la gran mayoria de casos echar
mano de estos recursos institucionales. Asi, se evidencia lo que otros estudios sobre el retorno
han venido mostrando: que las politicas de recibimiento privilegian a los migrantes que han
acumulado recursos o activos tangibles e intangibles, por sobre aquellos que tienen menos
recursos; es decir, sobresale un enfoque econémico y de retorno productivo en detrimento de

los derechos humanos de los sujetos (Moncayo, 2011a: 9; Vega, 2016).

En cuanto a los proyectos de vida son inevitables las comparaciones entre los contextos
en que se tuvo experiencia de vida y trabajo y el actual. Las valoraciones positivas giran en torno
a la cercania con la familia y a estar en su propia tierra, sin embargo se hacen alusiones
nostalgicas sobre un estado de bienestar que experimentaron en Espafia e Italia por tener —segun
sus relatos— mayores posibilidades de acceder a apoyos en condiciones de desempleo o de
conseguir trabajo sin mayores requisitos. Haber tenido expectativas menos idealizadas sobre el
contexto de retorno y haber logrado un empleo o autoempleo post-retorno hace mas llevaderos

los procesos de reinsercion en Guayaquil para un segmento de los entrevistados.

Independientemente de las condiciones de ocupacién en que se encuentran, los deseos
de reemigrar son mas latentes entre quienes alcanzaron la nacionalidad del pais ibérico y los que
tienen hijos espafioles, pues tales estatus migratorios constituyen comodines de los cuales sacar
provecho si el contexto socioecondmico de Ecuador les afecta o si los hijos tienen problemas de
adaptacion. Esta situacién es menos probable entre los informantes de Italia, quienes en su
mayoria tenian permesso di soggiorno de corta duracion que estan supeditados a la existencia
de contratos de trabajo; otros perdieron este documento o carecian de él (un caso), a lo que se

suma que los hijos nacidos en territorio italiano siguen siendo extranjeros.*3

Las ideas de permanecer en Ecuador estan asociadas principalmente con el arraigo
familiar; una parte de los informantes, ademas, valora las metas personales y laborales que se

van alcanzando en el contexto de retorno y estar en su tierra o intentando prosperar en su pais;

131 Cabe recordar que hasta 2009 muchos nacidos en Espafia de padres ecuatorianos eran ciudadanos espafioles en
automatico, porque el cddigo civil de ese pais sefiala que se les da la nacionalidad espafiola cuando la legislacion
de los paises de pertenencia de los padres no les atribuyen a los hijos su nacionalidad. Esta situacién cambi6 a partir
de la Constitucién del Ecuador de 2008, que declara que son ecuatorianos todos los nacidos en el extranjero de
padre y madre ecuatorianos ausentes del pais. En cambio en Italia, cuya legislacion de ciudadania se basa en el ius
sanguinis (derecho de sangre), no se reconocen como italianos a los nacidos alli de padres extranjeros.
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mientras que otra parte inclina su balanza hacia el ciclo de vida en el que esté (la edad) y, por
consiguiente, a una menor disponibilidad para retomar el ritmo y los tipos de trabajo que se
desempefiaron en Europa. Finalmente, la tipologia presentada no pretende situar a los sujetos en
categorias rigidas y cerradas. Una persona que ahora se ubica dentro de las estrategias endebles
podria pasar en el corto o mediano plazo a estrategias de reacomodo si logra adquirir capital
econdmico para un negocio o si una competencia laboral le ayuda a emplearse; o alguien con
trabajo asalariado podria perder su empleo y en su reacomodo, caer en estrategias endebles. Hay
que recordar que los contextos y los itinerarios personales no son inamovibles y que ciertos
cambios en las condiciones de vulnerabilidad individual y en las oportunidades del entorno

pueden abonar a que unos actores permanezcan mas tiempo que otros en ciertas fases.
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CONCLUSIONES

Esta investigacion se enmarcé en el campo de estudio de la migracion internacional y el trabajo,
especificamente en el retorno y la reinsercion laboral en un contexto urbano, como parte de una
problematica hacia la que han volteado su mirada la academia y las politicas gubernamentales
de distintos paises en el presente siglo, por los retos que provoca la reinstalacion de esta
poblacion en las sociedades que dejaron afios atrés. Se trata de personas que no necesariamente
encajan en la figura del migrante retornado tradicional: aquel que volvié tras culminar un
proyecto migratorio, para el retiro o que lo hizo en las mejores condiciones econémicas y
sociales, sino que estan insertos en un nuevo escenario en el que las crisis de los paises del
Ilamado Norte global y el endurecimiento de las politicas migratorias, han generado distintas
modalidades de retorno y distintas condiciones de vulnerabilidad.

Bajo este marco, se analizaron con métodos cuantitativos, y principalmente cualitativos,
las caracteristicas de los ecuatorianos que residieron en Espafia e Italia y su reincorporacion al
mercado de trabajo del pais andino, empleando para ello una fuente estadistica mas actual para
aproximarse al fenédmeno, como es la Encuesta de Condiciones de Vida 2014; una mirada de
largo plazo que abarca ciclos de emigracion y retorno ocurridos en el transcurso de dos décadas
(1996-2016), e incorporando contextos de procedencia y de recepcion escasamente abordados
en otros estudios, como son Italia y Guayaquil, respectivamente. Se manejé el supuesto de que
la reinsercidn laboral es un proceso gue se inicia desde la experiencia migratoria, en el sentido
de que los itinerarios de trabajo y otras condiciones individuales y coyunturales vividas por los
ecuatorianos en el extranjero pueden haber afectado la preparacion de su regreso en términos de
posesion y movilizacién de recursos o activos (tangibles e intangibles), de la in(utilidad) de los
mismos y de sus proyectos migratorios, aunque también son relevantes las oportunidades y

constrefiimientos que presenta el entorno al que volvieron.

Se cuestiond entonces: ;como se da la reinsercion laboral de los ecuatorianos
procedentes de Espafia e Italia a partir de su condicion de retornados y del contexto de retorno?,
y para responder a esta pregunta se partié de un marco conceptual nutrido de una perspectiva
longitudinal de trayectorias (Blanco, 2011; Muiiz, 2012; Rivera, 2012) y un enfoque de

estrategias basado en Activos-Vulnerabilidad-Estructura de Oportunidades o AVEO (Kaztman
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y Filgueira, 1999). Asi, se observaron los recorridos seguidos por los sujetos en diferentes
etapas: la emigracion, la estancia en Espafia e Italia y el retorno; y dentro de la etapa post-
retorno, los activos tangibles e intangibles que poseen o movilizaron (capitales econémicos,
financieros, sociales, entre otros), en relacion con los aspectos estructurales (institucionales y
del mercado) que restringieron o pudieron constituirse en opciones para su reincorporacion al
trabajo, ademas de sus expectativas y proyectos. Los planteamientos conceptuales y
metodologicos empleados, el analisis de los contextos en que se movieron los sujetos de esta
investigacion, los datos estadisticos y los resultados mostrados a lo largo de estas paginas,

invitan a algunas reflexiones y hallazgos que se exponen a continuacion.

En primer lugar, se puede concluir que los migrantes retornados de Espafia e Italia de
esta tesis, son parte de un amplio grupo de protagonistas de la movilidad humana que se han
desplazado entre contextos y episodios de crisis, auge y recesion, dando lugar a una variedad de
trayectorias y al desarrollo de diversas estrategias para reconfigurar, adaptarse o hacer frente a
los cambiantes escenarios de los espacios en los que se han insertado. Por un lado, fueron
participes del fendmeno de la emigracion ecuatoriana de finales de siglo XX, considerada un
parteaguas en la historia del pais andino por su caracter masivo derivado de una profunda crisis
econdmica, social y politica, y porque modificd el patrén migratorio tradicional hacia los
Estados Unidos al volcarse hacia Europa, ante la relativa facilidad con que se podia ingresar a
ese continente y ante la creciente demanda de mano de obra para insertarse en la economia
informal o “subterranea”. Por otro lado, vivieron en mayor o menor medida la crisis financiera
de 2008 que afectd los mercados donde se asentaron, especialmente a Espafia, asi como sus
cambios en las politicas migratorias, lo que paulatinamente afect6 sus condiciones de vida o les
Ilevé a replantear sus proyectos. Esto provocd, aungue no de manera intensiva, flujos de retorno
a un contexto ecuatoriano que para esos afios mostraba signos de bonanza y de mejoria en los

niveles de bienestar, ademas de una politica migratoria incluyente, al menos en sus normativas.

Precisamente, la heterogeneidad que envuelve los desplazamientos contemporaneos
Ilevé a plantear en esta tesis dos categorias conceptuales: la condicion de retornado y el contexto
de retorno. La primera categoria ayudd a visualizar a los migrantes como actores que al
momento de volver a su pais o comunidad, si bien son ecuatorianos y por tanto, no son

extranjeros en su tierra en términos legales o administrativos, tienen como atributo distintivo el
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traer consigo una experiencia migratoria que puede ayudarles o entorpecer sus procesos de
reinsercion. Tales experiencias no solo los diferencia de la poblacién nativa no migrante, sino
que también invita a no considerar a los retornados como un grupo homogéneo, dado que no

comparten las mismas trayectorias laborales, de emigracion, asentamiento y retorno.

El contexto de retorno, a su vez, parte del entendimiento de que el entorno, aun si es el
mismo del cual los sujetos emigraron —geograficamente hablando— sin duda ha cambiado, de
ahi que sus dindmicas y normas requieren ser reaprendidas tras afios de ausencia para sobrellevar
la vida y hacer frente a la estructura de oportunidades que este ofrece. Su enunciacion como
concepto no es nueva; Rivera (2013; 2015) en sus investigaciones sobre mexicanos retornados
a la zona urbano-metropolitana de la Ciudad de México, lo emplea para hacer énfasis en que,
aun en un mismo contexto, los efectos del retorno son diferenciados en funcion de las
condicionantes estructurales de la localidad a la que vuelven y de las situaciones particulares y
subjetivas de los sujetos, lo que se traduce en estrategias diversas de relocalizacion tanto social
como laboral. Asi, hablar de contextos de retorno y no de “contextos de recepcion” (Portes y
Borocz, 1989) constituye una contraparte de otros estudios bastante desarrollados y
documentados sobre los procesos de integracion o de insercion de poblaciones inmigrantes en

los lugares de destino, situados en los grandes mercados del llamado Norte global.

Retomando las criticas que hace Durand (2006) al respecto, se suele pensar que el
retorno es un reinicio del proceso migratorio en sentido inverso, sin embargo, no se puede hacer
una “transposicién mecanica de las teorias” —o0 conceptos— usados en los estudios sobre la
inmigracion y sus procesos desencadenantes en los paises de destino, pues el retorno tiene
especificidades que obligan a repensar teérica y metodoldgicamente como abordarlo. En este
sentido, las propuestas analiticas de trayectorias y estrategias aqui empleadas hicieron mas
viable la comprension de las dinamicas del retorno y de reinsercién como procesos que abarcan
diversos perfiles de sujetos retornados, multiespacialidades y multicausalidades de movilidad,
asi como ambitos de accién diferenciados en un contexto urbano aparentemente conocido o

familiar, pero a la vez novedoso para quien ha estado ausente.

Si bien este trabajo no se enmarca en los estudios comparativos, una de las inquietudes

fue explorar si los distintos contextos de procedencia de los migrantes retornados tenian alguna
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afectacion en las caracteristicas de los sujetos y en su reasentamiento posterior. Por esta razon,
a través de datos cuantitativos obtenidos del Censo Nacional de Poblacion 2010, pero
principalmente de la Encuesta de Condiciones de Vida 2014, se analizo si existian diferencias
en las condiciones sociodemograficas de la poblacion retornada de Espafia e Italia y en su
situacion laboral, asi como también, si ser migrante retornado presenta particularidades frente a

la poblacion nativa o sin experiencia migratoria.

Como resultado, se encontraron distinciones en la composicion etaria de ambos
conjuntos de retornados. Si bien hay un predominio de ecuatorianos en edades productivas, el
rasgo que distingue al grupo de Italia es que la gran mayoria son mujeres y que su poblacion en
general es mas envejecida. Se asume que esta caracteristica puede tener relacion con la alta
feminizacion de la emigracion hacia ese pais y con flujos detectados antes de los 90,
particularmente en Génova, aunque tampoco hay que descartar que los flujos de inicios del
milenio hayan estado integrados por mujeres y conyuges de edades mas avanzadas. Los menores
de 20 afios, en cambio, son mas visibles dentro del grupo de Espafia, y puede deberse a hijos
que fueron parte de procesos de reunificacién familiar y retornaron con sus padres. Este aspecto
incita a reflexionar sobre la reinsercion de distintos miembros del hogar, en funcion del ciclo de
vida en que se encuentran, y también sobre la importancia de hacer estudios que abarquen la
dindmica familiar para analizar otras dimensiones, mas alla de las abordadas en este documento

centrado al &mbito del trabajo y en los jefes o jefas de hogar.

La escolaridad es otro tema destacable, pues frente a la poblacion nativa, los migrantes
retornados de Espafia e Italia en edad de trabajar presentaron mayores promedios de escolaridad,
un patrén bastante consistente con el registrado en los flujos de emigracién ecuatoriana hacia
Europa, catalogada como mas educada; mientras que en lo laboral, los datos arrojaron que tras
el retorno la participacion de las mujeres en el trabajo es menor (particularmente en las
retornadas de Espafia); un predominio del trabajo por cuenta propia entre los migrantes
retornados de ambos paises, a diferencia de la poblacion nativa donde prevalece el trabajo
asalariado; asi como ciertas actividades o nichos laborales en los que tienen mayor participacion
los migrantes retornados. Estos y otros hallazgos llevaron a cuestionar si el autoempleo
mayoritariamente detectado ¢obedece a una estrategia de reinsercion que responde a una

capacidad emprendedora y/o de puesta en marcha del capital humano ganado por los migrantes?,
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como suelen sefialar las visiones del retorno productivo citadas y cuestionadas en la revision
conceptual de este estudio (King, 1986; Cassarino, 2008; Cortes, 2011); si esta situacion y los
tipos de ocupaciones ¢obedecen a las dificultades u oportunidades estructurales del contexto al
que volvieron? (Arowolo, 2000); o si ¢la experiencia migratoria y laboral en el extranjero afecta

la situacioén laboral tras el retorno?

Dadas las limitaciones de las fuentes estadisticas, pues captan comportamientos de la
poblacion en un periodo determinado y no sus experiencias, expectativas, ni sus condiciones en
distintos momentos, se intentd responder a estas dudas con la sistematizacion de los relatos de
vida de 30 entrevistados (15 hombres, 15 mujeres; 20 de Espafia y diez de Italia) y con algunas
notas de observacion de campo, sin pretensiones de generalizar los resultados, pero si de
comprender las dindmicas de un segmento acotado de personas que han vivido la emigracion y
el retorno y residen en la ciudad de Guayaquil. Con el andlisis longitudinal de sus trayectorias,
construidas a partir de criterios objetivos y subjetivos (Lopez, Solis y Hernandez, 2014)
referentes al trabajo, a sus experiencias migratorias e incluyendo puntos de inflexion, rupturas
o0 hitos registrados en diferentes tramos, se intentd constatar la impronta que tuvieron los
contextos de Espafia e Italia en su movilidad social en el extranjero, en su preparacion del

retorno y en su reinsercion al mercado laboral.

Sobre el primer punto, tanto en el capitulo 111, referente a los paises europeos en cuestion,
como en los relatos recopilados, se evidenciaron mayores dificultades de integracién
socioecondmica y de mejoria laboral en términos de arraigo y estabilidad en el grupo de Italia,
lo cual parece estar ligado a una politica migratoria mucho mas restrictiva para los extranjeros
no comunitarios (no pertenecientes a la Comunidad Econdémica Europea) en ese pais; a una
segmentacion del mercado de trabajo bastante feminizado y concentrado en los servicios de
cuidados; y al hecho de que —en los casos aqui captados, al menos— no se dieron procesos de
reunificacion, por decision familiar o porque los hijos ya eran adultos; por tanto, hubo una mayor
predisposicion al retorno, con o sin preparacion en cuanto a movilizacion de recursos o activos

(Cassarino, 2004) y a no “echar raices” en el extranjero.

En los informantes de Espafia, también insertos en su mayoria en nichos laborales de

baja cualificacion y considerados de poco prestigio por los autctonos, en cambio, se observo
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que a partir de la obtencion de un estatus migratorio legal gracias a programas de regularizacion
y otras vias, lograron transitar de trabajos méas precarios, mal pagados y con jornadas
extenuantes como la agricultura y el servicio domestico, hacia otras actividades del sector
terciario. Ademas, alcanzaron cierto arraigo en el pais ibérico a partir de procesos de
reunificacion de hijos y/o conyuges; la conformacién de familias en el extranjero; hijos que al
nacer en ese territorio eran ciudadanos espafioles (hasta el afio 2009, pues las reglas cambiaron);
la adquisicion de créditos y vivienda; y la obtencion de la nacionalidad (once de los 20
entrevistados). Tales condiciones de relativa mejoria econdmica detonaron en proyectos
migratorios que se trazaron en dos vias: hacia la preparacion del retorno con bastante
anticipacion, movilizando ciertos capitales para ello; 0 a pensar que la vida y el trabajo seguirian
en Espafia. Por esta razon, la crisis financiera de 2008 golpea los proyectos de muchos y ello se
refleja en los motivos del retorno expresados por gran parte de los entrevistados, siendo el
desempleo, la descapitalizacion sufrida y otras afectaciones de indole personal y familiar
derivados de esa situacion, sus detonantes.

Sobre el segundo punto, salvo contados casos, en la generalidad de los sujetos estudiados
de ambos paises no se puede hablar de una movilidad social ascendente a partir de sus
ocupaciones en el extranjero o en trabajos mas deseables, pero si de cierta mejoria 0 ascenso
social en cuanto a ingresos econdémicos y concrecion de ciertos proyectos o metas (en Europa o
en Guayaquil), de manera que estos factores de algin modo ayudaron o inhibieron la
preparacion del retorno en términos de movilizacion de recursos o activos, o propiciaron
proyectos de permanencia en los paises europeos que luego se vieron reconfigurados. Asi, hubo
quienes tuvieron trayectorias favorables durante la experiencia migratoria y después del retorno
(con corte a 2016), esto es, que sus itinerarios en el extranjero no mostraron descensos en sus
condiciones de trabajo y de vida, y tras volver al Ecuador, lograron ocuparse como
microempresarios Yy trabajadores asalariados. Por el contrario, aquellos con trayectorias
desfavorables mostraron condiciones de desocupacién continua, deterioros constantes en sus
condiciones de trabajo y de vida en el extranjero vy, tras el retorno, se mantuvieron la mayor
parte del tiempo desempleados y ocupandose con ‘cachuelos’ o trabajos esporadicos de poca o

ninguna remuneracion.
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En la mitad de esta clasificacion estan los migrantes retornados con trayectorias
descendentes, esto es, que vivieron una etapa de auge economico en el extranjero, la cual se
tradujo en condiciones deseables de trabajo y de vida, pero después enfrentaron una
precarizacion de las mismas hasta el final de la estancia migratoria, aunque en pocos casos (de
Espafa, particularmente), este deterioro se evidencid a partir del retorno. Lo llamativo de las
trayectorias descendentes es que desembocaron en tres modalidades de reinsercion distintas:
unas son favorables (personas que se ubicaron en trabajos asalariados y como microempresarios
en Guayaquil); otras —la mayoria de informantes, de hecho— son soportables (autoempleados o
trabajadores por cuenta propia); y un tercer grupo son desfavorables o precarias (trabajadores
esporéadicos o que sobreviven con ‘cachuelos’), lo que indica que experiencias similares en el
extranjero, no determinan ni explican en su totalidad los cursos de reincorporacion laboral en
Guayaquil, como lo demostr6 también una trayectoria atipica de caidas y reconstruccion

encontrada en el mosaico de casos.

El andlisis de trayectorias confirmd, ademas, otro de los supuestos iniciales de esta
investigacion: que las ocupaciones y competencias adquiridas en el extranjero tienen escasa o
nula relacién con la reinsercion laboral, pues los itinerarios laborales revelaron que gran parte
de los entrevistados estan en ocupaciones muy distintas a las desempefiadas en Europa, lo que
pone en entredicho la idea de competencias adquiridas en el extranjero que se capitalizan en el
contexto de retorno. Este hallazgo coincide con los de otros estudios que sefialan una
inaplicabilidad del capital humano supuestamente ganado en el exterior, para el caso de los
migrantes laborales insertos en oficios no cualificados en los paises de destino, lo que incluso
representa una pérdida para quienes eran profesionistas o tenian carreras antes de emigrar
(Garcia, 2000; Nieto, 2012; Herrera y Pérez, 2015).

Saber italiano tampoco representa para los migrantes que vivieron en ese pais un plus
que los sitte en mejor condicion de empleabilidad frente a los de Espafia (salvo un caso y aun
asi relativamente atipico) a diferencia de saber inglés como ocurre con ciertos migrantes
mexicanos de retorno de los Estados Unidos que logran ubicarse en nichos especificos, como
call centers y servicios vinculados al turismo, como dan cuenta ciertos estudios (Padilla y
Jarddn, 2014; Ibarra, 2016). A ello hay que sumar gque en ciertos casos se encontré que el capital

humano que ayudo en las pocas reinserciones asalariadas encontradas en esta tesis, fue el

204



adquirido antes de emigrar a Europa (experiencia laboral y/o titulos), asi como las experiencias

0 competencias que se pudieron obtener al momento inicial del retorno.

Las rutas de reinsercion observadas en las trayectorias, hacian necesario evaluar las
estrategias o el conjunto de acciones desplegadas por los sujetos en condicion de retornados
para acceder al empleo u ocuparse, haciendo frente a la estructura de oportunidades de
Guayaquil, una ciudad que, por lo general, registra tasas de empleo adecuado o pleno que estan
por encima de las que presenta el sector urbano nacional; cuyos principales ingresos econémicos
se basan en el comercio al por mayor y menor; y donde cerca de la mitad de su poblacién
ocupada se encuentra en el autoempleo y en el sector informal, lo que da algunas pautas sobre
las posibilidades de reincorporacion en esta metropoli. Asi, para profundizar en la etapa post-
retorno se partio de cuatro dimensiones analiticas: practica, econémica, institucional y subjetiva,
unas con observables inherentes al individuo y otras, con indicadores concernientes al contexto,

y se construyeron estrategias-tipo de reinsercién laboral, nutridas de los relatos y observacion.

Como resultado se observd que, independientemente del pais en el que tuvieron
experiencia migratoria, en el contexto de retorno parece pesar mas qué tantos capitales fisicos y
econdmicos acumularon o movilizaron los entrevistados desde ambos destinos, y qué acciones
desplegaron para capitalizarlos o para crear otros activos tangibles e intangibles en Ecuador,
dando como resultado sujetos retornados en condiciones de mayor y menor vulnerabilidad para
hacer frente al entorno. Sin embargo, la dimension subjetiva, basada en las expectativas versus
las vivencias, jugo otro importante rol, al igual que el capital social. Los “tipos construidos”
(McKinney (1968) que surgieron de este ejercicio, muestran que aquellos migrantes retornados
que tenian expectativas laborales de autosustento pensadas desde antes del retorno, fuera este
planificado o emergente, debido a que anticipaban las dificultades para conseguir un trabajo
asalariado o deseaban ser independientes, enfocaron sus esfuerzos en movilizar capitales
econdmicos (ahorros, remesas) fisicos (rentar locales, adecuar terrenos, vivienda o vehiculos) y
sus redes de parentesco, para generar negocios. Por haber logrado este objetivo y mantenerlo

hasta el momento en que fueron entrevistados, sus estrategias se consideran sélidas.

Por el contrario, expectativas idealizadas en torno a una mejor situacion en el contexto

de retorno, frente a la que se experimentaba en Espafia o Italia, en conjuncién con una escasez
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de capitales fisicos y econdmicos que se mantiene por largo tiempo tras el retorno, da lugar a la
improvisacion, negocios que se montan sobre la marcha y fracasan, asi como una tendencia a
vivir del ‘cachuelo’ y con una alta dependencia hacia el capital social familiar; de ahi que sus
estrategias se catalogan como endebles. Mientras que un tipo intermedio, son las estrategias de
reacomodo, que muestran expectativas y planes de reinsercion que no resultan como se
esperaban por ciertas limitantes individuales y del contexto, pero ante las cuales, se hacen ciertas

adaptaciones en funcion de los capitales y oportunidades disponibles.

En si, este analisis sugiere estrategias de reinsercion laboral disimiles que en la mayoria
de los casos comienzan a perfilarse desde la experiencia migratoria en Espafia e Italia, mientras
en otros casos se ejecutan durante la etapa post-retorno dando como resultado reinserciones que
encierran situaciones de mayor a menor vulnerabilidad en funcién de como se van enrumbando
sus itinerarios. Estas condiciones, sin embargo, no son estaticas. No se pretende situar a los
sujetos en tipos o categorias inamovibles, porgue sus circunstancias y los contextos tampoco lo
son, y las estrategias que se ejecutan estan insertas en trayectorias que, como sefiala Graffigna
(2005), son productos no acabados que se reconfiguran permanentemente a partir de nuevos

acontecimientos.

Es importante también hacer hincapié en los factores contextuales que dificultan o
pueden constituirse en opciones para la reinsercion. En cuanto a las iniciativas de trabajo
soportables, basadas en el autoempleo, el predominio de unidades econdémicas creadas bajo una
I6gica de subsistencia personal y familiar o emprendimientos por necesidad (Gonzélez, 1999;
Newland y Tanaka, 2010), en su mayoria sin prestaciones y sin permisos municipales o de
registros ante la autoridad tributaria —considerados tramites engorrosos y costosos—, muestra la
existencia de estructuras porosas que son aprovechadas para procurarse ingresos. Aln con
riesgos latentes de que los negocios sean de corta duracién por su informalidad, son mecanismos
ensayados tanto por migrantes retornados y no migrantes debido a que estan muy instaurados y
diluidos en la dindmica laboral de Guayaquil. A su vez, respecto al acceso al trabajo asalariado,
una traba bastante recurrente es la exigencia de historial de trabajo dentro de Ecuador, lo que
descarta en automatico cualquier intento de los migrantes retornados por presentar credenciales

o certificaciones de sus aprendizajes en Espafa o Italia; otros requisitos de empleabilidad que
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entorpecen son la edad y la escolaridad, aunque estos no afectan exclusivamente a los sujetos
de esta investigacion, sino a la poblacion en general.

Este tema obliga a seguir problematizando sobre la categoria conceptual aqui propuesta:
la condicion de retornado. En la practica, hay informantes que manifiestan estrategias como no
incluir en su hoja de vida 0 no mencionar en entrevistas de trabajo su experiencia laboral en el
extranjero. Un informante, incluso, expresaba: “ni siquiera me gusta decir que vivi en Espafia”
(Juan, entrevista, 2016), pues existe la nocion de que no es conveniente, no ayuda o que
entorpece. Se produce entonces un ocultamiento de la condicion de retornado frente a los
requisitos de empleabilidad, pero esto no ocurre frente al reconocimiento normativo o legal.
Para muestra, hay otros entrevistados que optan por expresar o hacer visible esta condicién en
relacion con el Estado, como recogen varios testimonios sobre gestiones —la mayoria fallidas,
por cierto— para acceder a programas y créditos atendiendo a la politica migratoria existente a
favor de ellos, como se detall6 en el capitulo I1; esta condicidn, ademas, se manifiesta en redes
formales e informales que se tejen con otros migrantes retornados, pues se espera lograr algun

tipo de movilidad, o al menos, una pertenencia y apoyo simbolico que se traduzca en beneficios.

La mayoria de sujetos situados en el autoempleo, escasamente hace uso de la condicion
de retornado, en el sentido que tampoco aplican las experticias aprendidas afuera o las aplican
parcialmente. Resaltan que es necesario tomar cursos, capacitarse en Ecuador y hasta cursar una
carrera universitaria para lograr movilidad social; pero no todos tienen la edad, la disposicion,
ni las condiciones econdmicas para invertir en su capital humano teniendo necesidades mas
emergentes que cubrir. En si, el ocultamiento de la condicidn de retornado en el contexto urbano
aqui analizado es explicito, cuando se opta por no incluirlo en el curriculum; y es implicito, en
el hecho de que los trabajos por cuenta propia, e incluso asalariados, no guardan relacion con la

experiencia migratoria, salvo en muy pocos casos.

Estas valoraciones se complementan con las referentes a los proyectos de vida. Como
supuesto inicial, se planteaba que las expectativas de permanecer en Ecuador o de re-emigrar se
correspondian con la evaluacion positiva 0 negativa que hacen los sujetos sobre su ciclo de ida
y vuelta y sobre su reinsercion. Pero los hallazgos confirman parcialmente esta hipotesis, pues

esbozan que aunque las reinserciones pueden ser favorables o desfavorables, el deseo de
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quedarse en Ecuador o de volver a emprender el proyecto migratorio se basa méas en sus
posibilidades tangibles de reemigrar, consistentes en: tener nacionalidad espafiola (doble
nacionalidad en realidad) o que sus conyuges o los hijos nacidos alla cuenten con ese estatus; y
tener familiares en el pais ibérico que pueden fungir de apoyo o excusa para volver, aungque sea
por temporadas. Esto no ocurre con los informantes procedentes de Italia (al menos con los
captados en las entrevistas), quienes en su mayoria necesitan un contrato laboral para volver a
ingresar a ese territorio, pues son escasos los que alcanzaron residencias de larga duracion. El
deseo de quedarse en Ecuador, por su parte, se expresa en la valoracion positiva de estar con la
familia, de no querer distanciarse nuevamente de ella, de estar en su pais, de tener otras
aspiraciones de vida y de trabajo, y en cuanto a “no tener edad” para irse de nuevo Yy trabajar en

actividades poco cualificadas, pese a ciertas dificultades del entorno en el que ahora residen.

En general, las evidencias empiricas presentadas en estas paginas muestran una cara del
fenomeno del retorno centrada en el ambito econdmico, con base en que la principal
preocupacion del migrante que vuelve tras afios de ausencia a su pais, es no tener un trabajo
remunerado asegurado. No obstante, los testimonios recopilados en esta tesis evidencian
problemaéticas paralelas que se dejaron en segundo plano por atender a los objetivos aqui
planteados, pero que constituyen lineas pendientes de investigacion. Por un lado estan
cuestiones de tipo psicosocial o de salud mental, asociadas a eventos de separacién familiar y a
la no adaptacidn, especialmente de menores retornados con sus padres y cuya socializacion se
dio en los paises europeos. Ya sea por conflictos familiares o por la decision individual de unos
miembros de volver al Ecuador y de otros (conyuge o hijos adultos), de permanecer en el
extranjero porque su vida esta alla, lo cierto es que las dinamicas de reinsercion, inclusive
favorables en términos laborales, suelen verse afectadas por episodios de depresion, de nostalgia
y una sensacion de pérdida que no logra ser canalizada por todos. En el caso de los menores,
unos cuantos testimonios sugieren problematicas de readaptacion escolar e intentos de volver a

emigrar con los hijos a Europa, para reintegrarlos al contexto donde manifiestan su pertenencia.

Otro tema que demanda atencion tiene que ver precisamente con la reemigracion. Un
seguimiento a casos en donde se produjo un retorno a Espania o Italia tras el retorno a Ecuador
(se supo de algunos casos durante el trabajo de campo), permitiria dimensionar si estas

movilidades responden a: procesos de reinsercion fallida, a estrategias que no tuvieron los
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efectos deseados, a situaciones contextuales que empujaron a dejar nuevamente el pais, a un
fendmeno de migracion ciclica o circular que propicia la posesion de capital de movilidad (doble
nacionalidad o residencia) o, como manifiestan algunos informantes, si esta relacionado con
proyectos de vivir la etapa de jubilacion —en Espafia, basicamente, porque en Italia no hay

convenio de este tipo con Ecuador—, aprovechando sus afios de aportes a la seguridad social.

Seria enriquecedor, ademas, gque en futuras investigaciones se analizaran los procesos
de reinsercion laboral de migrantes procedentes de un mismo pais, pero en dos contextos de
retorno urbanos de Ecuador, y con una vision o metodologia comparativa que permita
documentar cdmo las estructuras de oportunidades pueden tener efectos diversos en esas
dindmicas. Asi también, seria pertinente indagar mas sobre la aplicabilidad de la condicion de
migrante retornado en el contexto ecuatoriano a raiz de su inclusion en la nueva Ley Organica
de Movilidad Humana, aprobada en 2017, pues hasta ahora todos los estudios se han
desarrollado en los afios previos a esta legislacion y a su reglamento. En atencion a esta ley,
meses después del trabajo de campo realizado para esta tesis, el Estado ecuatoriano inicié un
proceso de registro para la credencializacion de los migrantes retornados, con la consigna de
que dicho documento les dard, en el mediano plazo, acceso a ciertos beneficios contemplados
para esta poblacion (véase capitulo I, pagina 72). En este sentido, tener informacion sobre qué
efectos tiene 0 no esta normativa en los siguientes afios, brindaria referentes de comparacién

sobre el fenémeno en etapas y coyunturas estructurales distintas.

Finalmente, se insiste aqui en la necesidad de que se desarrolle una encuesta disefiada
especificamente para medir problematicas de la movilidad humana en Ecuador, entre ellas el
retorno, con preguntas mas enfocadas y que profundicen en sus distintas dimensiones, pues los
datos cuantitativos extraidos para la presente investigacion (de la Encuesta de Condiciones de
Vida, 2014) tienen limitaciones en cuanto al tamafio de la muestra, lo que restringe el analisis y
sus alcances. A manera de cierre, queda sefialar que los constantes cambios en las politicas
migratorias de los paises de destino y otros fenOmenos asociados a crisis sociales y economicas,
e inclusive ambientales, continuaran provocando desplazamientos de personas o su regreso a las
comunidades de las que emigraron, lo que seguird demandando nuevas formas de abordar estos
fendmenos en la academia, propuestas metodoldgicas mas creativas, e involucrando a sujetos

migrantes de diferentes estratos y condiciones etarias y de género.
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ANEXOS

Anexo 1. Guia tematica de la entrevista semiestructurada

en Espafia /Italia

Etapas Ejes tematicos Objetivo
. . Conocer a qué se dedicaba y su formacién en
Condiciones previas
. L Ecuador
Emigracion : . TP R p -
Motivos para Conocer por qué decidié emigrar, cdmo se dio
emigrar ese proceso y por qué a Espafia/ Italia
Identificar qué tipo de ocupaciones y condiciones
laborales tuvo en Espafia/Italia
L Explorar los conocimientos y destrezas que puso
Experiencia laboral y (L - . .
. . en practica o aprendid el migrante para ejercer su
relaciones sociales -
trabajo.
Estancia Explorar relaciones que mantuvo con Ecuador

(redes)

Acumulacién de
activos

Identificar si se generdé acumulacién de bienes
y/o ahorro en Ecuador y/o en Espafa/ltalia.

Estatus migratorio

Conocer en qué condiciones migratorias
desarrolld su vida en Espafa/ltalia (residencia,
nacionalidad o indocumentado).

El retorno

Contexto previo al
regreso al Ecuador

Identificar los factores que desencadenaron el
retorno a Ecuador.

Cémo se dio el
retorno

Conocer bajo qué modalidad retorné a Ecuador
(por cuenta propia, retorno asistido, cémo
emergencia, como opcidn, con preparacién o no)

Otras condiciones de
retorno

Afio en que regresd, tiempo de estancia en
Espafia/ltalia.

Post-retorno

Etapa inmediata

Identificar qué actividades se realizaron y qué
activos tangibles e intangibles se emplearon para
insertarse laboralmente. ;Fue util la experiencia
internacional? ;A qué redes se recurrié? ;Qué
trabas hubo? ;Qué se esperaba y cudl fue la
experiencia inmediata en si?

Etapa actual

¢(Es asalariado o trabaja por cuenta propia?
¢(En qué ocupaciones se ubicé?
:Sureinsercidn es favorable o desfavorable?
({Cémo evalua su situacién actual? ;Se plantea
volver a emigrar?

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 2. Trayectorias ocupacionales de los ecuatorianos con experiencia migratoria en Espafia

Ultima ocupacién antes de

Primera ocupacién

telecomunicaciones **

cable, telefonia e internet

del gobierno

Nombre . Principales ocupaciones en Espania (1 Ocupacién en 2016
emigrar P P pafia (1) al retornar (2) p
Alberto Ninguna Trabajador agricola/ Chofer de montacargas y de camién | Transporte de personal Taxista
. Trabajador agricola [ Administrador de Locutorio . .
Juan Cerrajero l. g / u y Taxista formal Taxista
negocio propio de remesas
. . N i mi
Lauro Plomero Plomero/ Chofer de montacargas Negocio de comida eg<,)c. 0 de comiday
depdsito de colas y cervezas
L . . . , - . . Cachuelos de tenimiento
Oscar Mantenimiento industrial Trabajador agricola Mantenimiento industrial achuelos . man n".n.l n
y ayuda en tienda familiar
Julia Ventas por catalogo Servicio doméstico y de limpieza [ Cuidados Desempleada Cachuelos de Limpieza
. . . Compra de vehiculos
Tito Agricultor/Ganadero Albafiil/ Productor y vendedor de quesos artesanales Desempleado P -
usados, reparacién y venta
Rafael Albafiil * Cuidados/ Encargado de fruteria en supermercado Vendedor ambulante Tienda de abarrotes
Leopoldo Chofer repartidor de frutas | Montaje de piezas/ Atencidn al publico en agencia de Criadero de cerdos y una Dos tiendas y repartidor de
P en camioneta propia coches/Despachador de pedidos tienda de abarrotes bebidas en camioneta propia
Rosa Cajera Cuidados/ Operaria y supervisora de calidad en fdbrica Fabrica de mangueras Fabrica de mangueras
Importacién y venta de - N - i . Ama de casay cachuelos de
Andrea P y Servicio de limpieza/ Atencién al publico en dptica Venta de almuerzos y
calzado bordados para venta
Gabriela Venta de calzado Cuidados/ Atencién al publico co,mo mesera y luego Camarera y ayud'ante de . Supe.rvisora de negocio de
como encargada de una cafeteria cocina en negocio de comida | comida
Magda Negocio de comida Servicio doméstico y de limpieza/ Cuidados Negocio de comida Negocio de comida
. . - Atencidn al publico en Cachuelos dando clases
Ernesto Mesero Montaje de piezas/ Mesero y administrador de taberna . P . . . . y
negocio de comida haciendo inventarios
. Locutora de radi . . . Cachuelos d trad
Jazmin ocu .ora. N ra, 19 y Cuidados/ Locutora de radio Locutora de radio achue O? ¢ maestra de
Relacionista Publica ceremonias
Martha Modista Asesora de modas/ Taller de costura propio Modista Modista
. Agenci iaj ropia/ Manej rtacion Ar mpr m Am inacti r
Ma. Clara Gestién aduanera / gencia c.ie viajes propia/ 'a e']o de exportaciones e e“?\ de compras externas r adecasa(i elctlva po
importaciones en una multinacional en tienda departamental cuidado de los hijos)
Josefa Cocinera en empresa Cuidados/ Ayudante de cocina en restaurante Negocio de comida Negocio de comida
. N Negocio de mantenimient
Vito Soldador de cruceros Soldador de barcos y en refinerias Soldador de cruceros . gocio . °
e instalaciones de gas
Rita Contadora Cuidados/ mesera/ Administracién y contabilidad Area contable en empresa Area contable en empresa
, Técnico en Repartidor de supermercado/ Instalacién de servicios de | Colaborador en dependencia - -,
César Activismo politico

(1) Se considerd la ocupacion inicial y las ocupaciones de mayor duracién
(2) Se considerd un lapso de hasta un afio después del retorno
Fuente: Elaboracion propia con base en entrevistas (2016)

(*) Adquirid esta experiencia en Venezuela
(**) Se acababa de jubilar




Anexo 3. Trayectorias ocupacionales de los ecuatorianos con experiencia migratoria en Italia

abarrotes

familiar

Nombre Ultima ocupacién Principales ocupaciones Primera ocupacion Ocupacién en 2016
antes de emigrar desempeiiadas en Italia (1) al retornar (2)
Fabricio Serlg.réfla'y afiches Albafiil y pintor Desempleado Cach'uelos, de
publicitarios carpinteria
Cuidados, servicio domésticoy | Ventas por Negocio de cibercafé y
Irma Ama de casa . .
costura catdlogo ventas por catalogo
Negocio de
Dario mdquinas Cu1dad'(?s/'AIban|I/ Repartidor Compray venta de Taxista
tragamonedas en de periddicos pollos
papeleria familiar
- . | tari
Auxiliar de Estibador/ chofer de nventario de .
Lucas e . contenedoresy Rentista
Contabilidad montacargas/ pintor .
contador particular
Asistente en drea de
. . . . exportacién e
Leila Ninguna Cuidados Cajera eXp 0
importacién, empresa
de comercio exterior
Venta de Administradora de .
. . . - P . Administradora de
Eliana mercaderias a Cuidados y Servicio doméstico | puesto de comida -
o . restaurante familiar
domicilio familiar
. Servicio de limpieza/ Ayudante en negocio
Ayudante en negocio . - . . 1 ,
Jorge - A Repartidor de publicidad/ Negocio de comida | familiar de equipos de
familiar de comida s - . .
obrero en fabrica/ mudanzas seguridad industrial
Profesora de Agencia de viajes
Pilar Ninguna Cuidados y servicio doméstico | italiano y gufa :’go ia ]
turistica prop
Obrero en fabrica de . Repartidor de . .
rero en tabrica Imprenta/ Estibador y chofer partidor L Repartidor de bebidas
Mateo chocolates y chofer bebidas en camién L. .
% de montacargas . en camién propio
de buses propio
. Negocio de venta de . - " Administra piladora | Administra piladora
Fatima godl v Cuidados y servicio doméstico n P! n P!

familiar

(1) Se considerd la ocupacién inicial y de mayor duracion

(2) Se consideré un lapso de hasta un afio después del retorno

Fuente: Elaboracion propia con base en entrevistas (2016)

(*) Adquirid la ultima experiencia en Colombia
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