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INTRODUCCION

Durante los afios ochenta, década marcada por una fuerte crisis
econdémica en México, la frontera norte destacé como una de las
regiones de atraccién mds elegida por los migrantes del pais, tanto
por la diversidad de oportunidades econémicas que ofrece al recién
llegado, como por su importancia como lugar de paso para los
migrantes que se dirigen hacia los Estados Unidos.

La ciudad de Tijuana, principal puerta de entrada a los Estados
Unidos para la migracidén internacional, experimentd el crecimiento
poblacional méds alto de la regién. En 1980, esta ciudad fronteriza
tenia 461 mil 257 habitantes, diez afios después el censo de 1990
registrd un total de 747 mil 381 residentes habituales. Esto
significd un ritmo de crecimiento del 6.2 por ciento promedio anual
durante la década. Por ejemplo, tan sélo en los primeros seis afios
de los ochenta, Tijuana recibid més de 100,000 nuevos inmigrantes,
los cuales representaban el 16% de sus residentes en 1986,
(Zenteno, 1993a:41)

El fenémeno migratorio ha sido el elemento mds importante en la
constitucién demogrdfica de Tijuana. Sin embargo, es posible gque
durante la mayor parte del presente siglo la atraccién migratoria
de esta ciudad haya estado condicionada en su mayoria por las
necesidades y la dindmica de la ecomomia del vecino estado de

California, mientras que la atraccidn en los ochentas se explica en

! Estimacién a partir de los resultados de la Encuesta Demogréfica de Baja California, 1985,




INTRODUCCION 6

cierta medida por el auge econdémico de Tijuana durante esos afios.

La recesidén econémica de 1los ochenta tuvo un impacto
contradictorio en Tijuana. Por un lado, si bien es cierto que las
devaluaciones sufridas por el peso en el afio de 1982 castigaron
fuertemente el poder adquisistivo de los tijuanenses, quienes
preferentemente realizan sus compras en los Estados Unidos;z Por
el otro, esta medida beneficid a la economia de Tijuana puesto que
los consumidores se vieron forzados a orientar sus compras hacia
productos nacionales, por lo gue empresas comerciales mexicanas
pudieron expanderse, Inclusive algunas cadenas de autoservicio que
no estaban representadas anteriormente se trasladaron hacia esta
ciudad. (Kiisel, 1988). Mas ailn, para el consumidor norteamericano
resultd mas ventajoso gastar en Tijuana pues las mercancias y los
servicios nacionales se tornaban cada vez mds atractivos ante las
miltiples devaluaciones.

Con esto sobrevino un gran crecimiento econdmico en Tijuana. Por
ejemplo, la derrama econdmica en el sector turismo se incrementd en
un 215 por ciento al pasar de 336 millones de ddélares a 1059
millones de délares en el periodo que va de 1984 a 1988. Tan sélo
en un afio, de 1987 a 1988, aumenté aproximadamente un 80 por

ciento. (Bringas, 1991).

2 E1 poder de compra de 5,000 pesos mexicanos en los comercios de venta a! menudeo disminuyd de 185
délares en enero de 1962 a 102 ddlares en marzo; para agosto de ese afd silo se compraban 50 ddlares
|legando a s6lo 33 dolares en el mes de diciembre. (Bilbao, 1986).
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Este dinamismo en el consumo local se tradujo en un crecimiento
elevado de los empleos generados en las actividades terciarias.
Asi, en los primeros seis afios de la decada se abrieron 6 mil
nuevos establecimientos comerciales y cerca de
9 mil relacionados con los servicios turisticos. (Zenteno, 1993a).

En lo que respecta al sector secundario, industrias claves para
la economia tijuanense, tales como productoras de articulos de
madera vy alimenticios, fueron afectadas por la politica
devaluatoria al limitar la capacidad de importacién. De forma
contraria, la industria maguiladora de exportacién registrd un
crecimiento muy alto pues las devaluaciones redujeron sus costos de
produccién wvia sueldos y salarios, permitiéndole superar sus
desventajas en los mercados internacionales (Ramirez, 1988).

Segiin datos de INEGI, en 1980 Tijuana contaba con 123
establecimientos maquiladores; ocho afios después, éstos se habian
triplicado al llegar a 355 empresas. El incremento en el empleo fue
auin mas sorprendente al pasar de 12 mil 343 empleados en esta
industria a 49 mil 779.

Es indudable que la reaccidén menos negativa de la crisis
econdémica en Tijuana significd una transformacién del mercado de
trabajo local, tanto en el nivel de emplec como en el tipo de
ventajas gue agqui se ofrecen. Estas necesidades del mercado fueron
satisfechas en gran parte por los contingentes de trabajadores gque
arribaron en la década pasada a Tijuana atraidos por la ilusién de

una frontera abundante en oportunidades econdmicas.
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Es en este contexto que adquiere importancia y se justifica el
estudio de los migrantes y su insercién laboral. En 1987, tres
cuartas partes de los trabajadores no habia nacido en esta ciudad
fronteriza, segin datos de la Encuesta Sociodemogrdfica Anual de la
Frontera (Cruz, 1992).

Sélo dos estudios han abordado el andlisis de la relacién entre
migracién e insercién laboral en Tijuana. El1 primero de ellos,
realizado por Witte (1984), busca dar respuesta a la pregunta de si

los migrantes contribuyen a la expansién del trabajo asalariado en

una economia y sociedad en desarrollo. En base al andlisis de dos
encuestas, una levantada por el Centro de Estudios Fronterizos en
1982, y otra por el Instituto de Investigaciones Sociales de la
UABC en 1984, el autor concluye sobre el mayor predominio del
trabajo asalariado en las regiones de origen de los migrantes gque
en Tijuana; asi como gque respecto a la transicién del trabajo
independiente al trabajo asalariado o viceversa, "existe s6lo una
flexibilidad limitada y por lo tanto no se puede afirmar que la
migracién contribuya a la expansién del mercado asalariado en la
economia mexicana". (Witte, 1988).

Por su parte, Cruz Pifieiro (1992), apoydndose en la Encuesta
Sociodemografica Anual de la Frontera (ESAF) para el afio 1987,
levantada por el Colegio de la Frontera Norte, nos ofrece un
panorama de las caracteristicas socilodemogrdficas de la fuerza de
trabajo que labora en los mercados de trabajo de Tijuana, Ciudad

Juarez y Nuevo Laredo, haciendo énfasis en la fuerza de trabajo
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migrante gque ha llegado a residir a estas ciudades. Entre sus
conclusiones mas importantes apunta que "en los mercados laborales
fronterizos la poblacidn activa femenina migrante es mds joven que
la de los migrantes masculinos". Asimismo, gque estas mujeres se
emplean mds como trabajadoras manuales que la mujer nativa, es
decir, que se trata de migrantes obreras.

El analisis de Witte es limitado por el mismo hecho de basar su
estudio en dos encuestas diferentes, levantadas en afios diferentes.
Con estas condiciones resulta dificil establecer cudl es la
verdadera situacidn gque guardan los migrantes trabajadores en el
mercado tijuanense. Por otro lado, el explicar la insercidn laboral
tomando como referente principal el trabajado asalariado y el no
asalariado, conlleva a que ambos estudios dejen de lado otros
interesantes aspectos del fendmeno.

A diferencia de los trabajos anteriores, en nuestra
investigacién se aborda el estudioc de la insercidén laboral de los
migrantes a partir de una estructura de empleo mds amplia gque nos
permita hablar con mayor detalle de las condiciones de empleo en
Tijuana. Asimismo y con el fin de no caer en generalizaciones
extremas respecto a Tijuana, hemos decidido hacer un andlisis
comparativo

con la ciudad de San Luis Patusia

3 5e considera que ambas ciudades son comparables primeramente por el tamafo de sus poblaciones, Tijuana
gn ¢! afio de 1990 contaba con 747 mil 381 habitantes y S.L.P. tenfa cerca de 660 mil personas. Las

estructuras de empleo son similares ya que, por ejemplo, en al mismo 1990, el 29.6 de la PEA se encuentra
en la manufactura y en 5.L.P. este porcentaje asciende al 27.7% ; el sector terciario empleaba a mds de la
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Dada la situacidn econdémica experimentada durante los ochenta y
descrita anteriormente, nos interesa de manera particular indagar
sobre las oportunidades de incorporacién al mercado de trabajo gue
los migrantes recientes encontraron a su arribo.

Frecuentemente se plantea que la poblacién inmigrante en una
ciudad tiene mayor probabilidad de ubicarse en las actividades
econdmicas menos productivas gque requieren menores niveles de
educacién y que por lo tanto sus 6ingresos son bajos e inclusive
pueden estar por debajo del minimo establecido.

En este trabajo, se sostiene que el planteamiento anterior no es
vdlido en el caso de Tijuana, ya que las condiciones especificas
que ésta presenta posibilitan que los inmigrantes se incorporen con
mejores perspectivas a las encontradas en las ciudades del interior
del pais.

Para el desarrollo del estudio nos apoyamos en la Encuesta
Nacional de Empleoc Urbano (ENEU) de 1987 como fuente principal de
informacién lo cual consideramos le da relevancia al mismo ya que
se trata de una encuesta seria que proporciona informacidén muy
valiosa sobre el total de la Poblacidén Economicamente Activa de una
ciudad. Para este afio, la ENEU incluyd un médulo sobre migracidn

gque fue sistematizado por el Consejo Nacional de Poblacién en la

mitad de la poblacién economicamente activa en las dos ciudades: 56.5 en Tijuana por un 58.3% en la ciudad
del centro. Demostrando que sus economias son altamente terciarizadas. Por Gitimo y de gran importancia es
que segn, la Encuesta Nacional de Migracidn en Areas Urbanas, la migracidn reciente tiene porcentajes
puy 2ltos en las dos ciudades: 28% en el caso de San Luis Potosi y 21.5 en Tijuana. Cabe aclarar que el
porcentaje de 5.L.P. es el més alto entre 1as 16 ciudades consideradas en 1a encuesta lo cual habla del
dinamisno que 1a migracidn hacia esta ciudad ha adquirido en los d1timos afos,
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Encuesta Nacional de Migracién en Areas Urbanas (ENMAU), por medio
de la cual ubicamos la condicién migratoria de los encuestados.

El estudio se divide en cuatro capitulos, el primero de ellos
tiene por objetivo presentar la discusién entre diversos enfogques
analiticos que abordan la problemdtica de los mercados de trabajo
urbanos, haciendo referencia al planteamiento sobre la
participacién de la poblacién migrante en los mismos.

El segundo capitulo se dedica a la caracterizacidédn de los flujos
migratorios hacia las ciudades de Tijuana y San Luis Potosi, para
ello se utilizaron los resultados de la ENMAU.

Dado el interés por conocer cédmo se establece la insercién
laboral de los inmigrantes, se realiza una revisidén de la evolucidn
de la estructura ocupacional en ambas ciudades, que viene a
constituir el capitulo tercero de este trabajo.

Por dltimo, el capitulo cuarto fue dedicado al andlisis de los
resultados de la base de datos. En él se busca demostrar gue la
incorporacidén de los migrantes al mercado de trabajo en Tijuana no
es del todo desfavorable como se esperaria, especialmente en el

caso de los recién llegados.




CAPITULO PRIMERO

DIVERSOS ENFOQUES DE INTERPRETACION DEL
MERCADO DE TRABAJO

En el siguiente capitulo se hard la revisidn de algunos enfogques
tedricos y sus diversas formas de abordar el estudio de los
mercados de trabajo con el objeto de acercarnos al reconocimiento
de las diversas corrientes de pensamiento gue en torno al tema se
han expresado en América Latina; por otro lado, nos interesa
indagar cudl es el rol que juegan los migrantes trabajadores desde
la visién de estos enfoques.

Dado los objetivos vy el espacio de este trabajo, no se pretende
realizar agui una revisién ni exahustiva ni profunda. Lo que se
desea es revisar los principales planteamientos explicativos del
mercado de trabajo, para de ahi establecer cudl de ellos resulta el

mds recomendable para los fines que este trabajo se ha propuesto.

a) ENFOQUES DE MERCADOS INTERNOS DE TRABAJO

Existen dos formas de abordar el estudio de los mercados de
trabajo. La primera de ellas centra sus estudios en el mercado
laboral al interior de las industrias o de las empresas mientras
que la segunda ubica sus estudios en grandes conglomerados de
poblacidén, especificamente en la poblacién econémicamente activa.

En lo que se refiere a aquellos que estudian los mercados de

trabajo en las industrias, reconocemos dos marcos de explicacidn:
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el Neocldsico y el Institucionalista. La discusién entre ellos es
muy rica. Por ejemplo, mientras para los neoclasicos el salario
constituve el elemento mds importante en el establecimiento del
egquilibrio en el mercado, para los institucionlistas lo serd el
puesto de trabajo. Y aunque en ambos casos se crea una estructura
laboral diferenciada, en el primeroc de ellos depende de las
habilidades del trabajador (teoria del capital humano); mientras
que en el segundo la separacidn entre puestos laborales se genera
por la diferencia de tecnologia y la organizacidn administrativa de
la empresa. De esta diferenciacién surgen lo gue se ha dado en

llamar mercados

Sin lugar a dudas gue un analisis del mercado de trabajo desde
cualquiera de las pespectivas anteriores, resulta por demds
interesante, sin embargo, ninguno de estos enfoques sera retomado
en esta investigaciétn ya gue ésta se ha propuesto realizar un
estudio sociodemogridfico de la fuerza de trabajo en su forma més
amplia, como poblacién econdémicamente activa. Es decir, se
analizard el mercado de trabajo en su conjunto de manera tal gque
podamos hablar del comportamiento de esta estructura a nivel

urbano.
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b) TRABAJO ASALARIADO VERSUS TRABAJO NO ASALARIADO

El estudio de la poblacidén econdmicamente activa también puede
abordarse desde varias perspectivas. En primera instancia nos
referiremos a aquellos gque dividen la estructura de empleo en
trabajo asalariado versus no asalariado. En este enfoque se parte
de concebir a la fuerza de trabajo como una mercancia, es decir
gque el trabajador participa en el mercado vendiendo su fuerza de
trabajo por un salario, en un sistema gque en consecuencia,
entendemos, estd dominado por una relacién de produccidn tipo
capitalista.

Hay ciertas consideraciones que debemos tomar en cuenta respecto
a esta forma de analizar la ocupacidén laboral. A decir de sus
partidarios, este corte dicotédmico del mercado resulta adecuado va
gue por un lado, el trabajo asalariado resulta el mds importante en
la economia empresarial y por otro, el grupo de trabajadores no
asalariados permite conocer el estado de las actividades econdmicas
consideradas como no tipicamente capitalistas. (Garcia, 1988).

Sin embargo, este enfoque tiene también sus limitaciones. Al

respecto la misma autora sefiala que,

"...los universos de trabajadores asalariados
¥y no asalariados constituyen agrupaciones
bastantes gruesas, por lo cual seria dificil
extender totalmente esta apreciacién a los
empleados gubernamentales, y las empleadas
domésticas en casas particulares quienes caen
claramente fuera de ella".
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Por su parte, "los trabajadores no asalariados son un universo
aun mas heterogéneo, va gque en &l podemos ubicar "desde un vendedor
ambulante hasta un trabajador por cuenta propia gque presta un
servicio profesional". (Garcia, 1988).

Bajo este enfoque, serian asalariados todos aquellos
trabajadores que sean empleados por el capital; igualmente, debido
a4 que este tipo de trabajo es por naturaleza caracteristico del
capitalismo (por eso es el mds importante), se sostiene que el
trabajo por cuenta propia descenderd conforme avance egte gsistema
de produccién; asimismo, deberd de darse una disminucién del
trabajo agricola conforme los paises alcanzen niveles mayores de
industrializacidn.

Sin embargo, en la realidad esto no se ha demostrado del todo en
los paises en desarrollo. Si bien es cierto gue a medida que
algunos de ellos se han industrializado, y la ocupacién en el
sector primario de actividad ha venido disminuyvendo. En el caso del
trabajo no asalariado o de los cuenta propia como parte de éste, la
tendencia ha sido al crecimiento. En torno a esta idea encontramos
otra serie de corrientes tedricas las cuales desde diferentes

marcos interpretan esta insuficiencia del capitalismo para absorver

la mano de obra excedente, resultado ésta ya sea del crecimiento

natural de la poblacidén o de la migracién del campo a la ciudad.
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c) EL ENFOQUE MARGINALIDAD

Entre los enfoques de la subabsorcién mas ampliamente difundidos
ubicamos en primer término el de la marginalidad. Surgido en la
década de los sesenta, este concepto fue muy discutido por los
estudiosos en las ciencias sociales. Uno de los principales
problemas se centrd en establecer si la marginalidad se refiere a
individuos marginales o actividades econdémicas marginales.

El concepto fue institucionalizado por DESAL (Centro de
Desarrollo Econtmico y Social de América Latina) (Mires;1993:77) vy
tuvo una connotacién ecologista e individual, haciendo referencia
a los habitantes de las dreas periféricas en las grandes ciudades
del continente que no lograron integrarse al desarrollo econdmico
social que se experimentd en esa época. Esta forma de concebir la
marginalidad como un fenémeno con wuna ubicacidén geografica
especifica, privilegid el indicador ecoldégico como determinante de
la misma quedando ésta relegada a los cinturones de miseria.
(Michel ,1979; Cortés,1990)

Sin embargo, el desarrollo de las investigaciones demostrd que
no todos los gque habitaban la periferia de las urbes en
latinoamérica podian ser catalogados como marginales, ya gque en
ellas pueden residir tanto desempleados como trabajadores estables
y estacionales. Igualmente es posible encontrar desde pequefios
comerciantes hasta profesionistas y otros prestadores de servicios

encargados de relacionar al resto de categorias socio-ocupacionales
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con el mercado urbano, del que por cierto participaban escasamente,
(Michel,1979:152).

Estos hallazgos conllevaron a una reinterpretacién de indole
econdmica que a la postre culminé en un nuevo concepto: el de
marginalidad econémica. Como suele suceder en las ciencias sociales
esta nueva visién también fue ampliamente discutida, especialmente
por los tedéricos de la dependencia.

Segun los dependentistas, el concepto de marginalidad

¥ da cuenta de la manera indirecta,
fragmentaria e inestable de insercidén, a que
crecientes segmentos de la poblacién son
sometidos, en las tendencias que el modo de
produccidn capitalista asume como dominantes,
¥, por consecuencia de lo cual, esos segmentos
basan a cfupar el nivel mds dominado del orden
social'.

Claramente se alude a las caracteristicas del sistema econémico
come generadoras de la condicidén de marginalidad. Especificamente
se origina cuando el capital busca incrementar su tasa de ganancia
mediante la utilizacién de tecnologias avanzadas que provocan el
desplazamiento de contigentes de poblacién. Al generalizarse este
proceso, el resultado es que cada vez es mds dificil para estos
grandes grupos encontrar una ocupacién en el sector prnductivﬂ.5

4 Aniba) Quijano, citado por Michel en Dependencia y Marginalidad, Pag. 154

5 41 respecto Quijano y Nun, dos de los mds importantes exponentes de esta concepcitn, 1legaron a

conceptos diferentes para denominar 2 esta mano de obra sobrante. Para Quijano, se trata de “mano de obra

marginalizada®, mientras que Nun propuso el término “masa marginal®. Sin embargo para ambos la formacidn
de éstos se da como consecuencia del arribo a la fase monopolista del capitalismo.

;20993
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A pesar de gque tanto DESAL como los dependentistas tienen una
concepcidén dualista de la sociedad, metodologicamente hay una clara
diferenciacién respecto a la unidad de andlisis pasandose de los
individueos a las actividades econdmicas. (Cortés, 1990).

Ain asi, es precisamente esta concepcidén dualista la que no
permitidé la consolidacidtn del este esquema para explicar el
comportamiento de nuestras sociedades.

El concebir lo marginal como aguella parte de la poblacién que
se encuentra fuera de la sociedad moderna es limitado y confuso ya
gue la conclusidén a la que podriamos llegar seria que éstos, los
marginales, desaparecerdn conforme avanzemos en la modernidad. Sin
embargo, la existencia de sectores de poblacién que no han gozado
de las bondades de la modernizacién en los paises mas
industrializados, verbigracia los home-less en Estados Unidos, da
al traste con este planteamiento. Por ello consideramos, en
coincidencia con Mires que la marginalidad no es un resabio del
pasado sino la produccién social mdAs caracteristica de las

sociedades modernas, (Mires, 1993:75).

d) ENFOQUE DEL SECTOR INFORMAL URBANO (SIU)

- Los Origenes del Concepto

También conocido como enfoque de la informalidad, este concepto

es propuesto a principios de los afios setenta por Keith Hart en un
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estudio realizado para paises africanos que tenia por objetivo
interpretar los problemas del empleo urbano, (Salas y Renddn,
1992:6) y desde entonces a la fecha ha ocupado la atencién de
guienes estudian por una ladeo el actual y evidente crecimiento de
los grandes conglomerados de poblacién no empleados por el sector
productivo, y por el otro, los mecanismos que permiten a esta parte
de la poblacidén sobrevivir aun bajo condiciones de recesion
econbémica.

Teb6ricamente el enfoque de la informalidad presenta similitudes
con otros cortes metoddlogicos, especialmente con los
planteamientos de la dicotomia moderno-tradicional y el ya expuesto
de marginalidad. Sin embargo, también se advierten diferencias
fundamentales, lo cual ha permitido su utilizacién en miltiples y
diversas investigaciones gque han pasado de la interpretacién a la
cuantificacién de este segmento del mercado de trabajo.

El cuestionamiento por parte de los investigadores de la
informalidad al planteamiento de la dicotomia moderno-tradicional

se refiere a la validez del supuesto de afuncionalidad del sector

tradicional. No aceptan el modelo "residual" y en cambio destacan

el dinamismo v crecimiento gque dentro de la informalidad se puede
experimentar. (Tokman, 1979).

Igualmente c¢laras son las diferencias gque con los
marginalistas se tienen, ya que si bien es cierto, para el andlisis
del SIU las condiciones de precariedad habitacional o© no

participacién pueden ser «caracteristicas de 1la poblacién
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perteneciente al sector informal, no son condiciones suficientes.
Por otra parte, el cardcter de dependencia con el que se identifica
a la marginalidad no permite pensar en las posibilidades de
expansion del sector. (Tokman, 1979).

En otras palabras, se trata de un planteamiento tedrico no menos
discutido que los anteriores y es necesario dar una revisién a la
polémica que en torno al mismo se ha generado con el propdsito de
establecer qué se entiende por sector informal de la economia. Esto
significa gque reconocemos la utilidad del concepto aungue no
negamos las dificultades gue el misme ha sobrepasado para delimitar
claramente las caracteristicas y el espacio donde esta poblacidn
informal actda.

Para algunos criticos de la nocidén de sector informal, estas
grandes divergencias parecen no conducir a lugar alguno e incluso
plantean que es el enfoque menos consolidado conceptualmente, pero
esto no ha sido obstdculo para su aplicacidén, pues es en &l donde
encontramos mayor cantidad de investigaciones concretas y en
general, de tratamiento de datos secundarios durante largos
periodos para varios paises de América Latina, incluyendo a México.

(Salas y Renddén, 1992) (Garcia, 1988).

- Diversos Planteamientos sobre el SIU

Entre el gran cimulo de investigaciones y ensayos existentes

sobre el sector informal encontramos una diversidad de ideas las




CAPITULD PRIMERD 21

cuales podemos agrupar en tres corrientes principales. La primera

de ellas asociada mds a una concepcidn de la informalidad como una

manera de producir, estaria representada por el Programa Regional
de Empleo para América Latina y El1 Caribe (PREALC) ’
especificamente por Victor Tokman; una segunda corriente
identificada con Portes y Benton propone un criterio de legalidad
frente al estado para definir la condicién de informalidad. Por
dltimo estarian 1los importantes estudios realizados por el
Instituto Libertad y Democracia de Perd bajo la direccidén de
Hernando de Soto, para gquien la informalidad también se determina
por su caracter de extralegalidad estatal, pero se le considera una
propuesta alternativa ya que sus recomendaciones de politica son
sustancialmente distintas a la anterior.’

La amplia polémica generada entre 1los tedricos de 1la
informalidad ha sido retomada desde varias aristas. Entre PREALC y
la corriente de Portes la discusidén se ha dado mds en el sentido de
las bondades, alcances y limitaciones del concepto. Se polemiza
respecto a iquiénes son y dbénde estédn los informales?

Indudablemente que la informalidad existe, pero la
caracterizacién que cada una de las corrientes hace del sector

tiene marcadas diferencias.

6 Segln Ferndndo Cortés, ] concepto de informalidad es compartido por estas dos corrientes conceptuales
(Portes y De Soto) que son muy distintas. "Las dos definiciones coinciden en todo lo bdsico. Se trata de
i) una nocidn de sentido comdn o gue ha nacide de la observacidn empirica del fendmeno; 11) cuya unidad de
andlisis son las actividades econdmicas desempefiadas por individuos; iii) que se realizan al margen de la
ley en comparacion con otras que si la cumplen; iv) con limites borrosos que lo diferencian de lo formal y
v) que excluye la delicuencia”.
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En términos generales, para Portes

"la economia informal no es una condicidn
individual sino un procese de actividad
generadora de 1ingreso caracterizado por un
rasgo central; no estd regulade por las
instituciones de la sociedad en un medio
social y legal en el cual actividades
simiiares estdn reguladas. (Castells y Portes,
1989).

Respecto a la subabsorcidén, mads que hablar de la incapacidad del
sector industrial para absorver la mano de obra sobrante, ellos
prefieren hablar de un empleo disfrazado, de una subcontratacidn
gque muchas veces se confunde con trabajo informal. A su vez

proponen una explicacién que se centra en los diferentes modos de

Esta tesis se basa en la proposicién de que la tasa de absorcidn

laboral por el sector moderno es considerablemente mayor que la

sugerida en las estadisticas oficiales. El problema radica en que

el sector moderno contrata fuerza de trabajo de una manera gque
"aparentemente" es informal vy por lo tanto no podemos hablar de
subempleo. Es decir, que en primer términec hay una manera formal de

dar empleo donde

"...los trabajadores son <contratados en
términos formales e Instituciconalizados y las
transacciones entre ellos y los empleadores
son controladas por agencias estatales. En
segundo, gque existe una manera disfraza de
emplear fuerza de trabajo, "los contratos y
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despidos se producen informalmente, las
transacciones entre los trabajadores y los
empleadores no suelen registrarse y por lo
tanto no figuran en estadisticas oficiales".
(Benton y Portes, 1992).

Resumiendo, para estos tedricos el SIU quedaria conformado por

agquellas empresas que no estén sujetas a un régimen tributario, asi

como aquellas gue violen sus obligaciones respecto a la sequridad

social de sus empleados.

Lo de diferentes modos de absorcién es fundamental en la
discusidn va que agqui, precisamente, se establece la diferencia con
Tokman Y Klein, gquienes afirman gque mientras para Portes y Benton
el sector urbano informal es una forma de utilizacién laboral, para
PREALC es una manera de producir, cuyo origen se encuentra en la

heterogeneidad estructural que caracteriza la economia de 1los
paises latinoamericanos y que se define por el escaso capital con
gue cuentan las empresas, su tecnologia rudimentaria en términos
relativos y su desconexidén de los circuitos financieros formales.
(Tokman y Klein, 1988). De esta manera para PREALC la condicidén de

informalidad estard definida por la forma de produccién y tamafio de

la empresa v engloba en el concepto a los traba (=] cuenta
ropia (except ofesionistas), los trabajadores familiares no
remunerados, los del servicio doméstico vy, finalmente, los
trabajadores que laboran en empresas con menos de cinco empleados.

Cabe aclarar gue para PREALC, el factor legalidad también es
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importante v constituye una condicionante de la informalidad, pero

no es la causa de éste. Segin Tokman,

n

Operar fuera de los reglamentos es el
resultado de una forma de producir en un
mercado estructural caracterizado por la falta
de empleos bien remunerados y por exceso de
mano de obra." (Tokman, 1990).

Sin embargo, tal es la importancia otorgada al problema de la
ilegalidad que en sus propuestas de politica para el SIU, Tokman
propone regular a agquellas empresas gque lo permitan ya que esta
situacién de ilegalidad ocasiona un costo adicional gque muchas
veces rebaza el excedente de las empresas informales; excedentes
gue de por si no permiten la capitalizacién del sector. Respecto a
esta incapacidad del sector para capitalizarse, el mismo autor
propone entre otros puntos: 1) establecer mecanismos gue permitan
el acceso a los mercados dindmicos, 2) facilitar el acceso al
capital tanto de inversién como de giro, 3) capacitar a los
productores informales en el manejo del cdlculo contable ¥y
gerencial, 4) se podria construir un vehiculo adecuado para
introducir nuevas tecnoleogias, (Tokman, 1987). -~

La tercera corriente representada por Hernando de Soto y el ILD,
conceptualiza la informalidad a partir de una observacién empirica

del mercado de trabajo en la capital del Peru. Para él,

la informalidad no es tampoco un sector
preciso ni estdtico de la sociedad, sino una
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zona de penumbra que tiene una larga frontera
con el mundo legal y donde los individuos se
refugian cuando los costos de cumplir las
leyes exceden a sus beneficios". (De Soto,
1986).

Es de llamar la atencidn la idea tan positiva gue con respecto
a los informales se expresa a lo largo del estudio. Lejos de
considerar que son nocivos al desarrollo del pais, se advierte
cierta tendencia a la sublimacién de los diversos personajes que en

él actﬁan.?

Es importante aclarar, gque si bien es cierto el estudio titulado

El Otro Sendero no es muy riguroso en sus procedimientos
metodoldégicos, es una referencia obligada, especialmente por los
resultados tan interesantes a los que llegd, asi como por el
impacto causado por sus recomendaciones de politica que en sintesis
buscan disminuir la participacién estatal en la economia, a traves
de la simplificacién del funcionamiento de las instituciones
legales Y la descentralizacién de las responsabilidades
legislativas y administrativas del gobierno central.

Concretamente, De Soto plantea que:

" Para comenzar se deberia integrar a los

7 11 eseritor Mario Vargas Llosa quien prologd el libro EL Otro Sendero donde se resume el estudio del
ILD, es bastante claro y hasta explendido en eloglos al apuntar “que los informales remumciarom a la
ilegalidad y salieron & las calles a vender lo que podfam y como no habia trabajo lo invemtarom. Hicieron
del defecto una virtud para admimistrar com sabiduria su ignoramcia". Mds adelante agrega que " los
informales son hombres y mujerss que han tenido mds audacia, empefio, imaginacidp y compromiso prefundo con
el pals que sus competidores formales”.
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formales e informales en un sistema econdémico-
legal dnico. Mds adelante agrega, '"cuando se
habla de Iintegracidn formal-informal, algunos
entienden "informalizar" a los formales para
desencadenarlos de las restricciones legales,
otros, '"formalizar" a los informales para
disminuir las consecuencias negativas de la
informalidad. En wverdad, tal integracidn
significaria hacer ambas cosas: quitarle las
restricciones improductivas al sistema legal e
lncorporar a todos bajo una nueva formalidad."
Es decir gue "no se trata de abolir la
actividad informal sino mds bien de
integrarla, legalizarla y promoverla." (De
Soto, 1986)

La influencia fuera de las fronteras peruanas de estas y otras
propuestas expresadas en EL OTRO SENDERO ha sido de consideraciodn,
por ejemplo, en México después de una visita que De Soto hiciera al
pais, comenzd la campafia del "Empléate a ti mismo". (Alonso, 1991).

Hasta este punto puede advertirse que la discusidn en torno al
sector informal es muy amplia ¥y no es objetivo de este estudio
concluirla. Sin embargo, a pesar de las imprecisiones que el
concepto presenta, sostenemos gque con €1 se ha dado un paso
adelante en el intento por entender el funcionamiento de nuestra
sociedad vy mds especificamente de los mercados de trabajo.

Un aspecto a destacar en la discusién es gque la divisidn en
entre sector formal e informal de la economia no ha sido tan
tajante respecto al atraso del segundo de manera tal que se llegue
a identificar totalmente la informalidad con lo tradicional, lo

estancado o la pobreza como sucedia con la marginalidad.
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e) LOS MIGRANTES EN EL MERCADO DE TRABAJO

Indudablemente que el desarrollo econdémico de una ciudad se da
en interaccién con el dinamismo demografico de la misma.
Egspecificamente las migraciones juegan un papel importante ya gue
regularmente, una expansién econdmica ejerce atraccidén sobre
diversos grupos de poblacién.

La absorcidén de migrantes a la fuerza de trabajo en las ciudades
constituye el proceso donde la vinculacidén entre industrializacidn,
urbanizacidn y migracién se observa mads claramente, (Balan, Harley
y Jelin; 1977) concretizandose en el mercado de trabajo.

En relacién a esta vinculacién, los enfogques agqui analizados
coincidentemente proponen gque los no nativos tenderdn a ocupar las
posiciones mds desventajosas de la estructura laboral,
especialmente cuando se trata de los recién llegados, de mujeres o
de migrantes muy jovenes.

Para los tedricos marginalistas la generalizacién de los
cinturones de miseria en las capitales latinoamericanas coincide
con los grandes flujos de migraciones rurales hacia las ciudades.
"Se entiende asi, gue el migrante es un hombre del campo gque
participa de wvalores, actividades ¥ creencias propias de una
sociedad tradicional y que, al arribar a la gran urbe experimenta
un proceso de ruptura de su personalidad, dando lugar a la
aparicidén del hombre marginal., De esta manera, seguin DESAL, uno de

los grandes elementos que explica la existencia de grandes masas
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marginales en la metropolis, controlando ciertas variables
econdémicas y sociales, es la resistencia que los migrantes oponen
al proceso de asimilacién", (Mufioz y Oliveira, 1972:27).

Es decir que ademas de plantear gue los marginales son 1los
habitantes gue ocupan viviendas precarias, se incorporan de manera
inestable al empleo, y reciben exiguos ingresos, se sostuvo que

solian ser inmigrantes recientes de origen rural ¥y que participan

escasamente en las organizaciones politicas y los valores urbanos,
(Michel, 1979).

Nosotros consideramos que el andlisis de la marginalidad no es
suficiente para estudiar la insercidén de los migrantes en el
mercado de trabajo ya que el ser marginal puede implicar en muchos
casos, inclusive, la no participacién en este mercado. Otra
limitante observada y que nos lleva a concluir que este enfogue no
es el adecuado es la tendencia a confundir marginalidad ocupacional
con pobreza.

Por su parte en el marco interpretativo de la informalidad, al
igual que en el enfoque marginalista, se parte de aceptar que la
probabilidad de ser migrante y estar ubicado en el mercado de
trabajo informal es muy alta, una vez gque reconocemos las
condiciones que han generadc al mismo, a saber: la incapacidad del
sector industrial para generar el empleo suficiente v los grandes
flujos de migrantes provenientes de las dreas rurales.

En los casos analizados por el PREALC, plantearia Tokman en

1979, se encuentra gue el sector informal constituye la puerta de
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entrada al mercado de trabajo urbano para los recién llegados a las
ciudades, mads especificamente, los resultados también sefialan que
algunas actividades informales (las que requieren menos
calificaciones, experiencia y capital) registran una mayor
absorcién de migrantes y una menor estabilidad en el trabaijoc.
{Tokman, 1979).

De Soto por su parte, no deja duda de la importancia de la
concexién entre los migrantes rurales y el Sector Informal Urbanoc
en Lima, Peru. Incluso, en su libro El Otro Sendero, en el apartado
de MIGRANTES A INFOREMALES, deja entrever gque para &1, la
informalidad es el espacio por excelencia para el desarrollo de las

actividades productivas de los provincianos, cuando escribe,

" Fue de esta manera gue, para subsistir, los
migrantes se convirtieron en informales. Para
vivir, comerciar, manufacturar, transportar y
hasta consumir, los nuevos habitantes de la
ciudad tuvieron gue recurrir al expediente de
hacerlo ilegalmente." (De Soto, 1896).
5in embargo, en diversos estudios se ha demostrado la debilidad
de estas afirmaciones. Esta tarea la han llevado a cabo, entre
otros, los socidlogos guienes se hancentrado en cbservar " cémo la
migracién contribuye al cambio de la estructura ocupacional,
basicamente en lo gue se refiere a la composicién cualitativa de
sus estratos en términos de si las personas gue los ocupan son

migrantes o nativos y asimismo, en términos de cual de estos dos

grupos experimenta mayor movilidad wvertical en la estructura
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ocupacional y cémo se explica esto iltimo en funcién de un conjunto
de factores asociados a la condicién migratoria", (Mufioz vy
Oliveira, 1972: 25).

Los hallazgos se han centrado en mostar que los migrantes
rurales, por ejemplo, tienden a ser ascendentemente méviles aunque
en ocasiones no pueden lograr los niveles ocupacionales que tienen
los nativos. Mufioz, Oliveira y Stern (1977), apuntan que en los
andlisis sobre la ubicacién de los migrantes en las ciudades la
relaciones no son tan lineales, surgiendo la necesidad de
profundizar en ciertos aspectos tales como los origenes de los
migrantes, su nivel educativo, su modo de insercidén inicial en el
mercado de trabajec vy su movilidad ocupacional posterior, entre
otros aspectos.

Respecto a la incorporacidén de los migrantes en el sector
informal, las evidencias también han demostrado lo arriesgado que
resultan estas aseveraciones, ya que por ejemplo, algunos estudios
han demostrado gque el promedio de migrantes y el promedio de afios
de residencia son similares en ambos sectores (formal e informal)
asi como cuando el porcentaje de migrantes recientes es mayor en la
sector informal; éste estd muy ligado al empleo doméstico’.

Es importante precisar que las caracteristicas generales de los
flujos migratorios de la década pasada se han modificado, siendo

ahora cuantiosas las migraciones ciudad-ciudad con caracteristicas

8 Conclusiones a 1as que 11egd Webd, citado por Dagmar Raczynski
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demograficas distintas. De manera tal gque su insercién en el
mercado de trabajo urbano dependerd, tanto de estas caracteristicas
(sexo, edad, edad al migrar, lugar de origen vy tiempo de residencia
en la ciudad adoptiva), asi como de la trayectoria ocupacional gue
ellos hayan seguido.

Es en el marco de esta discusién donde se ubica el andlisis
empirico de esta investigacidén con el cual buscamos demostrar gque
en Tijuana, las nuevas condiciones econdmicas impuestas en gran
parte por el proceso de industrializacidén apoyado en la industria
magquiladora de exportacidén, han conformado un mercado de trabajo
muy complejo pero atractivo que presenta opciones diferentes y nos
atrevemos a decir qgue mejores a los no nativos de esta ciudad en

comparacidén con las de San Luis Potosi.
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f) OPERACIONALIZACION DEL CONCEPTO

" ESTRUCTURA DE LA INSERCION AL EMPLED"

A medida que se complejiza la produccién de bienes, con la
internacionalizacién del capital y se establece una nueva divisién
del trabajo, los estudios de los mercados laborales adgquieren otra
magnitud y las teorias se modifican para buscar explicar estas
uevas relaciones de trabajo.

En el caso de Tijuana, con una creciente industria magquilaldora,
basada en relaciones laborales de subcontratacién internacional se
han conformado espacios de trabajo tan suil generis que describirlos
es todo un reto no se diga explicarlos. Mas alla de pretender
llegar a un marco de interpretacién uUnico gque proporcione 1los
elementos para explicar el mercado laboral de una ciudad,
especialmente de agquellos mercados como el de Tijuana, donde se
conjugan estas nuevas formas de produccién asociadas a la
flexibilidad con formas tradicicnales, optaremos por una posicidn
pragmidtica que nos permita avanzar en el estudioco de los mismos.

Asi, hemos decidido conceptualizar la "estructura de insercidn
al empleo" retomando aportes de los diferentes enfoques, de manera
tal que a través de ella se pueda describir en forma mas detallada
las condiciones de empleo de una ciudad.

La idea principal en la construccién del concepto partid de la
nocién de informalidad, si bien es cierto que aceptamos que es un

marco insuficiente dada sus impresiciones, s1 aporté criterios
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elementos gque resultaron practicos en la delimitacién de las
diversas espeferas en gque se desenvuelven los trabajadores.

De esta forma se optdé por considerar en primer plano el criterio
de PREALC respecto al tamafic de la empresa., Es decir se establecid
una primera divisién entre grandes empresas (6 o mds trabajadores)
y empresas pequefias (5 o menos trabajadores). 5in embargo la
propuesta de Portes también es incluida mediante la diferenciaciodn
entre trabajadores protegidos y desprotegidos.

Desde nuestro punto de vista esta forma de analizar la insercion
al empleo es adecuada toda vez gque se considera importante
reconocer aspectos como los de la propuesta de Portes gque se
relacionan con la situacidén laboral de los trabajadores.
Igualmente se considero que en un estudio sobre la estructura del
empleo gue pretende detectar las caracteristicas especiales de un
mercado resultaba util mantener como una categoria uUnica a los
trabajadores por cuenta propia.

Partiendo de todo lo anterior, la estructura de condicién de

empleo vendrd dada por las siguientes categorias:

1) Trabajadores Protegidos en Empresas Formales, donde guedan
incluidos aquellos trabajadores de empresas con 6 o mas empleados
(que para efectos de estd investigacién se consideran grandes) y
que cuentan con diversas prestaciones de ley ya sea aguinaldo,
participacién de utilidades, wvacaciones o servicioc médico, entre

otras. Estos trabajadores generalmente reciben un salario.
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2) Trabajadores Desprotegidos en Empresas Formales, incluye a los
trabajadores de empresas grandes gue no gozan de prestaciones
legales, aunque por lo regular si reciben un salario.

3) Propietarios de Empresas Informales, en esta categoria se
ubican a aquellas personas que son duefios de una empresa que tiene
5 o menos empleados, la cual bajo el criterio seleccionado en esta
investigacidén es clasificada como informal.

3) Asalariados y No Remunerados en Empresas Informales, son los
trabajadores de empresas con 5 o menos empleados que bien pueden
recibir un sueldo sea este fijo, por horas, a desatajo, por
comisién o porcentaje; o bien puede tratarse de trabajadores gque no
obtienen un pago. Entre estos Ultimos estarfiamos pensando que se
trata de trabajadores familiares.

4) Trabajadores por Cuenta Propia (excluyendo Profesionistas),
en esta categoria que también pudo llamarse autoempleados se ubican
aquellas personas que no trabajan para un patrén pero gque tampoco
ellos los son, es decir, no emplean a nadie. A través de ella se
pretende captar la importancia que el empleo comunmente considerado
de baja productividad tiene en los mercados laborales de las
ciudades en estudio, es por esta razén fueron excluidos los
profesionistas, pues partimos del supuesto de que en el caso de
éstos dltimos se trata de personas que desempefian sus labores

bajo condiciones de mayor productividad.
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LA MIGRACION HACIA TIJUANA Y SAN LUIS POTOSI
Principales Caracteristicas

En este capitulo se presentard un andlisis de las principales
caracteristicas de la inmigracidén hacia las ciudades objeto de
estudio: Tijuana y San Luis Potosi, segun los resultados obtenidos
por la Encuesta Nacional de Migracidén en Areas Urbanas (ENMAU)
levantada por el Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO) durante el
segundo trimestre del afio 1987.°

Aunque fue incluida en la Encuesta Nacional del Empleo Urbano
(ENEU), la cual se dedica al estudio del empleo, a diferencia de
ésta, la ENMAU obtuvo informacién acerca de todos los miembros del
hogar. Es decir, gue se incluyd a los menores de 12 afios. Es por
esto que en esta parte del estudio se hard referencia a los
migrantes del total de la poblacidn.

Esto es util porque de las caracteristicas generales gque
presente el fenémeno migratorio podremos ir acercdndonos al
reconocimiento de la Poblacién Economicamente Activa que cumpla con

10

la condicidén de ser migrante Especialmente nos interesa indagar

cuestiones como diferenciales por sexo, edad y educacidén, la

94 respecto se utilizaron los tabulades publicados por el mismo CONAPO en el informe * Carabteristicas
principales de la migracion en las grandes ciudades del pais. Resultados preeliminares de la Encuasta
Nacional de Migracidn hacia Areas Urbanas, 1987. Para mds informacidn acerca de la encuesta, remitirse al
Anexo 1 de este trabajo.

0 para los propdsitos de Consejo Naciona! de Poblacidn, se considera como 7nwigrante a la persona que
nacié fuera de la ciudad donde se aplicd la encuesta, con excepcidn de aquellas persomas que !legaron
antes de cumplir un afio de edad y han residido permanentemente en ella.

T
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intensidad del flujo ¥y los origenes del mismo, para de ahi
establecer las implicaciones que este flujo tiene sobre la

estructura del empleo.

a) ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA ENMAU

En la comparacién entre las dos ciudades en estudio, Tijuana y
san Luis Potosi!l, los datos indican que la tasa de 1nmigrac16nu
es, con mucho, mayor en la ciudad fronteriza donde el 47% de los
encuestados era no nativo, mientras gque en S.L.P. esta tasa fue de
27.2% (ver cuadro 1). Este resultado tiene que ver con la histdrica
corriente migratoria hacia la ciudad fronteriza determinada en
parte por el gran auge econdmico experimentado por el Estado de
California en el pais vecino durante el presente siglo. Resulta
importante sefialar gue Tijuana fue la ciudad -entre las 16 qgque
abarcd el estudio- donde la participacidén de los no nativos resultd
mds relevante. En el mismo cuadro uno, una comparacién de este
flujo en base a la participacidn diferenciada por sexos nos muestra
que para ambas ciudades la inmigracién de mujeres es mayor que la

de los hombres (52% en el caso de Tijuana y 55.5% en el de San Luis

" para efectos de la encuesta 4l Mpio. de San Luis Potosi se le incluye o] ya conurbado Municipio de
Soledad de Graciano Sdnchez.

'2 £sta tasa de inmigracién, es la razén entre la pablacidn total {nmigrante y la poblacién total
residente, multiplicada por cien
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Potosi).

Si observamos la composicién por sexo a través del Indice de
Masculinidad (IM), se puede notar que entre la poblacidén nativa de
una y otra ciudad, éstos son muy similares: 101 en Tijuana y 98 en
S.L.P. Mientras que entre los migrantes a esta uUltima ciudad la
relacidén es igual a 80 signficativamente menor al 91 registrado por
Tijuana. En otras palabras, este ultimo resultado nos dice que en
la ciudad del centro migraron 80 hombres por cada cien mujeres en

tanto que en Tijuana ellas estdn menos representadas en el flujo

migratorio.
CUADRO 1
POBLACION TOTAL SEGUN CONDICION
MIGRATORIA Y SEXO
(porcentajes)
TIJUANA SAN LUIS POTOSI

POBLACION NATIVA INMIGRANTE NATIVA INMIGRANTE
TOTAL 52.7 47 .1 72.8 27.2
HOMBRES 50.3 47 .6 49.5 44.5
MUJERES 49.7 2.4 50.5 §5.5
INDICE DE 1 91 98 80
MASCULINIDAD

Elaborado en base a los cuadros 7 y 13 de los resultados de la ENMAU publica cados por CONAPD. 1887,
NOTA: findice de masculinidad, fndica 1a cantidad de hombres que hay en una poblacidn por cada cien mujeres.

E1l cuadro 2 muestra la informacidén obtenida del cuadro 4 del
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Censo de 1980 en el cual puede observarse que cuando analizamos al

total de la poblacién segin su lugar de nacimiento en una ciudad,

resulta que mientras Tijuana tuvé un comportamiento similar al

presentado en la ENMAU, en San Luis Potosi este fue muy diferente,

esto se debe a que la pregunta base para esta informacién censal

s6lo permite captar

la migracién interestatal es decir que los

inmigrantes provenientes del mismo estado no son son captados a

través de esta pregunta.'®

POBLACION TOTAL SEGUN LUGAR DE NACIMIENTO

CUADRO 2

Y SEXO (porcentajes)

TIJUANA SAN LUIS POTOSI

POBLACION NACIDOS EN NACIDOS EN NACIDOS EN NACIDOS EN
LA ENTIDAD OTRA ENTIDAD LA ENTIDAD OTRA ENTIDAD l

TOTAL 43.8 56.2 85.0 15.0
HOMBRES 50.3 48.7 48.3 46.8
MUJERES 49.8 50.2 81T 53.2
INDICE DE
MASCULINIDAD 101 a9 93 a8

Elaborado en base al cuadro No. 4 de] Censo General de Poblacion y Vivienda de 1990. INEGI.

'3 Especificamente nos referimos & la pregunta acerca del LUGAR DE NACIMIENTO del cuestionario del X1
censo que dice: ; En qué estado de la Repiblica Mexicana nacid esta persona?
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Una apreciacidén mas a detalle de la composicion demografica de
este flujo puede hacerse incluyendo la wvariable edad de los
migrantes al momento de la entrevista. Segdin puede apreciarse, en
ambas ciudades hay una evidente diferencia entre las estructuras de
edad de los nativos y los inmigrantes. En la de estos dltimos los
estratos mas jovenes concentran muy poca poblacién en relacidn a
los grupos de 15-64 afios lo cual reafirma la idea de que la
poblacién en edad de trabajar es la que tiende a migrar en busca de
mejores condiciones para desarrollarse activamente en la economia.
Esto es mds claro en la ciudad de la regidén fronteriza donde tan
s6lo el 10% de los inmigrantes tiene menos de 15 afios en
contrapartida, un 82% cae en las edades correspondientes a la PEA.
(ver cuadro 3).

Por su parte, la distribucidén de los nativos se comporta de
manera muy diferente entre las dos ciudades analizadas, Tijuana
muestra un alto porcentaje de poblacidén nativa en las edades 0-14
lo cual no es de extrafiar ya que los migrantes se concentran en las
edades joévenes-adultas, que corresponde a la etapa reproductiva de
su vida y es de esperarse gue impacten indirectamente la estructura

de edad en los primerocs grupos.
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CUADRO 3

POBLACION TOTAL SEGUN CONDICION
MIGRATORIA Y EDAD

(porcentajes)
TIJUANA SAN LUIS POTOSI
GRUPO DE EDAD NATIVA INMIGRANTE NATIVA INMIGRANTE
(0-14) 58.1 10.4 45.3 16.2
(15-64) 41.9 81.8 52.3 76.0
(65 Y +) 0.0 7.7 2.4 7.8
TOTAL 100 100 100 100

Elaborado en base & Tos cuadros 7 y 13 de los resultados de 1a ENMAU publicados por CONAPO. 1887,

Hasta aqui hemos visto la importancia de la inmigracidén, asi
como su comportamiento diferenciado por sexos y edad, sin embargo,
la tasa de inmigracién es un indicador limitado y no refleja la
intensidad del flujo a traves del tiempo puesto que esta
considerando a todos los inmigrantes en conjunto. Un estudio de la
inmigracién por tiempo de residencia, o por cohortes de 1legada'*
resulta ilustrador de la intensidad del fendmeno, aungue también
con ciertas limitaciones yva que aqui se estd captando a los que
sobrevivieron hasta el momento de la entrevista. Es decir, no se
estd tomando en cuenta el efecto mortalidad sobre los migrantes que

ha actuado especialmente sobre los grupos de edad maAs avanzada.

4 ] término de cohorte se refiere al conjunto de individuos que han vivido un acontecimiento similar en
gl transcurso de un perfodo de tiempo.
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Desde la perspectiva de esta variable (tiempo de residencia)
podemos clasificar a los migrantes en dos categorias: a) Viejos
Migrantes que son todos los que tienen mas de cinco afios de residir

en el lugar en cuestidén y b) Migrantes Recientes donde quedarian

comprendidos aquellos que al momento de la entrevista tenian menos
de cinco afios de residencia.

En base a 1o anterior, l10os datos apuntan que del total de
migrantes hacia S5.L.P. el 71.9% son viejos migrantes y un 28.1 cae
en la categoria de migrante reciente. En Tijuana se observa la
siguiente distribucidén: el 21.5 es migrante reciente y en el
rengldén de viejos se ubicéd el 78.5%. Con estos resul tados podemos
decir gue se dio una intensificacién del flujo en la década de los
ochenta hacia ambas ciudades ya que tan s6lo en cinco afios arribd
mas de la quinta parte de los migrantes captados por la encuesta.

Estos resultados deben ser analizados con cuidado ya que
aparentemente nos hablan de una mayor atraccién de la ciudad del
centro-norte en los Gltimos afos. S5in embargo, hay que tener
presente que un porcentaje importante de la poblacidén que arriba a
Tijuana después de cierto tiempo se traslada hacia los Estados
Unidos, es decir que emigraron y no fueron considerados en la
ENMAU .

Ahora bien, respecto a la procedencia de este flujo, la ENMAU 1o
clasifica en intraestatal, interestatal o internacional.
Obviamente, estas corrientes migratorias no han tenido la misma

procedencia a lo largo del tiempo en ninguna de las dos ciudades en
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cuestidon sino que también han tendido a ser diferenciadas.

Como puede observarse en el cuadro 4, en Tijuana por ejemplo, la
corriente interestatal total es mas fuerte pues casi un 90 por
ciento de sus inmigrantes provenian de estados diferentes al de
Baja California, entre estas entidades, Jalisco y Sinaloa han
aportado una buena cantidad a todo 1o largo de la serie de tiempo
que capta la encuesta; el Distrito Federal y el estado de Sonora,
en los ultimos afios han cobrado importancia como entidades con peso
significativo entre los inmigrantes; mientras que Michoacédn ha
mostrado cierto descenso. La migraciadn proveniente del mismo estado
(intraestatal) no es tan importante en esta ciudad fronteriza pues
s6lo un 7% manifestd venir de Baja California.

En S.L.P. por su parte, la situacién no es tan polarizada y asi
tenemos que visto en su totalidad el flujo de migrantes, casi un 40
por ciento proviene del mismo estado, aunque es de notarse que esta
corriente ha venido perdiendo importancia y entre los migrantes
recientes, yva sdlo un 26 por ciento residia en alguna otra alguna
otra localidad del estado potosino antes de trasladarse a esta
ciudad capital. En la corriente interestatal, el Distrito Federal
ha aportado un numero significativo a través del tiempo v entre los
recientes especialmente, ya que se encontrd que un 20% de los que
tenian menos de cinco afios de residencia procedia de l1a capital de
pais.

Otros estados que ganan importancia son el Estado de México vy

Tamaulipas mientras que el de Guanajuato vio disminuir su
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participacidn.

CUAD

RO 4

POBLACION INMIGRANTE SEGUN TIEMPO DE RESIDENCIA EN ANOS
POR ENTIDAD DE RESIDENCIA ANTERIOR

(porcentajes)

B TIJUANA SAN LUIS POTOSI

— -

ESTADO DE |TOTAL|MENOS | 5-9 |10-14 |ESTADO DE |TOTAL|MENOS | 5-9 ‘1&—14
PROCEDENCTA DE & PROCEDENCTIA DE 5
BAJA CAL 6.8 5.8 5.9 10.6 ..V, 39.5 25.9 45,5 3r.9
JALISCO 20.9 |16.9 16.8 20.8 | D.F. 12.5 | 20.7 12.3 10,7
SINALOA 10.6 |13.5 8.4 11.7 | GUANAJUATO| 9.0 6.9 8.0 11.1
D.F. 8.5 |12.4 12.7 6.2 | EDO MEXICO| 5.6 | 11.2 7.4 3.6
SONORA 7.6 | 8.8 6.1 8.1 ZACATECAS | 5.4 3.8 3.2 3.2
MICHOACAN | 7.0 | 4.0 7.5 7.2 | TAMAULIPAS| 5.1 B.7 3.8 5.8
GUANAJUATO| 6.0 | 5.1 9.8 7.9 | JALISCO 4.1 2.5 2.2 4.0
OTROS EDOS|29.1 |27.3 29.9 25.3 | OTROS EDOS|15.9 16.5 14.8 20.1
E.E.U.U. 3.3 | 6.1 2.9 2.1 E.E.U.U. 2.8 3.7 2.5 38
0. PAISES | 0.1 0.1 0.0 0.0 | 0. PAISES | 0.0 0.0 0.2 0.0
TOTAL 100 | 100 100 100 | TOTAL 100 100 100 100

Elaborado en base a los cuadros 29 y 35 de Ta ENMAU
(*) Poblacidn que procede del mismo estado pero de municipios aenos al drea metropolitana de Tijuana y 5an Luis

Potosi.

Es de destacarse la gran capacidad de atraccidén de poblacidn por

parte de Tijuana pues su radio de influencia va mucho mds alld de
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los limites territoriales del estado bnjncnlifnrniann.”
CUADROD 5

POBLACION TOTAL DE CINCO AROS Y MAS EN TIJUAN Y S.L.P.
POR LUGAR DE RESIDENCIA EN 1985

TIJUANA ﬂ SAN LUIS POTOSI
RESIDENTES | RESIDENTES I
O. ENTIDAD 135,762 |100 %| O. ENTIDAD 35,829 (100 %
SINALOA 22,734 |16.8 D.F. 11,488 32.0
D.F. 18,127 |13.3 MEXICO 3,392 9.5
JALISCO 17,539 |12.9 GUANAJUATO 3,067 8.6
MICHOACAN 10,241 TeD TAMAULIPAS 2,638 7.4
SONORA 9,357 6.9 N. LEON 2,043 5.7
NAYARIT 7,997 5.9 ZACATECAS 1,962 5.2
OTROS EDOS. 49,915 |36.7 OTROS EDOS. 11,399 31.6

FUENTE.- INEGI. XI Censo General de Poblacidn y Vivienda de 1850.

E1 Ultimo censo de poblacién confirma la tendencia presentada en
la ENMAU. En el cuadro 5 pueden verse los resultados censales
captados a través de la pregunta "hace cinco afios, en 1985,

(& en qué estado de la Republica vivia?",'" la cual con todo y sus

5 a1 respecto, con los resultados de 1a misma ENMAU podencs establecer que tres cuartas partes de los
inmigrantes de Tijuana recorrieron por lo menos 1,500 kildmetros para |legar a su destino.

16 Rodolfo Corona apunta que esta pregunta es limitada por varias razones, por ejemplo, sélo se
cuantifican migrantes sobrevientes; por otro lado sdlo toma en cuenta a los menores de seis afios,
Asimismo la imprecisidn de la misma pudo causar confusidn entre los informantes, ya que al contestar es
posible que unos hayan hecho referencia a marzo de 1985 (que indicaria los cinco afos exactos), mientras
gue otros pueden haberse referido al lugar que haya resultado mis significativo durante los doce meses de
gse 1985,
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limitaciones nos permite captar la migracién absoluta interestatal
del quinquenio 1985-1990. (Corona, 1990).

Desde el punto de vista del origen rural o urbano, se aprecia
que para el caso de S.L.P. podemos hablar de una distribucién por
igual entre los dos tipos de inmigracidn, pero con cierta
tendencia a la disminucién de 1os migrantes procedentes del
campo ya que se ubicdé junto a Ledn y Puebla como las ciudades del
centro con mayvor porcentaje de migracion urbana. Por su parte entre
los no nativos de Tijuana casi tres cuartas partes residian en
localidades urbanas antes de trasladarse por lo cual sin lugar a
dudas se puede afirmar que este movimiento migratorio hacia la
frontera tiene una tendencia urbana-urbana en donde las mujeres
nuevamente tienen mayor participacion.

La ruralidad mas alta en San Luis Potosi parece coincidir con un
nivel de escolaridad mds bajo, s6lo el 44 % de los inmigrantes
mayores de seis afios habia concluido la primaria yv 13 % la
secundaria mientras que en Tijuana estos porcentajes ascendieron a
un 52 v 18 por ciento respectivamente. Cabe aclarar que entre los
que concluyeron educacién profesional o posgrado se presento
aparentemente una contradiccidén con lo sefialado anteriormente vya
que estos representaron un 12.4 % en San Luis Potosi por un 5.7 %
de Tijuana, sin embargo, la explicacién a ello podria estar en el
tipo de actividad econdémica que cada ciudad tiene y que requiere de
trabajadores con preparacién diferente como seria el caso de las

actividades del sector gobierno que demandan niveles profesionales
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en una capital como S.L.P.

CUADRO 6

POBLACION INMIGRANTE SEGUN TIPO
DE LOCALIDAD DE PROCEDENCIA Y SEXO

(porcentajes)
TIJUANA SAN LUIS POTOSI
POBLACION — {| S
URBANA RURAL URBANA RURAL
TOTAL 73.8 24.7 48.9 50.6
HOMBRES 47.6 47 .4 45.6 41.7
MUJERES 52.3 52.6 54.4 58.3

Elaborado en base a los cuadros No. 65 y 71 de la EMMAU.
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CONSIDERACIONES FINALES

En el estudic de las migraciones internas no ha sido posible
estableceer un patrén dnico del componente demografico de los
flujos migratorios, se han marcado de alguna forma tendencias que
indican por un lado que migran mas las mujeres que los hombres o
que los migrantes suelen ser jovenes-adultos.

Del andlisis hecho en este capitulo se puede concluir que el
movimiento migratorio hacia Tijuana siguidéd en términos generales
estos lineamientos aungue con caracteristicas especiales. Decimos
gue de manera general ya que por ejemplo, respecto a la composicidn
por sexo de la corriente migratoria se observd que la participacidn
de los hombres es alta (con indice de masculinidad de noventa y
uno), lo cual pudiera estar relacionado al hecho de tratarse de una
ciudad fronteriza y puerta de salida para la migracioén
internacional donde si es mayoritaria la participacidn de los
hombres.

E1l migrante en Tijuana, segin pudo constatarse es de origen
urbano principalmente, y aunque pudiera decirse que esto es l1d6gico
dado &1 nivel de urbanizacién del pais, la comparacidn con San Luis
Potosi nos indicd que esto no era tal ya que en aquella ciudad los
migrantes de origen urbano representaron poco menos de la mitad.
Con esto se comprueba que definitivamente no se puede hablar de
patrones de migracién, demostrandonos que las condiciones

especificas de cada lugar juegan un papel importantisimo en la
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explicacidon del por qué de las diferecnias en las caracteristicas
de una y otra corriente migratoria.

Al respecto, no queda la menor duda de la fuerza de atraccidn
que el mercado laboral de un centro urbano ejerce sobre los
migrantes. Por ejemplo, aqui en 1la frontera, es 1inegable la
influencia de la industria maquiladora, pues al expander el emplec
ha presentado una alternativa para los habitantes de otras regiones
del pais que segudn nuestros resultados frecuentemente se tratéd de
regiones lejanas. Nueve de cada 10 migrantes procedia de estados
diferentes al de Baja California. Esto confirmaba la yva histdrica
fama de Tijuana como un importante polo de atraccidén de poblacidn
en el pais.

E1l hecho de que la proporcién de no nativos en el rango de 15 a
64 afios fuera tan importante fue una forma mas de observar la
estrecha relacidén entre las condiciones del mercado laboral y los
migrantes. La relacidn es en ambos sentidos, ya que si bien es
cierto que politicas como la del Programa de Braceros, que era un
programa estrictamente laboral contribuyeron a la intensificacion
del flujo migratorio hacia las ciudades fronterizas, no &s menos
cierto que estos grupos de migrantes que se dirijian hacia los
Estados Unidos 1impactaron positivamente la economia de Tijuana,

expandiéndo asi el mercado de trabajo.
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EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA DEL EMPLEO

Esta parte de nuestra investigacidén esta dedicada a indagar como
se ha dado la transformacidén de la estructura deL empleo en la
ciudad de Tijuana. Concretamente nos interesa adentrarnos en el
conocimiento de la evolucidén de los trabajadores a través de la
posicidén en el empleo.

Se retoma esto de la posicidén yva que el estudio se basa en la
informacidn sobre la poblacidén economicamente activa de los censos

de poblacién correspondientes a los afios de 1950, 1970 y 1990"7

a) EL CONTEXTO ESTATAL

En el despegue poblacional y econdmico de la frontera norte, se
han 1involucrado tanto 1los acontecimientosS y vaivenes en la
economia norteamericana como las diversas politicas impulsadas por
los gobiernos de Méxicc que han tenido por objetivo desarrollar
este region.

La crisis del 29, la segunda guerra mundial, la gran expansion
de 1la agricultura norteamericana vy el no menos importante
desarrollo de los distritos de riego, asi como la implementacidn

del Programa de Braceros en 1942, son sélo alguno de los ejemplos

7 Estos censos fueron seleccionados tomando en cuenta la opinidn generalizada entre los estudiosos
acerca de que los censos de 1950 y 1870 son de buena calidad. Con respecto al (1timo censo se considerd
que los avances metodoldgicos y tecnoldgico de el INEGI hacen del censo de 1990, una fugnte confiable de
informacidn.
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mas conocidos y gque la historia ya ha resefiado ampliamente.'®

Dentro de este contexto, el Estado de Baja California ha
transitado del aprovechamiento de las ventajas obtenidas de
colindar con el pais mas rico del mundo a las incertidumbres que
esta misma cercania produce debido al alto grado de dependencia con
su economia; ha pasado de los beneficios que ciertas politicas
fronterizas le han proporcionado al olvido por parte del mismo
estado, de la necesidad de que los habitantes de estos lugares
tienen por intergrarse a la nacion.

Sin embargo, macroecondémicamente hablando, es posible verificar
como desde mediados de siglo, en Baja California se reflejdé de
manera muy positiva la bonanza y el crecimiento de los afios
cincuenta en México, asi como la expansidn econtmica norteamericana
de la posguerra. Esta tendencia puede verse en el cuadro 1 que
relaciona el producto interno bruto (FPIB) v la Poblacidon.

En primera instancia se observa un aumento importante en Baja
California del PIB todos los afios que comprende la serie. Baste
comparar con lo sucedido en el plano nacional v en S.L.P. Los datos
de poblacién ilustran de manera clara una cierta correspondencia
entre el crecimiento poblacional y el desarrollo econémico en esta

entidad.

8 para detalles al respecto, en los trabajos de Tuiran y Margulis, "Desarrollo y poblacidn de la
frontera norte, el caso de Reynosa®, y Rene, Ienteno, "Migracidn hacia la frontera norte de México:
Tijuana, Baja California® podrd encontrarse valiosa informacidn.
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CUADRO 1

PRODUCTO INTERNO BRUTO ESTATAL" Y POBLACION EN
BAJA CALIFORNIA Y SAN LUIS POTOSI

BAJA CALIFORNIA SAN LULS POTOSI
= PIB ! ¥ NAL :WHJHDH X NAL PIR X NAL POBLACION X NAL
1940 5831.8 1.7 r 18,907 0.4 B418.7 1.8 78,178 34
1950 15117.1 2.5 226,965 0.9 13874.4 2.3 856,066 3.3
1960 29518.6 2.1 520,165 1.5 14530.6 1.3 1048, 287 3.0
1970 59369.9 2.8 670,421 1.8 35180.0 1.6 1'281,996 2.1
1980 96360.0 2.3 1'177,888 1.8 62194.3 1.5 J 1'673,893 | 2.i===-

FUENTE, Datos tomados de los cuadres 3 y 4 de: “Sistema de Ciudades y Distribucifn de Poblacidn® COMAPD. 1991,
* Millones de Pesos de 1980,

En términos absolutos la poblacién de Baja California es menor
gque la de San Luis Potosi mientras que su Producto Interno Bruto
supera con mucho a la produccién estatal de este dltimo. En otras
palabras, con un simple relacién de poblaciéncon respecto al
producto interno bruto( PIB), podemos hablar de un PIB percédpita
mids alto en la entidad nortefia.

Sin lugar a dudas, en este crecimiento poblacional tuvieron gran

participacidén las diversas corrientes de migrantes gue desde esas

fechas empezaron a dirigirse al norte en grandes cantidades y que

9 £ste no es el indicador més adecuado para demostrar un mayor desarrollo econbmico y por ende bisnestar
de la poblacidn, sin embargo, agui resulto Gtil ya tan sdlo interesa indicar el mayor dinamismo econdmico
del estado fronterizo.
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al encontrarse en la etapa reproductiva de su vida impactaron
indirectamente a la pnblacién.lrJ

Ahora bien, el crecimiento inusitado de estas dos variables
trajo consigo un incremento extraordinario de la poblacién
econémicamente activa. Obviamente la expansién de una economia
demanda mds fuerza de trabajo; en términos demogrdficos la PEA como
parte de la poblacidn total se incrementa al aumentar esta dltima.
Los cambios operados en el volumen de las personas activas en la
economia pueden observarse en el cuadro 2.

El aumento en la parte proporcional de poblacidén econémicamente
activa que se concentra en Baja California da sustento a la fama
ganada por la frontera como generadora de empleo. Véase como en
1950 representaba menos del 1 por ciento del pais pasando a
alcanzar un 2.4 % en 1990; mientras gue el estado de San Luis
Potosi vio disminuir su participacidén al pasar de absorver un 3.3

en 1950 a un 2.3 al final del periodo.?’

20 segin Gustavo Cabrera, durante esta etapa en Baja California se presentaron tasas de inmigracidn del
orden del 47% en 1940, aumentando a mas de sesenta en 1950 y 1960, A partir de aqui ésta ha tendido a
disminuir pero no por ello han dejado de ser importantes. Segin los Ultimos tres censos, la poblacidn no
nativa de Baja California con relacidn al total representd 39.6%, 43.7% y 45 % en 1970, 1980 y 1990,
respectivamente,

21 Al respecto es conveniente tomar con cierta reserva estos datos ya que un aumento de la poblacion
ocuspada no implica necesariamente un aumento del empleo sino que puede la ocupacidn puede haberse dado en
el autoempleo o en trabajos no resunerados por mencionar algunos.
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CUADRDO 2
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA
BAJA CALIFORNIA Y SAN LUIS POTOSI
A BAJA CALIFORNIA SAN LUIS POTOSI
ﬂ —— — =
0 PEA % NAL PEA % NAL
1950 75,876 0.9 269,807 3.3
1960 167,436 L5 321,998 2.8
1970 221,779 1.9 331,888 2.6
1980 403,279 1.8 532,115 2.4
1990 578,395 2.4 541,908 2.3

FUENTE.- VII, YIII, IX, X, y XI Censos Generales de Poblacidn y Vivienda. DGE e INEGI.
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3.1.- LA POBLACION OCUPADA COMO EXPRESION

DEL CRECIMIENTO EN TIJUANA

El dinamismo de la economia bajacaliforniana basado
principalmente en las actividades comerciales, turisticas vy
agricolas permitié el surgimiento de dos centros urbanos en la
entidad con lo cual, por un lado, se evitd la concentracién de la
poblacién en la gran capital y por otro se conformé un estado con
una poblacién altamente urbanizada.!!

Tijuana fue uno de estos centros donde nuevamente el efecto
combinado.del crecimiento econtémico v el de la poblacién dio pie a
una gran ampliacidén de las oportunidades de empleoc en su mercado
laboral. El comportamiento seguido por la poblacién ccupada da fé
de este auge, (ver cuadro 3).

Los datos son por demas elocuentes, en los primeros 20 afios del
periodo, Tijuana pasa de tener 21,596 personas econdmicamente
activas a 89,013, lo que implicéd un ritmo de crecimiento del orden
de 7.2 por ciento promedio anual. A pesar de que en el siguiente
periodo este ritmo disminuyd, puede verse al comparar con el
crecimiento registrado en el pais y el de San Luis Potosi, que éste

sigue siendo relativamente muy elevado.

22 £n 1950 1a diferencia entre las ciudades de Mexicali y Tijuana era tan sGlo de § mi] habitantes
(INEGI, Manual de Estadisticas Basicas de) Estado de Baja California, 1981).
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CUADRDO 3

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA Y
TASA DE CRECIMIENTO
TIJUANA, SAN LUIS POTOSI Y NACIONAL

TIJUANA SAN LUIS POTOSI 1 NACIONAL
PEA r PEA r PEA r
1950 21,596 48,713 8'272,093
7.2 2,2 2.3
1970 89,013 75,277 12'955,057
5.3 4.9 2.9
1980 261,526 202,760 23'403,413

FUENTE.- VII, IX, y XI Censos Generales de Poblacidn y Vivienda, DGE e INEGI.
NOTA: r = Tasa de Crecimiento Exponencial.

En 1950 se excluye del lotal a los desocupados por mds de 13 semanas.

En 1870 los datos son referentes al afio de 1968,

En 1970, 3an Luis Potos! incluye el Municipio de Soledad Diez Gutidrrez.

En 1990, 5an Luis Potosi incluyse &l Municipio de Soledad De Graciano Sénchez. Este Ultimo

anteriormente se 1lamaba 5cledad Diez Gutiérrez y cambio su nombre a partir del 17 de noviembre de
1988.

a) POBLACION OCUPADA POR SECTORES DE ACTIVIDAD ECONOMICA

Ademds de las tasas de crecimiento, la transformacién sectorial
es un elemento fundamental para dar seguimiento a la
restructuracién econdmica y a los cambios ocupacionales en la
regidn.

Durante las cuatro décadas transcurridas a partir de mediados
siglo, la composicién sectorial de la poblacién ocupada ha sufrido

transformaciones significativas. Estas fueron drdsticas en dreas
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como la agricultura donde la captacién de emplec pasd de
representar un 22% en 1950 a tan s6loc un 1.6 % al final del
periodo. Obvliamente esta disminucidén tiene su contraparte en el
incremento de las actividades no agricolas, (Ver cuadro 4).

En particular, el tradicionalmente llamado sector secundario,
incrementd notablemente su captacién en estos 1Ultimos cuarenta
afios. Sumados los dos rubros (manufactura y construccién) vemos gue
en leos cincuentas, 21.6% de los trabajadores se ocupaba en una de
estas dos industrias, finalizando el periOdo hacia 1990 con un 38
por ciento de captacién. Ahora bien, tomando por separado cada una
de ellas, puede verse que el incremento se debe principalmente a la
variacién en la industria manufacturera pues ésta absorvia un 16.3%
de la PEA a mediados del siglo, para 1970, va habia aumentado a 22
por ciento y hacia finales del periodo, encontramos el 30 por
ciento de los trabajadores”.

En 1965 surge el programa maguilador que deja sentir sus efectos
sobre el empleo en esta ciudad, sobre ella decansa en gran medida
este incremento, el cual debe ser notorio de los setenta en

i

adelantea. En la capital de San Luis Potosi, no se wvisualiza un

despegue similar durante los afios de estudio sosteniéndose la

2 partir de 1980 en Tijuana se consolidaron actividades industriales prioritarias come la produccidn
de alimentos, bebidas y editorial en una primera etapa, mds adelante, aparece la emergencia de grupos
industriales relacionados con el vestido, madera nuebles , productos quimicos, metdlicos bdsicos y la
produccion de metd)icos y electronicos. (Ranfla, Alvarez y Ortega, 1883).

2% “En 1965 se establecid el primer programa especifico para el desarrollo de la zona fronteriza...Su
primera dominacion fue programa de aprovechamiento de la mano de obra sobrantd a los largo de la frontera
norte con EUA y dio orfgen a las 1lamadas ‘maquiladoras fronterizas®. Margulis y Tuiran,(op. cit. Pag 37).
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captacidén en alrededor de una cuarta parte de los trabajadores, lo
gque pudiera interpretarse como una industrializacién mds temprana

en agquella ciudad.

CUADRO 4

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA POR
SECTOR DE ACTIVIDAD

TIJUANA SAN LUIS POTOSI
ARO 1950 1970 1990 = 1950 1970 1980
P E A 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
AGRICULTURA 22.0 9.2 1.6 16.8 11.3 3.3
MANUFACTURA 16.3 22.3 29.6 28.0 25.0 27.7
CONSTRUCCION 5.3 [ 8.5 5.5 7.3 7.5
COMERCIO 17.4 16.9 18.1 14.7 13.5 16.2
SERVICIOS 28.9 35.5 38.4 26.2 35.9 42 .1
NO ESPECIF. 9.3 8.9 3.9 B.7T 6.9 3.2
— ——]

FUENTE.- VII, IX Y XI Censo General de Poblacidn y Vivienda. DGE e INEGI,

Nota: En 1950 se excluye del total a los desocupados por mds de 13 semanas.
En 1970 los datos son referentes al afo de 1968,

A pesar de la similitudes que encontramos entre las estructuras
de estas ciudades, es posible ver en el cuadro dos estilos de
desarrollo industrial diferente. El Tijuana es mé&s reciente ¥y
ligado a una politica de apertura comercial constituyéndose en
ciudad perifeerica de los Angeles, mientras que el San Luis Potosi

esta mads ligado al modelo de desarrollo hacia adentro basado en la
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sustitucién de importaciones cuyo agotamiento puede estarse
reflejando en el estancamiento gqgue sufridé en esta ciudad en los
iltimos 40 afios.

En ambos mercados, los servicios mantienen su supremacia a todo
lo largo de la serie, especialmente en San Luis Potosi, se refleja
una mayor expansion pasando de emplear el 26.6% de la PEA en 1950
a al 42,1 por ciento en 1990. Por su parte el sector comercio se
estabiliza en la proporcién de personal que capta en una y otra
ciudad.

Sin duda esto es resultado de las condiciones del mismo proceso
de produccién que a medida que se complejiza y crea nuevas
necesidades en los consumidores requiere de una serie de servicios
complementarios. Los servicios distributives, financieros, de
comunicaciones y profesionales en general son un buen ejemplo de
ello. Asimismo el incremento del papel del Estado en la sociedad ha
propiciado la ampliacidtn de los servicios sociales: educacién,
salud, entre otros. (Garcia, 1988).

En sintesis, los cambios operados en la composicién por sectores
econémicos de Tijuana ponen en evidencia:

1) La caida del trabajo agricola.

2) Una industrializacién creciente.

3) E1 aumento del empleo en el sector servicios.

4) La estabilidad del empleo comercial.

5) E1l aumento en el peso del sector de la construccidn.
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b) POBLACION OCUPADA POR POSICION EN EL EMPLEO

Desde la perspectiva de la posicién en el emplec, tal vez sea
el crecimiento de los trabajadores asalariados, la consecuencia més
importante que trajo consigo el proceso de industrializacién en el
pais. La expansidén de la economia empresarial y la ampliacién de
la participacién del Estado en la economia contribuyeron de manera
muy dindmica en esta creciente asalarizacién en todos los sectores,
principalmente en los no agricolas, (Garcia, 1988).

Esta tendencia nacional se manifestdé con diferente intensidad
en las dos ciudades como puede apreciarse en el cuadro 5.

En Tijuana, por ejemplo, la expansién del empleo asalariado es
muy clara en todos los sectores, sobresaliendo, la manufactura, el
comercio y los servicios. En 1950 la manufactura ocupaba de manera
asalariado al 64% de los trabajadores y hacia 1990, va se
encuentran laborando bajo esta forma el 90 por ciento de ellos.

Igualmente, en todos los sectores se confirma la tendencia a la
baja de los trabajadores familiares no remunerados y del trabajador
por su cuenta lo que definitivamente refleja una mejora en el
empleo. Coincidentemente c¢on lo sucedido en el pais, en las
ciudades en estudio, esta caida fue mds acentuada durante la etapa
de industrializacidén. En la segunda parte del periodo, se advierte
una ligera recuperacién de los autoempleados, sobretodo en la
construccidén y los servicios. Nétese como en San Luis Potosi el

aumento de los trabajadores por su cuenta es fuerte en la
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agricultura y el comercio. La informacién de los censos no es
suficiente para establecer en que actividades comerciales

especificas se generd este aumento del autoempleo.

CUADRO 5

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA POR SECTOR DE ACTIVIDAD
Y POSICION EN EL TRABAJO

A TIJUANA SAN LUIS POTOSI
H L T — - e R R == s
0 PEA [FITHDH 0 ASALARIA |TRAE. POR |TRAB FAM. IPATRON O ASALARIA |TRAB. POR |TRAB. FAM,
EMPRESARIO | DOS SU CUEMTA® |NO REMUN. |EMPRESARIO | DOS 5U CUENTA |NO REMUN.
1| AGRICULTURA 0.2 60.1 .12 8.5 0.3 36.7 45.1 17.0
MANUFACTURA 1.4 4.6 0.6 33 1.0 16.1 1.9
§| CONSTRUCCION 0.4 18.3 16.4 3.8 0.1 ; 5.8 2.8
COMERCIO 3.5 5.2 55.9 5.4 2.5 g B1.4 4.4
5| SERVICIOS 1.0 Bo.6 1.2 1.0 0.4 89.4 8.1 0.4
0| TOTAL 1.3 B6.4 21.8 4.4 0.9 10.2 4.5 4.3
11 AGRICULTURA B.8 1.8 12.5 i 3.9 83.1 5.3 sl
MANUFACTURA 13.5 4.3 5.8 2.5 1.8 1. B.2 2.6
9| CONSTRUCCION 8.9 76.7 12,5 2.0 6.8 B1.6 §.8 1.8
COMERCIO 17.1 56.6 (A 4.4 15.1 474 28,2 8.3
T| SERVICIOS 13.0 10.8 13.8 24 11.6 13.9 1.6 2.9
0| TOTAL 13.0 63.9 4.0 3 10.8 §8.9 15.0 4.2
1| AGRICULTURA 4.5 16.9 17.5 11 ) 52.4 6.8 5.1
MANUFACTURA 2.3 90.4 1.2 0.2 & 80.3 1.4 0.2
8| CONSTRUCCION 2.4 TE.§ 2.8 0.2 2.k 1.7 15,4 0.1
| COMERCIO 7.4 67.3 4.1 1.1 5.7 £1.0 2.1 1.2
8| SERYICIOS 4.2 1.8 11.5 0.5 2.2 84.8 12.8 0.4
8| TOTAL 3.9 7.5 15.3 0.5 .0 79.2 14,2 0.6

FUENTE,- YII, IX ¥ X1, CENSO GENERAL DE POBLACION Y VIVIENDA. DGE e INEGI.
NOTA: (a) En 1870, incluye a los “ejidatarios”.
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En el renglén de patrén o empresario se advierte una mayor
participacién relativa de este grupo entre 1950-1970, dado el auge
empresarial vivido en este etapa vy al que ya se hizo referencia.

5in embargo, hacia 1990, los datos censales evidencian una drdstica

caida de esta categoria.
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RECAPITULACION

El gran dinamismo econdémico experimentado en la frontera norte
en general y en Tijuana hicieron de ella un polo de desarrollo
importante a nivel nacional, donde se ha dado un proceso de
urbanizacién e industrializacién acelerada en los ultimos 20 afios.
Aunque esto no determind en términos cuantitativos una estructura
ocupacional muy diferenciada de otros mercados laborales como se
demostrd al hacer la comparacién con San Luis Potosi, ésta si es
cualitativamente diferente respondiendo cada una a patrones de
desarrollo diferentes. Esto fue mds claro en la manufacturera ya
gue ésta actualmente absorcién casi la misma proporcidén tanto en
Tijuana como en la ciudad del centro, sin embargo los datos acusan
un estancamiento en esta ultima.

La tendencia a la terciarizacién es también muy similar en las
dos economias, sin embargo, igual que el caso anterior, esto no
implica que la especializacidén de las actividades comerciales y de
servicios sean las mismas en una y otra.

El andlisis por sectores confirmdé la tendencia al incremento del
trabajo asalariado principalmente en la manufactura y en el
comercio v los servicios.

En el transcurso de los cuarenta afios, se observé una
disminucién fuerte en el renglén de empresarios en las dos
ciudades. Los antes captados en este rengldn como personas gque

empleaban trabajadores, probablemente hayan pasado a engrosar
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categorias como el cuenta propia lo gque explicaria, en parte, el
ligero aumento de éstos en los noventa.

La otra parte de la explicacidén, podria estar en la expansidn de
dreas como los servicios que en proporciones nada despreciables son

ofrecidos por profesionales autcempleados.




CAFPITULO CUARTO

MIGRANTES Y LA CONDICION DE EMPLEO

El impacto que la migraciénm ha tenido sobre el crecimiento de la
poblacién de Tijuana ha sido descrito y analizado por diversos
autores. En terminos generales se puede decir que las tasas de
crecimiento poblacional han sido extraordinarias gracias al flujo
migratorio, inclusive éstas llegaron a ser de mds de 9 por ciento
durante el periodo de 1940 a 1960.%

A pesar de gque este gran ritmo no se ha mantenido, las
caracteristicas especiales de la ciudad le permitieron mantener
cierta dindmica urbana llegandc a presentarse tasas de 6.1%
promedio anual en los primeros seis afios de la década de los
ochenta.

Partiendo del impacto que esta corriente migratoria ha tenido
en la expansidén vy la transformacién del mercado de trabajo, en este
capitulo se analizardn los resultados de la Encuesta Nacional de
Emplec Urbano como un acercamiento al conocimiento del como los
migrantes participan de este mercado laboral urbano. Se ha optado

por realizar en primer lugar un analisis del flujo migratorio

2> para documentacitn al respecto, consulténse los trabajos de José Luis Castro. ‘Migracidn y
condiciones socioecondmicas en tres ciudades fronterizas: El caso de Tijuana, Ciudad Judrez y Nuevo
Laredo” y René lenteno, "Migracidn hacia la Frontera Norte de México: Tijuana, B.C.".

26 Tasa calculada por René Zenteno en base a la Encuesta Demogrdfica de Baja California,
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dividido en las mismas dos cohortes de llegada” presentadas en el
capitulo segundo: viejos migrantes y migrantes recientes, asi como

28

los nativos,” para después presentar un estudio de la estructura

de insercidén el empleo en el mercado laboral de TijuanaH

Los aspectos que se enfatizaran serdn principalmente los

siguientes:

1) La composicién migratoria de la fuerza de trabajo.

2) Las caracteristicas sociodemogridficas (sexo, edad,
educacion y estado civil) de los nativos y las diferentes
cohortes de migrantes.

3) Las diferencias en las formas de insercién de los migrantes

y nativos en el mercado de trabajo tijuanense.

27\ pesar de tener dos cohortes, la estructura de la encuesta no nos permite hacer un andlisis de la
situacion del mercado en el momento en que estos migrantes se incorporaron ya que las preguntas se
refigren al empleo actual, es decir, el que tenian en e] segundo trimestre afio de 1987. En otras
palabras, estamos linitdndonos a un andlisis transversal que nos describe o) mercado actual

28 £n gl segundo capitulo la definicion adoptada para estas categorias fue la siguiente: * Viejos
migrantes’ serdn todos los que arribaron antes de 1982 y por “Migrantes recientes’ se entenderd a todos
aquellos que 1legaron a radicar a una de las ciudades en estudio, en los cinco afos previos al
levantamiento de 1a encuesta, es decir entre 1982 y 1987,

23 En este trabajo los términos “estructura de insercion laboral® y “estructura de la condicién de
empleo”, se usardn indistintamente,
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4.1.- CONDICION MIGRATORIA DE LOS TRABAJADORES EN TIJUANA.

La alta incidencia de la migracidn en Tijuana se ve representada
en la condicién migratoria de los trabajadores: 67% de ellos no
nacieron en esta ciudad. San Luis Potosi si bien es cierto no
presenta un porcentaje bajo, pues 43.7 por ciento de los
trabajadores es migrante, si es notablemente inferior al de
Tijuana, (ver cuadro 1).

Una revisidén mds detallada de los datos respecto a los periodos
de llegada de estos trabajadores nos 1lleva a una primera

consideracién:

CUADRO 1

POELACION ECONOMICAMENTE ACTIVA POR
CONDICION MIGRATORIA

TIJUANA SAN LUIS POTOSI
CONDICION
MIGRATORIA 100.0 % 100.0 %
NATIVOS 33.3 % 56.3 %
VIEJOS M. 51.3 % 30.7 %
M. RECIENTES 15.4 % 13.0 %

FUENTE: INEGI, ENEU/8T.

El volumen de migracidén de poblacidén trabajadora hacia Tijuana

y San Luis Potosi aumentéd significativamente después de 1982,

Tomando como el universo GUnicamente a los migrantes, resulta gue a
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la primera, cerca de la cuarta parte de ellos llegd entre 1982 y
1987, mientras que a la capital potosina el 30 por ciento de sus
inmigrantes llegdé durante este guingquenio.

Desde luego, hay gque tomar en cuenta el efecto gque la
mortalidad ejerce sobre las diferentes cohortes. Obviamente, sobre
los migrantes gue llegaron tiempo atrds, este fendmeno ha actuado

mds intensamente y por lo tanto los viejos migrantes han disminuido

su participacién proporcional.

a) LA COMPOSICION POR SEX0O DE LOS TRABAJADORES MIGRANTES

La migracién es un proceso social selectivo en el cual,
pertenecer a uno u otro sexo puede marcar la diferencia sobre la
decisién de migrar. Ravenstein”, en el siglo pasado, postuld el
predominio de las mujeres entre los migrantes, incluso lo elevd al
rango de ley cuando se trataba de migrantes gque recorrian trayectos
cortos.’!

Lo anterior es valido cuando se analiza un flujo migratorio en
su conjunto, no asi cuando se estudia especificamente a la

poblacién trabajadora gque se ha movilizado, dada 1la baja

30 pavenstein, E.G. citado por Lee Everett en "Una teorfa de las migraciones® publicado en Elizaga y
Macisco, Migraciongs Internas. Teorfa, Método y Factores Socioldgicos. CELADE, Chile. 18785,
31 A1 respecto, en el capitulo II se observd que en Tijuana, a pesar de que sus migrantes recorrieron
grandes distancias antes de 1legar a su destino, e] componente es mayoritariamente femenino.
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participacién de la mujeres en la economia. Es decir, que al
analizar esta relacién debemos tener presente una doble
selectividad. Es decir, la migratoria que provoca que en la
movilidad de las personas este presente haya una diferenciacién por
sexo, la edad o el nivel educativo; del otro lado, esta en juego la

eleccion diferenciada que opera por parte de la demanda de trabajo.

CUADRO 2
POBLACION OCUPADA SEGUN CONDICION MIGRATORIA
Y BEXO
CONDICION TIJUANA 9 SAN LUIS POTOSI
MIGRATORIA HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJE&EE
| NATIVOS 66.0 33.9 71.0 28.8
VIEJOS M. 72.9 26.9 73.9 26.4
M. RECIENTES 73.4 26.6 76.2 23.8
. TOTAL 70.7 29.2 72.6 27.4

FUENTE.- INEGI. ENEU/E7.

El cuadro dos muestra la condicién migratoria de la poblacién
trabajadora mayor de 12 afios por sexo. Obviamente el porcentaje de
hombres es mayor en todos los caso. Igualmente se advierte como en
Tijuana, entre los dos grupos de migrantes, la relacidn
hombre/mujer se mantiene, es decir, que no se aprecia un cambio
significativo de la incorporacién femenina entre ambas cochortes,

pues en leos dos periodos, por cada mujer que laboraba lo hacian
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tres hombres.

En cambio, entre los nativos la participacién femenina es mds
alta, encontrdndose en el mercado una mujer nativa por cada dos
hombres.

El contraste con San Luis Potosi, fue 1util para reconocer gue a
pesar de que la incorporacién de las mujeres ha sido similar en
ambos mercados, cuando lo vemos por grupos especificos, resulta que
las tijuanenses se emplean mds en la economia que las potosinas.
Tgualmente, las mujeres gue han llegado a residir recientemente a
Tijuana, ingresan en mayor medida que aguellas que llegaron en el
quinguenio 82-87 a la capital potosina.

De los anterior concluimos gue el mercado laboral de Tijuana
ofrece mayores facilidades para insertarse a las mujeres, aun ¥y

cuando sean migrantes recien llegadas.

b) EDAD DE LOS TRABAJADORES MIGRANTES

El andlisis de la edad adquiere significado como otro de los
rasgos sociodemogrdficos que intervienen tanto en el proceso de
migracién como en el de absorcién de la fuerza de trabajo.
Normalmente los jévenes-adultos son un componente importante de las
migraciones, sin embargo, su participacién en las actividades
econdmicas no suele presentar las tasas mas altas.

Cémo se vinculan estas dos variables en un mercado laboral
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fronterizo como el de Tijuana?
La distribucidén en tres grupos de edad (12-24), (25-44) y

(45 y +) de los trabajadores es expuesta en el cuadro 3. BSe
observa, de manera muy singular, que en Tijuana los nativos y los
migrantes recientes tienen porcentajes muy altos y similares de
poblacién joven-adulta, desempefiando alguna funcién productiva:
53.5 y 52.1 por ciento respectivamente; mientras gque los viejos
migrantes mostraron una estructura de edad mds envejecida. Esto
hasta cierto punto resulta obvio vya que tratdndose de un grupo de
migrantes abierto, compuesto por diferentes generaciones es de
esperarse gue tengan mayor edad.

En relacién a lo anterior se pueden hacer dos comentarios:

CUADRO 3
POBLACION OCUPADA SEGUN CONDICION MIGRATORIA
Y EDAD
CONDICION TIJUANA SAN LUIS POTOSI

MIGRATORIA 12-24 25-44 45 y + |TOTAL| 12-24 25-44 45 y + ||TOTAL

NATIVOS 53.5% 43.5% 3.0% (100 %| 35.5% 49.9% 14.6% 100 %

VIEJOS M. 15.1% 56.1% 28.9% (100 %[ 15.1% 55.4% 29.5% |100 %

M. RECIENTES| 52.1%  39.6% 8.3% (100 %| 27.4% 63.2% 89.3% |[100 %

FUENTE.- INEGI. ENEU/87.

1) La estructura de edad mids joven entre los nativos era de

esperarse puesto gue egs muy conocido y ha sido debidamente
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documentado el hecho de que afios atrds, en Tijuana la
poblacién estaba constituida mayoritariamente por
migrantes, de manera tal que los nativos empiezan a

ser representativos en las nuevas generaciones.

2) El resultado obtenido para los migrantes recientes
resulta logico dado el supuesto de gque migran mds los
joévenes gque los viejos, Por lo tanto, entre los nuevos
residentes atraidos por Tijuana, la composicién de los

jévenes debe ser mavor.

Notese la diferencia entre la edad de los migrantes recientes de
Tijuana y San Luis Potosi. Mientras en aguella la mitad de ellos
tiene menos de 24 afios, en el estado potosino éstos representan
s0lo la cuarta parte. Esto nos lleva a concluir gue que el mercado
fronterizo es de ficil acceso para una poblacién como la de los
migrantes recientes jdvenes para quienes teoricamente es mas
dificil conseguir un empleo.

Los resultados de la ENEU-87 agqui presentados confirman los
hallazgos de otros autores y que ciertamente muestran gque en
Tijuana los jovenes tienen la oportunidad de insertarse en un
mercado laboral desde temprana edad, algo que no se presenta con

bastante regularidad en otras ciudades. (Cruz Pifieiro, 1992: 57).
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c) NIVEL EDUCATIVO DE LOS TRABAJADORES MIGRANTES

El cuadro 4, muestra las relaciones entre los grupos de
poblacién trabajadora por condicidn migratoria y el nivel educativo
de éstos. Estudiarlo se torna atractivo ya gque es de nuestro
interés indagar sobre la influencia gue un atributoc comoc 1la
escolaridad formal, pueda tener para disminuir la desigualdad
social. Se supone que la educacidén abre acceso a posiciones en la
estructura ocupacional donde las remuneraciones sean mas altas. (
Mifioz, Oliveira y Stern, 1977).

En esta investigacién se corrobordé lo ya encontrado por otros
estudiosos del tema en relacidén a los mayores niveles de educacién
de los nativos respecto a los migrantes de wuna ciudad.
Efectivamente, en Tijuana sus nativos han estudiado mas afios que
los migrantes en terminos generales. Mdas del 60 por ciento de los
tijuanense tenia la secundaria completa y s6lo uno de cada diez no
termindé la primaria. Por su parte, entre los inmigrantes se aprecid
gue los migrantes recientes han estudiado mds afios que los viejos
migrantes.

Entre estos ultimos, una cuarta parte no concluydé educacidén
primaria. Aqui estd actuando el efecto generacional ya que en los

migrantes mds antiguos al ser mds wviejos no se manifiesta la

32 En su investigacidn, Cruz Pifieiro encontrd que en Tijuana, Ciudad Jiarez y Nuevo Laredo, la PEA
nativa siempre tuvo mayores grados de educacidn que la PEA migrante. Witte, obtuvé resultados similares
para Tijuana,
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expansién del sistema educative en México, mientras que las
generaciones mids jdvenes si.
Curicosamente en la capital del estado potosino, esta relacidn

fue inversa, es decir que la poblacidén migrante mostrd un mayor

nivel de instruccién destacando la alta proporcién de

trabajadores con estudios universitarios entre los dos grupos de
migrantes. Es posible que esta diferencia se deba a su cardcter de
ciudad capital, lo que implica un sector gubernamental y educativo

mas amplio gque demanda mayores cantidades de profesionistas.

CUADRO 4

POBLACION OCUPADA SEGUN CONDICION MIGRATORIA
Y NIVEL EDUCATIVO

CONDICION TIJUANA SAN LUIS POTOSI

MIGRATORIA D=5 B-8|9-11 ) 12y+| TOTAL 0-5 B-b|9-1 | 12y+| TOTAL
NATIVOS 01y 211% ¥.BY 250% | 100X Q17.5% RIX MIX 150X | 100X
VIEJDS M. /BTN BAN M0X% 150 % | 100% |20.5% 2.0% 2.7% 19.8% | 100%
W. RECIENTES| 16.1% 35.6% 30.7% 17.6% | 1wo% |17.0% 21.6% 324K 28.1%| 100%

FUENTE.~ INEGI. ENEU/BT.

d) ESTADO CIVIL DE LOS TRABAJADORES MIGRANTES

El interés por estudiar esta variable deviene del papel que en

si mismo juega el mercado laboral como una estructura
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descriminatoria del trabajador a partir de el estado civil de las
personas.

Desde nuestro punto de vista, serd suficiente retomar sélo dos

categorias: i) unido y ii) no unido, para conocer si efectivamene
existe una relacién entre el estado civil y la condicién migratoria
de la poblacidén trabajadora.

Nuevamente el cuadro 5 aporta informacidén sobre los trabajadores
Y su condicién migratoria dado el estado civil de la misma.
Coincidentemente con la distriucién por grupos de edad en Tijuana,
donde resultd que los nativos v los migrantes recién llegados se
concentraban en los grupos de edad mids j6venes, en estas categorias
migratorias el porcentaje de poblacién no unida fue altamente

representativo: 68 porciento entre los nativos y 53 entre los

migrantes recientes.

CUADRO 5

POBLACION OCUPADA SEGUN CONDICION MIGRATORIA
Y ESTADO CIVIL

FUENTE.- INEGI. ENEU/8T,

CONDICION TIJUANA SAN LUIS POTOSI

MIGRATORIA r_LII'|II.IZHZZ'E. NO UHI&EE_‘ TﬁTAL UNIDOS NO UNIDOS TOTAL
NATIVOS 36.3 % 67.7 % 100 % 0 52.9 % 47.1 % 100 %
VIEJOS M. 67.1 X 32.9 % 100 % 73.4 % 26.6 X. 100 %
M. RECIENTES| 47.0 % 53.0 % 100 % 72.1 % 27.9 % 100 %
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Mientras que entre los viejos migrantes, debido a su mayor edad,
también fue mds alta la proporcién de personas que vivian en
pareja: 67%, notdndose claramente de nuevo el efecto generacional

De los resultados obtenidos para San Luis Potosi podemos deducir
la existencia de una relacién directa entre estas variables. Por
ejemplo, al tener esta ciudad wuna estructura de edad més
envejecida, el porcentaje de poblacidén unida es mayor en todos los

casos, tanto para nativos como para migrantes.
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RECAPITULACION

Después de este andlisis de la poblacién trabajadora, se puede
constatar que el mercado de trabajo en Tijuana ha tendido a ofrecer
espacios mds amplios para la participacién de los joévenes, las
mujeres, los migrantes recientes y los no unidos - gue lo gue esta
apertura ha significado en otras regiones del pais.

Pero, como se insertan los migrantes recientes y aquellos que
tienen mds de cinco afios viviendo en la ciudad con respecto a la
poblacién nativa?

El analisis de la estructura de condiciones de empleo en
Tijuana, complementado con la informacién de la poblacién activa
por condicién migratoria, resulta Gtil para conocer la formas de
insercidn que adoptan los trabajadores e indirectamente dilucidar
dénde se generd la demanda de empleoc ¥ qué grupos vinieron a

conformar su contraparte: la oferta.
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4.2.- ESTRUCTURA DE LA INSERCION LABORAL EN EL
MERCADO DE TIJUANA.

En este apartado se explorard la estructura ocupacional del
mercado en Tijuana en base al planteamiento de insercién laboral
adoptado en este trabaju” para de ahi establecer la naturaleza de
las pautas de incorporacidén de los que agui nos ocupan: los
migrantes.

La insercidén laboral es captada a través de la variable
Estructura de la Insercién, la cual se compone de las siguientes
ocho categorias:

a) Trabajadores Protegidos en Empresas Formales.

b) Trabajadores Desprotegidos en Empresas Formales.

c) Propietarios de Empresas Informales.

d) Empleados de Empresas Informales.

e) Autoempleados.

f) Propietarios de Empresas Formales.

g) Profesionistas Autoempleados.

h) Trabajadores del Servicioc Doméstico.

33 yednse conclusiones de! primer capitulo de esta investigacidn.
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a) LA TNSERCION LABORAL EN TIJUANA.

La distribucién de la Poblacién Econdémicamente Activa en el
mercado de trabajo de Tijuana, segiin la variable de insercién al
empleo, permite detallar cdmo se presentd el empleo en las dos
ciudades en Estudin“, (véase cuadro 6).

Una primera observacidén nos dice que el empleo protegido en
empresas formales es la principal forma de insercidén en los
mercados de Tijuana y San Luis Potosi. Una segunda aclara que, en
general, las empresas formales generan mas empleo en San Luis
Potosi que en Tijuana. Sin embargo, cuando analizamos la condicién
de desproteccidén resulta que en el centro el nivel de trabajadores
desprotegidos es relevante, lo que nos habla de una situacidn menos
favorable para los empleados de estas empresas grandes en esta
regién del pais.

En contraparte, se puede advertir que en Tijuana, tanto 1los
autoempleados (19.4%), asi como los propietarios de empresas
informales (4.5%) y los empleados de éstas (16%) alcanzan tales
porcentajes que revelan un mayor desarrollo de actividades méas
informales en Tijuana. Destaca el rengldén de los autoempleados ya
gue casi uno de cada 5 trabajadores en esta ciudad se dedica a este

tipo de labores.

34 punque en las ciudades fronterizas como Tijuana, la proporcién de residentes que laboran en los
Estados Unidos es significativa (7.4%), en esle trabajo no se incluird esta categoria de trabajadores ya
gue 5e trata de un estudio de la incorporacidn a la ocupacidn en Tijuana.
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CUADRO 6

POBLACION QCUPADA SEGUN CONDICION DE EMPLEO
(porcentajes)

POSICION EN TIJUANA 3.L.P.
EL TRABAJO

TRABPROFOR 43.1 44.2
TRABDESFOR 10.9 17.5
PROPINF 4.5 3.8
EMPINF 16.2 12.9
AUTOEMP 19.4 15.6
PROFFOR 1.4 g [
PROFAUTO 1.9 1.0
DOMESTICO 2.5 3.9
TOTAL 100.0 100.0

FUENTE.- INEGI. ENEU. B7

Por otro lado, en la categoria de profesionistas autoempleados
se observa una gran diferencia con respecto a San Luis Potosi donde
el porcentaje de esta categoria sélo alcanzd un punto porcentual.
Sin lugar a dudas, la colindancia con los Estados Unidos, hace de
la ciudad fronteriza una buena plaza para los profesionistas
(abogados, dentistas, médicos, contadores, etc.) cuyos servicios
suelen ser muy demandados debido a que son menos costosos que en el
extranjero.

Por ultimo obsérvese como la categoria de empleo doméstico capta
una proporcién menor de trabajadores en Tijuana que en la capital
potosina, 2.5 vy 3.9 por ciento respectivamente. Lo cual sugiere que
las mujeres, quienes tradicionalmente se han empleado en este tipo

de trabajo, encuentran mejores opciones en la frontera del pais.




CAFITULO CUARTO 80

Después de presentar este panorama general hemos considerado
util, para efectos del andlisis de las formas de insercién de los
trabajadores, retomar s6lo las primeras cinco categorias en
nuestros siguientes andlisis. El resto de ellas serdn excluidas no
sélo porque resultaron ser las menos representativas (5.8% del
total en Tijuana y 6% en BS.L.P.), sino porgue existen
clasificaciones como el trabajo doméstico donde la comparacidén se
dificulta ya que esta actividad no se desarrolla en una unidad

productiva. El cuadro 7 da cuenta de esta nueva situacidn.

CUADRO 7
POBLACION OCUPADA SEGUN CONDICION DE EMPLEOQO
(porcentajes)

POSICION EN| TIJUANA 5.L.P.
EL TRABAJO

TRABPROFOR 43.1 44,2
TRABDESFOR 10.9 17.5
PROPINF 4.5 3.8
EMPINF 16.2 12.9
AUTOEMP 19.4 15.6
OTROS TRA-

BAJADORES 5.8 6.0
TOTAL 100.0 100.0

FUENTE.- INEGI. ENEU/87

Aclarado lo anterior, creemos importante analizar la
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relacién que las diversas formas de insercién guardan en las ramas
de actividad econdémica de Tijuana y San Luis Potosi.

La informacién del cuadro 8 permite apreciar que en Tijuana, la
industria transformativa (80%), los servicios productivos (71%) ¥
los servicios sociales (96%) presentan los niveles mds altos de
empleo formal. Es decir, la produccién en estas ramas econdomicas se
organiza preferentemente en empresas con mds de sies trabajadores.

Sobresale el hecho de gque en la construccién éste sea altamente
desprotegido va gque seglin la ENEU-87, uno de cada cuatro
trabajadores en esta industria no gozaba de proteccidn.
Aparentemente podriamos concluir que las condiciones de bienestar
son muy desfavorables para estos trabajadores en la frontera, sin
embargo, la comparacidén con S.L.P. indica que en el interior del
pais no es mejor la situacidn puesto que el 40% de ocupados en la
construccién no gozaba de proteccidén al momento de la encuesta.

Otro aspecto interesante a resaltar en Tijuana, es que en la
industria de la construccidén, los servicios
distributivos y los personales tienen una proporcién muy baja de
trabajadores asalariados en empresas formalmente establecidas: 37,
39 y 36 por ciento respectivamente. Esto es muy notorio ya que casi
el 60 por ciento de los trabajadores se ubicd en este tipo de
empresas. Por ejemplo, obsérvese como los empleados informales son

significativos especialmente en la rama de los
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CUADRO 8

CONDICION DE EMPLEO POR
RAMA DE ACTIVIDAD

(Tijuana)
CONDICION RAMA
DE

EMPLEO 1 2 3 4 T 5 6
ASAPROFOR 68.2 10.2 33.7 58.0 75.7 25.1
ASADESFOR 10.7 271 5.7 12.7 20.2 10.9
SUBTOTAL 78.9 37.3 39.4 70.7 95.9 36.0
PROPINF 3.5 5.8 4.8 10.1 2.2 6.7
EMPINF 10.2 22.1 21.7 15.2 1.9 27.3
AUTOEMP 7.6 34.9 34.1 4.0 0.0 30.0
SUBTOTAL 21.1 62.8 60.6 29.3 4.1 64.0
TOTAL 100 100 100 100 100 100

5.L.P. L 2 3 4 5 6
TRABPROFOR| 64.7 17.8 31.6 43.1 85.7 ;s |
TRABDESFOR| 18.6 41.9 19.4 19.5 12.1 15.6
SUBTOTAL 83.3 59.7 51.0 62.6 97.8 27.7
PROPINF 2.1 6.7 3.6 22.3 1.3 5.6
EMPINF 1:58 12.6 19.8 12.7 0.7 30.0
AUTOEMP 7.2 21.0 25.6 2.4 0.1 36.8
SUBTOTAL 16.8 40.3 49.0 37.4 2.1 72.4
TOTAL 100 100 100 100 100 100

(1) Transformativa
(2) Comstruccidn

(3) Serv. Distributivos™

(4) Serv, Productivos
(5) Serv. Sociales
(8) Serv. Personales

82

35 £ata clasificacion es la propuesta de Browning y Singelnann y se refieren a las siguientes actividades:

SERVICIOS DISTRIBUTIVOS (Comercio y Transporte); PRODUCTIVOS (Finanzas y Servicios a las empresas);

SOCIALES (Salud, Educacidn y Administracidn POblica); PERSONALES [Serv. domésticos, lavanderia, Serv. de

reparacidn, Diversiones, Hoteles, Restaurantes y otros servicios). Tomado de Brigida Garcia (1988).
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servicios personales, es decir, entre aquellas personas que se
dedican a activiades tales como la plomeria, electricistas,

estéticas, entre otros. Igualmente se advierte que el autoempleo
es una forma muy frecuente de emplearse llegando casi al 35 % en la

construccidén y los servicios distributiveos.
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RECAPITULACION

Resumiendo lo dicho se puede asegurar que tanto en Tijuana como
en San Luis Potosi, el empleo en empresas con mas de cinco
trabajadores es el mds caracteristico. Aungue por los mismos datos
podemos decir gque proporcionalmente, los empleados de estas
empresas estdn mds protegidos en la ciudad fronteriza.

Cuando hicimos el andlisis de la situacidén por ramas econdmicas,
observamos que la industria transformativa y ciertos servicios como
los productivos y los sociales ofrecen el empleo mds "estable" o
formal; mientras gque en la construccién y los servicios
distributivos y personales, este tipo de emplec no fue el mas
caracteristico.

Hasta aqui, el andlisis de la estructura ocupacional nos

demostré una mayor tendencia al autoempelo en Tijuana.
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4.3.- LOS MIGRANTES, COMO SE INCORPORAN AL
MERCADO DE TRABAJO?

En lo sucesivo interesa explorar de gqué manera los migrantes,
dadas sus caracteristicas, se incorporaron en 1987 al mercado de
trabajo en la cuidad de Tijuana. El estudio de esta relacion se
aborda teniendo como eje principal el reconocer las formas de
insercién de los no nativos en la estructura de las condiciones de
empleo y demostrar en la medida de lo posible que la incorporaciodn
en Tijuana presenta opciones favorables para la poblacidn
incluyendo a los recién llegados.

En el cuadro 9 se relaciona a la poblacién ocupada por su
condicién migratoria vy de empleo. Un aspecto fundamental a resaltar
es el comportamiento seguido por los migrantes recientes en Tijuana
va que siete de cada diez personas que arribaron durante la década
de los ochenta encontrd empleo en una empresa formal fuera éste con
proteccién o sin ella. Nétese como los nativeos y los viejos
migrantes de Tijuana tienen porcentajes significativamente mads
bajos: 61 y 51 por ciento respectivamente. La relevancia de esta
caracteristica en la frontera queda mds clara cuando observamos los
resultados presentados en San Luis Potosi donde el porcentaje mds
alto de trabajadores en empresas formales correspondié a los
nativos.

Esto es importante sefialarlo porque como se recordara, paginas

atrds se encontrd que el nivel de trabajadores en este tipo de
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empresas era menor en esta ciudad y por lo tanto resulta notable

gque un recién llegado pueda acceder con cierta facilidad a ellos.

Mds aun si nos concentramos en la parte de estos migrantes gque

cuentan con proteccidén por parte de la empresa, se observd que los

protegidos fueron mads del 50%.

CUADROD 9
POBLACION OCUPADA SEGUN CONDICION MIGRATORIA
Y DE EMPLEO
—EDHDICIDH TIJUANA SAN LUIS POTOSI
MIGRATORIA ;hE?DS V. MIG M. REC ||NATIVOS V. MIG M. REC
TRABPROFOR 47.9% 41.5% 55.1% 47.5% 45.7% 48.2%
TRABDESFOR 13.3% 9.5% 14.6% 19.5% 18.8% 14.8%
PROPINF 2.8% 6.9% 2.3% 3.7% 4.9% 3.4%
EMINF 22.7% 14.5% 14.0% 15.4% 10.3% 14.2%
AUTOEMPLEO 13.3% 27.5% 13.9% 14.0% 20.4% 19.4%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100%

FUENTE.- INEGI. ENEU/B7

Continuando con el andlisis respecto al trabajo desprotegido,

resulta interesante anotar que los viejos migrantes de Tijuana sean

los que trabajan en menores proporciones en empresas con mas de

cinco empleados, ¥y con niveles de desproteccién bajos, aln y cuando

nos centramod sélo en trabajadores formales.
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En la categoria de propietarios informales resaltan de nueva
cuenta los migrantes mdas antiguos en Tijuana ya que el siete por
ciento de ellos se ubicd en esta categoria. Por otra parte, puede
advertirse como para los nativos y los migrantes recientes no
resulta muy comin esta forma de emplec. Esto tiene que ver con el
hecho de tener mas afios de vida activa y por 1lo tanto mas
experiencia, propiciando la movilidad. Es decir, por ejemplo, gue
es probable que estos migrantes alguna vez fueron asalariados pero
al paso de los afios se trasladaron hacia otras esferas de empleo.

Al inicio de este mismo capitulo encontramos una mayor tendencia
al desarrollo de actividades econémicas informales en Tijuana. A
continuacién pretendemos sefialar guienes son los trabajadores gque
se ubican en estos empleos. Por ejemplo, seglin los datos del mismo
cuadro 9, sorprendentemente mids de una quinta parte, el 23 por
ciento de los nativos de Tijuana se emplean en empresas informales,
(tales como talleres mecdnicos y el comercio en pequefio por
mencionar algunas) y muy probablemente sin los beneficios que la
ley otorga. E1l porcentaje es muy significativo respecto al de los
migrantes, sean estos viejos o recientes. Nuevamente la comparacidn
con San Luis Potosi refleja la peculiaridad de la ciudad fronteriza
va que en aquella sd6lo el 15% de los nativos es empleado informal.

Por otro lado, los resultados muestran que el autoempleo resulta
ser un buen espacio de accién para los migrantes mds antiguos en la

plaza de Tijuana puesto que cerca de una tercera parte de ellos se
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encontré autnempleadn.15 Mientras que entre los recién llegados a
la ciudad fronteriza sélo uno de cada siete se ubica como cuenta
propia. Véase la diferencia con el autoempleo en San Luis Potosi.

A partir del patrén tan singular encontrado en Tijuana entre
migracién y estructura ocupacional, surge la curiosidad por saber
; e5 este igual para hombres que para mujeres? jEs igual para cada
uno de los grupos de edad? ;Qué papel juega el nivel de escolaridad
en esta relacidén? Para acercarnos a las respuestas se hace
necesario un estudio sociodemografico mds profunde gue nos ayude a
conocer de gqué manera se relacionan esos rasgos con la posicién en
el empleo. El estudioc que en lo sucesivo se presenta no incluye un
andlisis multivariado gque pudiera dar cuenta de la insercidn
laboral ubicando el efecto gue todas las variables
sociodemograficas pudieran ejercer. 5in embargo si es posible ver

que sucede cuandc analizamos una por una.
a) MIGRACION, SEX0 E INSERCION

Al incluir el andlisis de la variable sexo nos cuestionamos, a
partir de los resultados anteriores, si los migrantes recientes se

emplean mayormente en empleos formales debido a que son

36 Segin los estudiosos del tema, ) empleo por cuenta propia ccupa un lugar especial en el campo de la
estratificacion vy 1a movilidad social. Su importancia estd basada principalmente en dos consideraciones:
primero, este empleo es una meta importante para muchos sujetos puesto que significa independencia,
giempre altamente valorada. Segunda, se sostieme que el empleo por cuenta propia ofrece la principal via
de movilidad ascendente para los trabajadores manuales. (Balan, Browning y Jelin, 1977: 280).
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principalmente hombres?

En el mercado de trabajo de un pails como México, al igual gue en
cualquier otro, los diferentes agentes econdmicos se enfrentan a
barreras que determinan su participacién en una u otra 4drea del
mismo. Tradicionalmente la diferencia por sexo de los trabajadores
es un factor de importancia en el establecimiento de los patrones
de incorporacién, dando por resultado que las mujeres se ocupen
preferentemente en las actividades menos productivas y por ende con
los niveles de ingreso mas bajo.

Cémo se manifiesta en el mercade laboral fronterizo esta
relacién?

Los efectos de la composicidn por sexo tiene sobre la estructura
de las condiciones del empleoc pueden apreciarse en el cuadro 10.
Asi tenemos que en el caso de los hombres, los datos demuestran
condiciones de empleo mas favorables en San Luis Potosi que en
Tijuana. Atendiendo a la categoria de los trabajadores protegidos
se observa que tanto los nativos de esta ciudad del centro como sus
viejos migrantes gozan en mayores porcentajes de proteccién social
que en Tijuana. Por su parte entre los hombres recién llegados a
una y otra ciudad la diferencia es minima.

Sin embargo, cuando analizamos los trabajadores desprotegidos en
estas empresas relativamente mds grandes, resulta gue para todas
las categorias migratorias los hombres en San Luis Potosi se
encuentran mids desprotegidos gue en Tijuana.

Las mujeres por su parte tuvieron un comportamiento aldn mds
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diferente en la frontera y el centro del pais. De este grupo, lo
mds sobresaliente resultd ser la alta proporcién de mujeres con
menos de cinco afios de residencia en Tijuana gque laboran en
empresas formales y con goze de proteccién (70.6%) . Si a éstas
sumamos a las que se encontraban en calidad de desprotegidas, el
porcentaje asciende a un 84 %. Notese como para las recién llegadas
a 5.L.P., el agregado de ambas categorias no representa ni el 60
por ciento de las trabajadoras.

Las otros grupos, es decir, las nativas y las migrantes con mas
de cinco afios de residencia también encuentran mejores condiciones
en Tijuana. Una de cada diez en el caso de las primeras y una de
cada cinco entre las segundas se ubicd como trabajadora protegida.

Pasando al andlisis de las categorias de empleo informal, llama
la atencién el gque en Tijuana casi una cuarta parte de los nativos
se empleo en empresas informales a diferencia de un 15 por ciento
que lo hizo en S.L.P.. De la misma forma, se aprecidé que las
actividades mas informalizadas del mercado fueron atractivas para
los viejos migrantes hombres: mds de la mitad de ellos se ubico en
estos trabajos y muy especialmente en el autoempleo.

En el caso de las mujeres, contrario a lo esperado las
tijuanenses son las gque presentaron mayor tendencia (20.8%) a
emplearse en empresas mds pequefilas, en tanto que entre las
migrantes recientes, trabajo sélo una de cada diez. Al comparar la
situacién entre las dos ciudades, se notdé que en la capital

potosina las condiciones del mercado no favorecen de la misma forma
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a las mujeres que en Tijuana, sobretodo si atendemos a las recién
llegadas, ya que en el centro del pais una cuarta parte de ellas se
empleaba de manera informalizada.

De nueva cuanta la industria maguiladora parece dar respuestaa
esta situacién ya que como es sabido, las mujeres han constituido
la fuerza de trabajo principal del sector. Segin INEGI, en el afio
de 1987 casi 20 mil mujeres aqui laboraban representando el 60 por
ciento del total del sector. '

La insercién al autoempleo también se da de manera muy
diferenciada. Obsérvese como los trabajadoras de San Luis Potosi se
autoemplean en proporciones muy similares a la de los hombres de
esa ciudad, mientras gque en la frontera las mujeres presentaron
niveles muy bajos de autoempleo en comparacién con los hombres de
Tijuana.

De manera muy general, aqui llegamos a una primera conclusién
respecto a que en Tijuana la mayor participacidén de los recién
llegados en los empleos mds estables se sostiene tanto en el caso
de los hombres come de las mujeres, sin embargo resulta interesante
el gque las mujeres presenten proporciones tan elevadas de donde
podemos decir que en esta ciudad fronteriza es mas difiecil
reconocer el cardcter descriminatorio del mercado en relacién a la

diferencia por sexo.

37 Actualmente esto no es tan marcado. Estudios del Colegio de la Frontera Norte hacen referencia al
proceso de masculinizacidn que se viene dande en el empleo maquilador. (Sotomayor, 1990) (Canales, 1990).
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CUADRO 10

CONDICION MIGRATORIA DE LA POBLACION OCUPADA SEGUN
CONDICION DE EMPLEQ Y SEX0

92

(porcentajes)
s CONDICION TIJUANA SAN LUIS POTOSI
E DE - -
X EMPLEQO NATIVOS |V, MIG |MIG. R ||NATIVOS|V. MIG |MIG.
0
H TRABPROFOR 41.9 36.5 49 .2 45.4 44.5 48.5
O TRABDESFOR 12.98 10.2 15.1 19.8 20.1 16.8
M PROPINF 3.8 B.4 3.2 4.8 6.6 4.3
B EMPINF 23.6 12.7 15.5 14.5 9.3 10.2
R AUTOEMP 17.7 31.1 17.0 15.5 19.5 20.1
E
5 TOTAL 100 100 100 100 100 100
M TRABFROFOR 59.7 54.8 70.6 52.6 48.8 47.0
U TRABDESFOR 14.0 f ey ) 13.5 18.6 15.0 8.3
J PROPINF 0.9 3.0 0.0 0.9 0.3 0.7
E EMPINF 20.8 16.5 10.2 17.7 13.3 26.9
R AUTOEMP 4.6 18.0 5.7 10.3 22.6 : 5 (J ©
E
S TOTAL 100 100 100 100 100 100

FUENTE.- INEGI. EMEU/8T.

b) LA EDAD, UN FACTOR IMPORTANTE EN LA INSERCION LABORAL

La introduccién de la variable edad al andlisis, trajo consigo

nuevos elementos para la interpretacién de las formas en que la

poblacidén se incorpora al mercado.

De manera similar al caso

anterior, con el andlisis de esta variable buscdbamos reconocer si

el patrdén de insercidén tan singular encontrado en Tijuana era

similar para cada uno de los diferentes grupos de edad.
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La distribucidn de la poblacién ocupada por grupos de edad se
observa en el cuadro 11 donde un primer acercamiento permite hacer
dos consideraciones importantes:

1) En Tijuana, la insercién laboral por edades no manifestd
la pauta esperada, es decir que los grupos de edades en
los extremos se incorporaran en posiciones més
desfaborables.

2) Por el contrario, en San Luis Potosi los datos revelaron
una situacidn mds desventajosa para los mas jdvenes,

especialmente cuando se trato de recién llegados.

Para argumentar al respecto podemos ver como en la ciudad
fronteriza del norte la edad no es un obstdculo para acceder al
empleo en empresas formales o relativamente grandes. Tanto nativos
como migrantes se incorporaron con altos porcentajes a los trabajos
que gozan de proteccidén social. Resulta relevante el gque los
jovenes recien llegados, quienes segin las teorias revisadas en el
capitulo primero son mds vulnerables a insertarse en condiciones
desventajosas, puedan tener un empleo protegido: 64 por ciento de
ellos se ubicd en esta categoria contrastando con un 37 por ciento
que encontramos en San Luis Potosi.

Respecto a esta Ultima ciudad, es fdcil advertir condiciones de
incorporacién mas desfavorables si centramos nuestra atencién en
los desprotegidos. Véase la diferencia en los porcentajes de esta

categoria para una y otra ciudad.
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Pasando a otros renglones, la encuesta mostrdé aspectos muy

interesantes respecto a los jdévenes. E1l mds sobresaliente es el
referente a los migrantes recientes en Tijuana quienes se emplearon
con muy poca frecuencia en empresas informales. Este hallazgo
resulté muy importante ya que vino a contradecir totalmente el
supuesto de que los recién llegados de edad mds joven tienen mds
opciones en el mercado informal de la economia.
Por el contrario en este grupo de edad (12-24) fueron los nativos
guienes presentaron el mds alto porcentaje de empleo informal
((31.5%). El contraste con S.L.P. hizo mds evidente la peculiaridad
de la insercidn en la frontera.

Los propietarios de empresas informales y el autoempleo captaron
porcentajes muy similares entre las diferentes categorias
migratorias y en ambas ciudades.

Al pasar al segundo grupo de edad se advierte que el patrdén de
incorporacién en Tijuana corresponde mds a lo esperado, es decir,
los nativos se encuentran con mds frecuencia trabajando en empresas
formales con goze de proteccidén que los migrantes. De manera
andloga los niveles de desproteccidén son mds elevados entre los
migrantes recientes de este segundo grupo de edad.

La categoria de propietarios informales aumenta sensiblemente si
comparamos con los porcentajes encontrados entre los mas jovenes.

Definitivamente gque la edad es un elemento cuya influencia es
determinante en la incorporacidén. A mayor edad y mayor conocimiento

del funcionamiento del mercado parece existir una mayor tendencia
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a la independencia laboral por parte de los trabajadores. El
aumento tan importante que se da en la proporcién de autoempleados
al incrementarse la edad apoya en cierta forma la aseveracidn
anterior. Notese como esto sucede en ambos mercados, remarcando la
importancia que adquiere la profundizacidén en el andlisis de las
trayectorias laborales.

Por 1ltimo se analizard el grupo de trabajadores con 45 o mds
afios de edad. Por principio, es importante sefialar gque estos
resultados deben leerse con cuidado ya que al agragar la variable
condicién de empleo se amplio el nimero de celdas de manera tal gque
la significancia de los datos es relativa.

En primer lugar, llamdé mucho la atencidén el bajo porcentaje de
incorporacién de los nativos de Tijuana en empresas relativamente
grandes: son menos de la quinta parte si tomamos en cuenta
solamente a los protegidos. Pero aun y sumando a los gue no tienen
proteccidén, el porcentaje apenas llega a 22 puntos cuando en San

Luis Potosi la mitad de los nativos de mayor edad es empleado de

empresas informales.

Por su parte, los viejos migrantes de la ciudad fronteriza
también participan en menor medida en estas empresas, sin embargo,
y contra toda ldégica, no alcanzan los niveles observados entre los
nativos. Los migrantes recientes también ponen en entredicho la
teoria al insertarse en proporciones elevadas al empleo formal: mas

de la mitad de los recién llegados con 45 afios o mds trabaja en
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empresas con mids de cinco empleados.

CUADRO 11

CONDICION MIGRATORIA DE LA POBLACION OCUPADA SEGUN
CONDICION DE EMPLEO Y EDAD
(porcentajes)

E CONDICION TIJUANA SAN LUIS POTOSI

D DE — 1l
A EMPLEOD NATIVOS |VIEJOS |MIGRAN |NATIVOS|VIEJOS |MIGRAN
D MIGRANT REECIENT MIGRANT | RECIENT
G TRABPROFOR 45.2 53.6 63.6 36.2 34.9 37.4
R TRABDESFOR 16.3 10.0 14.1 29.0 29.1 22.4
u PROPINF 0.7 1.0 0.4 1.0 1.5 0.0
P EMPINF < 26.1 13.8 27.0 27 3 28.3
0 AUTOEMP 6.3 9.3 8.1 6.8 7.3 11.9
I TOTAL 100 100 100 100 100 100

G TRABPROFOR 53.7 46.7 43.3 577 53.4 54.0
R TRABDESFOR 10.0 8.9 16.7 15.1 t i e 13.4
U PROPINF %:0 6.2 4.5 4.6 4.3 3.8
P EMPINF 12.7 12.5 14.5 9.7 v i 9.6
0 AUTOEMP 18.5 25.7 20.9 12.9 18.0 19.3
II| TOTAL 100 100 100 100 100 100

G TRABPROFOR 19.1 24.5 93.3 41.2 36.7 40.3
R TRABDESFOR 2.8 10.6 1.8 10.3 16.3 0.7
U PROPINF 10.3 11.7 4.6 7.2 7.8 11.6
P EMPINF 0.0 12.1 12.2 - P 7.5 3.8
0 AUTOEMP 67.9 41.2 18.9 35.6 317 43.6
III[ TOTAL 100 100 100 100 100 100

FUENTE.- IMEGI. ENEU/ET
GAUPD I.- 12-24 afios.

GRUPD II.- 25-44 afos.
GRUPD II1.- 45 y mds,

Sorprendentemente casi el 70 por ciento de los tijuanenses
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nativos de este tercer grupo de edad es cuenta propia®*®, mientras
que los migrantes con menos de cinco afios de residencia sélo se
autoemplean en un 19 por ciento. Porcentaje que resulta muy bajo si
pensamos que bajo cierta légica, el autoempleo deberia ser un campo
de accidn econdmicam mas accesible para estos recién 1legados de
edad mas avanzada,

E1l 41 por ciento de los viejos migrantes que se ubicéd en el
autoempleo es mas explicable si partimos de que este grupoc de
migrantes es el gue menos afios de escolaridad tiene en promedio y
por lo tanto ser su propio patrén le resulte una buena alternativa.
Vease en la comparacién con San Luis Potosi la diferencia tan
radical en las oportunidades que ofrecen uno v otro mercado a los

diversos grupos de migrantes.

c) INSERCION LABORAL DE LOS TRABAJADORES MIGRANTES A
PARTIR DE SU NIVEL DE ESCOLARIDAD.

La reactivacidon econdmica experimentada en Tijuana durante los
primeros afos de la década pasada, fue la base para la conformacidén
de un mercado tan atractivo para las corrientes migratorias.
Conforme estos viajeros llegaron, seguramente no necesitaron de

mucho tiempo para percatarse de que la crisis econémica no se

38 Resultados como este nos 1levan a pensar que este tema requiere de una mayor profundizacidn, en
principio resulta difici) aceptarlos dado que los nativos tiemen los niveles de educacidn més elevades.
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sentia tan profunda en esta region del pais. Como se ha venido
mencionando , la Industria maguiladora de exportacidon y los
sectores del comercio y servicios aumentaban constantemente las
fuentes de empleo, mismas que permitieron una facil incorporacién
a estos migrantes recientes, fueran ellos hombres o mujeres,
jovenes o viejos.

Pero este proceso de absorcién se dio de manera homogénea adn y
cuando sus grados de escolaridad fuesen distintos? o ique
elementos aportd esta variable en la selectividad de 1los
trabajadores?.

E1l cuadro 12 da cuenta de como se establecid la relacidn entre
el nivel educativo de cada uno de los tres grupos de poblacidn.
Al igual que el caso anterior, el ndmero de categorias por variable
dando por resultado un cuadro con bastantes celdas por 1o cual, la
representatividad de los datos se torna relativa de nueva cuenta.

Indiscutiblemente que la educacion es un factor determinante en
el proceso de seleccidn de los trabajadores en un mercado laboral.
Como un primer acercamiento a esta afirmacién podemos observar gue
existe una tendencia general a emplearse bajo mejores condiciones
conforme aumentan los afios de estudio.

Asi tenemos que para el nivel I, que en este caso engloba a
aquellos que tienen de 0 a 5 afios de escolaridad, (es decir, desde
analfabetas hasta los que no concluyeron la primaria) existe una
menor propension de trabajar en una empresa formal con proteccion;

mientras que la probabilidad de trabajar en este tipo de empresas
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pero en condiciones de desproteccidn social disminuye a medida que
aumentan los afios de escolaridad.

En términos muy generales, los dos tendencias anteriores se
manifiestan también en la ciudad capital del estado potosino.

Obviamente se presentan ciertas particularidades que es
importante resaltar. En primer lugar el cuadro indica como para el
mismo nivel I de escolaridad existe la misma propensidén a ser un
trabajador protegido para un nativo que para un migrante. Sin
embargo, al agregar afios de estudio y pasar al Nivel 1II,
sorprendentemente vemos que existen tendencias muy diferentes entre
nativos y recién llegados: 39 y 52 por ciento respectivamente.

De manera similar podemos ver come los viejos migrantes se
autoemplean en mayores proporciones en Tijuana que en San Luis
Potosi. Inclusive en la ciudad fronteriza a un mismo nivel de
escolaridad este grupo migratorio siempre tiene mayor porcentaje de
autoempleados que los nativos y los recién 1legados, sugiriendo con
ello que se dedican al cuenta propia no por el hecho de ser menos
educados sino que al tener un mejor conocimiento del funcionamiento
de la economia es mas factible gque puedan independizarse.

E1 mismo cuadro ilustra otro aspecto peculiar de la frontera.
Véase como entre los tijuanenses, las personas con mas afos de

educacion prefirieron emplearse en empresas informales o como




CAPITULD CUMRTO 100
CUADRO 12
CONDICION MIGRATORIA DE LA POBLACION OCUPADA SEGUN
CONDICION DE EMPLEO Y EDUCACION
(Porcentajes)
CONDICION TIJUANA SAN LUIS POTOSI
nE — .11
EMPLED NATIVOS V. MIG | MIG R. | NATIVOS V. MIG MIG R.
N TRABPROFOR 31.1 22.6 31.2 30.6 21.5 24.3
I TRABDESFOR 21.7 10.8 13.9 22.7 22.5 24.6
v PROPINF 1.6 4.0 2.3 3.6 3.3 3.9
E EMPINF 28.6 19.1 28.0 14.8 16.5 14.4
L | AUTOEMP 17.0 43.5 24.5 28.4 36.2 32.7
I | TOTAL 100 100 100 100 100 100
M | TRABPROFOR 38.9 37.5 52.3 41.1 43.8 32.3
1 | TRABDESFOR 12.1 11.0 14.7 19.8 22.5 13.3
V | PROPINF 3.0 7.1 0.6 2.4 2.8 3.4
E EMPINF 28.3 15.2 16.8 22.1 11.0 27.1
L AUTOEMP 17.7 29.2 15.5 14.6 19.8 23.8
I1| TOTAL 100 100 100 100 100 100
|
N TRABPROFOR 53.9 56.4 67.3 54.3 62.9 55.1
I TRABDESFOR 11.5 7.4 16.0 20.3 13.86 13:7T
v PROPINF 2.8 Tal 4.4 3.6 3.9 2.7
E | EMPINF 21.8 13.3 3.7 13.3 7.9 11.8
L AUTOEMP 10.0 15.8 8.6 8.5 11.8 16.7
III| TOTAL 100 100 100 100 100 100
N | TRABPROFOR 55.9 64.4 62,2 68.0 64.7 68.6
1 | TRABDESFOR 14.3 5.8 1.7 12.3 14.0 10.6
v PROPINF 3.3 11.6 2.2 71 11.8 4.1
E EMPINF 15.0 6.4 12.8 5.1 2.9 6.6
L AUTOEMP 11.6 1.7 11.0 T.4 6.6 10.1
IV| TOTAL 100 100 100 100 100 100

FUENTE.~INEGL .ENEU/8T
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cuenta prcpia.39

Este hallazgo resulta mds interesante cuando lo contrastamos con
lo sucedido entre los natives y los viejos migrantes gque no
terminaron la secundaria (6-8), ya que llos participaron en menor
medida en los emplecs asalariados, quedando claro entdnces gque para
niveles de educacién similares, la entrada al mercado se dio de
manera diferenciada.

Esto nos conduce a pensar que definitivamente otros elementos
deberdn estar propiciando esta situacién. El mds explicativo parece
ser una diferencia sustancial en los niveles de ingreso entre las

diferente posicicnes ccupacionales.

d) INSERCION DE LOS TRABAJADORES MIGRANTES EN EL
MERCADO CONSIDERANDO SU ESTADO CIVIL.

Respecto al estado civil de la Poblacién Economicamente Activa
anteriormente habiamos encontrado, de manera un tanto ldégica, que
la incidencia de personas unidas era menor entre los nativos y los
migrantes recientes que son en terminos generales mds jévenes gue

los viejos migrantes.

39 probablemente aqui se encuentren personas que concluyeron su educacidn superior pero que por
diversas razones no ejercen su profesidn, De ser asi hubieran sido clasificados como Profesionistas
Autoempleados, categorfa que fue excluida del estudio como se explicd anteriormente,




CAPITULO CYARTO 102

CUADRO 13

CONDICION MIGRATORIA DE LA POBLACION OCUPADA SEGUN
CONDICION DE EMPLEC Y ESTADO CIVIL
(porcentajes)

EST| CONDICION TIJUANA SAN LUIS POTOSI
DE - —
CI- EMPLEO NATIVOS |V. MIG |MIG. R |NATIVOS|V. MIG |MIG. R
VIL
u TRABPROFOR 51.0 38.2 48.3 54.0 48.1 51.0
N TRABDESFOR 8.9 8.8 19.5 14.5 16.7 13.4
I PROPINF 5.4 9.6 4.6 5.6 6.1 4.8
D EMPINF 14.3 11.1 11.0 Tl 6.8 10.6
0 AUTOEMP 20.4 32.2 6.7 18.7 22.2 20.3
5
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100%
NO| TRABPROFOR 46.2 48.0 60.9 40.4 438.9 41.1
TRABDESFOR 15.8 11.0 10.5 24.9 24.4 18.3
u PROPINF }.3 i 4 0.4 1.8 1.6 0.0
N EMPINF 27.5 21.2 16.6 24.4 19.9 23.6
I AUTOEMP 9.2 18.1 11.6 8.8 15.3 17.0
D
0 TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100%
5

FUENTE.~ INEGI. ENEU/8T.

Posiblemente la mayor participacién que 1los jovenes han
alcanzado en mercado tijuanense haya estado, y esté condicionada al
hecho de que estos trabajadores deben de ser personas no unidas. Si
esto es asi, entdnces era factible esperar que entre los no unidos,
la proporcién de trabajadores asalariados fuera alta, ya gue este
tipo de emplec lo obtienen fundamentalmente los jévenes.

Los resultados se muestran en este dltimo cuadro, donde
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claramente se advierte que para los no unidos la participacién en
el mercado asalariado es mayor que la de las personas unidas tanto
si seguimos a los nativos como a los migrantes.

Por el lado del emplec en las pequefias empresas, se advierte gque
las personas que se declararon no unidas trabajaban preferentemente
como empleados de empresas informales; mientras que los unidos lo
hacian fundamentalmente como autoempleados. Esto Ultimo parece ser
reflejo de la necesidad que tienen algunas personas de combinar las
horas de trabajo con las obligaciones familiares. Es muy probable
entonces que entre estos cuenta propia, las mujeres estén altamente

representadas.




RESUMEN Y CONSIDERACIONES FINALES

En esta investigacidn hemos aceptado, retomando las aportaciones
vy hallazgos de otros autores, gque durante los ochenta se dio una
nueva intensificacién en el flujo migratorio hacia Tijuana. Esto
tuvo que ver con la mejor respuesta que la regidén de la frontera
norte en México y Tijuana como parte de ella presentd de frente a
la crisis econémica de esa década y que en el resto del pais
ocasionéd tales transtornos econémicos que se ha ganado el ser
reconocida como una de las méds profundas de este siglo.

Uno de los factores que influyeron fuertemente en la atraccidén
de nuevos residentes lo constituyéd el incremento en el nivel de
empleo, Adn y cuando los sectores comercio y servicios en conjunto
emplean a un mayocr nimero de trabajadores tantc en Tijuana como en
San Luis Potosi, lo cual nos llevo a conlcuir que se trataba
indiscutiblemente de economias terciarizadas, en este estudio se
advirtié que en Tijuana el empleo en el sector manufacturero tuvo
un continuo ascenso hasta 1990, con lo cual se confirmaron los
efectos del proceso de industrializacién sobre la estructura
ocupacional.

Definitivamente, este proceso estd basado en la ampliacidn del
Programa Maquilador que ha venido a ofrecer empleos asalariados
catalogados como estables dado el nivel de proteccidén social que
ofrecen.

No obstante, este relativa "estabilidad" no fue suficiente para

frenar la proliferacidén de actividades tales como el autoempleo ¥y
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las informales en general en esta ciudad de la frontera.

Segun algunos enfoques tedricos aqui revisados, lo mds ldgico
seria que los migrantes, especialmene los que tienen menos tiempo
de residencia se ocupen en las actividades econdémicas menos
productivas que requieren de menores niveles de educacién y que por
lo tanto sus ingresos son bajos e inclusive pueden estar por debajo
del minimo establecido.

Mas alin la probabilidad de estar en ellas crece cuando se trata
de migrantes mujeres o jévenes.

Sin embargo, contrario a 1lo esperado estas actividades
informales no fueron el espacio de accidén por excelencia de ellos.
Los resultados de la Encuesta Nacional de Empleo Urbano, claramente
indicaron que para aquellos que arribaron durante la década de los
ochenta, hubo cierta facilidad de emplearse asalariadamente en una
empresa con mads de 5 empleados. Esto fue asi alin y cuando ellos
pertenecieron a los grupos mds jévenes o al sexo femenino.

Enfocandonos en el empleo protegido se observa que las mujeres
recién llegadas se ubican en una alta proporcién en empresas
relativamente grandes donde gozan de cierta seguridad vy
prestaciones de ley. De la misma forma el estudio indicé que en
Tijuana pertencer a uno u otro grupo de edad no es un obstaculo

para estar ubicado en una empresa formal.

La reflexidén en la relativa "estabilidad" del empleo en la

maguiladora, llevd a plantearnos la necesidad de profundizar en el
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fenémeno ya que el criterio adoptado por tamafi® de empresa no nos
explica el por gqué de la alta rotacidén laboral, la selectividad del
empleo. En otras palabras queremos decir gque categorizar a las
maquiladoras como un mercado formal por tratarse de empresas gque
producen con alta tecnologia, donde los trabajadores son
asalariados y gozan de seguridad social puede resultar una visién
inexacta.

Esto de ninguna manera guiere decir que deshechamos la idea de
que el mercado laboral de Tijuana ofrece mayores y mejores
oportunidades a sus habitantes. Lejos de eso creemos gque el sélo
hecho de que un recién llegado se pueda insertar con esa facilidad
habla de un mercado dindmico. Lo gue se quiere plantear con esta
reflexién es que tal vez el concepto de formalidad en esta ciudad
adquiera otra connotaidn.

Se advirtidé una gran diferencia con lo sucedido en S.L.P. donde
el patrén de insercién tuvo un comportamiento mds acorde a los
postulados tedricos. Por ejemplo, en agquella ciudad los nativos se
emplearon con mds frecuencia en empleos formales, mientras que en
Tijuana, a pesar de que sus originarios tenian caracteristicas
sociodemogrdficas similares a los recién llegados, se incorporaron
preferentemente en actividades mds tipicamente informales como el
autoempleo o el empleo en pequefias empresas.

Esto nos llevd a la conclusién de gque a pesar de que las dos
ciudades en estudio presentaron una estructura de empleoc similar,

caracteristica de paises del tercer mundo, en el mercado laboral de
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Tijuana la insercidn al empleo es muy peculiar, ofreciendo mejores
oportunidades de incorporacién a aquellos grupos para gquienesg el
mercado se reserva los espacios méas desventajosas: nos referimos a
los migrantes, especialmente a los recién llegados, las mujeres y

los trabajadores de grupos de edad mds jévenes.
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ANEXO 1

La Encuesta Nacional de Migracidén en Areas Urbanas (ENMAU),
forma parte del "Proyecto de Estudio de las Distribucidn de la
Poblacién ¥ la Migracién en México" dirigido por el Consejo
Nacional de Poblacién (CONAPO) bajo el auspicio del Fondo de las
Naciones Unidas para Actividades en Materia de Poblacidén (FNUAP) y
cuyos objetivos generales son avanzar en el conocimiento sobre la
migracién interna, sus determinantes y consecuencias asi como
aportar elementos gque permitan incidir en las corrientes
migratorias y modificar la distribucidén espacial de la poblacién.

Entre otros, los objetivos especificos que persigue la encuesta

son:

-~ Identificar y estimar el volumen y las diferentes
modalidades de los flujos migratorios gue tienen como
destino las dreas urbanas del pais.

- Caracterizar a la poblacién inmigrante y a la poblacidn
nativa en relacién a sus aspectos socio-demogrdficos més

importantes, como son: edad, sexo, estado civil, nivel

educativo, ocupacién, etc.
- Evaluar el impacto demogrdfico de los flujos migratorios
en cada una de las ciudades en muestra v en el agregado de

las mismas.

Debido a 1la magnitud de las metas propuestas yv a los

requerimientos para la elaboracién de una marco de muestreo a nivel
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nacional, el CONAPO establecidé un Convenio de Colaboracién con el
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informdtica (INEGI),
con el fin de aprovechar la infraestructura de su Encuesta Nacional
de Empleo Urbano (ENEH]“; esto es su disefio de muestreo y el
personal de campo.

La poblacién objeto de estudio de la ENMAU, estd integrada por
las personas que, durante los diferentes fases del levantamiento,
tenian su residencia habitual en las d&reas urbanas en estudio,
asimismo por quienes se hallaban residiendo temporalmente en la
misma, es decir, se refiere a agquellas personas cuya presencia en
los hogares entrevistados fuera menor a tres meses y no tuvieran la
intencién de guedarse a wvivir en los mismos en forma definitiva.
Estos residentes temporales fueron considerados sdélo para el caso
de la Ciudad de Mexico y las cuatro ciudades fronterizas en la
muestra, en nuestro caso Tijuana.

El nimero de viviendas en muetra en las 16 ciudades es de
36,097, de las cuales a Tijuana y San Luis Potosi Ile

correspondieron las siguientes:

Tijuana 1928 viviendas
San Luis Potosi 1810 viviendas

40 |2 ENEU resultd un medio adecuado para captar informacién sobre migracion debido a que se trata de
una encuesta continua de hogares que s@ levanta trimestralmente y cuya cobertura geogrdfica en el aflo de
1987 abarcaba 16 de las principales dreas urbanas del pais donde residia aproximadamente el 70% de la
poblacidn urbana total.
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El levantamiento de 1la encuesta en estas dos ciudades
correspondi®d a la tercera etapa del trabajo de campo a nivel
nacional vy se realizé durante el segundo trimestre de 1987.

La no-entrevista global en las 16 &eas urbanas, considerando
todas las causas fue aproximadamente del 11.9%, lo cual significa
gue el numero de entrevistas efectivas ascendié a 31,816. Sin
embargo, si se consideran unicamente las no-entrevistas debidas a
rechazo o ausencia temporal de los informantes, su porcentaje se

reduce a menos del 5%, lo cual refleja la buena calidad del trabajo

de campo.
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La Encuesta Nacional de Emplec Urbano (ENEU) es aplicada por el
Instituto Nacional de Geografia, Estadistica e Informatica con el
objetivo de caracterizar a la fuerza de trabajo en las principales
centros urbanos del pais.

El marco conceptual utilizado por la ENEU para determinar la
condicién de actividad, ocupacién y desocuapacidén se apega a las
recomendaciones internacionales establecidas por la Organizaciodn
Internacional del Trabajo.

El esquema de muestrec utilizado es polietdpico, donde 1la
vivienda es la unidad de eleccién; y estratificado dado que las
viviendas son agrupadas de acuerdo a caracteristicas afines, como
lo son el grado de urbanizacién, servicics y el nivel de ingreso.

La ENEU utiliza como periodo de referencia la semana anterior a
la entrevista vy se levanta a lo largo de las 52 semanas del afio
generando informacién mensual para obtener los indicadores basicosy
trimestral para profundizar en diferentes caracteristicas del
empleo y desempleo.

La base de datos utilizada en esta investigacidén correspondid
al segundo trimestre del afioc 1987, quedando establecido el numero

de viviendas de la manera siguiente:

Tijuana 1928 viviendas

San Luis Potosi 1810 wviviendas
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De ellas se selecciond la poblacién objetivo donde se ubica a
todas las personas mayores de 12 afios. En este estudio fue
considerada especificamente la poblacién ocupada gquedando asi el

tamafic de muestra final:

Tijuana 2479 trabajadores

San Luis Potosi 1810 trabajadores

120852





