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INTRODUCCION

A finales de los afnos sesenta e inicios de los setenta, la lucha
por la obtencibn de un terreno, por una vivienda, o la dotacifn de
servicios adgquiere relevancia central en el contexto urbano de las
principales ciudades del pafs: Distrito Federal, Monterrey,
Ciudad Juérez, Culiacén, Guadalajara, Tijuana, Hermosillo,
Durango, Chihuahua, Ciudad Obregbn, Torredn, Mexicali, ete. Esta
situacibn, se enmarca en un contexto nacional caracterizado por
desempleo, reduccibn de lps niveles de vida, problemas urbanos,
flujo migratorio campo-ciudad incrementado con la denominada
crisis agricola de 1965; parteaguas de la situacion de los
campesinogs vinculados a la produccibn alimenticia, y del
proletariado agricola. A diferencia de la explicacidn
tradicional gue identifica un movimiento urbanc popular conformado
por desempleados o inmigrantes recién llegados a la ciudad,
observamos en algunas ciudades fronterizas del norte del pais un
MUP compuesto de manera importante por trabajadores asalariados y
por subempleados,

Los movimientos socizles referidos han sido los principales
componentes del escenario politico de las ciudades mas importantes
del norte del pafis. Por lo rual nos parece fundamental un

conocimiento més profundo de los mismos.



El Movimiento Urbano Popular

La ocupacion irregular de predios, no es un fendmeno reciente, ni
su alcance se limita a nuestro pais; sin embargo, la demanda de
suelo urbano adquiere relevancia en latinoamérica a partir de los
afios sesenta. Algunos movimientos urbanos adguieren formas
politicas radicales, y asumen métodos de confrontacidén polfitica
con el estado, con lo cual surgen una serie de conflictos gue
escapan a la capacidad de control estatal.

A pesar de la importancia regional o nacional gque han tenide
algunos movimientos urbano populares del norte de México, é€stos

permanecen poco estudiados, y dichas experiencias son poco

cunncidas,l por lo cual, resulta necesario rescatar movimientos
tales como la del Frente Popular Tierra y Libertad de Monterrey,
la de los Comités de Defensa Popular en Chihuahua, la del Comité
Unién de Colonos Urbanos de Tijuana, etc., cuya importancia es
enfatizada por Manuel Castells, guien seTala: "de hecho, las
experiencias mas avanzadas de la lucha de los colonos se ha
producido en las ciudades del norte de México, en particular en
Chihuahua, Torredn, Madero y sobre todo en Monterrey, en donde el

movimiento de posesionarios constituye una de las m&s importantes
cxperiencias de un movimiento social urbano en America Latina".

Jorge A10n303 ha seflalado la articulaci®n de dos l6gicas
distintas que se sobreponen en la problem&tica urbana; por un
lado se encuentra la derivada de la valorizacidn del capital

inmobiliario cuya directiz gueda definida por la bisqueda de la



ganancia, la otra se define por las nececidades de la poblacidn de
bajos recursos gue encuentran como @nica opcibn de acceso a la
vivienda la ocupacién irregular de predios., Sin embargo, también
podemos diferenciar una tercera ldgica gue completarfa este
triptico de actores del procesoc urbano: la participacidn estatal,
la cual no puede ser reducida 2 lz blsgueda de ganancias como el
capital privado, ni a un altruismo desinteresado. Aun cuando en
muchas ocasiones se encuentran vinculos directos entre el capital
inmobiliario, el de la construccibn y funcionarios publicos, la
participacidon estatal a un nivel més general se define por su
necesaria legitimacidn politica, sus intereses economicos via
recaudacibn mediante impuestos y su funcién como garante de la
acumulacidn privada. De lo anterior se deriva una posicibdn gue
oscila del paternalismo tolerante, la presifn a través de
mecanismos legales o extralegales y la represién.

Ante un crecimiento no contrelado y mucho menos planificado,
el estado ha dado una serie de respuestas tardias ante una
situacidén que en ocasiones se le ha escapado de las manos; sin
embargo, experiencias como el Fideicomiso Fomento Metropolitano de
Monterrey (FOMERREY) y el Plan Tierra Propia en Monterrey, apuntan
hacia lo que podria ser una estrategia hacia el movimiento urbano
popular e incrementar la capacidad gestora del estado, asi como su
clientela politica y, al mismo tiempo aislar a las organizaciones
gue poseen proyectos independientes.

El movimiento urbano popular, da cuenta de las necesidades de
reproduccibn de la fuerza de trabajo, referidas a las demandas de

vivienda, servicios, obtencidn de terrenos, obras urbanas gue les



afectan colectivamente, etc, Las organizaciocnes del movimiento
urbano popular vinculadas con los diferentes proyectos
institucionales se caracterizan por practicas de control y de
sujecifén de los agremiados, por métodos de gestitn dentro de laos
marcos legales, y sus direcciones se encuentran sujetas a un doble
proceso de legitimacitn: por--un lado frente a los propios
colonos, ¥ por el otro frente al estado; de su capacidad para
obtener concesiones se deriva su fuerza frente a las bases, de su
capacidad de movilizacibn a las bases se deriva su utilidad frente
al estado.

La ccupacibn de predios representa el uUnico mecanismo a
través del cual se puede tener acceso a la vivienda para una parte
importante de la poblacidn. Esteban Wario sefiala: "estos hechos,
aunados al empeoramiento de la distribucidn del ingreso de los
sectores populares, han llevado a un ensanchamiento de la brecha
existente entre los precios de las viviendas y las posibilidades
de acceso a la misma por parte de la poblacidén, gquedando
actualmente fuera del mercado inmobiliario privado mas del 80% de

la pablaci&n".4

El movimiente urbano popular en la frontera norte, debe
analizarse en el contexto de la crisis econbmica de los afios
ochenta, El impacto diferenciado gue &sta tiene en el pais,
fundamentalmente en lo referente a los niveles de desempleo,
permite prever un incremento en los niveles de migracidn hacia
Estados Unidos y de manera explicita o de facto hacia el norte de
nuestro pais, donde la ubicacion de capital trasnacional ha

permitido mantener niveles de desempleo relativamente bajos.

&



La crisis ha generado una disminucidén en leos niveles de vida
de la clase obrera y una parte de los denominados sectores medios,
esta situaci®n, se agrava con los altos niveles de inflacién el
encarecimiento del costo de instalacion de los servicios, as{ como
el incremento del costo del servicio mismo en renglones tales como
energla elédctrica, gas, agua, etc. Por otro lado, not enfrentamos
(cuando menos en el caso de B.C.) ante la ausencia de control
sobre los costos de alguiler de las viviendas, y a la asignaciédn
arbitraria del monto de la renta por parte de los propietarios,
afadidndose el agravante de gue é&stas son cobradas en délares, lo
cual representa un incremento en el costo de alquiler en funcibn
de la devaluacidn del peso en relacién al dolar.

Los dos elementos antes seflalados: flujo migratorio y la cada
vez mayor inaccesibilidad a la vivienda por parte de la clase
obrera, son aspectos gue tienden a converger a manera de pinzas y
ejercen una fuerte presidn de demanda sobre el suelo urbano y la

vivienda,

Objetivo

Pretendemos ubicar la problemitica derivada de la busqueda de un
terreno, o la dotacibén de servicios urbanos, por parte de 1la
poblacidn de bajos ingresos de Tijuana y Mexicali desde 1la
perspectiva de las necesidades del desarrollo capitalista gue se
manifiesta en una desvalorizacidn de la fuerza de trabajo y la
disminucifbn de los niveles de vida de el grueso de los sectores

medios., Las necesidades de la acumulacidén capitalista atrae y



expulsa; la concentracibn econémica; estimula la concentracidn
poblacional; se incrementa la demanda de suelo, y servicios
urbanos, pero las fuerzas centrifugas de la ciudad presionan a la
poblacibn hacia las zonas periféricas; el usc del espacio se
delimita por la desigualdad social y las posibilidades de acceso
urbano son diferenciadas. Los migrantes y la poblacidn
depauperada dan vida a las zonas periféricas, valorizan los
terrenos gue ma&s tarde se incorporarén al mercado inmobiliario.
Asi, se pretende contrastar la dinfmica del crecimiento de los
asentamientos humanos irregqulares, y las principales demandas gque
en torno a este punto se han elaborado a partir de dos ldgicas
diferenciadas aunque no necesariamente excluyentes: la 16gica de
la valoracidn e incorporacidn de los terrenos 21 mercado
capitalista del suelo urbano, y la légica de las necesidades

populares,

Hipbtesis de trabajo

En los ultimos ahos (1982 a la fecha) se ha manifestado un
incremento de la demanda de suelo y servicios urbanos, influfdo
por la crisis econdmica: desempleo, migracidén hacia la frontera,
disminucion de los niveles de vida, con lo cual sectores
pertenecientes al proletariado urbano se ven excluidos del acceso
a la tierra y la vivienda y surge como alternativa la toma de
predios. a) Los asentamientos irregulares urbanos, se realizan de
manera importante por personas gue ya vivian en otras areas de la

ciudad, y no solo por migrantes recién llegados. b) La



conjugacibn de la disminucidén en los niveles de vida de la
poblacibén proletaria semiproletaria y desempleada, con la ausencia
de control sobre la determinacidn del algquiler de la vivienda,

esta empujando a parte de esa poblacicn a la ocupacidn de predios.



CAPITULO I

ESPACIO Y CIUDAD



El espacio

8i teodo existe dentro de una dimensionalidad de espacio y tiempo,
la abstraccibn sincrdnica y espacial es solamente una
representacitn idealizada de la realidad; pero espacio y tiempo
son un marco referencial; circunscripciéin indispensable de todo lo

existente: binomie inseparable gue configura el infinito escenario

de lo real. José Luis Cﬂraggiﬂl considera al tiempo como elemento
referencial indispensable de la existencia que pervive la
existencia concreta del objeto, lo cual no cocurre con el espacio:
"a1 espario no existe por si mismo. Como ocurre con el tiempo, su
momento categorial fundamental es la dimensiocnal idad. Pero es
imposible gue las dimensiones existan m&s 2alld de aguello de lo

2

cual son las dimensiones".

El espacio no puede ser definido como un "continente" de
cosas y vacios, como absurdo seria pretender un continente de
temporalidad y atemporalidad, sin embargo, el objeto no genera el
tiempo como construccidn ontoldgica, ailn cuando posea una

temporalidad vy una espacial idad. La permanencia de un tiempo a

espacial introduce mds problemas de los gue puede resolver.

Espacio y tiempo, son construcciones referenciales generales gue

adguieren expresifn concreta en los objetos, las cosas, los seres

vives. La negacion ontoldgica, epistemolbgica de cualguiera de

las dos implica la no existencia; "la nada". Con los cbjetos se

genera su propia espacialidad, no su propio espacio como propiedad
fisica tal como la define Hartmann "la espacial idad es el momento

categorial fundamental de todo lo corpdreo real: es 1o gue abarca



: momentos todos, de la extensibdn, la forma, la posicibn, la

cistancia, la direccidén y la diversidad de direccidn. Por eso

abarca tambifn el movimiento y la conexion Espar:iales".3

Hablar de espacialidad sociegl en el orden de ideas expuesto
por Coraggio, nos conduce al andlisis sujeto-objeto, hombre-
naturaleza; natural-social. Para Coraggio "una sociedad no esté
constituida solamente por un sistema de categorias exclusivas del
ser social (y gue por lo tanto no se puedan reencontrar en los
estratos del ser natural), sino gue tales categorias estan

entramadas con categorias propias de lo natural, sin las cuales no

puede efectivamente existir el todo Encial".4

Coincido con Coraggio cuando plantea gue no puede plantearse
la relacibn naturaleza/sociedad como una interaccidn entre dos
entidades independientes. Pero no comparto la segunda parte de su
afirmacibn, donde sefala que "la sociedad misma tiene condiciones
naturales propias de su misma modalidad de ser gue operan en su
interior como determinaciones de existencia" el cual me parece
ahistdrico, como si se pudiese establecer lo natural inherente a
una configuracion social, cuando ésta ha sido producto histérico
de las relaciones sujeto-objeto, sujeto-sujeto en esa compleja
relacidn inherente a la humanizacidn de lo natural.

El espacio es una referencia abstracta en torno al cual se da

la presencia objetual de lo existente. La esencialidad del

espacio radica en su inexistencia, su insubstancialidad.5 En el

devenir objetual y conceptual, espacio y tiempo son categorfas

6

referenciales concomitantes, perc separables,. El espacio se

10



Col- Lgura como elemento integrante de la wvida objetual, como
elemento constitutivo de las mismas, o para planterlc en términos
de Coraggio como constitutivo de las cosas, o como referente de
las formas no cbjetuales, lo "inespacial" o sustento entre las
cuales Hartmeann y Coraggio ubican la vida psfquica (o espacialidad
indirecta) sobre la cual el primero seflala: "...no esta s0lo la
conciencia ligada indirectamente al espacio, sino gue también su
saber cel mundo circundante es un saber orientado espacialmen-

te.“T

Para Lefebvreﬂ en el espacio tanto ideal como objetual, "“el
per cibido y el concebido" existe el espacio tedrico; en esta
presentacidén dialéctica de lo abstracto y lo concreto, Lefebvre
presenta una construccidn indisoluble entre el espacio tebrico y
el espacioc real, asi como las representaciones del mismo. Ma's
alld de la delimitacién espacial geogréfica, cuando nos referimos
& la espaciglidad social hacemos referencia a una serie de
elementos constitutivos de un régimen social delimitado
espacialmente y con especificidades, en relacién a é€sto, Castells
sefiala: "un ambito territorial no es sBlo un espacio
geograficamente determinado. Es una delimitacidn especifica de la
sociedad, Expresa unas relaciones de produccifn, una forma de
aplicar la tecnclogia a la naturaleza, una tradicidon cultural, una
red de relaciones de poder, una historia y una préctica cotidiana,
Pero el conjunto de estas expresiones no es la reproduccidén -en
pequefio- de lo que es la sociedad global -en grande-. Es una
expresicn espec{fica, segun el desarrollo histérico del conjunto

de esos procesos en el ambito territorial determinado. De azhi que

11



la expe' :ncia de la vida en cada municipio sea un mundo propio,

irreductible y una generalizacibn abstracta“.g

as{ pues, el espacio es construido socialmente tal como lo
sehalan Lefebvre, Castells y otros, y sélo es entendible en su

relacidon dialéctica con las complejas relaciones snciales.ln La

construccidn del espacio, se realiza a partir de la articulacién
hombre y naturaleza sefialado por Marx. Ein embargo, la
humanizacifn de la naturaleza a partir del procesoc de produccién
genera un espacio contradictorio, no homogéneo, en el cual se
presentan las desigualdades y contradicciones sociales. Por lo
cual no es posible anal izar el "espacio sccial” sin partir de el
anadlisis de las relaciones sociales existentes; es decir, el
espacio social es determinado histbOricamente; de este hecho se
deriva el planteamiento de Castells de la inexistencia de una
teoria del espacio al margen de una tecria social general

11 5i el espacio social es un espacio

implicita o explicita.
construido, la representacibn del mismo es una representaci®n
ideologizada; de ahil que se tienda a enfatizar en su estudio los
aspectos formales, fenoménicos ¥y la ciencia funcionalista nos
presenta en el analisis espacial la sobrevaloracidn del espacio
como nocidn geografica de flujos interespaciales, de caracteres
naturales o de diferenciaciones naturales y culturales;
fragmentaciones horizontales, donde la diferenciacién social no
encuentra cabida y se difumina en la prepotente representatividad

de las unidades promedio. El espacio se expresa simbflicamente

como la imagen bizarra e in-aprehensible del espejo virtual; es

12



perceptue . y es orginico, como experiencia espacial biolbgicamente

determinada y genéticamente transmitida.l2

De la vision ontolbgica del espacio a la interpretacién del
espacio social se requieren herramientas analiticas diferentes.
Segin Lefebvre: "al no tener el espacio una l16gica interna y
propia, remite a la logica formal y a la metodologia general. El
espacio comiin a las actividades diversas y parcelarias en el marco
impuesto de la sociedad burguesa, ese espacio es un esguema del

gque se sirve esa sociedad para intentar constituirse en sistema,

con el fin de alcanzar la coherennia".13 De la misma manera, la
marca de clase se presenta en la elzboracidén del espacio socizl.
Eeguimos con Lefebvre: "la estrategia de clases trata de asegurar
la produccibn de las relaciones esenciales a través de la
totalidad del espacio. En esta hipbtesis no existe espacio
absoluto, bien sea vacio, bien sea lleno, si no es para el
pensamiento filoséfico-matemdtico. El espacio mental y social es
un espacio especifico, por tanto cualificado, incluso si no se

percata uno de ellus"_14

As{ como no podemos encontrar una sociedad gue no se
represente simbblicamente en su configuracidn espacial, tampoco
podremos encontrar espacios sociales que se representen a si
mismos o cuya configuracidén devenga de la forma esencial iz ada.

La relacidén entre hombre-naturaleza, antafio indisoclubles en
las leyendas populares es captada de manera diferente : desde la

imagen pristina y profunda de los cuadros de Van Gogh, cuyas

figuras campesinas se extravian en el trazo de la tierra bajo la

13



premiss de ‘e no puede haber linea de separaci®n entre ambos
debido a2 gue pertenecen el uno a la otra, ademas de estar hechos

15 2l organisismo

de la misma materia y de idéntica esencia,
evolucionista espenceriano, donde se pondera la relacibfn entre el
hombre y el "mundo externco" dentro del cual el clima, el terreno,

la flora, la fauna define de manera fundamental el comportamiento

social.lﬁ

Para Marx y Engels en la ideclogia alemana y en sus trabajos
postericres la relacién hambre naturaleza se presentan de manera
indisoluble: reconocen una ciencia finica gue comprende tanto al
hombre como a la naturaleza cuya concomitancia se reproduce
concertualmente en la ciencia de la historia asi, "el hombre" para
el marxismo abandona su acepcibn ontolégica, suprarrealista y se
convierte en un producto histbrico; "hombres hist6ricos reales"
conceptc que describe el producto mancomunado entre humanizacion
de la naturaleza y naturalizacidn del hombre; umbral indivisible

cuya diseccidn ilusoria sflo es realizable a través del bisturi

lt:

del idealismo hegeliano o el idealismo-materialista foverbachiano.
"La naturaleza histbrica" y "la historia natural™ comprenden el
complicado proceso dialéctico gue delimita el desarrollo de la
ciencia de la historia. 'Si hombre y naturaleza son elementos
interactuantes, la mediaci®n del proceso se presenta en la forma
especifica de apropiacidn de la naturaleza por el hombre;
mediacibn a través de la cual se configura el mismo: la

produccion., ©“ En la ideologia alemana Marx y Engels senalan: "...la

famosisima "unidad del hombre con la naturaleza' ha consistido
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siempre la industria, siendo de uno u otro modo, segin el mayor

o menor desarrolle de la industria en cada época, lo mismo que la
*lucha’ del hombre con la naturaleza, hasta el desarrcllo de sus

fuerzas productivas sobre la base carrespondiente".l? Asi, las

premisas expl{citamente reconocidas por los autores sobre las gque

parte su concepcibn materialista se insertan en la forma misma de
‘ PN & m . & & & &

reproduwecion de la vida social: "son los individuos reales, su

accidn y sus condiciones materiales de vida, tanto aguellas con

que se han encontrado ya hechas, compo las engendradas por su

propia accifn®, 18

El marxismo reconocce en las condiciones naturzles existentes
un punto de partida necesario: "toda historiografia tiene
necesariamente que partir de estos fundamentos naturales y de la
modificaciédn gque experimentan en el curso de la historia por la

M= . 19
accion de los honbres',

Este proceso de modificacién y apropiacidn se realiza
mediante la produccidn; en é&sta se presenta la interaccidn vital a
través de la cual el hombre se produce como tal: "pero los hombres
mismos comienzan a ver la diferencia entre ellos y los animales
tan pronto comienzan a producir sus medios de vida ...al producir
sus medics de wvida, el hombre produce indirectamente su propia

20 ;
A manera de corolario donde los autores

vida material®™,
expresan la relacion a la cual hemos estado haciendo referenciaj
para Marx y Engels lo que son los individucs se deriva de sus

condiciones materiales de produccibn. Asi, a partir el nivel de

desarrollo de las fuerzas productivas, la divieidn social del
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trabajo y 5 consiguientes relaciones de propiedad se desarrollan
determinadas relaciones sociales y polfiticas.

Para el marxismo, la humanizacidn de la naturaleza ¥y
naturalizacidn del hombre encierran una relacién inseparable en el
devenir histbrico; donde la configuracidén de uno pasa por la
integracibén del otro; donde el entorno humanizado refleja 1la
configuracidén social (el espacio es polfitico diré&n Lefebvre y
Castells). Asimismo, el hanbre se modifica conjuntamente con la
modificacifén gue hace sobre la naturaleza mediante el proceso de
produccidn. Este planteamiento refleja no solamente la polaridad
expresada en el "“actuar sobre" sino un "actuar desde", como parte

integrante, como pclaridad de una unidad dicotémica. Asi, los

conceptos poblacionales, el medio ambiente, la tecnologia y la
organizacidén en un contexto territorial se nos presentan como
componentes asépticos, como factores y no como espacios de
reproduccién de la vida, donde dicha reproduccidén se encuentra
regida por leyes de acumulacibn y de poder.

Las diferencias regionales (circunscripcién territorial) se
muestran insuficiente en la explicaci®n de la configuracidn de los
rasgos socioculturales de los diversos grupos sociales; espectro
sesgado si no se introduce la categoria de clase social. Ya en la
ideologia alemana y posteriorrmente en el Dieciocho Brumario, Marx
enfatiza el papel de la ideologia de la clase dominante como
elemento definitorio de la ideologia de una sociedad; aspecto gue
rebasa la circunscripcibn territorial como elemento causal.

Para el marxismo mas 2114 de la multiplicidad de funciones, o

de los grandes parteaguas de la divisibn por géneros, divisibn
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campo-r .dad, etc., la divisién del trabajo representa un proceso
histbdrico asociado a las relaciones de propiedad ¥y en general a
las relaciones sociales de produccién gue conlleva. Es ahi donde
se ubican las contradicciones; por ello frente a las concepciones
absolutizadoras gque enfatizan el tamafio de la poblacifin como
problema estructural, el marxismo elabora el concepto de ejército
industrial de reserva; para el marxismo el problema no es el
tamano de la poblacidn, sino el capitalismo mismo, cuyas
contradicciones se manifiestan en tendencias decrecientes en la
tasa de ganancia y crisis periédicas de sobreproduccién, cuyo
costo social se traduce en desempleo, pobreza abatimiento del
galario real, etc., problemas gque considera irresolubles en el

marco capitalista.

La ciudad

Para Marx en La Ideclogia Alemana la ciudad surge de la fusidn de
diversas tribus como parte de lo gue el denomina la segunda forma
de propiedad asociada a la divisibén del trabajo. A la
organizacién tribal, sustentada en la caza, la pesca, la ganaderfa
"v a lo sumo" -sefala Marx- de la agricultura, corresponde una
limitada divisi®n del trabajo. La organizacidn social se le
muestra fuertemente definida por la organizaci6n familiar. Con el
surgimiento de las ciudades a partir de la unidén de tribus
diferentes, surgen las ciudades, sustentadas en formas de

propiedad comunal y estatal, La ciudad, segln Marx aparece a
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través formas wveoluntarias o por conguista. De la propiedad

comunal surgen y se desprenden las formas de propiedad privada

mobiliaria v posteriormente la inm:::-biliaria.21

22 z g &
Para Weber la ciudad, representa un asentamiento cerrado, mismo

que contrapone a los asentamientos aislados: para el la ciudad es
"un asentamiento en casas pegadas unas a otras o muy juntas, gue
representan por lo tanto, un asentamiento amplio, perc conexo pues
de lo contrario faltarfaz asociacién de vecindad. En este caso,
sblo localidades relativamente grandes serfian ciudades. No trata
de establecer un l{mite cuantitativo a partir del cual las aldeas
0o los caserios dejarian de serlo para convertirse en ciudades,
pues considera que la configuracifbn de 1la ciudad no obedece
exclusivamente a un criteric de tamaho. As{, introduce criterios
cualitatives para la definicidn de la ciudad, donde desde el punto
de vista econfmico, se seflala que la mayorfa de los habitantes de
la ciudad wviven de la produccibn industrial o comercial,
excluyéndose la agricultura; ademds de lo anterior, debe existir
diversidad o especializacibn en las ocupaciones industriales. Los
anteriores, son elementos constitutivos, pero no decisivos, por 1lo
que Weber analiza a la ciudad a partir de la manera especifica en
que fue fundada. La fundacibn segln Weber, puede darse de dos
maneras: la primera de ellas, se basa sobre un sefiorfo territorial
0 sede principesca previa, en la cual ya se encuentra una
industria y cierta especializacidn, adem@s de intercambio de
mercancias. Dicho intercambio debe de ser regular y no fortuito
ni ocasional, lo cual implica la existencia de un mercado. Asi,
Weber afina su definicidén anterior sobre la ciudad y sefiala que

18



desde la pe. oectiva econbmica, la ciudad existira: "cuando la
poblacidn local satisface una parte econfmicamente esencial de su
demanda diaria en el mercado local y, en parte esencial también,
mediante productos de los habitantes de la localidad y la
poblacifn de los alrededores producen o adquieren para colocarlos

23 as{, para Weber la ciudad es entendida como un

en el mercado’.
asentamiento de mercacdo, La segunda forma de nacimiento de la
ciudad segin Weber se deriva de la reunidn de "intrusos, piratas o

comerciantes colonizadores o nativos dedicados al comercio

. e - w24
intermediario,.."

Weber distingue entre ciudades de consumidores y ciudades de
productores. En las primeras, la capacidad adgquisitiva de los
habitantes depende de manera directa o indirecta de la capacidad
de la hacienda o el principado; por otro lado, la ciudad de
productores depende de sus “fébricas, manufacturas o industrias a
domicilio gque abastecen el exterior (tipo modernc); o existen en
las localidades industriales artesanales cuyos praductos se envian

25 8in embargo, ademi3s de las ciudades de consumidores ¥

fuera... "
de productores o ciudades industriales, Weber seTliala en una
relacidén contrapuesta a la ciudad mercantil, donde la capacidad
adguisitiva se deriva en "la venta al detalle en el mercado local
de preoductos extranjeros" o en la venta para afuera de productos
naturales o de articulos producidos por gente de la localidad®.
Weber es consciente y as{ lo sefiala, de que en la realidad las

ciudades presentan un caracter hibrido entre los tipos sefialados y

enfatiza la importancia de la polftica econbmica urbana a través
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de la cual se scaba comprender las condiciones econdmicas del
asentamiento urbano, los cuales en aguel periodo dependfan de
manera fundamental de factores naturales, en aras de garantizar la
constante y accesible alimentacifn para la poblacibn, asi como
asegurar la satisfaccibn de las necesidades de industriales vy
comerciantes,

El desarrollo de las relaciones humanas a través de los
mecanismos de mercado, conformados espacialmente definen las

ciudades, pero existen otros elementos que configuran sus rasgos.

En su trabajo Geograff{a Urbana, James H. Jnhnsﬂn,ZE ubica el papel

fundamental de la revolucion industrial y los cambios técnicos y
tecnoldgicos gque le caracterizaron como catalizador del
crecimiento de las ciudades, definidas como ".,..la existencia de
una proporcibn importante de poblacibn activa no rural en un
asentamiento concentrado (se supone gue la agricultura, la
silvicultura, a veces, la pesca constituyen las ocupaciones

27 gs un lugar comfin l1a ponderacibn del

propiamente rurales)”.
papel de la innovacidn y perfeccionamiento del transporte como
otro de los factores centrales gue cocadyuvaron al crecimiento de
las ciudades; el desarrollo de las redes de ferrocarril en la
segunda mitad del siglo pasado, as{ como el deterioro de las tasas
de mortalidad o el desarrollo del automdvil en el presente siglo.
Johnson distingue tres elementos importantes de la morfologfa

urbana: las calles, los edificios, la funcibn gque ambos

representan, adem&s del "bullicio" de la gente_za
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Por su pa: Singer define a la ciudad como "una aglomeracién
humana, de un conjunto de personas gue viven juntas las unas a las
otras. Esta aglameracidn pareciera derivarse de una racionalidad
producida por la cooperacitn requerida para la realizacidn de
determinadas actividades lo cual se expresa nftidamente en las
economf{as de escala. Particularmente en la industria de la
transformacidén, otra actividad gue coadyuva a la concentracibn
poblacional es el comercio Singer agrega: "lo mismo es cierto para
bangueros y financistas, para barberos, hoteleros, mé&dicos,
sacerdotes, artistas, abogados,.. Charlatanes y estafadores,
mendigos, prostitutas y toda clase de parfsitos gue siempre se

. ; 29
hacen presentes en lugares en gue la rigueza social se acumula",

sin Embargoflms males sociales no sélo provienen del exterior de
la ciudad sno que la "acumulacidn de la rigueza social" genera
con su propia ldgica a mendigos, prostitutas y toda clase de
"parisitos... " Otros elementos importantes en la caracterizacidn
de la ciudad, lo constituyen las funciones econémicas
(industriales, comerciales, servicios). A partir de estas
funciones se determina el perfil econbmico de la ciudad, o su
especializacibn econbmica, ritmo de crecimiento, tamafo, etc.

A partir de los afios sesentas del presente siglo-refiere
Topalov- la nueva sociologfa francesa reconoce la necesidad de
analizar a la ciudad como un producto resultante del proceso de
pruducaian, y no inicamente como objeto de consumo material y

simbﬁlicn“.zﬂ Para Topalov, la ciudad misma se deriva de la

division social del trabajo "para el capital el valor de uso de la

ciudad reside en el hecheo de gque es una fuerza productiva, porqgue

21



concentra las . .diciones generales de la produccidn capitalista.
Estas condiciones generales a su vez son condiciones de la
produccibn y de la circulacidén del capital, y de la produccibn de
la fuerza de trabajo. Son ademés, el resultado del proceso
espacial de los procesos de produccidn, de circulacidn, de
cConsumo; Procesos gue cuentan con soportes fisicos, es decir,
objetos materiales incorporadeos al suele (los inmebiliarios)...
En resumen, como sistema espacializado de elementos, la ciudad es
una forma de socializacidon capitalista de las fuerzas

pruductivas“.31

El espacio social se construye en la vida socizl, y la ciudad
constituye ese &mbito espacial y socio cultural donde interactiian

diversos intereses. Lefebvre sefiala la modelacibn del espacio de

acuerdo a la ideologf{a de los grupos sﬂciﬂles.32 enfatizando: el

espacio es politico; "pol{itico e ideoldbgico™. Asl, e1

reconocimiento de la composicién histérica del espacio, no
incluyen para Lefebvre su configuracidn polftica. Esta misma
dimensién la encontramos en la ciudad como espacio construido
socialmente (clasistamente podriamos afiadir), Jorge Alonso no es
menos enfatico al respecto: "las ciudades siempre han sido el
espejo que refleja el dominio de una clase sobre las demas. Los
espacios urbanos se distinguen segin a la divisidn social del
trabajo y consecuentemente seglin las clases sociales. Con la
concentracion productiva, las ciudades han focalizado el escenario
de las luchas de clases. Las miserias de los nidcleos de
trabajadores en las ciudades capitalistas es producto de la

dialéctica propia del capitalismo gue concentra y separa, refine y
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segrega. Las agud. aciones del sistema agravadas en los palses
subdesarrcllados repercuten con creces en los barriocs de los

trabajadores.“33 La ciudad es una expresidn de la divisibn social

y sus relaciones de produccifn; es parte inherente de esa relacidn

Yy no se sobrepone a ella, por lo cual la imagen de_espejo _gue

refleja resulta desafortunada. La ciudad no es espejo gque refleja
la realidad social; la ciudad es parte de esa realidad.

Las contradicciones urbanas, presentes en las grandes
ciudades estan vinculadas a las contradicciones del modelo de
acumulacidn. La ciudad es relacibn social y si{mbolo; espacio de
la reproduccibn de capital, de fuerza de trabajo e ideologfa
urbanizada; semidtica del poder representado en la monumental idad
del concreto, las torres falicas o las callampitas y casuchas

construidas en laderas y periferia de las ciudades.
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CAPITULO 11

URBANISMD E INDUSTRIALIZACION:
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Crisis urbana °© _nternacionalizacidn del capital

El crecimiento de la economia capitalista de la posguerra, parecia
ilimitado vy a su paso derrivaba escepticismos de corrientes de
pensamiento gue sefnalaban las limitaciones derivadas de
contradicciones inherentes al propic capitalismo. La insoslavable
presencia de la crisis gue aparece con €l fin del largo boom de la
postguerra, cierra el ciclo de rapido crecimiento econdmico, y
bajos niveles de desempleo, Las diferencias entre los paises
desarrollados y los subdesarrollados se redefinieron, Dos
realidades complementarias se enfrentan, se combinan. En unos
existe una productividad alta, un limitado ejército industrial de
reserva, gue en algunos casos tiende a disminuir: en los otros el
despegue de algunos sectores econbmicos, un incremento de la
productividad media, una caf{da del costoc de reproduccifn de 1la

= - . ' ¥ o
fuerza de trabajo y un ejercito industrial de reserva en

aumentc.l La bisquedz de gananciasextraordinarias derivadas de la
posibilidad de wvender las mercancias por encima del precio de
produccifn de los mercados internos, se convierte en un elemento
clave del perfodo. La blsgqueda de ganancias extraordinarias
requiere de abaratar los costos de produccidn. Un factor
importante en el incremento de ganancias en el pericdo actual lo
juega la utilizacibén de fuerza de trabajo barata de los paises
subdesarrollados.

La capacidad de produccidn, dada la organizacidn electrédnica
de la produccion y el desarrollo de la informatica, acelera el

proceso de acumulacibn transformando la tecnologia productiva de
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la economfia 17 comunicaciones y el transporte, Mandel plantea
gue en la etapa del capitalismo tardio las diferencias regionales
e internacionales en los niveles de produccibén no son ya la fuente
principal en la realizacibn de ganancias extraordinarias, sino las
diferencias entre sectores y empresas. Para Mandel, la
sobreproduccién latente de bienes de consumo en el capitalismo de
libre competencia y el excedente latente de capital en el
imperialismo, ahcra en el capitalismo tardf{o (combinada con las
dos anteriores) se expresa en una sobreproduccifn latente de

medios de proauccifin como forma predominante de expresiodn de las

contradiecciones econbmicas de la eccnomia capitalista.2

Para Barkin el cambio mé&s importante gue existe en la
economfa internacional actualmente, es5 la expansién del
proletariado. Para &1, "la relacidén salario-trabajo esté
expandiéndose para abarcar a nuevos grupos soclales y para
transformar la existencia humana"... Las aspiraciones nacionales
de indole politica y social también alteran los disefios globales

de una clase capitalista actualmente trasnacionalizada por

COmp]Et0.3

Asi, lo que se plantea, es una época de modificaciones
importantes en la acumulacibn capitalista, asi como entre pafses y
clases sociales, donde se afectan significativamente congquistas
importantes del movimiento cobrero,

El crecimiento capitalista, genera un ejército de reserva,
que puede integrarse o no al procesc de produccién, pero gue
ejerce una presidn hacia el abaratamiento del salario. En

latinoambrica esta situacidén se manifiesta de manera evidente,
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articulada a : procesos "formales" de trabajo. Emilio Pradilla

csefiala la funcionalidad del desempleo en relacidn al capital, y su

articulacibn al funcionamiento del EapitﬂliEmO.d

El salarioco y el valor de la fuerza de trabajo se delimitan
socialmente; surgen nuevas necesidades sociales gue se confrontan
de manera mas o menos directa con la ldgica de la acumul acion.
Sin enbargo, muchas necesidades creadas no son integradas dentro
del valor social e histéricamente determinado de la fuerza de
trabajo. Algunas de ellas son subsumidas dentro de los gastos
sociales o de equipamento colectivo realizadas por el estado.
Estas ce refieren fundamentalmente a las ramas no rentables. Asf,
el valor de cambio de la fuerza de trabajo no cubre el conjunto de
necesidades sociales y su margen de elasticidad depende de la
capacidad de negociacidn entre las clases y grupos sociales, donde
el incremento en los salarios reales no se corresponde linealmente

con el del wvalor de la fuerza de trabajo, sino gue entre ambos

existe la mediacidn de la lucha socialE Topalov afirma: "pero, por
otra parte, ...el valor de cambio de la fuerza de trabajo no
reconoce, no incluye todas las exigencias objetivas de la
reproduccidén de los productores, El valor de cambio de la fuerza

de trabajo no recconoce sino las exigencias del capital..."ﬁ

asi, una serie de bienes piblicos van a suplir algunas de las
necesidades de la reproduccibn de la fuerza de trabajo no
resueltas por el wvalor de cambio, Entre é&stas encontramos
hospitales pﬁblicos, escuelas, transporte y en algunos casos la

vivienda. La inaccesibilidad de la vivienda dentro del mercado
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para la poblacifn traba- ora mayoritaria es claro, y se ubica por
fuera del costo de reproduccién de la fuerza de trabajo; el
problema habitacional en el capitalismo muestra la contradiccién
entre el alto precio de la construccidn, y los bajos salarios.
Manuel Castells entre muchas de las aportaciones gue ha
realizado al estudio de el espacio urbanoc, ha llamado la atencibn
acerca de la crisis urbana definida como la contradiccifn gue se
establece entre deseos y aspiraciones populares y la funcional idad
capitalista, inherente a la organizacibn material de la vida
cotidiana a través del sistema urbano y especifica: "de forma més
tedrica podemos decir que hay crisis urbana a partir del momento
en gque las organizaciones de las grandes ciudades contradice los
valores y necesidades de la mayorla de los grupos sociales,
mientras que, al misme tiempo, dificulta la realizacion de los

objetivos gque asignan al sistema urbano los intereses

estructurales dcminantes".? Consideramos gue hablar de crisis
urbana ayuda poco en el esclarecimiento de los problemas
esenciales que se dirimen en forma de conflictos sociales, ademés
de que sobre todo en los pa{ses dependientes los movimientos que
cuestionan dicha normatividad se presentan no sBlo en las grandes
ciudades, sino ademas en las propias organizaciones del campo.
Partimos de una configuracidn social del espacio; un espacio
que expresa las contradicciones sociales prevalecientes; en ese
sentido, los problemas sociales se exhiben como preoblemas de
vivienda, de insalubridad, de bajos salarios, de desempleo, etc.,
todos ellos cbedeciendo a una 1légica global de acumulacibn de

capital. Sin embargo, no debemos confundir las crisis econdmicas
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Y sociales gue se presen n dentro de un regimen social
manifestadas en los problemas descritos adjudicdndoles una
interpretacidn que atiende a la manifestacion fenomenolbgica de la
relacibn, Asimismo, el problema de la vivienda, o la priorizacibn
del transporte individual estén referidos a su caré&cter mercantil
en el sistema capitalista, Esta posicidn también es asumida por
Topalov, quien sefiala: "la ciudad capitalista estd en crisis.
Subempleo, pobreza, carencia de viviendas y de equipamentos
colectivos, polucion, opresion en todos los aspectos de la vida
cotidiana, he aqui los frutos amargos y universales de la carrera

por la ganancia capitalista y del autoritarismo del estado de los

mcnapmliQS...B Seguramente una visibn occidentalista se encuentra
en esta propuesta. En los paises latinocamericanos, 1los elementos
seflalados de subempleo, pobreza, carencia de viviendas y de
equipamentos colectivos, polucién, opresidn en todos los aspectos
de la vida cotidiana... se encuentran presentes de una manera
estructural.

Partimos de la consideracion de que la concentracibn de
capital genera concentracidn poblacional. 8in coincidir con
Castells en su caracterizacidn sobre el capitalismo monopol ista de
estado, me parece correcto plantear la concentracidon urbana en
funcidén de la concentracion de capital. Senala Castells: "en
efecto, la concentracitn de capital conlleva la concentracién
(econbmica, social, espacial) de los medios de produceién y de las
unidades de gestion, Lo cual obliga a una concentracibn similar

de la fuerza de trabajo y, por tanto, de los medios necesarios
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para su reproduccidén. En pf icular de los servicios plblicos

UIbEﬂDS."g

Modernizacibn industrial en México

La ley del desarrollo desigual y combinado expresa la diné&mica del
desarrollo histérico, donde existen niveles diferentes de "avance"
tante en lo referente a las fuerzas productivas, como a todos los
aspectos de la vida social. Asf, diversos niveles de desarrollo
coexisten, se articulan, interactdan, se complementan, se
determinan. De estas miltiples y variadas combinaciones emergen
elementos cualitativamente distinteos, formas nuevas niveles
diferentes o superiores de evolucidén social.

La etapa actual de desarrollo capitalista mundial se
encuentra signada de manera ineguivoca por tendencia recesiva del
ciclo econdmico. En nuestro pais, la salida a la crisis econbmica
ha estado vertebrada en torno a la afectacibn de la fuerza de
trabajo o como seflala Gilly, la reestructuracién econfémica de
nuestro pafis implica una redefinicién de la insercibn del pais en
el mercado internacional sustentada en la exportacibn de

manufacturas.lﬁ

En los filtimos afios, la actividad econbmica en nuestro pais
ha decrecido. Sergio Rodriquez seffala dicha caida hacia finales
de 1983 v en una magnitud de B8.7%. Asimismo, sefilala gque la
industria manufacturera cayb 2.9% en 1982 yv 7.3 en 1983. La
industria de la construccibn, 5% en 1982 y 18% en 1983.

Posteriormente, sefiala gue para 1986 la produccibn industrial cayd
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en 15%, la industria de bienes = capital 10%, el sector minero

7%, la industria automotriz 22%.11

En el contexto anterior, convergen dos formas de un
escenario: reconversibn Y modernizacion. La modernizacion se ha
orientado de manera principal hacia determinadas actividades
econtmicas, entre las cuales se encuentran las industrias
automotriz vy petrogquimica, las telecomunicaciones, informatica,
los bancos. Por otro lado la reconversidén que comprende al
proceso de modernizacién sefialado, también incluye, coincidiendo
con Rodrfguez, "la liquidacidén de empresas poco rentables en
sectores claves de la economia', tales como fundidora de
Monterrey, Renault, Aceros Esmaltados, Aceros Chihuahua, "la
quiebra de pequenas y medianas industrias gue no tienen acceso a

creditos y cuya maguinaria es cada vez més obsoleta" as{ como un

vertiginoso crecimiento de las industrias maquiladnras.12

Como adecuadamente sefiala Sara Lovera, la crisis econémica y
la reconversidn se han convertido en nuestro pais en "sinénimos de
desempleo, sacrificio obrero, y caida estrepitosa de los niveles

1 ; ;
3 La reconversifn ha sido la cobertura para efectuar

de vida".
despidos de personal; asi, Lovera seflala gue "por crisis y
reconversién”, al concluir 1986 los despidos eran del orden de
3,000 diarios, ésto es, poco mads de un millén. La desocupacidn,
seglin los datos oficiales del Cﬂhgrﬂﬂﬂ del Trabajo rebasa ya los 4
millones de mexicanos de una planta productiva de 10 millones, la

gquinta parte de la poblacion econdomicamente activa. Esto sin

contar el subemplen".l4
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Las ramas mas afectadas segu- .overa, son la siderurgia con
17,000 despedidos en 1986 el cierre de 4 plantas, la automotriz y
autopartes: cierre de Renault con el consabido despido de 3,000
obreros; reajustes en Dina y Diconsa..., electro doméstica,

aviacién, etc.15 Ademds de los "despidos continuos", Un hecho

parece relevante: la reconversibn busca de manera fundamental
modificar las actuales condiciones de trabajo; esta nueva
racionalidad implica vulnerar la capacidad de resistencia
sindical, por ello, un elemento determinante ha consistido en

afectar los contratos colectivos de trabajc.l6

A partir de lo anteriormente expuesto, podemos reflexionar
sobre las maneras como se ha afectado a los trabajadores a través
de la "simbiosis de la desesperanza" de crisis y reconversién:

desempleo, y reduccibn en los niveles de vida y en prestaciones

laborales.
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CAPITULC III

DEL CAMPO A LA CIUDAD
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Y cuando despert0... el campesino afin ¢ aba ahi

La convulsién revolucionaria del 10-17 signaba un viraje histbrico
en un pais compuesto mayoritariamente por peones sin tierra y gque
seglin Colmenares, en las postrimerfas de la revolucidn éstos

1 asi, el

representaban dos terceras partes del campesinado.
movimiento encabezado por los caudillos de los diferentes
proyectos de la burguesia, principalmente Madero y Carranza,
concurre con una caja de pandora representada por las demandas mas
sentidas de la poblacibn mexicana entre los cuales destacaba el
reparto agrario. Stavenhagen describe este proceso enfatizando la
acelerada dinamica gue la revolucion imprimio a las fuerzas
sociales imponiendo las demandas de las masas campesinas sobre las

intenciones de los jefes politicos ubicando en primer plano la

lucha por la tierra.2

Arturo Anguiano, nos recuerda gue a principios de 1930, se
calculaban en 20,000 los jornaleros empujados al ejército
industrial de reserva... 13,444 hacendados monopolizaban el B3.4%
de las tierras, mientras 60,000 peguenos y medianos propietarios
usufructaban el reste... ¥ €n la base piramidal se encontraban
2,332,000 peones sin tierra... asf para 1933, se presentan
levantamientos armados en Zacatecas, Guanajuato, Michoacan y

Veracruz. Estas rebeliones campesinas, coincidian con diversas

luchas nbreras.3
El panorama del pafs oscurecid afin mas con la depresién

economica de los afos treintas... En un contexto donde ailin no han
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sido apagados los fuegos de la revoluc’! ., y afin se escuchaban
ecos de "viva Cristo Rey", llega a la presidencia del pais el

general L&zaro Cardenas,

Migracibn campo-ciudad

Las formas clfsicas de produccibn campesina o de acumulacibn
originaria presentan variaciones en las actuales formas de
penetracitn capitalista en el campo. Diaspora campesina; un &xodo
desigual pero continuo, que se incorpora al proceso capitalista
como fuerza de trabajo, de ejército industrial de reserva o a
través de las miltiples maneras de gue asume la insercién
metamorf oseada del "trabajo informal ™. Entendemos la migracidn
como un proces0 social gue inside de manera especffica en
determinados sectores de la poblacifn, independientemente de las
motivaciones reales gue determinan en lo particular guienes de
es0s grupos son guienes emigran.

Ademas de lo anterior, existen otros factores de expulsidn
tales como la incapacidad del minifundio para satisfacer las
necesidades de familias gue han crecido y demandan mayores
superficies de tierra para su reproduccibn; la baja calidad de la
tierra, la inaccesibilidad a los créditos, etc. En muchos de los
casos, la metamorfosis es abrupta sobre todo en aguellos gue no
estan referidos a un proceso migratorio ecf{eclico., De cualguier
manera, el proceso de "urbanizacidén" del campesino parte de 1la
certeza de la incapacidad de continuar reproduciéndose en la

propia comunidad. Alonso nos sefiala: "...habiendo desatado el
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flujo migratorio, el capitalismo se muest incapaz de regular el
nimero de migrantes segln las plazas de trabajo. Esto provoca
deformaciones en la estructura ocupacional urbana, Ante la
incapacidad del capitalismo para proporcionar fuentes de trabajo a
la poblacibn econbmicamente activa, ésta tiene gue buscar sus
propics mecanismos para subsistir: maguila, autocempleo, taller
familiar, albanil, etc,, gue no son més gue una sobreexplotacidn

: 4
de si mismos".

El Cardenismo: referencia cbligada

Cirdenas impulsG el reparto a grario, apoyo a los campesinos frente
a los atagues de los latifundistas, otorgb crédito a los pequefios
campesinos mediante los bancos de credito agricola, se formd la
CNC y se impulsbd la educacion rural. Sin embargo, no todo fueron
cuentas alegres: Anguiano senala tomas de tierras independientes

durante el Cardenismo, y afiade que CArdenas ordenod reprimir a

quienes encabezaran invasiones de tierras...5
Stavenhagen sefiala gue "durante el sexenio cardenista fue

distribuida mads tierra a los campesinos gue durante los veinte

anos anteriures"ﬁ modificando considerablemente la estructura
agraria del pals. Y sefiala que m&s de la mitad de la tierra de
labor se encontraba ya en mancs de los beneficiarios directos de
la reforma agraria, los ejidatarios, mientras gue el sistema
latifundista tradicional habia sido eliminado. Sin embargo,

también considera que el cardenismo nunca pretendid eliminar la
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propiedad privada de la tierra ni al caj ilismo. En este punto,
Octavio Ianni sefiala que se trataba de ordenar las relaciones de
clases en el campo y dinamizar la productividad agricola,
incorporando a los campesinos al programa gubernamental y cita a
Lazaro C&rdenas guien seflalaba durante su perfiodo de gobierno
dirigiéndose a los campesinos: "cumplan ustedes con todas estas
cbligaciones, sean los guardianes de la paz plblica en todos los
lugares donde radican y en esta forma pondrén al ejecutivo federal

en aptitud de wvelar por intereses en cumplimiento de sus

1&!31::-';-1:&‘5“.-IIr

Con el impulso de su politica populista, Chrdenas se remonth
a una dimensidén cuasimégica: Tata Chrdenas logrbd la
corporativizacibn y subordinacibn politica de las diferentes
clases sociales del pais.

La reforma agraria cardenista correspondid a una demanda
histbrica de los campesinos mexicanos y en ese sentido obedecia a
una presibn polftica que reclamaba atencidn prioritaria, por ello
fue fitil como elemento de control y manipulacibn. Se orientd asi
un proyecto de desarrollo capitalista, donde se aprovecha la
presibn campesina para afectar de manera fundamental intereses de
latifundistas, El proyecto cardenista, se basd de manera
fundamental en la organizacién y movilizacibn de las clases
subalternas; el propio Cirdenas escribid poco antes de su muerte
en 1970: "Lo gue ocurre es gue con el proceso gue siguib la
revolucibn, después del perifodo preconstitucional, entréb al
periodo de las instituciones y desde entonces las posiciones

oficiales importantes han sido ocupadas por hombres con intereses
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creados con la contrarevolucidn, "contrars lucibn pacffica gue

niega eficacia al ejido, al derecho obrero, a la educacibn

socialista, atcétera".ﬂ

Aln cuando varios autores seflalan gque ya desde los tUltimos
afios del gobierno cardenista disminuye la intensidad de la reforma
agraria, en los regimenes posteriores se fortalecen las medidas de
apoyo a la burgques{a agraria, Appendini serflala gue durante los
gobiernos posteriores al cardenismo se establecen modificaciones
importantes al proyecto de reforma agraria propuesto por Cardenas,
caracterizdndose por: "la disminucidén del reparto de tierras al
campesinado v en el freno al proceso de colectivizacion del ejido,
se caracterizd ademé&s, por la implementaciébn de una serie de
medidas juridicas y de fomento agropecuario (riego, crédito,
mecanizacion, etc.) que van a facilitar la consolidacidén de los

-5 5 o § ;
. En el mismo sentido Cynthia Hewitt

empresarios agricolas.
seffala gue los cambios tecnolbgicos, el cr&dito, el riego, los

subsidios se facilitaron para los grandes productor&a.ln

Es de destacar el importante desarrollo agricula durante la década
de los cincuenta, que por otro lado, coincide con el crecimiento
econbmico del pais, dentro del contexto del boom econfmico de la
postguerra, Entre las razones aducidas por Appendini para
explicar el "éxito" de la agricultura durante esos afios destaca:
"la ampliacién de la frontera agrfcola con la incorporacibn de
nuevas superficies al cultive, a partir de costosas inversiones
del Estado, sobre todo en obras de irrigacifn,.. De este proceso

fueron marginéndose poco a poco los campesinos, lo que transformd
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a 1os distritos de riego en zonas basicas de plantacion de la

agricultura capitalista“.11

Crisis Agricola y Movimiento Urbano Popular

La crisis agrf{cola de mediados de los afios sesenta, afectb de
manera fundamental a la agricultura de autoconsumo, asi como al
sector productor de bienes salarios, sin embargo, se conjuga con
los cambios ocurridos en la produccibfn de materias primas, dado
gue algunos productos tales como el algodbn, el azficar o el
heneguén, fueron severamente afectados por los cambios ocurridos

en el mercado mundial. Todo esto, se manifiesta como una crisis

del empleoc en el campo, y la autoinsuficiencia alirnentaria.12

La conclusidn gue se deriva del escenario descrito, induce a
pensar en la crisis de un modelo de acumulacibn gue se venia
impul sando desde los ahos veinte, pero que adguiere nitidez en sus

rasgos durante el perfocdo cardenista.13

En este contexto donde parte de la poblacibn campesina vive
un proceso de depauperacibén, emergen diversas opciones
alternativas entre las cuales destacaremos tres: la primera de
ellas se refiere a la intensificacibn de la proletarizacidén en el
campo, rentando sus tierras e incorporéndose como asalariados en
las empresas agroexportadoras, con la burguesia agraria, o como
trabajadores golondrinos, gue migran siguiendo ciertas "rutas
agricolas." La segunda opcidn, se refiere & la migracibn

internacional, de manera preponderante hacia Estados Unidos, donde
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la fuerza de trabajo mexicana ha tenido un papel undamental en la
produccién agricola. La tercera alternativa, se refiere a la
migracibn hacia las ciudades medianas y grandes del pais; en esta
gituacién, convergen aguellos cuyo objetivo original estd referido
2 la ciudad de destino, asf{ como quienes se establecen en ciudades
fronterizas; para algunos su permanencia en la ciudad se establece
de facto, al no poder cruzar hacia Estados Unidos, Esta tercera
"alternativa" es la gque me interesa destacar. Primeramente, me
gustaria establecer una diferencia entre las distintas situaciones
& las gue como fuerza de trabajo definen a estos "campesinos
urbanos. * La primera de ellas se refiere a los ex campesinos y ex
proletarios agrfcolas que se insertan de manera "estable" como
trabajadores asalariados. En ellos su origen minifundista se
vuelve un punto referencial, pero su visidén del mundo y de la vida
se va definiendo por las relaciones sociales a las cuales se
encuentra sujeto; esta "integracion" se facilita cuando existen
redes familiares o comunitarias previas gue sirven como elementos
de atracciédn e integraciﬁn de los migrantes, La segunda
caracterizacifén se define por aquellos campesinos gque llegan a las
ciudades y no logran incorporarse al mercado de trabajo; ellos
pasan a formar parte del ejércitn industrial de reserva, © de 10s
miltiples miniregimientos de lumpenproletarios; en el primero de
los casos, el "subempleo" o la amplia gama de "autoempleo", las
cuales en muchas ccasiones se ubican en un umbral un tanto
elidstico que de manera poco clara diferencia estas formas de
empleo y la mendicidad. La tercera caracteristica se ubica en

aguellos que trabajan asalariadamente de manera temporal y el
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resto del tiempo lo dedican al trabajo en su p-- ela. Esta forma
hibrida de "campesino urbanc proletario" define su horizonte
cultural en el terrufio; la certeza del regresoc; de los tiempos
mejores.

lna de las deficiencias en las discusiones en torno a la
caracterizacibdn del campesinado, el jornalero (proletario)
agricola o el campesinc-urbano, se refiere al caracter dicot@mico
de los andlisis, donde frecuentemente las definiciones
conceptuales ubican dos escenarios polarizados: campo y ciudad, ¥y
alin cuando se reconoce cierta relacidén entre ellos, generalmente
esta relacibn se queda en un mero seMalamiento globalizante donde
se presenta la subordinacibn de uno de ellos (el campo) a las
necesidades de la ciudad.

Feder plantea que "en aguellas zonas en donde la agricultura
capitalista (bajo la supervisibn y el control extranjeros) ha
avanzado mas, el campesinado no ha crecido sino, por el contrario
habfa disminuido numéricamente y quizh en magnitudes importantes.
En otras &reas, menos penetradas por el capital y la tecnologia

extranjeros, puede haberse estancado o aumentada.l4 En la

"economia campesina" se constatan diferentes niveles de desarrollo
que se combinan, interactidan, se determinan y a partir de los
cuales emergen formas cualitativamente diferentes,. A la
desigualdad del desarrollo se adiciona la combinacidn de éstos; de
esta manera, una formacibn social espec{fica puede contener
diferentes modos de produccibdn atln cuando uno de ellos (para
nuestro caso el capitalista) sea determinante, Esto nos lleva a

la delimitacion histbrica de los procesos sociales. Por lo tanto,
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se reguiere adicionar en el analisis de la ecor ia campesina, las
formas especificas y las regiones o cultivos en los cuales se
siguen desarrollando de manera prioritaria procesos de acumulacidn
originaria, entendida como el proceso de separacifn de los medios
de produccién y no en su connotacibén pristina-histbrica. La
definicibn de los campesinos-urbanos como semiproletarios, puede
ger valida, siempre y cuando se ubigque comoc un proceso de
proletarizacion frustrado o incompleto debido a la incapacidad
capitalista de emplearlos y no como una categoria estatica-
intermedia que evoca nostdlgica el retorno a una situacién
precapitalista. El semiproletarioc no es un sujeto ubicado
permanentemente en el umbral gue separa el campo de la ciudad. En
ese sentido el procesc gue debe destacarse es el de la cada vez
mayor incapacidad del campesino minifundista para reproducirse a
partir del ingreso gue el minifundio genera. Las tendencias
sefialadas apuntan hacia una permanente migracidn campo-ciudad,
producto de una fuerte depauperacion del minifundista o del
desempleo agrfcola que afecta al proletariado rural. Dentro de
este contexto, podemos ubicar al campesine urbano como Ejércitﬂ

Industrial de reserva; la utilizacidn de semiproletario puede ser

Gtil, solo si se entiende como una forma especifica del
proletariado, sujeto a las condiciones descritas y no como

hibridos estructurales, o para decirlo en términos de Roger

Bartra: "Estos campesinos pensados desde la ciudad y desde la
cultura moderna son el fantasma, como Pedro Piramo, de recuerdos

15

borrosos en la memoria colectiva™. Pero no solo desde la ciudad

se evora tristemente al campesino: el campesino proletarizado de
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las ciudades también voltea con "tirisia™ haci :1 terrufio; perc
la nostalgia se conforma por una situacibn gue ya no puede ser y
de una nueva que resulta incapaz de absorverlo. Su situacidn no
se deriva de la contradiccibn econbmica familiar vs, trabajo
asalariado (aungue se exprese en ella), sino de la contradicecibn
derivada de la acumulacidn capitalista. No son ya campesinos sin
tierra, sino personas arrojadas de sus tierras a través del
despojo, del mercado, o la depauperaci®n. La mecanizacibn
agricola ha sustituldo en ciertas &reas la utilizacibén intensiva
de fuerza de trabajo; el modelo actual de crecimiento ha
priorizado el apoyo a la propiedad privada a través de los
préstamos, subsidios y dem&s apoyos para la produccibn agricola
(incluido por supuesto el apoyo politico). Dentro de ese modelo,
los objetivos de la produccibn obedecen a lineamientos gque no
corresponden a la satisfaccibn de las necesidades sociales ni a la
generacibn de empleos para la poblacibn, por eso, afin cuando el
minifundista trabaje su pedazo de tierra a traveés del esfuerzo
familiar, se encuentra inserto dentro de una lbgica que se le
impone y le empuja alln cuando no se reconozca en su nuevo estatus,
La mediacibn campo-ciudad es mucho més matizada y contradictoria
de 1o gque aqui hemos sefialado; en el nuevo escenario coincidirdn
con otros que posiblemente también tengan trabajos eventuales y
laboren parte de su tiempo en algin autocempleo, con los
desempleados o los trabajadores "de tiempo completo® cuyos
ingresos no les permiten continuar pagando rentas incontroladas y

también buscan su "pedacito de tierra" em las zonas periféricas.
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El incrementoc de los flujos migratorio. campo-ciudad va
seflalados para el caso mexicano durante los afios cuarentas,
circunscritos en el ciclo expansivo de la posguerra, que demanda
fuerza de trabajo en la industria, genera la aparicibn
considerable de asentamientos irregulares en Latinoamérica, bajo
la marca visible de la migracién rural-urbana, misma que genera
tipologias esterectipadas sobre los colonos. Asimismo, la
discusifn da cuenta de este fenbmeno a partir de teorfas como la

marginalidad.lﬁ

La fase siguiente a la migracibnm hacia las ciudades
corresponde al de su integracidn a la vida urbana y su
incorporacién al ejército industrial de reserva. Su expulsién
obedece a una l10gica definida por las formas especificas de
articulaciétn de modos de produccibn en la formacibn social. Sin
embargo, al llegar a las ciudades, los tebricos de la marginalidad
los excluyen de la lbgica de acumulacion capitalista y los relegan
al campo limbico de la marginacibn. 8Sin embargo, como han
senialado ya bastantes autores "los marginados" son expresiones
inherentes a la sociedad en gque vivimos y se encuentran insertos
en la lﬁgica ¥y las necesidades capitalistas independientemente del
maquillaje ideoltgico a través del cual se le pretende presentar
como insula que existe bajo una 1bgica propia, Algunos autores
entre los cuales destaca Germany ubican lo marginal a partir de la
negacion de derechos leg{timos de los cuales son excluldos ciertos
grupos sociales, Los llamados marginados no se encuentran al
margen de las relaciones capitalistas de produccidn y su conspicua

presencia exhibe formas de sobrevivencia funcionales al propio
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desarrollo capitalista, independientemente .. los ejercicios
acadéemicos exhorcisantes gue le ubican como elemento ajeno,
extrafo, especie de comensal no invitado gue apena a los
anfitriones, Los pobladores de las colconias populares tampoco se
encuentran al margen de las actividades laborales como desclazados
o lumpenes, sino gue encontramos fundamentalmente trabajadores,
proletarios y semiproletarios; subempleados muchos de elles

reproductores cautivos de la campana empléate a ti mismo. Pradilla

ubica el punto central de la discusion "en su articulacidén con el
régimen capitalista en el conjunto y no en una supuesta situacibn

1}

de asocialidad", El escenaric descrito, contrasta ccn la

posicibn de CONAFDIE

donde se sefilalan cinco factores que
participan en la decisidn de emigrar. El primero de ellos se
sefiala: "debe llenarnos de satisfaccién" "porque (el migrante M)
tiene conciencia de las garantfas que le consagra la constitueidn
y sus leyes reglamentarias"; el segundo factor, "gue también es
motivo de satisfaccibn y esperanza", estd relacionado con el
"hombre positivo, emprendedor, y dispuesto a correr los riesgos
asociados a las empresas novedosas"; el tercer factor esté
referido a la respuesta del migrante ante los mensajes la
propalacién de estilos de vida por parte de los medios de
comunicacién, donde "el migrante ha respondido a los mensajes y
corre en busca del parafso prometido"; el factor nuUmero cuatro, se
deriva del desfazamiento entre el crecimiento del campo y el de la
ciudad. Finalmente el guinto factor, se refiere a fenbmenos
demograficos tales como el crecimiento poblacional y la presidn

demogrffica sobre la disponibilidad de tierra. CONAPO establece

45



un corte analitico y de sfibito coloca los mexicanos
emprendedores generando lastimas y problemas urbanos en las
ciudades,. "Cuando la poblacibn crece a esas tasas, las demandas
sociales se acumulan rapidamente y no parece haber tiempo
suficiente para prepararse, Falta tiempo para construir vivienda
y para dotar a colonias de drenaje, agua y alumbrando... Falta

19 En el

tiempo siempre y, frecuentemente, tambifn los recursos".
corte analitico (campo vs.ciudad), se difuminan causas
estructurales, y responsabilidades; as{, los emigrantes de

emprendedores gue nos llenan de satisfaccibn, devienen en

"marginados" que sblo generan prnb1Emas.2U

Ejército industrial de reserva

El desarrollo tecnologico, las innovaciones en los métodos de
trabajo, el incremento de la productividad, generan modificaciones
importantes en la relacidn entre la masa de los medios de
produccién y la masa de fuerza de trabajo necesaria para su
funcionamiento. Este proceso produce una modificacién en 1la
composicibn de capital con lo cual se establece una relacidn
relativa decreciente entre la parte constante del capital y su
parte variable, Asi, el proceso de acumulaciGn de capital libera
constantemente fuerza de trabajo, lo cual se realiza de manera
absoluta mediante el despido de trabajadores, o relativa a través
de una absorcion decreciente de 10s mismos. La modificacidn de la
composicidn orglnica de capital presenta cambios de cardcter

cualitativos permanentes por lo cual Marx planteb la existencia de
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unAa progresiva disminucidén de la demanda de fuerza 2 trabajo
relacionada al grado de crecimiento del capital global. De esta
manera, la economia capitalista nos ofrece un escenario, donde a
medida que crece el capital global, la incorporacibn de
trabajadores a la produccibn industrial sufre un decremento
relativo. Este proceso genera gque una parte creciente de la
poblacibn se vea impedida de integrarse al proceso de produccibn,
en la medida que el propio desarrollo del capital estrecha las
posibilidades gue permitan su integracibn, del tal manera que
aparecen en escena como trabajadores excedentarios, frente a las
necesidades del capital. Asi aparece el ejército industrial de
reserva analizado por Marx: "pero si una poblacibn obrera es el
producto necesario de la acumulacifin o del desarrollo de la
rigqueza sobre una base capitalista, esta sobrepoblacidn se
convierte, a su vez, en palanca de la acumulacidén capitalista, e
incluso en condicibn de existencia del modo capitalista de
produccibn. Constituye un ajército industrial de reserva a

disposicibn del capital...“21 Para Marx, esta creacibn constante

de una masa de "brazos desocupados o semiocupados", representa no
una situacidn de coyuntura, sino una condicién indispensable del
funcionamiento industrial. Esta sobrepoblacidén industrial o
ejército industrial de reserva, ejerce una presion sobre el
salario; siendo mayor la presibén en la medida gue la parte activa
del ejército industrial disminuya en relacibn al ejército de

22 s i
reserva. De esta manera, para Marx la sobrepoblacidn relativa

representa "el trasfondo”® en torno al cual se establece el juego

de la ley de oferta y demanda de trabajo.
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La sobrepoblacitn relativa, desde la perspect- trazada por
Marx, posee diferentes formas. La primera de ellas es la
sobrepoblacibn fluctuante, nombre que representa, las oscilaciones
de incorporacidén-despido de fuerza de trabajo; el relevo de los
mas viejos por nuevos trabajadores y obreros con cierta
calificacibn que guedan temporalmente desplazados por disminucibn
de la actividad econbmica en su rama.

For otro lado, las condiciones de depauperacién del
campesinado (entre otras razones) genera permanentes flujos
migratorios del campo hacia la ciudad. Podrfiamos decir que existe
una situacién donde muchos campesinos representan una
sobrepoblacifn potencial o latente. Finalmente, la sobrepoblacién
estancada representa a aquellos trabajadores cuyas condiciones de
trabajo son de extrema irregularidad, Marx identifica al
pauperismo como "el sedimiento mas bajo de la sobrepoblacidn",
compuesta de personas aptas para trabajar, huBrfanos e hijos de
indigentes y finalmente "persconas degradadas o encanallecidas"
entre los cuales ubica a mutilados, enfermos crdnicos, personas a
cuya edad ya no les es posible trabajar, viudas, etc. Resulta
necesario matizar y relativizar algunas de las afirmaciones de
Marx, a traveés de cambios gue permiten una cierta "pruteccién“, (o]
las jubilaciones y de manera més importante, la condicidn social
de las viudas y de la mujer en general gque ha sufrido variaciones
considerables; sin embargo, con Esto no pretendemos sobrevaluar la
muy escasa cobertura tanto del seguro social como de las personas
gque reciben una jubilacidn que se les va desintegrando conforme

pasan los anos.

48



Finalmente, Marx identifica al lumpenproletar’/ io, donde
incluye a vagabundos, delincuentes y prostitutas; e. pauperismo
"constituye el hospicio de invdlidos del ejército obrero activo y

el peso muerto del ejércitn industrial de reserva".23
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CAPITULO IV

EL PFROBLEMA DE LA VIVIENDA
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América Latina

La problematica social en América Latina, més all& de las
definiciones taxonbmicas permeadas de optimismo: “desarrollo
estabilizador", "alianza para el progreso", encierra profundas
desigualdades emanadas de las formas miemas de propiedad. En su

trabajo fundamental las estructuras ambientales de América Latina,

Segre sefala: "el sistema de propiedad gue impera en América
Latina tambifn incide en el desarrollo de los asentamientos
humanos, y provoca el estancamiento y el deterioro de los nilicleos
rurales, El modelo territorial asumido impone la concentracibn de
las actividades secundarias y terciarias, mientras mantiene
csegregadas las actividades primarias esparcidas sobre las grandes

extensiones agricolas, escasamente vinculadas a los centros

urbanos".l

Diversas y complejas han sido las posiciones de los paises
latinoamericanos en su carécter dependiente dentro del marco
internacional. Segre analiza las disposiciones tomadas a partir
de la crisis de 1929, donde "comienzan los primeros atisbos de
planificacidn en América Latina, en coincidencia con el proceso de
sustitucibn de importaciones y de industrializacibn wvinculado a la
hegemonia de las burguesias locales gue tienden a desplazar -por
1o menos del poder politico- a la oligarquia terrateniente. Al
mismo tiempo, los intentos de orientacibn espacial de 1la economia
y de aprovechamiento de los recursos regionales a nivel nacional

son neutralizados por la creciente penetracibén econbmica

2
norteamericana, a través de las empresas trasnacionales'. De
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1950 a 1970, se fortalece aceleradamente la "urbanizacifbn ie la
poblacién latinocamericana influida por los fuertes flujos
migratorios campesinos hacia las ciudades contribuyendo con 32,53%
de crecimiento de ciudades que tenlan entre 20,000 y 99,000
habitantes, 42.31% de los menores de un millbn y mayores 99,000
habitantes, y con 31.14% en las ciudades mayores de un millon de

habitantes.3

Los problemas de la denominada "urbanizacifn acelerada" de
los paf{ses latinocamericanos, nuevamente nos remite a la
contradiccibn campo ciudad dentro de la 18gica capitalista ya
sefialada vy el crecimiento "atipico" del sector serviciocs en la
economia,

En estos procesos se manifiesta la articulacibn dependiente
de los pai{ses latinoamericanos en la divieidn internacional del
trabajo, y su crecimiento fuertemente influido por condicionantes
externos. Estos cambios profundos influfdos por una economia
internacional fortalecida se traduce en el caso de los paises
latinoamericanos en cambios profundos del espacio urbano. El
problema de la vivienda se refiere al problema del bajo valor de
la fuerza de trabajo; de las deficientes condiciones de su
reproduccion de los bajos salarios, la descnmpnsicién de las
formas precapitalistas de produccidn en el campo gue generan un
amplio ejército industrial de reserva, Segre sefiala: "La crisis
congénita de la vivienda en los paises capitalistas radica en las
condiciones de explotacidén a gque estd sometido el proletariado,

cuyo salario, mantenido en los niveles minimos de subsistencia, le

impide el acceso a la vivienda m{nima.4 (Ver cuadros 1 y 2.)
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CUADRO 1. Necesidades de vivienda en
Latina 1975-1985

las zonas urbanas

América

Viviendas necesarias pa-
ra responder al aumento
de poblacidn (1)

Viviendas necesarias pa-
ra yemplazar las unida-
des gque dejan de ser ha-
bitables (2)

Viviendas para subsanar
el déficit en 1975 (3)

Totales

FUENTE: V ictor Segre, Las estructuras ambientales

Latina, ed. Siglo XXI, Mexico, 19EB1,.

CUADRO 2., Necesidades de wviwviendas
Latina 1975-1985

Promedio de necesidades

anual es

1975-1980 1980-1985

1 103 000 1 278 000

393 000 393 000

643 000 643 000

2 13% 000 2 314 000

e — - i ——————————— — — — ——

Necesidades
totales
1975-1985

11 905

000

3 930 000

6 430 000

22 265 000

de América

en las zonas rurales de américa

e e N W M A —

Viviendas para responder
al_aumentn de la pobla-
cion (1)

Viviendas para remplazar
las unidades gque dejan
de ser habitables (2)

Viviendas para subsanar
el déficit de 1975 (3)

Total es

URBANO Y RURAL

436

000 1 522 000

000 436 000

000 874 000

000 2 832 000

0oo 5 146 000

4 360

000

000

T — i — i —

1) Se calcula dividiendo el promedio anual de incremento de la
poblacidén por una dimensidn media de hogares estimada en 5

personas.

2) El1 cllculo esta basado en la hipdtesis de que en un periodo de
20 afios habra gue remplazar el 50% de las viviendas existentes

en 1975.

3) E1 célculo estf basado en la hipbtesis de que en 20 aTios
tendrédn gue construirse viviendas para alojar al 50% de 1la
poblacibn existente en 1975.
de 6 430 000 viviendas urbanas y B 740 000 wviviendas rurales.

FUENTE: V fctor Segre, Las estructuras ambientales de América

El déficit en 1985 serfa todavia

Latina, ed. Siglo XXI, México, 1981.
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Frente a la situvacidn descrita, proliferan la casas
improvisadas; la insalubridad, el hacinamiento; la casa como valor
de uso se convierte en una pesadilla de consumo duradero, pero es
la finica posible. Las favelas, callampas, colonias proletarias,
villas miseria, barriadas, etc., reflejan en el terreno de la
reproduccion de la fuerza de trabajo lo que el capital oculta en
el salario: la explotacién. la dcgradaciﬁn del salario real, Una
lbgica gque se sobrepone determinando las miltiples opciones
individuales gue sblo se reconocen en el feortuito encuentro cuando
se toma la tierra. Pero no es lo mismo hablar del crecimiento
econbmico de los afios cuarentas y cincuentas, a las condiciones

que prevalecen al fin del largo periodo de crecimiento

econdmico. 2

Aguf se redefine 1a "vocacidn terciaria" de las econocmias
dependientes. El crecimiento de este sector se da en las grandes
ciudades latinoamericanas, conjuntamente con el fortalecimiento de
los grandes capitales trasnacionales, la migracibn proveniente del
campo y la produccibn no orientada hacia la satisfaccién de las

necesidades prioritarias.

La prcblematica urbano popular en_ﬁéxitm

Constatar la presencia amplia de grupos de trabajadores
asalariados entre guienes conforman el MUP, su estatus de
trabajadores o empleados gque se encuentran exclufdos de la
posibilidad de acceder a una vivienda a traves de los mecanismos

del mercado inmobiliario, y ocupan un pedazo de tierra para
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construir su vivienda, rebasa la discusion tebrica de la
mardginalidad gque pretende ubicar a esta pcblacién entre grupos
desempleadas, Un sector fundamental del MUP se encuentra
incorporado como pcblarién asalariada y subempleada. Por lo cual,
debemos hablar de poblacion depauperada, y no de poblacién
marginada. Los protagonistas del MUP se encuentran articulados
economicamente a la produccién o a 12 realizacibn del valor de la
produccibn en el campo de transporte y servicios.

No es posible establecer una determinacion en el sentido de
gue la migracion sca el elemento determinante del desempleo: sin
embargo, la migracidn rural-urbana y urbana-urbana juegan un papel
importante en el incremento del desemplec en algunas areas urbanas
(vgr. Tijuana, Cd. Julrez y otras ciudades fronterizas, el D.F.,
Guadalajara, Monterrey, etec.). 8in embargo, lo anterior como
argumento conceptual es aparente, formal, fenomeénico. La
migracidn no funge como elemento causal del desempleo ni de la
expansiton del sector servicios, Para los palises capitalistas
subdesarrcllados y dependientes, destacan como elementos gue
propician el desempleo la busqueda de la ganancia relativa y el
consecuente incremento de la composicibn orgénica de capital, 1la
utilizacidén de formas capitalistas de explotacibn de la tierra que
conllevan proletarizacidn y desplazamiento de campesinos y

finalmente la expulsion de muchos de ellos hacia los centros
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urbanos, la crisis capitalistas de sobreproduccidén de merc: fas
gque conlleva desempleoc de trabajadores o el abatimiento en las
condiciones de vida de la poblacibn que propicia gque un mayor
nimero de miembros de la familia busquen incorporarse al mercado
de trabajo. Por otro lado, la "excesiva" terciarizacibn
(retomando la comparacibn gue desde los paises desarrollados se
establece con su propio desarrollo) obedece a una especifica
insercibn de los paises subdesarrcllados y dependientes dentro de
la division internacional, donde la 18gica de la acumulacibébn esté
determinada por los grandes consorcios internacionales, y no por
una légica autfénoma de acumulacidbn. Ante la debilidad de los
capitales nacionales para competir con grandes capitales
transnacionales en la gran industria (excepcidn de aguella
controlada por el estado) los capitales nacionales se orientaron a
la mediana y pequena industria, transportes, comercio, etc. El
impacto de la combinacibn del desarrolo desigqual entre paises
centrales y periféricos también actda exportando necesidades y
bienes de consumo de los primeros en los patrones de consumo de
los segundos, dado el abatimiento en los costos de produccion
(vgr. videocaseteras, estereos, hornos de microondas, parabdlicas,
autos usados -en la frontera-, etec.,) lo cual permite el
surgimiento de técnicos, mecinicos, etc. A diferente nivel se
encuentra toda la gama de desempleados "distrazados de
subempleados, tales como los vende-chicles, aseadores de calzado,
vende-flores, limpia-vidrios de los carros, vendedores de
chucherfias y fritangas en la calle, etc, y finalmente lo0S

profesionistas independientes, gue conforman otro renglbén con
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caracteristicas especiticas. Aln cuando una cantidad import. e
de actividades del sector servicios se encuentran articuladas a la
actividad productiva, (entendiendo por servicios a las actividades
que permiten la realizacibn de la plusvalla: transporte, comercio,
almacenaje, crédito, bancos, seguros, etc.), resulta indudable que
el caracter dependiente de los palses subdesarrollados comprende
su funcibn como productores de materias primas e importadores de
bienes de capital y tecnologia limitan un crecimiento vertebrado
en la industria. La nueva industrializaciédn implica algunos
cambios en este sentido, perc no en relacibn al carbcter
dependiente y establece las bases para la expansién del sector
servicios.

La posicibn desarrocllista de los pralses centrales, se refiere
2 los cambios introducidos en la fase tardia del capitalismo y se
explica por la articulacidén de las relaciones de produccion e
intercambio entre paf{ses centrales y periféricos, daonde el ritmo
de la acumulacibn en los pa{aes periféricos la define el capital
extranijero, La creciente capacidad de produccibn de capital
constante fijo en el capitalismo de la postguerra reguiere de
demanda para su realizacidn; frente a Esto, el desarrollismo como
proyecto busca generar las condiciones para la expansifn de esa
produccibn., Mandel sefiala: "...la obstaculizacidn de la extensibn
de la produccibn, la aceleracién del drenaje del capital hacia
esferas no productivas y no industriales y el aumento del ejército

del proletariado y semiproletariado y desempleados y subempleados.

En esto reside el verdadero ‘'circulo vicioso del subdesarrollo’ y
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no en la supuesta insuficiencia del ingreso nacional gue caus a

una insuficiente tasa de ahorro“.E

La vivienda en México

La vivienda como valor de uso representa el lugar donde se asienta
de manera principal una serie de actividades relacionadas con la
reproduccidn de la fuerza de trabajo: alimentacién, reproducecidn,
descanso, esparcimiento, actividades sexuales, l{idicas, reparacidn
del vestuario, lavado, planchado, "surcido. También representa
un punto de localizacion; al individuo o 1la familia se le asocia
con el lugar donde vive, por lo tanto, la vivienda al igual que el
trabajo o la escuela, presentan el centro de una red de relaciones
afectivas, al mismo tiempo que adguiere un valor simbdlico gue
proyecta informacidn sobre el habitante: estatus sociceconbmico
fundamentalmente. La vivienda es un valor de uso cuya adguisicidn
no es incorporada en el valor de la fuerza de trabajo. Como
sefiala Topalov: es un valor de uso gue adguiere el caracter de
bien de consumo duradero.

Pero dado gue al capital particular no le interesa la
reproduccion histbrica de la fuerza de trabajo, sino su
reproduccion inmediata, la vivienda como bien de consumo en largo
plazo escapa al interés inmediato del capital, a reserva de gue
exista una escasez importante de fuerza de trabajo que les motive
a buscar garantizar la permanencia de dicha fuerza de trabajo
mediante la vivienda. Sin embargo, a nivel general esta situacidn

tiende a dirimirse a traves de la fuerza de las clases sociales y
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la mediacibn estatal. Sin embargo, la bfisqueda de una vivic a
propia se inserta en la conciencia de la pnblaciﬁn, y la
"autoconstruccibén" emerge para muchos como la f{inica alternativa

1..*1.5311;-1&.:I|

El problema del déficit habitacional es mis gque preocupante,
sin embargo, la problem&tica es de dimensiones mayores cuando se
analizan las condiciones de las viviendas de gran parte de la
poblacibn pobre de nuestro pa{s. ns{, los posesionarios de tierra
para construir una vivienda, se involucran en las tareas de
adecuacidén de los terrenos y la construccifn de la vivienda con
los materiales a su alcance. Punto en el cual se enfrentan al
mercado de los materiales de construccibn., Asf, la industria de
la construccibn juega un papel central en el encarecimiento del
costo de produccidn de la vivienda.

Narciso Acevedo Valenzuela, escribe en base a informacibn
censal de 1980 y a informacibén generada por COTEPER y la OIT, que
en 1980 existlan 4,7 millones de jornaleros agricolias, y seflala
que: "los jornaleros agricolas conforman el grupo social gue
percibe de forma mas directa los cambios tecnoldgicos y sus
impactos negativos, siendo las respuestas naturales de este
conglomeradoe las reivindicaciones espontineas tales como
invusiones de tierras y de dreas urbanas o de &xodo masivo y
rermanente a otras Areas rurales, a las ciudades o a Estados

Unidos™, B

Por otro lado, Covarrubias seflala que en B84 localidades del
pafs, estli exclufda del acceso al suelo la poblacibn con un
ingreso menor a un salario minimo, en 21 localidades entre 2.5 y 2
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veces el salario minimo y en cuatro localidades entre 2.3 vece: :1

salario minimr::.9 Dentro de esta problematica, una parte
importante de la propiedad ejidal se convierte a propiedad
privada; asi{ fue como durante el pcr{ndn de 1940 a 1975,

aproximadamente el 58% del crecimiento del &rea metropolitana se

establecib sobre zonas gue habian sido ejidales ¥ i:.'u:n‘n't.u'jEnl«.:*s.1[:l

Este proceso de priuatizacién de los ejidos, segun Ma. Soledad

Cruz "parece llevarse a cabo pacf{fica y IEgalmente“.ll

Como podemos observar, el problema urbano popular no puede
reducirse a las deficiencias de la actividad econbmica para
absorber a la poblacién expul sada del campo, Ssino gue aunado a
ellp nos enceontramos con un procesc de depauperaciﬁn de la
pnblacién urbana, afectada por la disminucidn de los salarios
reales, cuando no por el desempleo, lo cual configura un escenario
dramético cuando se combina con elevados {ndices de inflacién y el
encarecimiento de los costos de la vivienda. Todo ello reduce de
manera fundamental la posibilidad para una parte importante de la
poblacibn de acceder a una vivienda. Martha Schteingart, senala
gue para 1980 existia un défiecit aproximado de 4 millones de
viviendas, lo cual implica que 19.5 millones de habitantes,
correspondientes al 30 por ciento de la poblacibn, requiren de

12 A

vivienda. El accesc a una wvivienda se torna cada vez mas |
problematico, inclusive en aguellas unidades habitacionales de

interes socia1-13

Al mismo tiempo que se cbserva un retiro de la participacidn

ol = .
estatal en la produccion de viviendas se desarrolla una mayor
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participacion del capital privado, dentro de un se oOr en
expansibn: "empresas promotoras ligadas a las grandes
constructoras, o a los grandes grupos financieros, han ido
apareciendo hacia mediados de los setentas, aumentando rapidamente
su produccibn y desplazando simultaneamente a empresas mas
requenas. .. También pudimos comprobar gque esas empresas se

expandieron con un apoyo creciente del estado, ya sea a través de

financiamiento plblico como de la provisifn de terrﬁnos".l4 Esta
relacion identificada por Schteingart donde de manera clara se
cbserva el incremento en la importancia de la inversibn privada
frente a la estatal en los referentes a la participacifn en la
construcci®bn de wviviendas, es ilustrada por la autora de la
siguiente manera: "los promotores privados promovian en 1974-75 el
5.5% del total de viviendas financiadas por INFONAVIT, mientras en

197% su participacibn ascendib al 33% del tc:-tal.15

La inaccesibilidad a la vivienda de aguellos gue se
encuentran en la ventajosa situacibn de poseer un empleo, se
reduce afin més, cuando comparamos el incremento en 1los costos de
construccidn que fueron de 365% de 1974 a 1980 y el de los

salarios gque para el mismo periodo fue de 198%.1E

Garc{a Peralta y Perlec Cochen, no son menos enfaticos al
analizar el problema de la vivienda: "se han disminufdo las
inversiones habitacionales en relacibn al crecimiento general de
la economfa y de 1a demanda habitacional; se observa una serie de
concesiones a los sectores ligados a las grandes centrales obreras

oficiales y una abierta pnlitica de beneficio al capital
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inmobiliario y constructor; se ha operado un deplazamiento los

recursos existentes para los sectores de més altos ingresos, y se

ha marginado de los planes habitacionales a los sectores de

menores recursos del pais".l? Asimismo, los autores citados
seflalan el incremento de programas conjuntoes entre la banca
privada y la banca piblica.

La inaccesibilidad a la vivienda se presenta de manera
diferenciada y su impacto es mayor entre la poblacibn de mencres
recursos. Esta situvacibn también afecta a la pablacién gue
formalmente se encuentra protegida por les programas oficiales de
apoyo para la vivienda; Garcia y Perlo indican que no obstante que
la poblacifin que recibe entre dos y seis veces el salario minimo
tienen derecho a crédito, "el 69% de los créditos es recibido
entre aguelles gue perciben més de cuatro veces el salario

minimo, 18

Todo 1o anterior indica una reduccibn de la participacién
estatal a partir del gobierno de Lépez Portillo, en el renglbn de
construcecidn y apoyo para construccibn de viviendas para
trabajadores; por otro lado, se observa un incremento en la
participacifn privada, al tiempo que se fortalecen las mediaciones
pol{iticas donde se amplfa la rapacidad de control por parte del
estado, a través de la ampliacibn de la capacidad negociadora de

1a burccracia sindieal,l?

El problema del deéficit de la vivienda se ha venido
agudizando; a el.o se afiade la incapacidad para muchas familias de

proporcionar a su vivienda cierto "mantenimiento" gue les permita
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mantenerla en condjiciones habitables, La sentencia de v rza y

Schteingart es apabullante: "no cabe duda gque la solucibn total

del problema de la vivienda en MExico es insoluble en el futuro

prEviBiblE".zn

Construccibn popular de vivienda

La valorizacibn del terreno mediante el trabajo gue realiza el
colono propicia una situvacibn paraddjica donde en ocasiones el
propio trabajo se transforma en un elemento gque impulsa el
&bandono de las tierras.

El concepto de autoconstruccibn de la vivienda es doblemente
engafioso desde su acepcibn literal gue evoca la adjudicaci®n del
verbo a la wvivienda, hasta la profusa propaganda de sus bondades
gque legitima su ausencia en la determinacibn del valor de 1la
fuerza de trabajo. Viviendas gue se construyen a si mismas vy
fuerza de trabajo gue se rasca con sus propias ufias. Propongo la

utilizacibn de construcecibn popular de vivienda que me parece mas

adecuado gue "autoconstruccifn®.

La construccifn de viviendas por los propios colonos encierra
un subsidio indirecto al capital mediante la privatizacibn de
necesidades que escapan al marco definitorio de las necesidades
fundamentales de la reproduccibn de la fuerza de trabajo.

Las contradicciones presentes en la historia de los
asentamientos son miltiples, aunque por 1o general tienden a
dirigirse en la confrontacifén estado-colonos. Jorge Alonso

sintetiza de la siguiente manera: "en el caso de la colonia, los
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habitantes ven como enemigo principal al aparato de gobierno Es

~ . + y - F s
el estado mismo el gue permite la invasion como una 'solucion

barata' al problema de habitacibn de las clases trabajadoras.
Sobre ellas recae la construccion y urbanizacibn, lo gue permite
congervar bajos niveles de salario al quedar resuelta por esta via

parte del consumo 'n.-'itﬂl.‘31

La realidad arriba senalada nos muestra de manera clara la
incapacidad de una parte fundamental de la peblacidén trabajadora
de nuestro pais para acceder al mercado de la vivienda, asi como
lo limitado de la participacibn estatal en este terreno. De esta
situacion se alimenta la espectativa (finica) de la invasibn y la
autoconstruccibn sefialada por Pradilla: "mientras subsistan las
condiciones de sobre-explotacion y desemplec inherentes al
desarrollo capitalista dependiente, la auto-construccibn serd 1la
alternativa, independientemente de que ella agrava las condiciones

2% El proceso de construccidn popular

de vida de sus productores,
implica esfuerzos no remunerados, as{ como sacrificios persconales
y familiares. La vivienda construida por el colono y la colona

para consumirla como valor de uso, adguiere un wvalor de

cambio.23

Engels analiza el problema de la vivienda a partir de 1la
polaridad entre el capital y la fuerza de trabajo, donde la
cbtencibn de vivienda por parte de los trabajadores genera una
dieminucidn del salario. El esta preocupado por la realizacibn de
trabajo a domicilio, con lo cual se incrementa la tasa de ganancia

del capital.
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El problema de la vivienda se encuentra clara nte
subordinado a la produccibn capitalista y a su efecto sobre el
salario. Engels enfatiza el efecto de la propiedad de vivienda
por la clase trabajadora sobre lo que el denominaba un decenso sin
precedentes del salario; la preocupacibn de Engels se derivaba de
la identificacidn de la vivienda como espacio de produceibn; como
extensibn de la fébrica donde el capitalista se favorecfa mediante
el pago del trabajo por pieza y donde se realizaba una extensién
de la jornada de trabajo del obrero, as{ como 1la incorporacibn al
mismo de la familia. La vivienda como espacio de reproduccion de
la fuerza de trabajo y de ocio para los trabajadores no existia
como concepto social. La vivienda como valor de uso para los
trabajadores fue un aspecto subvalorado por Engels, ante lo cual
optbd por su descalificacibn consideréndola como aspiracibn peguefio
burguesa: "y la utopfa burguesa y pegueno burguesa que pretende
gratificar a cada obrero con la propiedad de una casita y

r . " " i
encadenarlo asl a su vida capitalista de una manera casi feudal,

adguiere ghora un aspecto completamente distint:::-“.24 La viviendsa
no participaba en la determinacibn del valor de la fuerza de

trabajo; por lo tanto no era un bien socialmente necesario como
elemento constitutivo del salario. S8in embargo, la sociedad se

transformaba; la gran revolucibn industrial habia sentado las

bases y el desarrollo de los medios de transporte modificaban la
estructura de las ciudades. El hacinamiento wvertical gque
canjuntaba produceibn y vivienda tendfa a disgregarse y se

reflejaba en demanda de viviendas. Una demanda gue afectaba a la
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requefia burguesia. Engels tendif a subsumirla en la resolucibn

la contradiccibn capital—trabajn.25

Frente a las explicaciones "altruistas" y "moralistas" acerca
de "los malos barrios"; verdaderos focos de hacinamiento e
insalubridad donde vivlan los trabajadores, Engels defiende una
posicibn esencialista emanado de las propias relaciones sociales
de produccién, y define el problema de la vivienda como

problema inherente a la sociedad capitalista.25

La posicifbn de Engels en relacifn con la propiedad de la
vivienda como respuesta a las condiciones de penuria de los
trabajadores es tajante: "...no es la solucibn de 1la cuestion de
la vivienda lo gue resuelve la cuestidn social, sino gue es la
solucibn de la cuestidn social, es decir, la abolicibn del modo de
prnduccién capitalista, lo gue hara posible la solucibn del
problema de la vivienda. Querer resolver la cuestibn de 1la
vivienda manteniendo las grandesﬂ;;&érnas, €5 un contrasentido.
Estas grandes ciudades modernas podrdn ser suprimidas sdlo por la

abolicibn del modo de Prcduccibn capitalista, y cuando esta

. . F r r
abplicion este en marcha, se tratara de otra cosa gue de procurar

2 cada obrero una casita gue le pertenezca en prcpiedad.zT
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CAPITULO V

EL MOVIMIENTO URBANO POPULAR
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El mevimiento urbano popular

La lucha en torno a reivindicaciones urbanas se presentan en
précticamente todos los palses capitalistas. En ellas se expresan
de manera clara una serie de deficiencias estructurales de dichas
sociedades, La urbanizacion capitalista, esa multitud de procesos
privados de apropiacidn del espacio de la que habla Topalov,
confronta intereses intercapitalistas en la blisqueda de
apropiacibn de la ganancia, pero también genera movimientos
multiclasistas tendientes hacia una mejor participacidén dentro del
espacio urbano, tales como los movimientos ecologistas, por
egquipamentos colectivos, de trasporte, etc, Movimientos gue aun
cuando generalmente pueda contar con un origen privado, tienden a
dirimirse a través la mediacidn estatal, con lo cual el estado
participa como interlocutor y gestor, motivo por el cual algunos
de estos movimientos pueden asumir una dimensibn de confrontacibn
con la normatividad existente a travks del cuestionamiento del
estado.

Algunos ejemplos importantes de estos fenbmenos 10s
encontramos en los movimientos inguilinarios en Estados Unidos
tales como Nueva York, San Luis, Filadelfia, Chicago gue nos
refiere Castells; o los movimientos en contra de la instalacibn de
plantas nucleares en Japbn, el movimiento verde en 1los paises
europeos, las tomas de viviendas por grupos juveniles en Alemania,
etc,

Los movimientos urbanos populares, expresan niveles

desiguales de rupture frente al estado. El movimiento urbano
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popul ar gueda demarcado por una linea de independencia politi-a en
relacion con la propuesta estatal. En funcidn de esta po: :idn,
la conceptuacibn de los movimientos urbanos populares o de
colonos, se articulan a partir de sus formas principales de
organizacibn, asi como de sus métodos de impulso y bfisgueda de
solucibn a sus demandas, expresadas en movilizaciones, gestorfa y
confrontacién con estado.

Por MUP, se sefalard a agquellas formas de resistencia por
parte de las clases subalternas, en la cual se recurre a la unibn
crganizada en aras de objetivos politizados frente al ordenamiento
urbano capitalista, donde se cuestiona la normatividad existente,
sea a nivel microdimensional o del conjunto de la regulacibn
social. Sabemos gque existen una serie de movimientos tales como
el obrero, el estudiantil, el ecologista, el feminista, etc,,
cuyos marcos de actividad est@n circunscritos dentro de lo urbano,
sin embargo, en nuestra definicibn ponderamos el caracter de la
demanda, orientada hacia la obtencibn de tierra, vivienda o
servicios. Creemos gue puede haber opciones mejores, pero
Movimiento Urbano Popular y Movimiento de colonos ya cuentan con
un lugar en la memoria colectiva de la poblacibn que lucha por un
pedazo de tierra, por vivienda o servicios por lo tanto,
utilizaremos indistintamente movimiento urbano popular vy

movimiento de colonos.
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Referencias sobre el MUP en México

Hablar del movimiento urbano popular implica sefialar un proceso de
fuerte depauperacibn del campesinado; requiere hablar de profundas
transformaciones en las formas organizativas tradicionales de las
comunidades campesinas a partir de la penetraciﬁn capitalista en
el campo, gue conlleva la proletarizacibn y semiproletarizacién de
campesinos, desplazamiento de fuerza de trabajo, migraciones hacia
los centros urbanos en busca de empleo y mejores condiciones de
vida, etc, El movimiento urbano popular lleva impl{citos altos
niveles de pobreza de las masas urbanas, desempleoc y subempleo,
carencia de servicios pilblicos, hacinamiento, insalubridad,
miseria, hambre y represibn,

La bisgueda de un pedazo de tierra donde vivir ha sido un
elemento decisivo de movilizacibn en nuestro pais; as{, grupos
masivos de colonos pobres han luchado por "una vivienda digna'.
Esta lucha se ha manifestado, durante los ultimos afios, en los
puntos mas importantes de concentracién urbana del pals, tales
como el Distrito Federal, Monterrey, Ciudad Julrez, culiacan,
Guadalajara, Tijuana, Hermosillo, Durango, Chihuahua, Ciudad
Obregon,

Hablar del movimiento urbano popular significa también
destacar la participacibén del sector poblacional més oprimido: las
mujeres, quienes han ido aprendiendo en el transcurso de la lucha
que pueden participar, opinar y decidir, en muchas ocasiones en
contra de la voluntad de sus mismos companeros. La mujer resiente

de una manera directa los efectos de la crisis y sale a exigir y
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detender un pedazo de tierra. Su lucha es mhs diffcil que la =
los hombres, puesto que participar en ella significa enfrentars. a
esquemas atavicos de conducta y de pensamiento machista arraigados
incluso en sus propicos aliados.

Es difleil precisar el origen del movimiento urbano en
nuestro pals; no obstante, existen trabajos gue sefialan gue desde
los afios de la Revolucibn Mexicana se desarrollo en el pais la
lucha por la vivienda. Manuel Perlo sefiala gque fue hasta la
dbécada de los afios veinte cuando dicho movimiento adquirid una
fuerza importante, sefialando entre las causas de este proceso gue
el pals "vivid una diversificacién de la actividad econdmica, lo
cual acelerd los procesos migratorios campo-ciudad, agudizéandose

asi el problema de la vivienda y los servicios pﬁblicns".l

En el inicio de la década de los afios veintes, se vivia en
nuestro pals un clima de fuertes tensiones sociales, enmarcadas
por un fuerte incremento del desempleo, migracidn, campo, ciudad,
huelgas y conflictos sindicales. En ese contextc, tiene su auge
el movimiento inguilinario, cuyas expresiones mas importantes las

encontramos en Veracruz y el D.F. En una excelente reconstruccibn

de estos movimientos, Paco Ignacio Taibo II sena]a:2 "desde 1920
abundan los intentos de organizacidn para defenderse de la
voracidad de los casatenientes, pero estos intentos no tuvieron

eco de masas, La chispa del gran auge que hablfa de recorrer el

paf{s en 1922, se produjo accidentalmente en Veracruz. La

interconexibn que se mantuvo a 1o large de los primeros afios de la

decada de los 20°s en el Golfo de Mixico, llevb hasta Veracruz los

71



ecos de la ley inguilinaria yucateca, gue fijaba la renta en el 6%

anual del wvalor de la CaSa".3 El movimiento inguilinario d

Veracruz, compuesto en su maymrfa por mujeres, presenta el cuadro
de vinculacibn entre los trabajadores, crganizaciones comunistas y
anarguistas, y las prostitutas: pioneras del movimiento

i SR, . 4
inguilinario en nuestro pais.

El movimiento proponia pagar las cantidades gque se haclan en
1510; se enarbola la demanda de huelga de pagos y junto a las
banderas rojas y aparecen las leyendas en las casas: "estoy en
huelga, no pago renta". Taibo refiere la participacidn en este
movimiento de varios miles de inguilinos gque protagonizan huelgas
de pagos, marchas, mitines en una poblaci®n mencr a l1os 60,000
habitantes. Pero las respuestas de los ingquilinos no se limitaron
2 la huelga de pagos: "el sindicato amplia SuUs armas y ademés de
la huelga utiliza los contralanzamientos. Multitudes de
inguilinos organizades toman la casa de la que ha sido lanzado uno

5 Los inquilinos

por los policias, y vuelven a meter los muebles".
le dan un uso diferente al dinero gue pagaban en renta y lo

utilizan para mejorar sus condiciones de wvida "introducir agua y

luz, poner inodoros, fogones”.E Por su parte, Francisco Gbmez jara
senala: el movimiento inguilinario de Veracruz de 1922, que
representa el primer caso de resistencia colectiva al pago de
rentas, se produjo como un movimiento espontdneo, adelanténdose a
las consignas del propio dirigente Heron Proal... Ademas de no
pagar la renta de las accesorias, las mujeres amenazaron con hacer

una hoguera con sus instrumentos de trabajo -los colchones- por
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los gue también pagaban altos alquileres. Fue algo asl como una

huelga de colchones ca{dus".?
Las condiciones habitacionales en el D,F, son deplorables no
8blo en cuanto a la necesidad enorme de viviendas, sino tambieén

por las condiciones lamentales de muchas de ellas, todo é&sto

agravado por los flujos migratorios hacia el D.F.B

Taibo sefiala el impactante crecimiento del sindicato, que

llega a contar con 8,000 afiliados.g Entre marzo y junio de 1922,
la huelga de pagos se extendid en nuestro pals a2 Guadalajara,
Jalapa, Cbrdoba, Orizaba, Tampico, Aguascalientes, Monterrey,
Puebla, San Luis Potosi, Ciudad Juirez, Durango, Torreon, Al gunos
de ellos fueron violentamente reprimidos por el ejército,
generando reaccicnes de defensa por parte de los inguilinos lo
cual produce varios heridos y muertos en los enfrentamientos con
el ejéreito, Taibo relata lo siguiente acerca de la represibn a
los inguilinos veracruzanos en julio de 1922 ",..los socldados
llegan disparando, por la calle de Vicario, sobre las personas gue
se encontraban guarecidas en un zagudn. Caen 10S primeros muertos
del sindicato inguilinario. La mayoria mujeres, algunas
adolescentes., La soldadesca enloguece, Se atraviesa con las
bayonetas a mujeres y hombres desarmados, se dispara a boca de
jarro contra los que huyen... En una investigacién gue se inicia
pocos dias después, comienzan a citarse los nombres de decenas de
muertos, en su mayor parte mujeres, heridas en sus cuerpcos de

bayoneta o con tiros de mauser. En dias posteriores aparecerian

en Veracruz 'ahogados’, ’'atropellados por el tren' y 'muertos por
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congestibn alcohdlica en cuyos cuerpos estaban las perforaciones

de las bayonetas y de las 1::511&!5".1':i

El surgimiento del movimiento de colonos en general, segtln
Seruio Tamayo, se reagistro a partir del gobierno cardenista (1934-
1940) y seflala qgue ésto se debib tanto al ambiente polfitico como a
la necesidad del gobierno de reforzar el ejido en contra de las
grandes propiedades periféricas a las ciudades. Debido a ello
-sehala- el gobierno promovib las invasiones y el surgimiento de
las colonias proletarias. También sefiala que: "ya desde el
periodo de Alvaro Obregbn (1920-1924) el Estado mexicano habia
impul sado sistemas habitacionales, a partir de los cuales se
incidia politicamente en la poblacibn", Mis adelante el mismo
autor afirma que "puede decirse gque el auge del movimiento de
colonos sGlo se did dentro de los limites impuestos por el Estado

a costa de pertenecer al partido oficial, participar en actos

partidarios y promesas de fidelidad politica.ll

Los alios cuarenta y cincuenta fueron los afios del desarrollo
industrial. Tamayo sefiala las implicaciones de este proceso de la
ciguiente manera: "acumulacion del capital privado industrial,
poco estimulo en el campo, migraciﬁn, concentracibn urbana,
deterioro salarial, movimiento cbrero incipiente y control de este
a traves del charrismo sindical (...) Asi pues, el aumento del
costo de la vida y la pauperizacidn de las condiciones de vida
hizo gque las colonias populares se transformaran como el principal
asiento habitacional de la poblacibn, y se produjera un movimiento

12

incipiente independiente del control del Estado". A partir de
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la Confederacidn Nacional de Organizaciones Populares (CNOF) se
logra la incorporacibn de las principales coleonias proletarias del

D. F. Integrandose a la CTM 150 colonias proletarias, colonos y

comerciantes en pequeﬁola sin embargo, el periodo no estuvo
excento de conflictos y uno de los méas importantes fue el de la
colonia Escuadrfn 201, surgida de una invasibdn a terrenos privados
en 1936; Avila Camacho interviene expropiando los terrenos para
revenderlos a los colonos, sin embargo,a los colonos los precios
de los terrencos les parecieron sumamente altos el conflicto se

prolongd, hasta que finalmente los colonos fueron reprimidos en

1949.14

Asimismo, en 1949 la colonia "Rojo Gomez " es desalojada

violentamEntel5 y se forma en 1951 la Federacibn de Colonias

Proletarias del D,F., que decla integrar a un millbn de colonos

pertenecientes a 26 colanias.lIE

Como ya hemos comentado, el fuerte crecimiento econbmico del
palis durante los afios cuarentas vy cincuentas, caracterizado por
una considerable industrializacion via substitucibn de
importacicones, propicia un importante crecimiento de algunas
ciudades del pals. El1 proceso de concentracibn de capitales ge
intensifica en algunos grandes polos de atraccion: D.F.,
Guadalajara, Monterrey: al mismo tiempo, aungue con una lﬁhica
diferente, crecen de manera impresionante algunas ciudades del
norte del pafis. Todo &sto se conbinaba con la situacién agraria
sehalada, que se sintetizaba en la diaspora campesina hacia las

ciudades.
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Las luchas populares por demandas urbanas, tradicionalmente
fueron subestimadas por parte de las organizaciones politicas por
considerarlas espontaneistas, inmediatistas, reivindicativas y
secundarias. 8Sin embargo, dicha posicidn se ha modificado
substancialmente por lo menos desde la década pasada.
Efectivamente, la mayﬁrfa de las luchas urbano populares se
insertan en un esguema de demandas de consumo. Otra de las
caracteristicas de dichos movimientos habian sido su relativo
aislamiento en relacibn con otros sectores y luchas;
particularmente las de la clase obrera. Todo ello, ademi2s de el
caracter localista de los movimientos Y EU escasa capacidad para
generar cierta cobertura nacional, son caracterlisticas de MUP en
nuestro pais; sin embargo, muchas de las luchas gue inclufan la
invasién de terrenos, generaba una delimitacibn factual de
impugnacidn a la propiedad privada; lo cual de ninguna manera

representa una garantia de independencia de clase,

Organizacibn y demandas en el MIFP

Es conocida la connotacidn multiclasista de las luchas urbanas, en
las cuales participan principalmente sectores de trabajadores y de
clase media, Por lo cual es necesario precisar el concepto. Las
principales demandas sociales referidas a lo urbano tienen que ver
con la tierra o los servicios. Entre las primeras encontramos la
demanda de un lote, la regularizacion de la tenencia del gque se

= .« F
posee, 0 la no regqularizacion del mismo como fue el caso en el

Campamento Tierra y Libertad de Monterrey. En cuanto a los
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servicios, generalmente se circunscriben a la demanda de agua
entubada, luz, drenaje, pavimentacibn (o en contra de la
pavimentacidn como sucedi® con una serie de proyectos de
pavimentacibn impulsados por los Consejos de Colaboracidn
Municipal), contra disposiciones que afectan directamente el nivel
de vida de ciertos sectores de la poblacitn, tales como los
incrementos en las tarifas de transporte, eléctricas, telefa’nicaﬁ,
aumentos en el impuesto predial, en la tenencia de vehlculos,
etc., o frente a obras que afectan a sectores especificos de 1la
ciudad, como las personas afectadas por la introduccidn del metro
en la ciudad de México, o las manifestaciones ante ciertas
fabricas o instituciones, contaminantes o riesgosas como serian
las compaffas de gas localizadas en dreas pobladas de Tijuana y
lexicali, o la oposicidn de algunos residentes de Tijuana frente a
un hospital para tratamiento e investigacidén del SIDA en su
colonia.

El tipo de demanda, por si misma no representa una base
analitica sdlida gue permita caracterizar dichos movimientos, ni
€l gue lleguen o no a constituirse en organizaciones consol idadas
y mucho menos gue éstas tengan capacidad para generar posiciones
clasistas. Lo frecuente es la ausencia de una participacién
critica por parte de la maycria de quienes integran estas luchas,
y el caudillismo es practica comun, aunado con el clientelismo
politico, o0 la utilizacidn de las luchas como recurso de
negociacidén de los dirigentes, generalmente vinculados al Partido

Revolucionario Instituciunal.lT
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También existen movimientos que durante su desarrollo logran
una fuerte organizacibn, ademas de una visidn polfitica que rebasa
el marco inmediatista integrando demandas que trascienden a la
probleméatica de la colonia. Pero los ejemplos también comprenden
luchas urbanas gue han asumido posiciones pcliticas independientes
e integrado planteamientos radicales.

Es de recsaltar, el esfuerzo de unidad de diversas
organizaciones populares y politicas, gque han derivado en
organizaciones de caracter frentista, tales como la Coordinadora
Nacional del Meovimiento Urbano Popular (CONAMUP) y la Central
Unica de Damnificados (CUD). La caracterizacidon de los
movimientos urbanos populares, ademas del tipo de demanda que
levantan, se definen por la forma de organizacidn y participacidn
de sus miembros, por su tipo de relacidén frente al gobierno y sus
recursos fundamentales de "lucha". &Asi las luchas urbanas oscilan
de la demanda inmediatista reivindicativas a las eminentemente
politicas de transformacibn social; de la existencia fugaz a las
formas organizativas consolidadas, de las prfcticas caciguiles al
descubrimiento de la participacibn activa; de la lucha polfitica al
replanteamiento de la cotidianidad; de la presencia silenciosa a
la inedita experiencia de opinar, del comentarioc pesimista vy
corrosivo entre cuates al compromiso organizado.

Villarreal senala que las formas de acceso independiente a

los predios urbanos mediante invasiones se inician a nivel

nacional, a partir de 1963.18 Estas invasiones, segln indica la
autora, continuaran hasta finales del gobierno de Luis Echeverria,

La ocupacidn irregular de predios urbanos no sblo se ha efectuado
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pPor organizaciones independientes, sino, como detallaremos mas
adelante, ha sido un instrumento de control y medio de
clientelismo politico para organizaciones vinculadas al Partido
Revolucionario Institucional.

La polfitica espec{fica por parte del gobierno hacia los
diferentes asentamientos irregulares, obedece a diferentes
factores, y dicha posicidn puede variar como sefiala Villarreal en
la tolerancia, el impulsoc o la represion. Como ya hemos sefalado,
la ocupaci®n de predios representa el Unico mecanismo a través del
cual se puede tener acceso a la vivienda para una parte importante
de la poblacién,

La propuesta de una universidad mas comprometida con la
comunidad, como preccupacidn estudiantil de finales de los afios
sesentas e inicios de los setentas, frente a un gobierno gue
buscaba resarcir una legitimidad deteriorada durante las
represiones de 1968 y 1971, enmarcan el ascenso del MJUP en nuestro
pals. Por otro lado, los fuertes flujos migratorios campo-ciudad
agudizados con la crisis agricola generan una fuerte demanda de
vivienda y servicies urbanos; pcdrfamos decir gue estos
movimientos se desarrcllan en casi todas las grandes ciudades del

pafs-lg

Existe consenso al considerar que Luis Echeverria manifesté
cierta tolerancia hacia el MUP. Asi, las tomas de tierras se
fortalecen durante su gobierno; a partir de que &ste proclamara en
uno de sus enflticos discursos del 28 de marzo de 1973: "mi
gobierno luchara a fin de proporcionar habitacifn decente para

cada mexicano de la misma manera gue aceptamos gue la tierra
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pertenece a gquien la trabaja, debemos aceptar que el espacio debe
ser propiedad de aguel gue lo ocupa, por lo gue considero
indispensable iniciar una campafia contra aquellos asentamientos

donde la gente vive en condiciones infrahUmanas“.ZG

En 1973, en Cuernavaca, Morelos se formb la colonia Rubén
Jaramillo, producto de una toma de tierras encabezada por
Florencio, el "Guero" Medrano, quien fuera lugarteniente del
dirigente campesino asesinado en 1962, Después del asesinato de

Medrano en septiembre del mismo ano, la colonia Rubén Jaramillo

formada por 25,000 personas 21 fue intervenida por 2,000 soldados
y mil policias armados de ametralladoras, matando a tres personas
y encarcelado a 200 en el Campo Militar Nimero 1, la maycrfa de

e Dado gque muchos de

los cuales fueron liberados posteriormente,
elleos fueron torturados, el obispo de Cuernavaca Sergio Méndez
Arceo, declarb: "es importante insistir en lo justo de los
Objetivos del asentamiento y en la necesidad de gue el ejército y
las autoridades civiles respeten los derechos de los detenidos.
También es bien claro para mi y para mucha gente que el gobierno
liguidd una experiencia comunitaria que era significativa en

términos histbricos y que la excusa que se utilizé fue totalmente

pueril.-.23

Durante 1976, se fortalecen algunas organizaciones del
movimiento urbano popular: se forman las colonias Emiliano Zapata,
San Pedro en La Laguna; Francisco Villa en Torreén, Coahuila, la
16 de Septiembre en Durango y el Frente Popular Tierra y Libertad

en Monterrey. En 1979 se forman la Coordinadora Nacional Plan de
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Ayala (CNPA) y la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la
Educacibn (CNTE). Relevancia central durante este p&r{odn, lo
tiene la organizacion del Primer Encuentro Nacicnal de Colonias
Fopulares convocado por el Frente Popular de Zacatecas, el Comite
de Defensz de Durango, la Unién de Colonias Populares y el Frente

Popular Tierra y Libertad de Monterrey.24

El profuso desarrcllo del MUP, es destacado por Ramirez Saiz
de la siguiente manera: "...aungue existen MUP en 25 estados del
Pdfa, el mayor nmero de ellos se concentra en ocho (Baja
California, Distrito Federal, estado de México, Guerrero, Sinaloa,
Sonora, Nuevo Lebn y Durango). Ciertamente existe relacidn entre
ciudades industriales y existencia de MUP, pero &sta no es
constante. Las excepciones miés notables son Guadalajara (con
escaso nimero de movimientos populares independientes en
comparacibn no sdlo del AMCM sino de Monterrey) y las ciudades

petrnlera5".25

El proceso de desarrollo del MUP es sinuoso, desigual ¥
contradictorio, y la represibn ha sido un elemento presente como
recursoc de contencidn politica por parte del estado. En esta
l6gica se inscriben diversos desalojos realizados entre los cuales
destaca el del Campamento Dos de Octubre en México, los colonos
del Anfiteatro en Acapulco, los colonos de Zona del Rio en Tijuana
entre muchos otros.

Uno de los ejemplos mas importantes del MUP en nuestro pafﬁ.
se refiere al Campamento Dos de Octubre, en Ixtacalco, D.F., la
Colonia Dos de Octubre sufre la primera respuesta violenta a

finales de 1979, cuando intervino el ejército y guembd las casas
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del campamento, para finalmente desalojar a los colonos, los
cuales vuelven a tomar los terrenos durante los primeros meses de
1981; posteriormente son nuevamente desalojados en 2 de octubre de

1981 y doscientas casas son consumidas por las 1lamas.Zb

Unfactor fundamental al interior de los movimientos urbanos
son las organizaciones politicas que participan tratando de
generar procesos de transcrecimiento en las demandas propias al
movimiento hacia posiciones politicas que configuren una visidn
clasista amplia frente al modo de produccidn capitalista, Esta
participacidén se ha venido incrementando desde finales de 1968
nutrida de la experiencia estudiantil principalmente. Los actores
gue delimitan las directrices de los movimientocs, son los propios
colonos, la pesicién gubernamental y la participacibn de los
grupos y partidos politicos gue introducen un marco mas amplio en
la lucha urbana. Los resultados de la participacibn de las
organizaciones de izquierda son variadas, encontramos diferentes
posiciones frente al movimiento; desde las gque se convierten en
simples gestoras administrativas frente al estado., Y su propuesta
alternativa de sociedad solamente se reconoce en el membrete,
hasta aguellas cuya participacibn se orientan hacia 1la
conformacibn de una base revolucionaria, en ocasiones de manera
dogmltica y religiosa. Sin embargo, tambi®n existen
organizaciones que plantean una relacibn con las organizaciones
del MUP, en términos de independencia, asf, se participa en la
EGHSEIUCCiEHJdireccién v formacién del movimiento, peroc se permite

la suficiente independencia de 1l=a organizacién social para que
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construya sus propiaes direcciones, y conjuntamente, (pero no de
manera supeditada al partido) desarrolle su propia experiencia.

La experiencia de las luchas del MUP, senalan su
explosividad, su capacidad para desarrollar acciones defensivas,
la entrega sacrificada de sus participantes, peroc también su
escaso desarrollo politico, lo cual vuelve muchas de estas
acciones especialmente, mediatizables y utilizables por diferentes
grupos politicos.

El estudio de los diferentes movimientos ha descartado la
idea gue €stos se conforman por lumpenes, desclazados O
marginados, y nos ubica en un marco donde hablar del MUP implica
sefialar su composicidn de asalariados, subempleados o de ejército
industrial de reserva. El MUP se delimita en la esfera de la
reproduccion de la fuerza de trabajo.

La emergencia de experiencias de movilizaci®bn social tales
como el movimiento urbano, los ecologistas, los movimientos
sociales urbanos, etc. son indicadores de la complejizacidn de los
sujetos gue participan organizadamente en torno a cobjetivos
propios, pero gue de diferentes maneras y grados de compromiso,
participan en una propuesta de redefinici®n de la realidad social.
Algunos de ellos plantean posiciones sumamente limitadas y
asimilables, pero otros se ubican en una perspectiva de cambio
social revolucionario. Asi, pensar en los sujetos del cambio nos
lleva a incorporar estos elementos, La realidad social, incorpora
junto a la contradiccion capital-trabajo en la producci®n a
mlltiples contradicciones generadas en la reproduccibn de la

fuerza de trabajo.
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Estado y movimiento urbano popular

La funcibn esencial del estado es la preservacidn de las
relaciones de produccibn; el estado es un instrumento regulador
del estatus guo, garante de la preservacifn de una estructura
social determinada: represor y garante; reproductor indispensable
de la ideologfa dominante.

En los andlisis sobre el estado, es comiin gque se acentien
algunas de sus funciones y a partir de ellc se generalicen camo
los rasgos mas importantes en la definicifn del mismo. Asi, para
algunos el punto nodal de la participacibén estatal se fundamenta
en una racionalidad donde lo prioritario gqueda establecido por el
mantenimiento y reproduccibn del modo de produccién existente.
Por otro lado, Marx Engels, Lenin y otros autores marxistas,
enfatizaron en sus an2lisis las funciones coercitivas y econfmicas
del estado, trabajando muy poco la participacibn estatal como
reproductor de Ideologia, desarrollado posteriormente de manera

importante por marxistas como Lukacs o Gramsci,

El estado mexicano

La configuracifén del estado mexicano, tiene su antecedente
histbdrico en la reveolucién mexicana, Una revolucibdn en la cual se
enfrentaron diferentes proyectos y de donde emerge un grupo
politico militar (Obregbn, Calles y Cardenas) gue sin formar parte
de la burguesfa realiza para ella las funciones de "supervisibn"

del funcionamiento capitalista. De Obregbn a Calles, se vive un
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proceso de consolidacidn estatal, no excento de profundos
enfrentamientos entre el grupo en el poder, Un estado gue
garantiza la produccidn y reproduccibn capitalista a nivel
general, ain cuando ocasionalmente deba afectar a sectores o
grupos especificos de capitalistas. Un estado gue ha reprimido
los movimientos independientes cuando éstos han escapado de su
control y que ha logrado imponerse e imponer su proyecto sobre los
diferentes grupos y clases sociales. Este estado, con el
nacionalismo revolucionario como recurso ideocldgico se establecid
cobrando forma nitida en el pacto cardenista: Gilly sefiala "...el
pacto social cardenista, cuyos pilares sociales fueron
-incrementos salariales, organizacibén obrera reparto agrario
ejidal, educacién socialista, proteccibén social del estado- se
implantaban en el suelo entonces firme de la politica de
sustitucién de importaciones, ampliacién del mercado interno,
nacionalizacidén y proteccibn a la industria nacional, favorecida
por la fragmentacibn del mercado mundial como secuela de la crisis
de esos afios. Pero esos pilares se apoyaban tambi®n en un sdlido
componente politico: las grandes movilizaciones de masas obreras Y

campeainas...Z?

El poder politico centralizado se habia consol idado durante
los gobiernos de Obregdn y Calles; pero con Cérdenas, comienza a
cambiar la endémica debilidad econbmica del estado mexicano; de
gran importancia para ello fue la expropiacibn petrolera y minera
y el impulso al campo. Cé&rdenas fortalecif de manera fundamental
la legitimidad estatal, generando instancias de regulacién del

estado con los diferentes sectores sociales; asi se cred la CT'M en
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1936, 1la CNC en 1938 y se impulsd un proyecto partidista apoyado
por la corpﬁrativizacién de las fuerzas obreras y campesinas,

A partir de los afios cuarenta, México vive un desarrollo
econdmico impresionante, cobra vida el proyecto de sustitucidn
importaciones y se gener® un mercado interno considerable. Este
crecimiento propicit una fuerte concentracibn del ingreso, y
capital sirviendo de base para la aparicibn de un grupo
empresarial fortalecido.

En 1943 se constituyd la CNOP y en 1946 el PRM pasa a
denominarse Partido Revolucionario Institucional (PRI) gue segin
Meyer, "ya no tenia como meta formal una democracia de los
trabajadores, sino el desarrollo econdmico a través de una

. 8
colaboracion entre las clases“.2

Arriola v Galindu29 han sefialado el fuerte deterioro en gue
se encontraban las relaciones entre los empresarios mexicano y el
gobierno al final del sexenio de Luis Echeverria Alvarez, periodo
durante el cual "los organismos empresariales desafiaron
abiertamente al gobierno y se opusieron a muchas de sus politicas:
difundieron rumores para desestabilizarlo, se negaron a invertir
en el pais y trasladaron capitales al exterior con lo cual
obstaculizaron -y a veces pusieron en entredicho- la accidn del

Estadm".BD

También seTflalan que José Lépez Portillo, desde el
: - 7 St B

inicio de su per{nda de gobierno busco una conciliacibén con los
empresarios mexicanos: "no en balde la palabra clave de la campana

presidencial de LOpez Portillo fue "todos" y el objetivo, lograr

. " 31
una alianza para la produccidn”.
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El mejoramiento econémico en el pais vertebrado en torno a la
explotacibén petrolera, gener® un ambiente de "confianza'" y de
relaciones "cordiales" entre el gobierno de Lépez Portillo y los
empresarios mexicanos. Hasta finales de 1981, los empresarios
mexicanos fueron favorecidos por la politica gubernamental; y
salvo ciertos temores generados por la inflacion o el crecimiento
de la deuda externa, la relacibn gobierno-empresarios vivid su
luna de miel,

Con la cafida de los precios del petrdleo y las materias
primas en el mercado internacional a inicios de la década de los
afios ochentas, y la evidenciacibn de la crisis en 1982, los
problemas econfmicos, la fuga de capitales vino la devaluacitn del
peso en correspondencia con la imagen gubernamental.

Segiin Jos® Valenzuela Feijoo, desde 1982, "la economia
mexicana ha venido experimentando la crisis econbmica mé&s aguda de
todo el periodo de postguerra. Entre 1940 y 1983, la variacion
anual del producto interno bruto fue siempre -salvo el ultimo
bienio- positiva y, como regla, superior a la tasa

demogréfica...32

La crisis econémica, as{ como el desarrollo del capital
asociado dentro del contexto del capitalismo tardfo, son elementos
que presionan hacia una redefinicibn de las relaciones sociales y
de la participacidn estatal. El acuerdo de paz en aras de la
unidad nacional sancionado por el pacto obrero-industrial de 1945
entre la CTM y la CANACINTRA ha perdido el refrendo gque le otorgb

el desarrollo econbmico de la postguerra, mismo que facilitf el
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control politico de los trabajadores mediante la burocracia y el

charrismo sindica1.33

La burguesia consolidada durante el periodo del desarrollo
estabilizador favorecida en lo econbmico por el proyecto estatal,
reclama una mayor presencia en el blogue de poder, y reclama
salidas a la crisis concordantes con sus intereses particulares.
Esta burguesia, disfrutd de los beneficios del pacto de unidad
nacicnal, pero no estl dispuesta a compartir los riesgos en la
crisis. Los mecanismos tradicionales de control politico
sustentado en un estado populista representa un lastre en la nueva
configuracion de la relaci®on entre las clases sociales. &l
interior del propio estado, se perciben diferentes modelos de
desarrollo para nuestro pafis, donde las discusiones no giran en
torno a un proyecto comprometido con los intereses de los
trabajadores del pai{s versus un proyecto empresarial, sino en dos
modelos que representan formas diferentes de correlacifn entre las
clases y grupos sociales; dos modelos de dominaci®n en tornoc a los
cuales se expresan compromisos y alternativas gue reclaman una

presencia en las instancias del poder estatal.

La posicion del Estado ante el MUP

Para Engels, el Estado, como poder total organizado de las clases
poseedoras frente a las clases explotadas poco puede hacer en

AN Sin embargo, el Estado se

relacidn al problema de la vivienda.
enfrenta ante el reto de diseflar politicas urbanas a través de las

cuales organjizar de la mejor manera y dentro de los marcos
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permisibles de la acumulacidn capitalista el "desarrcllo urbano”.
Asi el Estado se enfrenta ante la tarea de otorgar un cierto orden
al crecimiento urbano en una l6gica qgque permita la reproducci®n de
capital y fuerza de trabajo dentro de los marcos establecidos.
Como ya sefialamos, el disefio del espacio urbano y por ende las
pol fticas urbanas cbedecen a una racionalidad capitalista, y no al
mero capricho de la irracionalidad de los asentamientos, o a la
aséptica planeacion del espacio urbano. El Estado garantiza el
respeto a la propiedad privada cuando se afectan los terrenos de
los latifundistas urbanos, del capital inmocbiliario, o los propics
terrencs federales, lo cual no significa gque siempre se recurra al
desalojo, pues dada su funcibn contradictoria como garante del
proceso general de acumulacibén, y de la reproduccibn de la fuerza
de trabajo, tratara de insidir en aguellos conflictos particulares
buscando una "concertacibn" de intereses entre los colonos y los
propietarios de la tierra, bajo la mediacifn del contexto politico
v la capacidad de organizacibn de los participantes, Asimismo,
tratara de garantizar el suministro de fuerza de trabajo demandado
por la industria mediante la gestorf{a de terrenos "sin urbanizar"
que permitan mediante la adecuacifn por parte de los colonos y la
construccidn popular, abastecer de fuerza de trabajo a la
industria, evitar conflictos sociales, y ganar apoyo politico para
los dirigentes gubernamentales y del Partido Revolucionario

Instituciona1,35
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El blogue gobernante tiene diferentes intereses en la
regularizacién de la problemd3tica urbana; éstos, ademés del
clientelismo politico ya seiffalado, se inscribe en la biisqueda de
ingresos via gravamenes fiscales tales como el Impuesto Predial.
De ahi proviene parte del interés gubernamental por regularizar

los terren0$.36

La participacién estatal en la vivienda ha favorecido a una
parte de los trabajadores, aun cuando la mayoria de las viviendas
son construidas a través de la construccibdn popular. Alonso
sefiala: "entre 1950 y 1970 el sector pidblico participd en un 7.8%
de la produccibn de viviendas y el sector privado en 27%; entre
1970 y 1976 la inversibn del sector plblico subié a 18%, en tanto
gue la del privado disminuyo a 16.5%. La creciente participacion
del estado en la produccion de viviendas no ha aliviado al sector
popular, gue sigue produciendo alrededor de las dos terceras

partes de la vivienda en el pais {65‘5%}"_3?

Las estrategias por parte del estado hacia las organizaciones
urbanas, son miltiples y la mayorfa de las veces le han resultado
eficaces; éstas incluyen la cooptacibn de dirigentes de los
movimientos, la canalizacion de las actividades de gestibn a
traves del PRI, las presiones orientadas a imponer a los
representantes priistas, la postergacién de las demandas
provenientes de las organizaciones independientes, los intentos de
divisién de los movimientos, o diversos tipos de represién cuando

es necesaria.EB
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Mucho se ha enfatizado la importancia de INFONAVIT, creado en
1972, justo durante el perfodo de Luis Echeverria, sin embargo,
debemos relativizar ese "salto cuantitativo y cualitativo" del que
habla Castells. No cbstante, durante este periodo se registran
una serie de movimientos urbanos y de invasiones de terrenos, en
muchos de los casos con tolerancia y apovo aficial; sin embargo,
también se fortalecieron algunas organizaciones independientes del
estado que planteaban formas propias de organizacibn frente a la
logica del estado en el movimiento urbano encaminada hacia la
obtencibn de consenso y clientela polftica. Asi como al intento
de planear el crecimiento de las ciudades.

Las necesidades de la acumulacidn capitalista atrae ¥y
expulsa; la concentracibn econdmica estimula la concentracién
poblacional; se incrementa la demanda de suelo, y servicios
urbanos, pero la ciudad también empuja hacia las zonas
periféricas; el uso del espacio se delimita por la desigualdad
social, y las posibilidades de acceso urbano son diferenciadas.
Los migrantes y la poblacién depauperada dan vida a las zonas
periféricas, valorizan los terrenos que mis tarde se incorporarén

al mercado inmahiliario.39

Las politicas estatales orientadas a regular las respuesgtas
populares frente a la prnblemética urbana, incluyen la necesidad
de legislar en torno al "derecho urbano”. Fernando Gutiérrez,
analiza los mecanismos juridicos de los cuales se dota el estado
frente a 1a problemdtica urbana, y como instrumento de control del
movimiento urbano popular, considerando gue la necesidad de

legislar emerge de una situacidn donde "la realidad urbana ha
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desbordado con mucho los planteamientos y los supuestos legales
que se proponen en la naciente legislacidén urbana (Ley General de
Asentamientos Humanos) enfrentdndose frontalmente con la realidad
gue busca normar: 700 mil predios irregulares en el Distrito
Federal en ejidos o en comunidades agrarias, una anarquia total en
cuanto al uso del suelo, un c¢recimiento no planificado de la
ciudad, el 70% de la vivienda construida por autoconstruccion

fuera de los marcos 1egales...“40

La participacidn estatal con respecto al Movimiento Urbano
Popular, s=se inserta en un marco general ya descrito; sin embargo,
las opciones de las cuales dispone, rebasan con mucho la dicotomia
gue subyace en el mero enfrentamiento a las clases subalternas, o
el de instrumento de la burguesia. As{, el Estado debe de
asegurar las condiciones generales de acumulacidn capitalista,
pero subordinande por diferentes maneras de concenso o represién a
los diterentes clases subalternas que cuestionen esta

situacidn.

El capital inmobiliario

La logica del mercado de la vivienda en el capitalismo, confronta
al propietario de la vivienda con aguellos compradores gque desean
adquirirla como valor de uso, La mercancia vivienda, no interesa
como valor de uso a su poseedor. Es un producto necesaric en la
reproduccién de la fuerza de trabajo; sin embargo, paraddjicamente
inaccesible para la mayoria de la poblacién, que gatisface esca

necesidad mediante formas gue escapan parcialmente al mercado de
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la vivienda, y el usuario pasa a absorver la construccion de su
casa mediante la prolongacion de su tiempo de trabajo (cuando es
asalariado), El proceso de construccién popular de la vivienda,
implica un abaratamiento del wvalor de la fuerza de trakajo; por lo
tanto, implica un subsidio al capital, Es un trabajo necesario en
la reproduccion de la fuerza de trabajo, (como el trabajo
doméstico) pero gue no es reconocido en los hechos como una
responsabilidad inherente al salario. Esta situacidon se agudiza,
cuando la relativa escasez de viviendas genera un encarecimiento
impresionante de los costos de alquiler, con lo cual los salarios
existentes se vuelven insuficientes para satisfacer las
necesidades de posesibn de vivienda a través del alquiler: venta
fragmentada en el tiempo del valor de uso de la vivienda. A
través de este mecanismo, el inguilino transfiere parte de su
salario o de su ingreso al propietario de la wvivienda, siendo ésta
parte mayor, dependiendo de las oppciones de encontrar una vivienda
de menor alguiler, lo cual generalmente redunda en un
empeoramiento de las condiciones de wvida del inguilino tanto en lo
referente a las propias condiciones de la vivienda, como en lo
relativo a los servicios piblicos y el egquipamento colectivo. La
otra opcion es aceptar los incrementos en el monto del alguiler y
disminuir los gastos en otros productos, lo cual sobre todo en las
familias pobres afecta sensiblemente su nivel de consumo basico,
El arrendatario por su parte debe hacer frente a los gastos
derivados del incremento en los impuestos tales como el impuesto
predial, mismos que son transferidos al arrendador via incremento

del precio de alquiler, Engels descompone de la siguiente manera

23



el precio del alguiler: a) en renta territorial, b) interes del
capital de construccion, comprendido el beneficio para el maestro
de obras, c¢) gastos de reparaciones y de seguros, d) y la
amortizacion anual del capital de construccion, comprendido el

beneficio, proporcicnalmente al deterioro de la casa.41

Volvamos con el andlisis del capitalista inmobiliario;
Topalov sefiala: "un objeto inmobiliario urbano, como la vivienda,
comporta dos aspectos contradictorios desde el momento que se ha
transformado en una mercancia capitalista: tiene un valor de uso v
un valor de cambio. Como valor de cambio, es producido por el
capital y circula como capital(...) valor de usoc es un elemento
socialmente necesario para la reproduccidopn de la fuerza de
trabajo. Se da, por lo tanto, una contradiccion entre estos dos
aspectos de la mercancia. La valorizacibn de los capitales del
gector inmobiliario tropieza con el hecho gue el valor de cambio

capitalista del producto es inaccesible a 1la gran mayoria de la

pﬂblaciéh.éz

Asi, la inaccesibilidad de la vivienda representa
contradicciones inherentes al actual modo de produccibn y se
insertan en la lb6gica misma de su funcionamiento,

La legalizacibon de los terrenos invadidos, incorpora al

mercado inmobil iario nuevos terreuas.43

El efecto de bumerang que ocasiona la regularizacién de los
terrenos invadidos es explicado por Alonso: "...No sblo se pagan
salarios bajos, cosa que beneficia al capital industrial y a las

demas fracciones de la burguesia: también la carga tributaria que
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recae sobre esos salarios revierte en beneficio del capital. Con
la regularizacién, que tarde o temprano llega a los poblamientos
de los trabajadores, la urbanizacidn es pagada en Ultima instancia
por el trabajador. 8i al principio el precio del suelo resultaba
estar por debajo del precio medio (cosa que permitib el acceso a
grandes masas), el proceso creciente de urbanizacién va haciendo
subir el precio de la tierra, y aumenta el costo de mantener una

vivienda. Reaparece la renta."44

La mujer v el MJIP

La historia oculta, soterrada, la presencia subrepticia de la
mujer en los procesos sociales comienza a dar paso a nuevas formas
de valorar y reconstruir sus avances, De la misma manera, la
historia del MJP da cuenta del proceso de recuperacibn de la voz,
y la iniciativa; la mujer en el MUP continta resintiendo y
reproduciendo las relaciones sexistas, sin embargo cada vez mas se
realizan esfuerzos por entender e incorporar la especificidad de
la opresibn de la mujer dentro de las organizaciones del MUP. La
relevancia de la participacibn de la mujer en la lucha urbana es
una constante desde las luchas inguilinarias de la década de los
afios veintes a los actuales conflictos en torno a vivienda y
servicios; un largo proceso inmerso en fuertes transformaciones
sociales donde las condiciones de participacidén sin ser 1las
mejores, se han modificado,. Prevalece una subrepresentaci®n
femenina en los puestos de direccidn; contraste qgue se agudiza

cuando se observa la composicidén social de los diferentes
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movimientos, donde el peso de las mujeres es preponderante., Las
causas son senaladas persistentemente: mayor responsabilidad en la
administracién del gasto familiar, mayor cercania con los
conflictos cotidianos de precariedad en los servicios, ¥
disponibilidad de tiempo para socializar con los colonos vecinos
"mientras el hombre trabaja". Sin embargeo, la composicidn
familiar se ha modificado y cada ve:z mas cbservamos a mujeres gue
son jefas de familia o madres solteras gue se involucran en la
lucha por la obtencion de una vivienda. También existe un
importante componente cultural, reproducido en las relaciones
sociales, y las diferentes formas de reproduccibdn cultural e
ideolégica, donde la mujer se enfrenta de manera prioritaria en el
lado oscuro de la reproduccion de la fuerza de trabajo; es ella la
gque lava, "surce", plancha, elabora los zlimentos, cuida los
hijos, atiende a los enfermos, dialoga con las vecinas, se
enfrenta a les multiples rostros fetichizados de la mercancia,
realiza los pagos de la renta, luz, agua, La motivacidn es
inmediatista y la participaci®n no desvanece su opresion, pero
enmarca nuevas dimensiones; descubre potencial idades, se descubre
a si misma. Mujeres de ufias mugrosas, rostros ajados, ropas
sencillas, gesto iracundo. Es la vida sin bano aromatizado; de
los deshechos que escurren por la superficie. Diestras espaldas
precoces transportan las cubetas con agua, escenario mégico gue
transforma uwna racibén en dos, cinco, o mas, vida de cerros, de
callampae, de favelas, donde el comic, o las fotonovelas se

muestran como enlaces de identificacibn y recurso de fantasf{a. La

desnutricidén es escenario, la indefensibén es fatalismo, 1la
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precariedad es permanencia la participaci®n es posibilidad, la
organizacibdn es despertar, autodescubrimiento, la lucha es certeza
de que la vida puede ser diferente, que los golpes del egposO no
son destino, de gque el silencio fue servil y amedrentado compafierc
de ruta; la compafnera tiene la palabra y ella se apresta a
responder,

Algunas posiciones han hecho de la necesidad wirtud,
planteando un gran avance en la incorporacidn de las mujeres en la
autoconstruccidn, y se identifica de manera equivocada la
participacidn en la autoconstruccidn con mayor capacidad de
autogestibn; lo cual implica aspectos diferentes, como lo
demuestran los elevados porcentajes gue representa la construccién
popular de vivienda, gque no se corresponde linealmente con un
incremento en la participacidén democrética, ni con una mayor
capacidad de autogestibén de las personas inveolucradas, y si con
una mayor esfuerzo familiar y un abaratamiento del valor de la
fuerza de trabajo.

La mujer es esfuerzo, brazos que acarrean ladrillos, agua,
construye las paredes, limpia el terreno, organiza la defensa del
lote, argumenta, discute, demanda, participa: palabra expropiada
en su funcién social. Mis de 350 mujeres se reunieron en Durango
en noviembre 26 de 1983, representantes de 40 experiencias de
organizacién popular, cuarenta diversos movimientos; muchas han
sufrido la represidon policiaca, otras tienen gran experiencia como
organizadoras, algunas mas s0lo llevan el desec de aprender, de
convivir con guienes comparten los problemas y deseos. Aasi, se

realizd el Primer Encuentro Nacional de Mujeres del Movimiento
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45 las

Urbano Popular, como parte de la politica de la CONAMUP,
experiencias son miltiples y diversocs los niveles de desarrollo
politico y sensibilizacién hacia la especificidad de la opresién
de la mujer; ello se refleja en los actores del movimiento urbano
popular, sin embargo, la experiencia del impulsar formas de
organizacidn que atiendan a sus necesidades implica una
redefinicién de las percepciones. Alejandra Massolo enfatiza: "en
este repensar y abrir preguntas y enfogues, el velo de
invisibilidad que cubria el papel y problemética de la mujer en

los procesos urbanos se estda corriendo cada dia més“.qﬁ
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CAPITULO VI

EL MOP EN BAJA CALIFORNIA
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Crisis y movimiento urbano popular en la frontera norte

Como hemos senalade, en el norte de México se han desarrollado
algunos de los movimientos urbanos mds importantes del pais. Sin
embargo, el conocimiento detallado de los mismos es aun
insuficiente. La participacion de las organizaciones populares
del PRI han logrado canalizar la mayurfa de los grupocs gue
reclaman servicios o vivienda; también la derecha a través de los
diterentes comités de usuvarios en Sonora, Chihuahua o Baja
California han logrado ccupar las direcciones de algunos
movimientos gque demandan servicios o que se oponen a politicas de
incremento de costos en los mismos. Por otro lado, las
organizaciones de izquierda han logrado mantener en el MUP una
presencia importante, aunque localista y con poca coordinacidn que
rebase el Zmbito regional. Ejemplos notables de estos movimientos
los encontramos en Monterrey, Tijuana, Hermosillo, Torredn;

resulta incuestionable la implantacidén regicnal del FPTyL en

Monterrey o los CDP's en Chihuahua y Durango; tambien es necesario
reconocer la importancia de la reciente formacidn de la
Coordinadora Estatal del MUP en Sonora, y la Coordinadora de
Colonias de Torredn. Relevante en este sentido, resulta la
extension de la CONAMUP a 25 entidades federativas en el pais,

La demanda espec{fica de fuerza de trabajo, permite suponer
una politica tendiente a estimular la permanencia de trabajadores
inmigrantes; sin embargo, consideramos que a diferencia de anos
anteriores, el gobierno buscara controlar desde un inicio el

proceso de gestoria y control sobre los asentamientos irregulares
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que se desarrollan en estas ciudades, El gobierno y el capital
inmobiliario conocen las ventajas econdmicas y politicas derivadas
del control sobre estos asentamientos pero también conoce los
riesgos politicos derivados de su organizacidn independiente. Por
lo tanto, buscard impulsar en el norte del pafis una politica hacia
el movimiento urbanc popular cercano al modelo "tierra propia"
aplicada en la ciudad de Monterrey, a través de lo cual buscara
canalizar las acciones de gestorfa del suelo, y nulificar las
alternativas independientes. Asi, se buscara involucrar a los
asentamientos en el mercado del suelo urbano a través de la
interlocucibn y gestoria estatal buscando aislar a las

organizaciones independientes,

Las ciudades fronterizas y el MUP

Las diferentes entidades federativas o municipios que colindan con
Estados Unidos poseen caracteristicas diferenciables en lo
econémico, diversos grados de interaccién con el lado
estadunidense, as{ como diferencias culturales importantes, por lo
tanto, cuando hablamos de la frontera no nos referimes a un
espacio o regién uniforme.

Resulta relevante enfatizar el marcado acento de 1la
concentracidn poblacional urbana en las entidades fronterizas, las
cuales muestran niveles superiores a los promedios nacionales,
concentrados de manera fundamental en los municipios fronterizos,

destacando una poblacidn urbana superior al 90% en Nuevo Laredo,

Nogales, Ciudad Judrez, Tijuana, Ciudad Acuna y Reyncsa.l
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Para 1980, el 49.77% de la poblacidén mexicana vivia en

localidades de méas de 200,000 habitantes; en igual situacibn se

encontraba el 68.4% de los habitantes de los estados fronterizos,

y €l B86.02 de los residentes de los municipios fronterizos.

Unc de los elementos gque caracteriza la vida de las
principales ciudades de la frontera norte a partir de la década de
los anos cuarenta, son sus altos niveles de crecimiento
poblacional, (ver cuadro no. 3) influfidos por los flujos
migratorios, las altas tasas de natalidad, la disminucidén en las
tasas de mortalidad, la atraccidn de fuerza de trabajo por 1la
economia estadunidense documentada o indocumentados, y
posteriormente las plantas magquiladoras instaladas en la frontera
mexicana; todo ello, sancionado a través de diferentes politicas
nacionales cuyos objetivos explicitos se referian al apoyo de la
frontera, entre las cuales destacan la instalacidén de los
Perimetros Libres en 1933, la Zona Libre en el 39, o el programa

de industrializacibn fronteriza en 1965.3

Cuadro HNo. 3

CRECIMIENTO DEMOGRAFICO DE LAS PRINCIPALES CIUDADES

FRONTERIZAS.
! CIUDADES 1940 1950 1960 1970 1980 !
! ___________________________________________________________ ]
! Tijuana 21977 65364 1656480 340600 461254
Mexicali 44399 124362 281333 396324 510664

!
]

! Ciudad Juarez 55024 131308 276995 424135 567365
! Nuevo Laredo 31505 55456 96043 151273 203286
! Reynosa 23137 69428 134869 150786 211412
!

S e b g amm mEm W

Matamoros 54133 128347 143043 186146 238840

FUENTE: Censos Generales de Poblacién (1940-1980).
Secretaria de Industria y Comercioc y Secretaria de
Programacién y Presupuesto.

Direccibn General de Estadisticas,
Tomado de Rogue Gonzdlez Salazar. oOp.cit.
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Al marco anterior, se affade la pérdida de participacidn del
sector agricola dentro de la poblacidén econfmicamente activa en

los municipios fronterizos, la cual disminuye de 122,896 personas

en 1960, a 66,940 en 19?1].d Como ya hemos sefialado en otros
capitulos, parte de esta situacifn se explica por la tecnificacién
agricola, adem&s de la crisis del algodén, lo cual se traduce en
algunos casos en expulsidén de poblacién agrfcola alcanzando las

cifras méds importantes en Reynosa con 16,974 trabajadores, y en

Mexicali con 14,Eﬂ3.5

Relevante resultbd el crecimiento de Tijuana, gque durante la
década 40-50, y 50-60 alcanz®d tasas de 13.2 y 10.6%
respectivamente; o el de Ciudad Juarez, la cual durante la década

de los cuarenta crecid en 15&%.5

Este rédpido crecimiento fue determinado en gran medida por
las fuertes corrientes migratorias provenientes del centro del
pais como resultado de la amplia demanda de fuerza de trabajo que
tenfia la economia estadunidense, sobretodo en los campos
agricolas, durante la Segunda Guerra Mundial, La articulacidn de
procesos en una economia gue demandaba desde el norte gran
cantidad de trabajadores, la existencia en nuestro pais de altos
indices de desempleo, importantes sectores de la poblacidn que
vivian en condiciones de penuria econdomica y la presidn de
poderosos agricultores estadunidenses confluyen en el
establecimiento del Acuerdo Internacional de Trabajadores

Migratorios (programa braceros) a través del cual ingresaron a
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Estados Unidos aproximadamente 4' 000,000 de trabajadores

mexicanos.?

El impacto del programa braceros en las ciudades fronterizas,
aunado con el flujo migratorio y la incapacidad de la eccnomia
fronteriza para incorporarlos, van a coincidir en 1964 al fin del
programa, con altos indices de desempl e,

El impacto de esta situacién se ilustra en las cifras

manejadas por distintos autores, donde se sefialan niveles del 40

al 50% de la PEA para el ano de IEEE,E localizados
fundamentalmente en Ciudad Juarez, Tijuana y Mexicali.

Dentro del escenario descrito, y con un objetivo formal de
abatir el desempleo, el gobierno nacional elabora el Programa de
Industrizlizacién Fronteriza (FIF). Este programa fue presentado

en mayo de 1965 con el nombre de Programa de aprovechamiento de la

Unidos. El1 PIF, se planteaba los siguientes pbjetivos:

l.- Creacidn de empleos

2.- Elevacién del ingreso y el nivel de vida de la poblacibn
3.- Formacidn de mano de obra calificada

4.,- Incorporacidon de insumos nacionales en el producto de las

plantas maquiladc:-ras.9

Asi, el PIF se presenta como un programa de industrializacidn
para la frontera mediante el establecimiento de plantas
maguiladoras, No obstante los objetivos explicitos del PIF,
existian una serie de intereses, tales como la divisidn

internacional de los procesos productivos gue venian realizando
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algunas industrias con el fin de aprovechar de manera intensiva

fuerza de trabajo mas barata a la existente en sus paises,lﬂ

Industria magquil adora

Dos elementos resultan contundentes en la PEA fronteriza: la
amplia incorporacion de fuerza de trabajo femenina y el peso
fundamental de la juventud; de hecho, en algunas maguilas se
aceptan trabajadoras de 14 aflos con la presentacién del
certificado de primaria. La incorporacibn de la fuerza de trabajo
femenina, se realiza principalmente en servicios e industria donde
destacan las empresas maquiladoras de exportacidn. La industria
en la frontera, al igual gque en las grandes ciudades del pais, se
caracteriza por la existencia de algunas ramas con una alta
composicibn orgdnica de capital y alta productividad que coexisten
con industrias no automatizadas o poco automatizadas y con baja
productividad,

Las empresas transnacionales que se instalan en la frontera
mexicana, encuentran una fuerza de trabajo barata y vulnerable, la
cual se compone de manera fundamental por mujeres jdvenes con
escasa experiencia sindical, ademas de un clima favorable de
concesiocnes econdémicas y pol{ticas,

Jorge Carrillo hace referencia al dindmico crecimiento de la
magquila en nuestro pais, y sefiala que entre 1972 y 1975 crecid a
un ritmo del 12%, y entre 1977 y 1979 crecib al 14%. Asimismo,
sefiala gue para 1982 contaba con 140,000 trabajadores, de los

cuales B85% eran mujeres, y el 94% se localizaban en la zona
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fronteriza, principalmente en Ciudad Juarez, Tijuana, Matamoros,

Nogales, Reynosa y MExitnli.ll

Segin la informacién de INBEGI, en junio de 1986 existian en
el pafﬂ 865 establecimientos maguiladeres, lo cuml significaba un
crecimiento de 15.B% con respecto a 1985, asaimisma, €l personal

ocupadp se incremento en 19.3%, mientrac gue los csalarioce realees

promedios sufrian un decremento de —6-3%.12 Siguiendo con la

misma fuente, eB importante gefialar que el 93% de los
establecimientos y el 94% del personal ocupado se local izaban en
los estados fronterizos.

Mds alla del objetivo oficialmente reconocido en el programa
de Industrializacion Fronteriza de disminuir el desemplec en la
frontera, el capital trasnacional a traveées de las plantas
maguiladoras encontraron en nuestro pais una serie de ventajas
comparativas gue les permitian reducir considerablemente sus
costos de produccién vi{a fuerza de trabajo barata y abundante
utilizada en ritmos intensivos de trabajo.

A pasar de su importancia, ésatas no son las Unicas ventajas
gue la industria maguiladora encuentra en la frontera mexicana,
también existen una serie de criterios seflalados por Norma
Iglesias: a) excesion de impuestos; b) la cercanfa geugri[in:.n con
Estados Unidos que les otorga ventajas en la comunicacion y el
transporte, ¢) insumos baratos, d) bajo costo de la
infraeastructura bAsica para su funcionamientoc como es la
elecctricidad, cteléfono, mantenimiento, e) mano de obra barata, f)
salarios bajos, g) productividad alta, h) minimo adiestramiento

requerido por la actividad productiva de los trabajadores; i)
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cilidades aduanales; j) falta de regulacidn sobre las
condiciones de trabajo., seguridad industrial y contaminacién del
ambiente, k) establlidad politica vy control laboral asi como 1)

debilidad colaboracién o inexistencia de sindicatos.>>

Como podemos observar, la mano de obra femenina juega un
papel fundamental dentro de la industria maguiladora, Esta
indudablemente que tiene repercusiones, no eblo en el &mbito
laboral, wino ademi@s en el terreno familiar y social.

Las devaluaciones de la moneda mexicana han incrementado la
ventajosa situacién da las empresas maguiladoras; Carrillo, seflala
gue las tres devaluaciones gque se han sucedido en México desde
septiembre de 1976, han conducido a un abaratamiento de.la fuerza
de trabajo, la cual en ese afio representaba el 408 del valor de
lns salarios pagados en Estados Unidos para los mismos trabajos,

mientras gque en 1982 representaban solamente el 15%.1d

En una reciente investigacibn real izada por Norris Clement y

stephen R. Jenner.ls senalan que existfan en 1986, 1000 plantas
méagquiladoras en Mexico, los cuales daban empleo a 300,000
trabajadores e indicaban gque en abril de 1986 en B,C, existian
115,112 empleados en maguiladoras, de los cuales el 64% se
encontraban en Tijuana., Por demas relevante, es la consideracién
de gua 50% de elloa pertenecian a mexicanos, En la encuesta
sefialada. se indica en relacibn al tamafio de las magquilas
estadunidenses en B, C, 3 empresas tenfan entre 1000 y 10,000
empleados, B empresas tenfan entre 500 y 99%, 25 entre 100 y 499 y

2] entre 1 y 99, resaltando la importancia de la electrdnica
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:.90%), de electricidad (10,.32%), vestido (10.32%), metales
(7.74%), medico (7.10%), deportes (5.6%), etc,

S§i la reconversibn industrial implica la reorganizacibn de
las condiciones de trabajo, donde ee reducen de manera
significativae espacios ganados por los trabajadores, la industria
magquiladora prefigurd estos rasgos. Conocidos son los casos de
viclaciones a la ley federal de trabajo, que son “discretamente
tolerados" por las instituciones gubernamentales.

La redefinicién glabal de las relaciones entre las clases
cobra clara presencia al analizar la industria trasnacional. L&
internacionalizacion de capital ha sido un fuerte elemento de
impulso al proceso de acumulacién que ha modificado la correl acian
de fuerzas entre las clases. La posibilidad de "relocalizar™ los
capitales v las industriae ha obligado a los trabajadores a
aceptar salarios mas bajos, "o entregar® conguistas laborales. La
internacionalizacibn de capitales ha permitido golpear la base
misma de organizacibn de los trabajadores. La vulnerabilidad de
los trabajadores frente a la amplia capacidad evasiva de las
industrias maguiladoras se incrementa con la cobertura de la
crigis gue permite una mayor capacidad de "negociacion® a la
industria maguiladora; asi, la depresion de 19%74-75 en Estados

16 El

Unidos, dejd a 32,000 obreros desempleados en México,
desemplec se cierne como fantasma gue limita la capacidad de
negociacidén de los trabajadores frente a un capital escurridiza,
Carrillo cita el caso de la Ford instalada en Hermosillo, Sonora,
con 1o cual segin el sindicato de automotrices en Detroit, ae

"recortarfan® 20,000 emplecs en Estados Unidﬂn.lT
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el lado mexicano, los sindicatos existentes han hecho muy
poco en relacibn a la negeciacifén de mejores condiciones para sus
agremiados, Con fuertes diferenclas regionales en cuanto a las
tasas de sindicalizacidn se refiere, resalta la inexistencia de
cindicatos independientes; ante la aplastante real idad que impone
la internacionalizacién del capital, la organizacifn de los
trabajadores a esa misma escala se torna en necesidad ineludible.
En este contexto de deterioro del nivel de vida de la
poblacién trabajadora, se alejan cada vez miAs sus posibilidades de
adquirir una vivienda. Por otro lado, los proceses migratorios
campo-cliudad amplfian la magnitud del ejército industrial de

reserva asi como la demanda de suelo y vivienda.

El movimlento urbano popular en Baja Californmla

El ané&lisis del MUP en Baja California, es un tema gue

’ : 18
recicentemente s comienza a estudiar de manera rigurogba. ¢

conocen loe elevadoE porcentajes de construccibnm popular de
vivienda en nuestro pails, y Baja California no representa una
excepcifn, aino por el contrario, au dinamico crecimiento natural
Y Bocial genera una importante demanda de vivienda y servicios
urbanos. Independientemente de gque la construccidn popular de
vivienda representa una salida para la pnhlncién de bajos
ingresoe, €sto no pucde plantecarse como una alternativa frente a
la aguda problemdtica por la gue atraviesa la poblacidn, Guerrero

Valdez indica: "en la ciudad de Tijuvana la mayor parte es
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£ oconstructora,®decir, se encuentran al margen de los programas

pibliecos y privados de vivienda, 17

La improvisacidén de materiales, es una constante en la
construccién popular de vivienda, donde se adaptan objetos y
materiales cuya produceidn original no se encontraba destinada a
1a vivienda; asi, se refuncionalizan llantas de automovil,
"campers", "caeetas"; la industria automotriz deviene en poderosa
fuente de materialec para construccidn: igual funcidn cumplen las
tarimas y demas materiales de desecho o de segunda gue son
utilizados en las primeras fases de la construccidon, donda la
coneigna es levantar cuanto antes cualguier coea en la cual se
puedan meter.

Diversos autores han sostenido el argumento que exprcsa una
vinculacidén entre crecimiento industrial v el crecimiento de las
ciudades. La configuracion de Tijuana vy Mexicali no estuvoe
vertebrada en torno al crecimiento industrial, ni la urbanizacion
cstuvo determinada por la misma como fue el caso de otras ciudades
importantes. Diana Villarreal enfatiza la existencia de vinculos
definidos entre los procesos de industrializacion y de
urbanizacion y la aparicidn de los asentamientos humanos
irrequlares y csenala la importancia del analicic de la especifica
insercidn de la fuerza de trabajo en la economia, como
condicionantes para la adquisicién de determinados productos entre

los cuales se incluye la vivienda y los servicins.zn

Me interesa enfatizar baAsicamente algunos factores
importantes de atraccion poblacional: por un lado la migracién

propiciada por la oferta de emplecs derivados de la instalacién de
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la, 1dustria maguiladora, y el impacto de la migracibdn
internacional gue genera un fuerte flujo por esta ciudad, con lo
cual mantiene una importante poblacifn flotante, asi como la
articulacién dependiente a la economia californiana, y el
crecimiento considerable del sector servicios que segin la
Encucsta Nacicnal de Empletn han mantenido tasas relativamente
pequenas de desempleo en la mayorfa de lae ciudades fronterizas,
1o cual muestra una situacidn menos dramdtica a la existente en
ctras ciudades del centro del pais. Estos elementos, aunados con
la disminucifn estatal en materia de vivienda a la que hemos hecho
referencia, se articula con la produccitn de vivienda-mercancia
por parte del capital privado, versus un salario depauperado,
bajos niveles de vida entre los subempleados, y fuertes flujos
migratorios, Estos elementos constituyen la dificil situacidn

urbana. Scbre este punto, Guerrero Valdez seffala;:; los organismos

publicos a nivel nacional denominados ‘fondos de la vivienda'’
(INFONAVIT y FOVISSSTE) s8lo atienden trabajadores y empleados
Sujetos a relaciones de trabajo contractuales (aproximadamente 6
millones de potenciales beneficlarios, de leos cuales hasta la
fecha sblo han accedido a una vivienda menos del 1%, €l resto de

la poblacién econdmicamente activa (PEA) gque estd fuera de estos

"fondos® asciendeén a la cantidad de 21 millones dea

trabujndnres“.zl Analizando los programas habitacionales de IVE

y SEDUE, Guerrero concluye gque dichos programas son por demas

ineficientes dado gue: “por cada vivienda gue ’'promueven’, por

autoconstruccion, pagan mas del doble de sus costos en gastos de
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operaci’ . Por otro lada, Rita veana2?

nos muastra el

deterioro relativo de la participacion de INFONAVIT en Tijuana

después del gobierno de Echeverria. (Ver cuadro No. 4).

CUADRO No, 4

TIJUANA: ACCION DEL INSTITUTO DEL FONDO NACTONAL PARA LA
VIVIENDA DE LOS TRABAJADORES INFONAVIT.
(1973-1982)

e e e i T - - B T T il i e e e e e e e e I
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FUENTE: Rita Veana Judrez, Estudic de un caso de invasiobn
urbana en la Frontera Horte de México.



Tijuana: & *recimiento

La historia de los asentamientos humanos en las ciudades

capitalistas, aparecen definidas con las formas de propiedad sobre
la tierra y su transformacifn en mercancia. Es bastante conocida
la configuracitn de Tijuana a partir de los gue fuera el famaso
Rancho de la T{a Juana, propiedad de Santiago Arglello Moraga. A
partir de las propiedades de Arguello, se realizd una posterior
division entre sus 15 hijos, Al apellido Arguello, se afadieron
ntres, loa cuales configuraron la red de parientela que
conformaban 1los grandes lacifundios de inicios del siglo pasado:
Olvera, Bandini, Yorba, Pico, Estudillo, Zamorano.

En 1824, B2 aprueba la ley de Cnlnniznti?n por parte del
Congreso General, cuyo objectivo bhisico consistia en lograr el

pobl amiento del territorie nuv:inna.l.24 Con base en esta ley, 8a

entregaron tierrage de manera pricoritariamente colectiva no
obstante, surgen durante ese periodo entre 20 y 25 ranchos

&5 va ley ofrecia "seguridad

particulares en pogesidén provisional.
en la tenencia de la tierra y tambi&n en libertad de grevémenes
por cinco ahos., Cualgqulier mexicano o extranjero dispuesto a
naturalizarse y aceptar la iglesia catblica podia pedir once

leguas cuadradas de tierrn'.iﬁ Asi, para 1830, el niimero de

ranchos se habia incrementado a 50.
Es a partir de este monento gue legalmente se constituyen los
primeros latifundios privados sustentados en el despojo de la

propiedad indfgena, y emergen las primeras familias propietarias



de grandes «° _ensiones de tierra en el &rea de lo que hoy es la
ciudad de Tijuana (Santigo Argiello en el Rancho Tia Juana, y
Manuel Machado en El Rosario hoy Rosarito).

Con la secularizacifbn de las misiones a través de la
ipiciativa presentada por el latifundista Bandini ante el congreso
mexicano, las propiedades de las misiones se privatizan y los
indice son convertidos en peones. Algunosa indi{genas tratan de
regraesar a sus formae originales de organizacién ("regresan al
salvajismo” se dice con marcado avento "desarrollista” en la
historia de Tijuana). ¥ se multiplican los ranchos privados a
parctir de lo gque fuera la tierra misional. De esta manera, "entre
1B34 y 1842, was de 300 ranchos fuerovn concedideos a mexlcanos y

extranieros tomados de las ticrras de las misiﬂﬂ&E".ET

Con la guerra México-Estados Unidos y la invasibn del
primero, se delimita la nueva frontera, no sin resistencia por
parte de la poblacién que habitaba el Area californiana.

Durante el pericdo inmediatamente posterior a la firma de los
Tratados de Guadalupe Hidalgo, la separacion formal entre los dos
paices comprendia un proceso permanente de fuertke
internacionalidad de la vida cotidiana en la regién: la
integracion econbmica de Tijuana se encontraba definida desde el
norte, mientras el mercado nacional, ¥y el miama proyecto de nacifn

s Los ricoe ganaderos

correspondia al espacio de las intenciones,
de la regién (Crosthwaite, Machado, Gilbert, Yorba) exportaban el

ganado a California y Arizona, por otra lado, los conflictos
politicos se reflejaban en la vigencia o cambio de la legalidad de

la tenencia de la propiedad. Las reformas juaristas sobre los
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bicnes del cler.. sienen a refrendar la laicidad en la propiedad de
los terrenos gue antigillamente perteneciercn a las misiones,

Seguin documento de mayo de 1EEbEH en el "Registro Publico de

la Propiedad de la Ensenada de Todos Santos, Cabecera del Partide
Norte del Territorio de la Baja Californmia", duzrante la
presidencia de Porfirio Dfaz, las 19,311 hectiareas gue comprendian
el Rancho de Rosarito, denunciadoe como terrenc "baldio" por los
hijoes de Manuel Machado, lee fue otorgada la poeeccibn del mismo.
El primer asentamiento temporal del gue se tiene poticla
fue ¢l de Emigdio Argliello Ortega cn 1833, donde se ceflalan las

rancherf{as de Tijuan v Milijo. En 1829 se formd el ranche "San

30
Antonio Abad o Tfa Juana®... junto al cauce del rio".

En virtud del intenso flujo ilegal de productos en la zona,
se establece en agosto de 1874 la aduana de Tijuana cerca de la
l1{nea fronteriza alrededor de la cual se instalaron algunas casas
de madera las cuales eran habitadae por empleados de la aduana y

por cﬂmercinnteﬂ.31

El fin de la guerra civil estedunidense en 1865 pone en
primer plano la necesidad de fuerza de trabajo en el sur de ese
pais., tanto en el campo como en el tendido de vias. 15,000
trabajadorees chinoe llegan a trabajar a Califormia, Asi, en 1882
Aan Diego gqueda comunicada por tren con &1 norte de California y a
traves de clla con los otroe ectadot de la Unibn Americana. A
partir de esta base, se desarrolla una fuerte migracldn interna
este-oeste hacla las ricas tlerras californianas, surglendo nuevos

centroe poblacionales, entre los cuales se encuentran: Coronado,



La Joya, Pacific each, Escondide, La Mesa y Ocean Beach.
Paosteriormente National City, Chula Vista Otay, llegando su
impacto hasta Encenada a través de la The International Company of
Mexico; compafiia estadunidense gue en 1886 comienza a construir un

fraccionamiento. 32

El impacto del crecimiento poblacional californianc, va a

definir las perspectivas de los latifundlstas propietarios del
Rancho Tfa Juana, quienes fraccionaron una parte de sus terrenos,
Para este fin se elabord un plano de lo que serfia el fundo legal
del poblamientco. Con este plan, ¥ la regularizacién de la

tenencia de la tierra, se funda oficialmente la ciudad de Zaragoza

(Tijuana) el 11 de julio de 1889,

Para 1800, Tijuana se encontraba poblada por 129 hombres, y
116 mujeres. Tres anos después se instala el alumbrade puUblico
con ldmparas de petrfleo y un teléfono que comunicaba a Tijuana,
municipio del Distrito Norte de la Baja California y T{a Juana
California. Algunos afios despuBs se delimita la "vacacibn
turistica” de la ciudad con corridas de toros y perros asi como la
reglanentacitn de los juegus por parte del gobierno federal en
1908, 4

Para 1910, Tijuana ya cuenta con 733 habitantes, donde la
composicinon poblacional evidencia un claro sesgo de género: 568
hombres v 165 mujeres. La vocacibn de Tijuana como desahogo
espiritual v orginico de estadunidencses., que venfian a reforzar el

estoicismo que les permitiera sobrellevar la campafia moralista.
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El juego, cantinas y' . corerias, se convierten en los espacios gue
delimitan el paisajﬁ econfmico de la ciudad,

En 1%16 se inaugura el hipbdromo de Tijuana, con lo cual se
incrementa el flujo tur{stico a esta ciudad que crecia entre
condenas morales provenienteg del norte y un flujo humano en al
miemo sentido que llegaba a disfrutar del juego. la prostitucidn,
el licor, las apuestas o el opiv. La campaTia moralista logra
concretarse en ley, y asi en 1920, la ley Volstead va a propiciar
no la supresitn de la venta y produccitn de bebidas alcohblicas
como era su objetivo, sino una amplia produccibn y distribucibn
clandestina en Estados Unidos con lo cual se fortalecen las mafias
que controlaban estos negocios) ademas de que los centros de
produccibn fueron trasladados hacia la frontera mexicana, donde
surgen cantinas, cervecerias, destilerias, bodegas, etc.

Par otro lado, la afluencia turfistica y las medidas adoptadas
por &l gobierno estadunidense de cerrar la frontera a las 9 p.m.
propician un auge inusitado de la actividad hotelera.

El auge turfistico de Tijuana durante loc afios veintes
repercutil® de manera importante en la ciudad de San Diego. La
actividad econbmica de Tijuana aigue estando cantrolada de manera
fundamental por estadunidences,

En el terreno urbano, se presentan marcadas diferenclas
inducidas por los desiguales niveles de industriel izacidn; el boom
econbomico posterior a la primera guerra mundial y el mercado del
avtombvil que comienza a convertiree en actor importante de la
configuraciton del espacio urbano, El auge turistico, por su parte

no se traducf{a en beneficios y fuentes de trabajo importantes para
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los trabajadores 1 xicanos en Baja California, dada la
discriminacifn hacie &stos y la preferencia por trabajadores de
otrae nacionalidades (chinoa, japoneses, hindides). PEn esa &paca
E@ prescntaron algunas acciones de jbHvenes mexicanos gue

35

demandaban empl eo,

La integracibn nacional no habia llegado al extremo
noroccidental del pafﬂ. El tren San Diego Arizona jugd un papel
fundamental en el proceso de migraclén hacia Tijuana a través de
Sonora, Manuel Bravo seflala:

"Naei en Guadalajara, Jalisco en 1904. A Tijuana llegué en
1529; me vine por tren, llegué a Nogalwes y en la frontera pedi

permiso a las autoridades de migracibn americana para viajar a
Tijuana, por territorio norteamericano, en el tren gue venia de

Nogales a Tijuana y continuaba su viaje a San Diego vy Los Angeles.
El tren pasaba por territorio mexicano y norteamericano. Al
abordar el ferrocarril ten{amos que decir, si teniamos familiares
o venfamos a trabajar, como si Tijuana fuera una ciudad

americana, ., . =36

urante la segunda mitad de los afios veintes, se da un nuevo
repunte de la actividad turistica eon la ciudad con la instalacién
del complejo turistico Agua Caliente, apoyado fuertemente por

Abelarde L. Rodriguez guien ademas fue socio del provaecto.

Estampas de la 6Gpoca

"Entre los visitantes al Casino Agua Caliente, que dejaban més
dinero en los tapetes verdes y daban propinas excelentes, podemos
mencionar a Clara Bow, Jim Farren, Thomas Mechgan, Adolfo Manyu,
Gloria Swason, Jean Harlow, Charles Chaplin y algunasc otrac

luminarias del cine..." '

La lista se extiende: Orson Welles, Rita Hayworth, Paulette
Goddard, Burges Meredith, Lana Turner, Mickey Rooney, Peter Lorre,
Vincent Price (...) Clark Gable, Los hermance Marx. Johnny

Weigmuller, Bing Ernnby...jﬁ
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El espacio url. o0 ge modifica importantemente durante ecoe
periodo; se pavimentan algunas calles, crece el sistema de agua
potable, sa pavimenta la carretera Tijuana, Ensenada, se inicia la
cvenstrucciédn de 1la Presa Abelarde Rodriguez (1928-37), se

39

construye la Escuela Alvaro Obregbn. La ciudad crecia desatenta

a la regularizacibn de los terrenos, Lilia Palanares y Jorge Scto

nos presentan el siguiente testimonio del senior Enrique Silvestre:

"En 15923 los soldados culdaban todos los terrenos gque daban a
lo que hoy es el Bulevard Agua Caliente, para gue no se

posesionaran los ‘paracaidistas’. Pero habia la circunstancia de
gue 61 alguien se posesionaba del terreno por la noche sin ser
visto por loa del ejército y hacfa un cuarte y se metfa a vivir,
ya no lo podfan sacar. Asl le hice, Una noche, llevé madera y
herramienta y me planté en el mejor terreno que vi: construi, més
bien diche arm®@ im cuarto, pues los phineles ya estaban listos y
nos metimos mi familia y yo. Al otro dia vinieron los soldados,
pero ya cetbamos tan bien instalados que nomads se raccaron la

cabeza y dieron parte al oficial. Ya no intentaron acharnnu.'dﬂ

La gran depresidn de 1929 y los afios treintas

Con la crisis del 29 y gsus dramaticas consecuencias en el empleo,
gran cantidad de trabajadores mexlicanos expul sados de los campos
estadunidenses regresan a México y muchos de ellos se guedan a
vivir en la frontera, &As{ crecieron algunos asentamientos y surge
lo que podriamos considerar el primer asentamiento irregular
colectivo en lo que fue la colonia Portes Gill, mismos gue
posteriormente participaron en la formacion de la colonia
Libertad,

Con 1a erisis de]l 29, el poblamiento de la ciudad se redefine

a partir de una amplia tradicion obrera importada; viejos
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luchadores que llegal. ortando una tradicifn de claee imprimen su
marca al ambiente social de los anos veintes y treintas, En
relacifin a estos trabajadores, Bustamante comenta: "Estadas Unidos

entraba en \ma crisis econBmica. Empcz& A aumentar o] desempled y

surgieron voces gue ya antes habfan sonado en la primera crisis
ccondmica del siglo en 1907: ‘La presencia de los migrantes

mexicanos e5 la causa del desempleo’, dijeron voces con autoridad
vy poder en Ecstadoe Unidos. Foco tiempo paso antes de gue
ordenaran cempanas de expulsiones masivas de mexicanos desde las
ciudades donde habia mayores concentraciones de ellos. La policia
hizo redadas en Los Angeles y de ahi fueron expul sados a
territorio mexicano, Algunos villistas cayeron en las redadas y se
encontraron de pronto en las calles de Tijuana. Octros decidieron

salir por su propio pie rumbo a Meéxico y también acabaron en

Ti;uana,dl

Intento fallido: la colonia Portes Gil. (192R)

La historia de los desalojos de asentamientos humanos irregulares
en la ciudad de Tijuana se remonta a inicios de los afios treintas,
justamente cuando la deprecsién cconbmica propicia el regreso de
mexicanos gue vivian en Estados Unidos. Aproximadamente 250
colonos se instalaron y trataron de formar la colonia Portes Gil.
Ectas personas fueron desalojadas por el ejéreico., v

posteriormente, en cepticmbre de 1930 fundaron la colonia
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Libertad. Francisco b Rodriguez, guien partiecipo en el intento

de conformacion de la Colonia Portes Gil senale:

" s:LOB primeros antecedentes en la formacibn de la Colonia
Libertad datan del afio de 1928, cuando un grupo de trabajadores

nos apoderames de los predios ubicados en la parte centro-este de
la ciudad de Tijuana. 1Inicialmente se le denomind a este
asentamientoe "Colonia Emilio Portes Gil", guien entonces fuera
Presidente de la Repiiblica, En ese lugar no permanecimos mucho
tiempo pues fuimos desalojados por el Ejército, alli habfamos
improvisado casas y teniamos ya enseres demé&sticos. Un domingo a
mediodfa los soldados aprovecharon gue nosotros estabamos en el

trabajo y prendieron fuego a todo. 12

LA OOLOWIA LIBERTAD

Say nacido en California

de tierras americanas
'ergc soy criadeo seRores
en la ciudad de Tijuana

Yo tenge ya mi amorcito
amorcito de werdad
gque vive en un rinconcito

an la celonia Libertad,
(Cancidn de 1a Col. Libertad)®’

Jorge A. Bustamante, senala gue la colonia Libertad, se
origina en 19292 con la toma de lo gue eran las caballerizas del
Hipodromo por parte de aproximadamente veinte famililas, las cuales
eran dirigidas por un indio vagul de nombre Manuel Lerma, y
éstaban organizadoa en &l "Sindicato de Peguenos Pogccdorco” cl
cual formaba parte de la "liga Nacionalista". E£in embargo, los
colonos fueron desalojados por el ejercito al mando de Jose Maria
Tapia. En 1930, los coleonos en un claro proceso de
eutoorganizacion, forman la colonia Libertad. Bustamante refiere:

"BEra ya del ano de 1930. 8Se organizaron expediciones a los
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basureros en busca . todo material gue pudiera servir para

« 44

construir una wvivienda".

Un aspecto relevante de este episodio, es la clara y directa
vinculacibn entre las demandas obreras ¥y la lucha por un pedazo de
tierra donde vivir. La relacibn entre el movimiento sindical y el
movimiento de colonos se presenta articulado no sdlo en la
solidaridad que los trabajadores ofrecen a los colonos ante la
poeibilidad de desalojo. ©ino ademis en el hecho de que muchos de
ellos participaban directamente (algqunos en puestes de direccidn)
en la organizaciones sindicalea que en es08 manentos luchaban por
el derecho al trabajo en un contexto donde sflo les permitian

45

ocupar los peores empleos,

Maxicali: su crecimiento;:

En los inicios del siglo, tanto Tijuana como Mexicali habian
tenido serios problemae con las inundaciones de los rios Tijuana y
Colorado; las compafif{as extranjeras acaparaban las tierras, e
inieiaron en Mexicali la produccifn agrfcola capitalista, definida
por la omnlpresencia de la Colorado River Land Company, instalando
sistemas de riego. Para 1910, no mas de 500 personas conformaban
el Area socioeconbmica que prefiguraba la ciudad.

Para los mexicanos que a inicios de siglo vivian en Mexicali,
la situacidn no era nada halagiiefia. Segln el relato de Esteban

cantl, muy pocos mexicanos vivian en el Valle de Mexicali: "los

inicos mexicanos gque habitaban en todo el Valle de Mexicali, El

viejito Fonseca, con su familia, en El Paso de las Abejas en el
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R{o Colorado; JesGs . rona al sur de La Moca de Andrade: Agustin
Beltran al norte del canal Sulfatara v Manuel Cabrera, en El Mayor
én el margen derecho de)l Rio Hardy; todos con sus respectivas
familias, muy numerosas, Expusieron su queja contra la Colorado
River Land Co., informédndome gue un mayordomo de dicha compania,
de nombre Francisco Maneo, les habia quemado sus casas y recocgido

46 - - -
EU ganado... La Colorado, segin refiere canti, poseia mas de

400,000 hectareas de tierra, y exportaban de manera ilegal grandes
cantidades de ganado. Durante la gubernatura de Cantd, la
poblacibn del territoric era de apenas 7,500 hab.; se expropiaron
algunac propiedades inglesas vy ge distribuyeron formindose asf
treinta y tres colonias "con dotaciones de cientous de hectdreas

para cada cnlnnu.4?

Asi, al fipalizar la Revolucibn, y estando por arrivar la
nueva década, Mexicali habfa definido su perfil agricola, donde el
algodén representaba el producto mis importante.

A finales de la segunda decada, e inicios de los velntes, se
presenta wna importante inmigracitn de trabajadores chinos, los
cualees se integran considerablemente al trabajo agricola. EL
consumo regicnal al igual gque Tijuana se abastece desde Estados
Unidas, y fue tambiBn importantemente atectada por la ley seca, y
crecen los cabaretse, cantinas, casas de juego. destilerfas.

La situacién de los trabajadores mexicanos era dif{cil, y no
muy diferente a la de Tijuana en el mismo periodo, dado que se
daba prioridad a trabajadores de otrae nacionalidades sobre los

mexicanos; motivo por el cual Abelardo Rodriguez emite un decreto
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en 1924, donde manda & as companias contratar un minimo de 50% de

trabajadoree mexicanos.

48 gefiala que las primeras colonias de

Franeciscoe Contreras
Mexicali, fueron la colonia Agricola, Castro, Herradura, Abasolo,
Alamo Mocho, La Rivera, Sonora las cuzles se formaron entre loa
afios de 1916 y 1918, Asimismo, indica gue entre 1922 y 1924, s=se
consolida un movimiento encabezado por Magala, durante el cual se
toman las tierras y alcanza a2 aglutinar alrededor de 2805

golicitudes. Durente este movimiento, fue temado el campo Vf{ctor

Caruso (Col. Frogreso) y €l Rancho Verde (Ejido nrizaha1-49

De la depresifin a la Segunda Guerra Mundial

El aislamiento del Estado con respecto al pais, la insuficiencia
productiva local y la presidn de los empresarios bajacal ifornianos
fueron elementos centralaes para gue Abelardo Rodriguez aprobara
una modalidad de excepcibn fiscal aduanal, conocida como de Zonas
y Perimetros Libres en 1933. Como es conocido, a travds de dicha
disposicién se permite la entrada de mercancias sin gravamen
alguno, ron el fin de ayudar a 1os habitantes de l1a regitn. La
limitacibdbn de los perimetros libres al &rea urbana de las
localidades gener®d un movimiento de mayor concentracién

poblacional en las ciudadﬁs*Ju Sohre estas bases, sSe comienzan a

inetalar en Tijuana algunae pequeflas empresas comerclales y de
produccifin de bebidas alcohflicas, mueblerias, madererfas. Entre

1930 v 1935, fueron expulsados de Estados Unidos cerca de medio
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millbn de mexicanos, personas de origen mexicanov pero nacidas en
Estados Unidos., Mucuos de los cuales se instalaron en la colonia
Likertad, En 1935, &1 Perimetro Libre también incluye a Tecate,
Mexicali vy San Luis. Ese mismo ano. el presidente Lararo cirdenas
prehibe los juagos de azar y ordena la elausura del Casino de Agua
Caliente, as{ como la expropiacion de las tierras de la Colorado
River Lend Company en Mexicali. (1937) La orden de cerrar las
cperaciones del Casino de Agua Caliente, genera conflictos con los
trabajadores gue ahi laboraban v que de esta manera perdian su
fuente de trabajo sin embargo, éste {ue cerrado definitivamente en
1937, ano &n &l cual sae dacretan la Zona Libre (la cual incluyec al
territorio norte de la Baje California por un periodo de 10 afios),
A través de esta medida, Cardenas demostraba su reconocimiento de
la necesidad de dotar a la regién de elementos gque le permitiesen
avanzar ante la lejanfa del centro del pais y 1la ausencia de
medios adecuados de comunicacidn hacia esta porcidn del territorio
donde una pequena poblaciBn se enfrentaba a la necesidad de
sobrevivir en un contexto de extrema dependencia scondmica de
Estados Unidoa.

Al final de su gobierno, Cardenas expropia algunos
latifundios de la zona de La Mesa, Cerro Colorado y La Presa y loe
entrega a 211 ejldatarios, medida gue propicia una redistribucibn
urbana importante al tiempo que posibilita el "arraigo" de 211

familias.
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El asalto a las tierr B

L2 depresién también afecta a Mexicali: un flujo migratorio de
repatriados desde el norte, una situacidn econfmica deteriorada
debido a 1a caida de los precios del algoddn, y una situacién
laboral sujeta a los caprichos e intereses de las compalias
extranjeras., En este contexto, se presentaba una situacibn dlgida
en el campo, los campesinos y trabajadores agricolas demandaban la
tierra; una vena revolucionaria continuaba fluyendo en esos campds
donde conflufan wvillietas, magconistae, socialistas. Si en Tijuvana
la actividad economica orientd la organizacidnm en torno a demandas
SEindicales vy de terreno urbano, an Mexicali las demandas sa
detinian prioritariamente en la lucha por la tierra, v el abuso de
la Coloarado R.L.C. atizaba la bifsgqueda de opciones directas, El
gobierno central era nota lejana, peroc a traves de la toma de
tierras v la accion directa, acercaron la atencion y el apoyo
gubernamental durante "el easalto a las tierras” em 1937,

8i durante varias décadas las tierras del Valle de Mexicali
pertenecieron a extranjeros. Su nacionalizaciébn no fue una
concesifin gratuita sino gue la decisi®n presidencial respondio al
sentimiento vy la accion de loe trabajadores mexicanos que luchaban
por la tierra y enfrentaban cotidianamente el despotismo viclencia
Y autoritarismo de la Colorado R.L.C. Entre ellos vivian
experiencias vy convicciones interiorizados durante la revolucibn
como fue el caso de Marcelino MagaFa quien decia en 1924: "veo con
tristeza que 4 lo largo de los caminos y frente a los terrenos

nacionales, se levantan centenares de carpitas gue dan sombra y
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abrigo relativo a mucl de estos compatriotas gue estan llegando

del extranjero para recibir scu parcela de tierra“.51 La ccupacidn

como acto factual donde convergen la necesidad vy la desconfianza
fue utilizacdd recurrentemente por los demandantes de tierras, 8in
embargo, la respuesta gubernamental fue la detencibn y el
confinamientea de sus dirigentes a las Tslas Marias,

La organizacibn derivd en la confarmacion de una alianza de
lag distintas comunidades agrarias. As{, los campesinos de Alamo
Mocho, Francisco Javier Mina, Michoacan de Ocampo, Guadalupe
Victaoria y Lararo Cirdenas, tcman las tierras de la Colorado River
Land Company. Paradojas de la historia: la ejecucibn de la
decisifn presidencial gue autorizaba el reparto de las tierras
entre 1na solicitantes mexicalenses y su configuracifn ejidal, 1la
realizd el coronel Rodolfo Sdnchez Taboada: uno de los actores
directeos del asesinato de Emiliano Zapata. PFosiblemente los
nombres de los ejidos nos den 1ma idea del acrisolamiento cul bural
de la regién: Sonora, Jalisco, Puebla, Michoacln., Nayarit,

Guanajuato, Tamaulipas, Oaxaca, Yucatdn, Sinaleoa, Cuernavaca,

Campeche, Hidalgo., Zacatecas, Nuevo Ledon, Chihuahua. ctc.EE

En 1925 se forman las colonias Zaragoza, Sonora y

35 Todo este pericdo se encuentra salpicado de una

Centinela.
tenaz resistencla por parte de los habitantes de Mexicali, guienes
demandaban la tierra en propiedad de manos extranjeras, Los
principales luchadores habfan tenido una experiencia previa
durante la revolucibn, y algunos abrazaban convicciones

cocialistas y anarquistas. Las reuniones clandestinas y
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conspirativas tenfa- :omo objetivo central la obtencién de la
tierra, Catorce de los dirigentes, inclufida Fellipa Veli&zquez

Osuna Viuda de Arellano, sus cuatro hijos son enviades a las Islas

Mariae en 193ﬂ.54 Los grupos ge coordinan, se organizan. Entre
ellos el Michoacln de Ocampoe, Miguel Hidalgo, Francisco Javier
Mina, Guadalupe Victoria y Alamo Mocho. Finalmente, el 25 de
eneroc toman la decision de invadir las tierras y se adhieren a la
cnc., Asf, el 27 de enero de 1937, invaden la tierra y la bandera
roja se instala como constancia de gque una nueva voluntad se
levanta en los ranchos 2, 31 y 5. Campo siete de la Estacitn
Laguna; el Campo Miamoto Nagazaky, Yamada. Estacifin Delta,
(Campos Nuevos), Rancho Verde (Pueblo Nuevo)., Se organizan en la
Federacibn de Comunidades Agrarias del Territorio Norte de la Baja
California, y finalmente se reparten 100,000 hectareas en tres
meses. A partir del decreto del 19 de marzo de 1937, expedido por
el presidente Li3zaro Cirdenas, se reparten 4,120 hectdrecas que
benefician a logs grupos Alamo Mocho, Islas Agrarias, Guadalupe

93 Contreras indica gque se repartieron

Victoria, Estacidn Cucapas.
140,000 hectareas en 44 comunidades. LoO& campesinoe gue
anteriormente rentaban terrenvs a las EEmDIﬁ.‘[HB EHtIiﬂjEIﬂB
realizaron una huelga conoacida como la huelga de los sentados y
postericrmente forman las colonias Baja California. venustiano

Carranza, Nuevo Lebn, La Ehahuiln.sﬁ
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De la depresion a la Ser da Guarra Mundial

A partir de la década de los treintas, se inicia una farma mucho
mds integrada de relacién con el centro del pafs; varios fueron
los factores que interviniercon en esta sltuacion: el Estado
participa de manera directa en esta orientacibn a través de
politicas especificas entre las gue se encuentra la definicidn de
zona Libre, que posibilita una diversificacién comercial impul sada
ror emprecsarioe mexicanos; el crecimiento demografico de la
Segunda Guerra, la incipiente diversificaci®n econémica apoyada
por inversibn gubernamental. En Mexicali, el reparto de las
tierras funge como mecanismo generador de arraigo entre la
poblacibn, Rai se delimitaba la actividad econbmica

bajacaliforniana y Jorge Carcfa Montafo ceffala: “la recomstruccion
de la cconom{a se sustent® en dos ejes basicos: el reparto agrario
y el desarrollo de la Zona Libre bajo la modalidad de Parimetros
Libres en Ensenada y Tijuana. El eje econbmico del reparto

agrario fundamentd la acumulacion agrfcola, en cambio la Zona

Libre creo bases para la acumulacibn irp::mE:H';ri.i:u.l".5_"I Loe afics de
posguerra 1o son tambien de diversificaciftn industrial apoyada en
la sobrevaluacidn de 1la moneda, y de incremento en los
asentamientos irregulares. Ardmburo seflala que durante la decada
50=-60, ee dan selis asentamientos irregulares los cuales involucran
aproximadamente a 3,268 personas alojadas en 432 viviendas. Al
mismo tiempo, secfiala el decalojo de 16,500 percsonas que habitaban
en el arroyo del Rio Nuevo, gquienes fueron reubicades en la

colonia Baja Califurnia.ﬁﬂ
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La salinidad del Riv ' 'lorado, habfa propiciado una baja
produceibn, misma que se tradujo en desempleo, lo cual €8 un punto
referencial en la explicacitbn del crecimiento de los asentamientos

urbanog irregulares durante ese periudu.f'g

Durante los afios sesentas, se mantiene la primacia econémica
del sector terciario, en Baja California mientras gue el sector
cecundario crece apoyado por politicas centrales, ademas de la
relocalizacibn de parte de los procesos productiveos del capital
trasnacional, gue abaratan costos de produccifn a travée de la
obtencibn de una fuerza de trabajo barata en algunas ciudadesa
fronterizas. El decremento de la actividad cconbmica., del goctor
primario, es8 explicado por la calda de la produccifn algodonera en
lMexricali, a partir de la salinidad de laa aguas del Rio Colorado,

y la propalacibn del Gusano Rosado, #0

Durante el periodo, 60-70, aparecen doce asentamientos
humanos irregulares en Mexicall, los cuales comprendian; a 11,032

personas, concentradas cn 1888 viviendas.ﬁl

Del trabajo de Aramburo, aprecliamos gue para 1983, Mexicali
estaba constituido por 142 colonias, de las cuales 26 ge formaron
como ascentamientos humanos8 irregulares, los cuales estaban
habitades por 21, 348 persovnas concentradas en 3,601 viviendas. Y
ubicados principalmente en terrencos federales, (13}, ejidales (9),

y &6lo 4 privﬂdﬁu.ﬁz
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FProblemas urbanos de Tijuana

Al analizar la informacién oficial sobre los problemas urbanos en
la ciudad de Tijuana, observamos gue éstos =e han agudizado en los
Gltimos afios, lo cual no corresponde a una problemética exclusiva,
sino gque son problemas presentes en la mayorfa de las grandes
ciudadesr pero en Tijuana adguieren cierta especificidad gue les
imprime su connotacién fronteriza, con la fuerte corriente
migratoria que se ha registrado sobre todo a partir de la década

de los treinta del presente siglo.

En el Plan de Desarrollo Urbano de Tijuana, 1984,%% se sefala
que "la ciuvdad de Tijuvana estd considerada como una de las
localidades mas criticas desde el punto de viata del desarrollo
urbano a nivel nacional. Esta grave problemética no es mas gue un
reflejo de la dificil situaci®bn gue atraviesa el pais".
FPosteriormente, en el mismo documento se afirma que "debido al
explosivo crecimiento urbano, en buena medida producto de la
inmigracibén, Tijuana sufre ahara de entre otros problemas:
ccupacibn urbana desmedida de zonas no adecuadas, principalmente
por su abrupta topograffa; escasez crdnica de agua potable;
desalojo inadecuado de aguas negras y mala calidad de vivienda;
irregularidad en la tenencia del suelo; falta de equipamiento
urbano, y conflictos viales y de transporte"”,

Tijuana se ha venido construyendo con "un poguito de patria”,
gque en cantidades dogsificadas ha llegado de diferentes estados del
pals (véase cuadro 5). Su perfil se dibuja dfa con dia en ella

misma; en sus contradicciones, sus problemas, sus injusticias. En
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1950, el 64.3 por ciento de 1 poeblacidén habfa nacidn fuera del

estador en 1960, el 61.5 por ciento, y en 1970 el 34.2.

CUADRO 5
L‘II.ECI:I-EENTD DE LA FOBLACION E HIPOTESIS DE CRECTMIENTO

mat.nmma TOTAL TASA DE TASA DE TASA DE
afio REAL Y PROYEC- CRECIMIENTO CRECIMIENTO CRECIMIENTO

TADA AL FINAL TOTAL NATUIRAL S0CTAL

DEL PERIODO

1940 16,486 ——— o —
1950 59,952 13.2 2.6 10.6
1960 152,473 10.6 4.7 5.9
1970 277,306 B.5 4.3 4.2
1980 659,500 6.8 3.9 2.9
1982 728,000 5.06

EEooooEEEsCrrEs S S ARl T S S S S STEE R RS T EEEEEEEE

FUENTE: 19540-1570, censos generales de poblacibn, y 19%80-1982,
datos obtenidos a partir de 1la hipOtesis de crecimiento
adoptada. Informacibén incluida en el Plan de Desarrollo
Urbano do Tijuana,

El perfil de la ciudad también se delimita por la actividad
economica, ".a Tijuana terciarizada"™ [véase cuadro 6}, la de la
Avenida Revolucibn, la de artesanfas para gringos, progringos y
antigringos, La actividad de la industria maguiladora gue, como
resultado de una redefinicibn del mercado internacional del
trabajo, fue impulsada con el Programa de Industrial izacibn
Fronteriza de 1965 que produjo un incremento de empleos,

enfermedades y una mayor vulnerabilidad de los derechos laborales

de los trabajadeores de la ciudad.
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CUADRD 6

DISTRIBUCION DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA (FEA)

FOR SECTOR
1940 1950 1960 1970 18580
SECTOR ———————— == s s e e g RS R gl A LA i
PEA % PEA % PEA % FEA & PEA &
Frimario 479 9.59 479 2277 479 1.14 7,610 .42 B,232 G. B

zccunda- 949 19.01 2,463 31.55 14,086 33.53 329,311 32.43 41,035 33.9
rio
Tercla- 3,364 71.40 11,371 65.68 21,444 65,33 53,461 59,15 71,781 59,3

rio
TOTAL 4,992 100.00 17,313 100,00 42,009 100.00 90,382 100.00 121,048 100.0

S T - W N S - - B e B e B e e et

e . R O e
Tz ss=== e N e s N N S TS SR T TR A e e

FUENTE: Censos generales de poblacibn de 1940, 1950, 1960, 1970 v
1980, Instituto de Ilnvestigaciones Sociales de la
Universidad Auténoma de Baja California., Tonado del Plan

de Desarrollo Urbano de Tijuvana, 1984,
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En Tijuana, econ un 28.7 , ar ciento de la poblacion
desempleada, la problematica crasciende a las glorietas del
paisaje. El Plan de Desarrollo Urbano de Tijuana sefala que "un
considerable porcentaje del &rea urbana estd en manos de una
reducida poblacién®; asimismo, afirma que actualmente s6lo un 42
por ciento del area urbana cuenta con pavimento. Mis alla del
comentario insidioso gue pretendiera hacer enfasis en la ausencia
de informaclon estadistica confiable acerca de la densidad de
baches por vialidad, revisaremos el otro 58 por clento de las
colonias periféricas.

Segin la misme fuente, en 1960 el indice de hacinamiento era
de 4.8B habitantes por vivienda; en 1970, dicheo {ndice crecit a
5.62, vy en un 6,05 para 1984. En el miomo renglbn, tenemos que de
1960 a 1970 la tacsa media anual de construccibn de viviendas fue
de 6.BB por ciento, mientras gue el crecimiento de la poblacibn
era de B.38. Desde 1970 hasta 1880, hubo un crecimiento an la
vivienda de 5.90 por ciento, mientras que la poblacidn aumentaba
en un 6.82; estimandose para 1986 un reguerimiento de 21,656
viviendas. La carencia de servicios urbanees es otro de los
aspectos cotidianos de la vida en las colonias (véase cuadro 7 y
B). La carencia del servicio de agua es motivo de indignacidn
permanente para los residentes de Tijuana; s8lao un 50 por ciento
del area urbana posee alumbrado piblico: el 48.1 tiene
alcantarillado pluvial, el cual incluye la cualidad de gue en
épocas de lluvia el agua no ge extravia en la oscuridad de los
ductos subterraneos, sino gue las alcantarillas de la ciudad se

transforman en vistosas fuentes de donde el agua salta.
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CUALF |

DOTACION DE SERVICIOQS

CON SERVICIOS STN SERVICIOS
SERVICIOS e mmm e -
NUM. DE % niM, DE 2
VIVIENDAS VIVIENDAS
AGUA POTABLE 67,500 E0._3 66,617 49,7
ENERCIA
ELECTRICA 129,021 96,2 5,096 3.8
ALCANTARTLLADO
PLIV IAL 64,510 48.1 69,607 51,9

S C S S S ECECEECECSCS oSS oSS E TS SRR I S S S s s s =EEEE=ES

FUENTE: Informe de la Comisibdbn Estatal de Servicios
Piblicos, Tijuana Tecate (CESPTT)., mayo de 1984,
incluido en el Plan de Desarrolleo Urbano de Tijuana.

CUADRO 8

SERVICIOS DE AGUAS RESIDUALES

T;E?EE“EEEJEEEE““““E?:TE?E&EE"?"""";""mg
: ALCANTARILLADD SANITARIOD i 64 510 :- Rk r;;‘.—; ------ :.
E-;"B;;_;EEEE; _____________ g il s gon | ar o ;
E LETRINA SANITARIA -;"-“;E-;E;"“:“"";E:; ----- o
L o corny | Aaw. o ) Il
o B RO R DR e R R

Fuente: Informe CESPT-T, Mayo de 1984.

El &rea conocida como Rio Tijuana fue un valioso "filén"
cubierto por montafias de chatarra vy limina, concentraciones
humanas compitiendo contra basureros y yongues. Ahi se congregd
el deseo de ser de miles de familias que afios atrds salieron de
sus pueblos con rumbo al norte, para después limpiar un terreno
cubierto de vidrios y basura y as{ poblar esta parte de la
Repiblica, en la frontera con Estadoe Unidos. A lo largo de los
anos, se conformd una franja patria, compuesta por cuartitos y

casgas de car.t:':m, madera de segunda, laminas, ladrillo o bl ogue.
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Ccasionalmente, algin carro'. andonado pudo funcionar como
sustituto de un cuarto. En el cauce del Rio Tijuana converglieron
los sucfios de miles de migrantes qgue un dia salieron por caminos
distintos con rumbo a una meta mas arriba del lecho del rio gque
habitaban,

Tijvana fue un proyecto acelerado por la secuela de la crisis
de 1929, la guerra, la implantacidn del perimetro libre en 1935,
la repatriacibn, el crecimiento incontrolado, la posesibn de facto
de la tierra, la certeza de la propledad bajo la premisa de gue:
"nosotros volvimos habitables los terrenos". Tijuana fue una
escalada de pendientes Aridas con deslaves en tiempo de lluvias,
contra lo cual el ingenioc popular utilizd las llantas de automdvil
para consolidar las construcciones; asi, en las colonias pobres de
Tijuana, las llantas evitan el deslave de la esperanza. La ciudad
fue cobrando forma, agarrando estilor fue ¢l sitio de grandes
proyectos y grandes frustraciones. Los problemas urbanos
emérgiercn, evidenciando el abandono, desmintiendo el recuerdo de
las esperanzas opacadae por las grandesc luminarias gue
frecuentaron los casinos, Frente a los problemas cotidianos
surgia la esperanza fantdstica en la figura de Rita Cansino,
guien, iniciada en el Foreign Club de Tijuana., se convirtid en
superestrella hollywoodense con el nombre de Rita Hayworth,

La principal forma de utilirzracion del suelo urbano esté
referida a la vivienda, seguido de lotes baldios, vialidades, usocs
varios, pegquenos lotes baldfios, comercio, eguipamento,
industria... destacando la gran cantidad de areas no aptas dada la

multicitada topograffia accidentada de la ciudad. (Ver cuadro 9).
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Destaca por el tipo de propiedad o suelo, la propiedad privada
(62.2%), publiea (20.3% federal, 15.8% estatal, 0.5% municipal) ¥
finalmente, sélo 1.2% del suelo urbano es de propiedad ejidal

destacando entre los terrenos de mayor renta los canprendidos en

la zona central de la civdad, la Zona Rio Tijuana v Playas de

Tijuana.
CUARDROD 9
USID ACTUP..‘L. DEL SUELO URBANO EN TIJUANA

R s C T
R "'""““““““““‘;“:“i;;‘aa':‘“;;:aa“';
A L aibde i Baan |
W T R i“";;;taa';"“'a'ag'z;i
commao Y A R
e | 1,333.00 1 10.54
ohe vaaEs T 1.290.00 . o.naEys
R :““ggat;;*z'"";?;;‘;}i
;"I-;;LE?'E.‘L;éEEEB'L}E'um. B AR e
e E““;;;:;;‘f““‘;_‘a;" :

| GRANDES BALDIOS

]

2
U ——— t-__-___--__ | Py ——
H -

! AREAS KO APFTAS ! 4,220.18 ! 33.36 5!1
A EEEE LS EEEEEEE T e T S S S P S S S S E S EEE S S S S S S EEE EE S EE s s EEN
TOTALES : 12,650.00 100, 00

1/ Instalacicnes del eguipamiento publico: salud, educacifn,
adninistracifn, eto,

2/ S5e compone de eguipamiento regional, instalaciones especiales
y equipamiento del sector privado (aeropuerto internacional,
club campestre Tijuana, el hipbdreme Agua Caliente,
instalaciones militares, etc.) 2

3/ Son 34,562 lotes baldios de 266.89 m (promedio).

4/ Considerados én las etapas de Desarroalle Urbano como reservas
intraurbanas,

5/ Barrancas, cafiones, cerros y lomerioes.

FUENTE: Plan de Desarrolle Urbano de la eciudad de Tijuana.
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En Tijuana, los asentamient irregulares fueron una
constante en la historia del poblamienkto. Segin el FPlan de
Desarrollo Urbano de Tijuana, el 27% del &rea urbana se encuentra
instalados en areas no aptas para la urbanizacion (cerros,
canadas, etc.) y en ellas viven aproximadamente 200,000 personas
estiméndose gue la poblaciédn que conforma los asentamientos
humanos irregulares asciendc a 304,000 personas, y ocupan 2,334
hectareas, Dos puntos son ponderados en el PDUT como los
problemas fundamentales del suelo urbano ademas de lasa
caracteristicas topogréficas ye sefaladas: acaparamiento privado
del suelo o latifundismo urbano (eic) ya gue: "un considerable
porcentaje del &area urbana esth en manos de una reducida
poblacidébn" yv la incompatibilidad entre el uso asignado al sueclo
urbano v el gue recalmente ce le otorga. Ademis doe cctos aspectos,
se senala la ausencia de planificacion del crecimiento urbano y la
cocpeculacién “"del suclo": "la apropiacidn del suelo urbanizado o
urbanizable por un reducido grupo social aunado a la enorme
demanda de suelo, motiva gue el costo de este se incremente sin un
control etectivo gue permita hacerloe accecible a la inmenea
mayoria de la poblacion”.

El espacio urbano actual de la ciudad, tiene capacidad para
incorporar 583,903 habitantes en loe actuales lotes baldios,
fraccionamientos en proceso y grandes baldios, El siguiente
cuadro tomado del PDUT, ilustra las necesidades de vivienda
actuales ¥y prospectivas para Tijuana.

La informacion mds reciente acerca de las caracteristicacs de

1a ctiudad, &8 1a Encuesta Sociceconbmica Anual de la Frontera
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realizada por El Colegio de la Fror® ra l'f:-:'::.'ir.l@:;ﬁ'l donde ase sefiala

gue del total de viviendas el 63.4% son propiedad: resulta
relevante geflalar gue el sector deoende se presenta una mayor
proporcidn de propietarios se encuentra en el sector II1 con 75%;
posteriormente se encuentra el sector IT con 62% y finalmente el I
con 54.2% (ver cuadro 10). Lo anterior resulta paraddjico, ain
enbargo, puede explicarse tanto por la diferencia de calidad de la
vivienda, como por la propia configuracibn de la ciudad que se ha
venido construyendo a partir de asentamientos humanos irregulares,
donde la gente se instala y en muchas ocasiones se dasarrolla una
carteza de propiedad factual, donde el hecho de haber vivido
varios anos en el lugar y haber construido una casa le da al
colono la certeza de que £5ta le pertenece: sin embargo, existe un
alto indice de irregularidad en la tenencia de la tierra, v en el
paso de regularizacibn muchas certezas se esfuman y la

irreqularidad se confronta con la posesibn factual de la vivienda.

CUADRO No. 10 VIVIENDAS PFOR TENENCIA SEGUN SECTOR SOCIOECONOMICO

TSR S S S o T T oSS CoEEEnoEDESESECSEEESODEEDEDE

! SECTOR I ! SECTCR 1T ! BECTOR IIT ! TOTAL !
|nmneansene | oenne———— =lwereeceseses | oeeednn]

s1 1 14076 | 66801 ! 25961 | 106838 1|
! 13.2 H B2.S I 24.3 63.4 1

! 54.2 ! 62.0 ! 75.0 ! !
el e e g e e e e it Ao
HO ! 11907 I 41016 ! BGS2 ! 61575 !
! 19.3 | 66.6 ! 14.1 ! 36,6 1

! 45.8 | ig.0 | 25.0 | |
et e e e e e mmm e e !
TO=- ! 25983 | 107817 ! 34613 ! 168413 !
TAL ! 15.4 | 64.0 ! 20.6 ¢ 100.0 ¢
EEEEEEEErer e e S R S S S S S S S S S S T e e E e e R r e e e e E -

FUENTE : ENCUESTA SOCIOECONOMICA AMUAL DE LA FRONTERA
1987. El Colegio de la Frontera Norte *T1JUANA®

ENERO-BE,
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CUADRO No, 11 VIVIENDAS POI JRENAJE CONECTADO

'NO PROCE !COMECTA-!CCNECTA-!LSCURRE !NO RES-1! !
IDE IDO A LA !DO FOSA !POR 50- !PUESTA ! TOTAL |
| ICAER ISEPTICA 'PERFICLE! | ]
e il I Bl e Bl il
81 ! 1 125096 ! 11557 ! 309 ! 1600 ! 138562!
1 ! 90,3 ! B.3 ! - 1.2 1} 82,31
! ! 100,0 ! 100,0 ! 100,0 ! 100,D ! !
o e em=m=== o ettt | === ] e !
NO ! 29851 ! ! ' ! | 29851!
I 100.0 I ! L) ! | IT. 71
roo100.0 ! l | I ! !
{=- - | e e Lo l—m————- !
TO=1 29351 ! 125&96 | 11557 | 309 | 1600 ! 16B413!
TAL! 170 1 74.3 1| 6.5 | .2 1 1.0 ! 100,0!

FUENTE: ENCUESTA SOCIOQECONOMICHER ANUAL DE LA FRONTERA
1987, El Colegio de la Frontera Norte *TIJUANAW
CUADRDO Mo, 12 VIVIENDAS FOR FOSESION DE EHERGIA ELECTRICA

! SECTOR I ! SEETDR II ! SEETBH III ! TOTAL :
fommmmmmmme R fmmmm e fomm e ;

8T 1 247232 ! 107566 1 21927 | 164215 !
| 15.1 t  65.5 | 19,4 | 97.5 !

| 95,1 ! 99,8 ! 92,2 ! !
N fmmmm e Emm— !
NO ! 1261 ! 251 1 2686 | 4198 !
! 30,0 | 6.0 ! 64.0 ) 2.5

1 1.9 ! . ! T:8 | !

mmm | m———————— e c s m e | ———— | e i =
T0- ! 25983 ! 107817 ! 34613 | 168413 |
TAL ! TR F 20,6 1 100,0 !

FUENTE : ENCURSTA SOCIOECONOMICA ANUAL DE LA FRONTERA
1987, El Colegio de la Frontera Norte *TTJUOANA*
ENE-8E.
En cuante a las caractericticas de la vivienda, 74.3%
de éstas cuentan con drenaje, y el restantel7.7icarece de el
(cuadro 11), mientras que el servicio de energia electrica se
encuentra cubierto en un 97.5%, lo cual representa un nivel alto,
dado que en el sector III se encuentraz cublerto el 92.2%. (Cuvadro
12). De lo anterior se podria derivar gue la energia eléctrica no

ha representado una fuente de conflictos entre los usuarios y el

estado; 2in embargo, estos han existido v en ocasiones bastante
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fuertes derivados tanto de la 1. ha por 1a introduccion del
gervicio, como por los incrementos en las tarifas de consumo. La
mayoria de los muroe de las viviendaes se encuentran construidos de
block (69.3%) y madera (29.2%), asimismo, el 48.9% de los pisos
estan construidos de cemento, y el 45.9% son de madera u otros,
La infarmacion anterior también dabe relativizarse, dado gue nos
presenta una aproximacidon en la cual se excluye la calidad,
aspecto de particular relevancia dado que la frecuente utilizacidn
de materiales de segunda o de deshecho, algunos de los cuales

presentan caracteristicas verdaderamente deficientes (ver cuadros

13A v 13B].
CUOADRO Mo, 13A
MATERIAL DE QUE ESTAN CONETRUIDOS LOS MIROS

MATERIALES ! SECTOR I ! SECTOR I1I | SECTOR III ! TOTAL !
--------------- o | e s e A ] L ey e S B R i |
TARBIOON BLOCK | 17853 | 16324 ! 22554 ! 1167131 |
I 15.3 | 65.4 ! 18.3 i 68.3 1

! &8.7 ! 70.8 | 85.2 | ]
--------------- B o o e ]
MADERA i B130 L] 29738 ! 11387 i 48285 |
i 16,5 ! 60,4 ! 23,1 ] 29,2 1

! 31,3 X 27 .6 ! 32.9% | 1

———————— - Iﬂ---------- !-———---———— I—-—-—————-———--— I_l-—-—————l
ADCBE ! ! 1281 ! R e
! ! 100.0 ! ! .8

! | 1.2 ! ! !
——————————————— § i ien sk e G gt S e | e |
OTROS ! ! 474 1 672 ! 1146 !
L ! 41.4 i 5B. & ! T |

! ! « 4 ! 1.9 ! !
——————————————— e et T ettt |
TO0TAL ! 250983 I 107817 i 314613 I 168413 !
1 15,4 ! e4.0 ! 20,6 : 100, D !

FUEHTE. ENCUESTA SOCICECONOMICA ANUAL DE LA FRONTERA 1951
El Colegio de la Frontera Morte *TIJUANA* EME-B8.
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CUADRO No. .3B
MATERIAL DE QUE ESTAN U JTRULDOS LOS PISO0S

R OE N M R S e e e e e W ER OB R W BN MR BN BN W OWR NN OBNOEE ONR W RS ER NS BN NN RN NN NN BN N BN BN M B NN RS NN N B W R E O  m

HATERLALES « SECTOR I ! SECTOR II ! SECTOR TII ! TOTAL |
______________ e e e e e
TIERRA | 2236 ! 4631 l 1841 ! 8708 !

! 25.7 | 53.2 | 2l ! B |

! B.6 ! 4.3 ! 5.3 | !
--------------- e e T Bl L L s
CEMENTO l 24131 l 51373 ! 185313 I B2337 |
] 2.0 ! 74,5 l 22,5 | 48.9 |

! 9.4 ! 56.9 ! 53.5 ! !
_______________ | e [T e
MADERA U OTROS ! 21316 I 41813 | 142389 | 77368 |
! 27 .6 1 54.0 | 18.4 ] 45,9 I

! B2.0D ! 38.8 | 41.1 | !
--------------- et B L L L Ll |
TOTAL I 25983 1 107817 ! 34613 1168413 1|

I 15.4 I 6d.0 ! 20,6 ! 100.0 1

5 i r 1Tt iR iR R R R R TR YRR R T T YT P YT YT YT FPFYTE YT YT YITTITETREEC

El Colegio de la Frontera Norte *TIJUANA* ENE-BE.

En Tijvana encontramos una situacion donde el 67.8% de la
poblacibn posee una edad menor de 30 anos, en una poblacion
calculada de 787,508 personas (ver cuadro 14) destaca el pego de
la poblacion del pector III va que cen &gte, el 72.2% de la
poblacién es menor de 30 anas, frente a 67.9% en el sector IT y
SB.6% en &1 I. Lo anterior es interesante, dado gque nos indica
una diferencia porcentual de 13.6 en la composicibn relativa menor
de 30 afios del sector IIT en relacidn al 1. En otras palabras, se
obgerva un relativeo envejecimiento de la poblacién de altos
ingresoceg en relacibn a los eectores mae depauperados, lo cual
seguramente se encuentra vinculado a una mayor planificacibn
familiar entre el secctor I gue incluye mayor utilizacidn de

anticonceptivos, opcién por una familia mids pequenha ete.
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CUADRO No. 14.

POBLACION TOTAL

R GRUPOS DE EDAD SEGUN SECTOR

SOCIOECONOMI CO
SECTOR I EEEI"GR I SECTDR TII
! Hm-HRE' MUJER !TOTAL !HOMBRE! MUJER !TOTAL !HOMBREIMUJER ! TOTAL !
] ———— | mm————— | mmmm— | ————— l=m==== ]
{ 10388 | 18018 128406 187046 | 91159 !1178205! 34056! 34763! 68819!
i 36.6 ! 63.4 ! 28.2 ! 4B.8 ! 51.2 ! 35.21 49.51 50.5¢ 38.3!
! 4.4 1 31.0 1% | 35.5 | 34.8 | ! 38.0! 38.5! |
-l —————— | mm e R R oo o R R === R et !
! 12649 ! 18032 130681 !78301 ! B7398 1165699] 295911 31287! 60888}
! 41,2 | 5B8.8 1 30,4 ! 47,3} 52,7 | 32.7) 48.6) S51.41 33.9
| 29.7 | 31.0 | ! 31.9 ! 33.4 ! ! 33,11 34,7! !
e |emmmm e L e B e T L T B LT 1
1 9511 | 12158 121669 37699 | 41374 ¢ 79073! 13006: 14851! 278571
| 43.9 ! S6.1 ! 21.5 ! 47.7 ! 52.3 % 15.61! 46.7¢ §53.31 15.51
1 22.3 1 30.% 1 I 15.4 ! 15.8 | 1 14.5! 146,41 |
P e t———-—- R el B J=====- | === jommm——— !
! 62B6 ! 8237 114523 12B6R9 1 27099 ! 557881 81401 7819) 15959!
! 43.3 1 56.7 | 14.4 ) 51.4 ! 48.6 I 11,01 51.01 495.0! B.91
¢ 14,7 F 14,32 ! 1 31.7 1 10.4 ! ! 9. 1! 8.71! !
e |mm - |emmm—— |mmm——— R e o e tatall b —m——m——— !
+1 3785 | 1718 1 5513 113350 | 14762 | 281321 -ﬁz-ﬁl 15721  6296!
! 6B.B8 ! 31,2 ! 5.5 1! §7.5 1 52.5 } 5.51 75.01 25.0! 3.5¢
T - 54l 5§ | I 531 . K7 !
= mm—————— lemmmm—— fommm=a |emmm—— R et === |—===== [r=m=—— [ e !
! 42629 ! 58163 100792 !2450B51261812 !506897! 89517! 90302! 179B19!
! 42.3 t 57.7 1100.0 ! 48,4 ! 51.6 ¢t 100.0! 45.8! 850.2! 100.0!
FLIENTE: ENCUESTA SOCIOECONOMICA ANUAL DE LA FRONTERA 1987. El Colegio de la
Frantera MNorts *TIJUANA* Z2B-EME-BSH.
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En cuanto a la composicién ¢ la poblacidn por su lugar de
nacimiento, se constata el acrisole lento poblacional de Tijuanajg
ciudad donde solamente la mitad aproximada de su poblacifn es
nacida en Baja California, mientras que los lugares de origen
principales soni Jalisco, Sinaloa, Michoacédn, sSonora, Estados
Unidos, Nayarit, ete, (cuadre 15). Lo anterieor regculta coherente
can obkras estimaciones que se han realizado en relacién a la
migracion a la ciudad y no difiere mucho de la situacién en

Mexicali. ®®

8in enbargo, en los (ltimos afos se ha dado una modif icacidn
cignificativa en el comportamiento migratorio, donde observamos
una sorprendente migracibn proveniente del Distrito Federal y del
Estado de México, sobre todo en el dltimo ano (B86-87) donde fue de
27.1 ¥y 21.2% respectivamente, superior con muche a todas las demds
excepcion de Nayarit, gue arroja 18.6% de leos inmigrantes,
desplazando a las ciudades tradiclonalmente importantes de
emigracién hacia Tijuana como Jalisco, Sinalea, Sonora, Michoacdn,
atec. (cuadreo 16). Como ya hemos cefialado, la actividad terciaria
ha sido el elemento definitorio de la econumia de la cludad; esto
se constata con la infermacién de 1a ESAF, en la cual se encuentra
nicamente 6.3% de la poblacibn ocupada denctro del sector
primario, 14% en el secundario, 14.2% en el comercio, 10% en
servicios domésticos ¥ 55.5% en el renqlén de servicios (cuadro

17).
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CUADRO No, 1

PUBLACION TOTAL QUE CAMBIO DE LUGAR DE RESIDENCIA POR RESIDENCIA
ANTERIOR, EEGUH TIEMPO DE VIVIR EN TI-]'U.HI'IA

LUGAR DF RESTDEN- ! MEHﬂE DB ! 1 -4 ! 5y MAS ! NO RES=- ! !
1E1h ANTERIOR I 1 anNO ! ANOS | | PUESTA | TOTAL !
—————————————————— R e el e e Rttt el el |
1 ACUASCALIENTES ! ! ! 6311 | ! 6311 !
i | ! ! 100.0 ! i 1sh -l
! ! ! ! 2.1 | ! !
fommmmmmmc s mmmaaa R e e el EEL L L L LS
| BAJA CALIFORRIA I 044 I 1788 ! 4891 L 7623 !
1 ! 12.4 I 23.5 1} 64,2 ! ! 1.9 1
I | 4.2 | 2.4 | 1.6 | | !
el B e e el L L L Lt |
| COLIMA ! 236 ! 376 ! 4431 ! ! 5043 !
! ! 4,7 1! 7.5 | 87.9 | ! 1.2 1
! ! 1.1 ! «5 1 1.5 ! ! !
e e mene— e | m e [ m—————— |mmm——————— e ——— lom = !
| CHIHUAHUA ! 1145 | 552 | B47e ! ! 10173 ¢
1 ! 11.3 ! .4 | Bl.3 ! ! Bibod
i ! 5.1 | ey 2.8 ! l !
J o o | | | = v [ e i
| DISTRITO FEDERAL ! 0BG ! 4901 ! 26800 ! ! 37787 |
! ! 16.1 ! 13.0 ¢! T0.9 ! ! 8.3 1!
! ! 271 | 6.6 ! B.9 ! ! !
| = e e e i i e | e i o ————— e m————— jorome—— !
I DURANGO 1 LT . I 13635 ! I 13989 !
I ! 2.5 ! I | a1
! ! 1.6 ! ! 4.5 ! ! 1
B e e e e J o o e i e e § o o o § oo o o o e o B o | oo o o o !
! GUANAJUATO 1 ! 2026 | 11305 ! I 13331 1|
I } P olbad ! 8l.8 | I Fud 1
! | ! 241 | 3.7 ! ! !
|emmem—- - |mmmemennn- e e B B B e |
! JALISCO 1 216 I loess [ 74677 1 ! B5608 !
! [ 3 ! 12.4 ! B7.2 ' - : |3 T
1 | ) s S S o D N e I | ]
S TSNS E SRS S E S S S S SE S S S S s E EES SS EEES EESE eSS LSS E S S S S S SESSSSs==2==ss=8

FUENTE : ENCUESTA SOCIOECOHOMICA AMUAL DE LA FRONTERA 1987
El Colegio de la Frontera Norte *TIJUANA* ENE-88
continuacibn, ..
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Continuacidn...

PUBLACION TOTAL QUE L..Hllh-.

—f- & = - & 4L L 0 1 4 P & 2 3 2 f 0 b 34 4 F 4 8 ¢+ F 44 %+ 5+ &0+ 4 332+ 48 4333 2 840 L& & B L & & B £ _E_t 8 _S 8"

ILUGAR DE RESIDEN- |
!CIA ANTERIOR !

[ R L T T A e |
H H

! MEXICO

MICHORCAN

-

MORELOS

. o o S .

- . — -

1405058
! 100.0

— -

MENOS DE I 1 - 4 1 5y MAS | NO RES-
1 ANO ! ANOS ! I PUESTA
.......... |lessssss |scesssnses | ss=mmmem -

1251 ! ! 45086 ! 138
i ' 76.4 ! 2.3
5.6 | i L& 0 i3
—————————— el R
2002 | 4091 !t 20858 ! 1BE
T4 § 153 ¥ i o7
8,9 ! 551 6,9 | 3.2
---------- Jmmmmmmm mmmmm e e
64 ! 077t 195 |
.8 ! 89,21 10.0 |
.3 | 9.5 | 31
---------- e S
4171 I 4553 | 17233 !
6.1 | 17.5 | 66.4 !
18.6 | B.1 1 5T |
---------- fommemm=mfmmmmmm e fmmmmmm e
1350 1| 1261 | 3618 .
21.7 Ioal.d 1 a8. 1 l
6.0 ! 1.7 ! 1.2 !
---------- e e e
ag ! 940 ! 3411 l
3.1 ! 20,9 | 6.0 !
<« 1 1.3 | 1,1 |
---------- fmmmmm e e e
715 | 14923 | 27411 o 188
155 & S48 F €34 1 o4
3.2 1 30.01 9% 1 3.2
e ————— = mmmm—mmm- lomemmmman
1216 ! 4181 | 28083 ! 451
3.6 ! 12.4 ! B83.3 ! S
5.4 ! 5.6 ! 9.3 ! 4.2
---------- jmmmme—e s rereres | e m -
1933 )} 10025 | 19124 ! 148
&2 | 32X 1 6132 ! P
B.6 ! 13.5 | 6.3 I 2.5
--------- e el D
22437 ! 74495 13102169 ! 5857
5.5 ! 18.4 ! 74.6 i 1.5
EEEEE S S S L I D S L L S E S s S s s E T TSNS TR

FUENTE : ENCUESTA SOCIOECONOMICA ANUAL DE LA FRONTERA 1987
El Coleglo de la Frontera Norte *TIJUAMA* EME-BB
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CUADRO Roe. 17

PEA OCUPADA POR RAMA DE ACTIVIDAD AGRUPADA SEGUN SEXO

EEETEE RS e R B e

| RAMA DE ACTIVIDAD | HOMBRE ! MUJER ! TOTAL !
e ———————— | o e !
| SECTOR PRIMARIO 1 1432 ¢ | 1432 |
! ! 100.0 1! ! 6.3 1|
! i B.5 ! | i
o e ———— sl LT TCTCReu PSSO |
! SECTOCR SECUNDARIO I 3052 L 121 1 3173 1
! 1 86,2 ! 2.8 1 14,0 %
| | 18.2 l 2.0 1 l
Pttt it e e e e et e frrresa e Jem———— = ———— !
! COMERCIO ! 3122 | 103 | 3225 1
| | 95.8 1 i R S D B e i |
1 ! 1B.6 ! s Fefr | !
e L L L LD el b e |ememce= |emmne== |
| SERVICLOS I B957 I 3640 | 12597 |
i I 7131 1 3B.9 5551
! | 53.% | 61,3 1} !
i 8 e b o i ke et e Jormm—n !
! SERVICIOS DOMESTTIONS ! 188 | 2071 ! 2259 1!
! 1 8.3 1 81,7 ! 10.0 !
! ! 1.1 ] 34.9 ) I
o ———— fmmm———— e L EE L St |
I TETAL ! 16751 ! 5935 ! 22686 |
| I 73.8 ! 26.2 1 100.0 |1
FUENTE: ENCUESTA SOCIOECONOMICA ANUAL DE LA FRONTE-

RA 1987. El Colegio de la Frontéra Norte
*TIJUANA* ENE-88,
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Sin embargo, dicha vocacion se pr snta diferenciada de
acuerdo al sector social de pertenenciqa, asi, mientras gue el
sector secundario integra sélo al 10% del sector I, en el sector
II se eleva al 26% y en el 111 la proporcidn ge gleva al 37.5%;
asimismo, en el renglén de servicios encontramos una relacién
inversa, donde wl sector T se lntegra en un 56.9%, el ITI en 42.4%
y en IIT en 315.1% {cuadro 18A, 188 y 18C).

CUADRDO Ho. 1BA
FEA OCUPADA FOR RAMA DE ACTIVIDAD AGRUPADA SEGUN SECTOR

SOCTOECONOMI OO
SECTOR 1

| RAMA DE ACTTUIDHD ! PESOS | DOLARES !NO RESPUESTA ! TOTAL !
| mmmmmm e ————————— e R ittt R e b !
! SBECI'OR PRIMARIO ! 138 ! ! 138 ! 276 |
! ! 50,0 ! ! 50.0 ! e
I I .6 ! ! %5 ! !
! e e Dt ittt Eatatetettbalal
! SECTOR SECUNDARIO ! 2971 ! 307 ! 414 i 3692 !
! ! B0O.5 ! 8.3 ! 11.2 ! 9.9 |
] ! 13.2 1 5.4 | 4.6 ! !
e e b l—m=mmmemcme=- jommm———— !
! COMERCIO ! 7918 ! 721 ! 2089 1 10728 !
| f 73,8 1 6.7 ! 18.5 | ZB,.8 !
! ! 35.3 1 12.7 ! 23.0 ! !
e s —————— o= lammmmmmm e m = - e s 1
! EEHUICIDE | 10521 ! 4642 ! 6010 I 21173 1
! ! 49.7 | 21.9 ! 28.4 ! 56.9 |
! ! 46,9 ! B1.9 ! Gh.1 ! !
|- | - |=mmmmmm—— oo o e ELLEL LS
! SERVICIOS DOMEST. ! 690 ! ! ! 690 |
I I 100.0 1 ] ! 1G5 B
] I 3.1 1 ! ! i
e —————— e e | —=mmmmm i me e I !
1 ACT. INSUF. ESPE, | 202 1 ! 307 ! 509 !
t 38.7 ) ! 60,3 ! 1.4 !}

! I 0 I | | 3.4 | ]
o R ettt e lem s mm e e m e m s | mm - !
| MO SABE ! ! ! 138 ! 138 !
I ! ! ! 100.0 ! q !
! 1 ! ! 1.5 ! !
L e Ll o L L b B bbb b = e —————— ]
I TQOQTAL | 22440 | 5670 | 9096 1 ATE06 |
1 1 &l. 3 I 15.32 i 4.4 b 100.0 |

FUENTE : ENCUESTA EﬂCIUEﬂUHUHIﬂH ANUAL DE LA FRUNTERA 1987
Bl Colegio de la Frontera Norte *TIJUANA* ENE-88,
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CUADRO No. 18B
FEA OCUPADA POR RAMA DE ACTIVIDAD AGRUPADA SEGUN SECTOR

SOCIOECONOMI CO
SECTOR 11
! RAMAMA DE ACTIVIDADI| PESOS | DOLARES ! NO RESPUES- ! TOTAL |
! ! ! ! TA ! !
R D e B L i !
| SECTOR PRIMARIOD ! ! 1432 ! ! 1432 1
! ! ! 100,0 f ! i |
! | | 6.8 ! I !
e === === e | =—=————— |
! BECTOR SECUNDARIO | 43366 | 2300 I 4430 I 50096 1!
! ! B6.6 ! 4.6 ! B.B ! 26.0 !
! I 27.9 1 14.1 ! 21.3 1 !
L e C L s=s=== |escscss [cemcrrmne e e e ———— ]
! COMERCIO ! 44074 ! 2847 ! 3363 ! 50284 |
! I BT.T | - I 6.7 ! e Wl
! : 28.4 Y} 17.% ! 16,1 ! |
e ettt R [ it R |mm—————— !
! SERV1CIOS ! 62882 ! 6737 ! 11664 ! B1483 |
! f 173 1 8.3 ! 14.6 ! 42.4 !
i t 40,5 1 41.3 ! 56.9 | !
i el el et el T DRy |
| SERVICIOS DOMEST. ! 2405 1 1155 ] 545 | 4109 |
! I 58.5 | 2B.1 ! 13.4 ! AL
! I s | aslds L] 2.6 ! !
e m e ————— J o i o el e = |
! ACT. INSUF. ESPE. ! 1899 ! 1838 ! 632 ! 4369 )
| I 43.5 1 42.1 ! 14.5 I - M WEH.
! ! 1.2 ¥ 11,3 ¥ 3.0 ! |
R ettt e e l====u= mmmmm—— e R e !
! NO SABE ! 580 ! ! ! 580 !
! ! 100.0 1} ! ! e
! ! .4 1 ! ! 1
e e mmmmaa == - R lemmmm e !
I TOTAL 1155206 ! 163089 ! 20838 | 192353 |
! ! B80.,7 1 8.5 ! 10.8 ! 100.0 2
T EEEECc S s S S S ST T S S S SR I I AN NI A E S S T S E N EE S E S EE S EEE RS

FUENTE: ENCUESTA SOCIOECONOMICA ANUAL DE LA FRONTERA 1987
El Colegio de la Frontera NHaorte *TIJUANA®* ENE-BSH.
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CUADRO No. 1BC
FEA OCUPADA POR RAMA DE ACTIVIDAD AGRUFA.A BEGUN SECTOR
SOCICECONONMI CO
SEMTOR TI1X
EEEEFEEECCCOCCOEESCESSCSEE NSO O S SCEESEEmsECSssEE=ssCICCEESEEEES
! RAMA DE ACTIVIDAD! PESOS ! DOLARES ! NO RESPUES- ! TOTAL :
! ! ! I TA !

e I--- - - I_--! - I—H-b—ﬁdd——----l- I--—-———'—-—!

SECTOR PRIMARIO 236 1 ! I 236 1!
! 100.0 ! ! ! "
| - ! ! |

——————————————————— s cmcmm em e m e | cmc s e —-————] - ————

SECTOR SECUNDARIO | 20270 ! 1142 ! 685 v 22097 !
I 91.7 1 B2 I . f | (| 7.5 |
! 39.0 1! 34.4 ! 18.6 ! !

------ - e ] v ] e e e e e

COMERCIOD ! 11338 ! 1522 ! 996 ! 13856 |
I—"Rl.8 ! 11.0 | T.2 ! 25000
i 21.8 | 45.8 ! 27.0 ! !

------------------- i D B el |

SERVICIOS ! 18362 | 552 ! 1774 i 20728 !
! 88.6 ! 2.9 ! 8.6 ! 35,1 !
! 35,3t 17.8H ! 48.1 ' !

e ——————————— L e e m e m e s |

SERVICIOS DOMEST. ! 1031 ! 68 ! ! 1099 |
! 93.8 ! 6.2 ! ! 1.9 |
! 2.0 1 2.0 ! ! !

memarsesesesesessen | seeseen |aeeceesmes | oo e nenennen ] - -|

ACr'. INSUF. ESPE. ! 376 ! ! ! 376 !
! 100.0 ! ! ! .6 !
! e il ! | !

------------------- R il Dttt Kbt el |

HO SARE ! 357 | | 236 ! 593 |
1 &0.2 ! ! 39.8 ! 1.0
! I ! 6.4 ! !

----- o o ] e ] ] o ] i e |

TOTAL ! 51970 | 3324 ! 3691 { 58985 |
! 88,1 ! 5.6 ! 6.3 - 100.0 %

1t Tt T 1 1 I Il T T T T T T I r Ty r rryy-rrre R R RRERLT T E-rEEE YTl PN LLE T

FUENTE: ENCUESTA BOCIQECONOMICA ANUAL DE LA FRONTERA 1987
El Colegio de 1la Frontera Norte *TIJUOANA* ENE-BB.
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En un reporte técnico elaborado por la Pro- .ora Estatal para

el Desarrollo de las Comunidades Rurales y Populares, se
presenta un diagnéstico interesante de la problemitica urbana de
Tijuana,

En este trabajo se analizan las condiciones de vivienda,
equipamento colectivo, servicios pliblicos (y otros rubros gue
omitiremoe) en 77 coleoniasc, 188 fraccionamientoc y 14
asentamientos irregulares. En dicho trabajo se sefiala la
existencia de aproximadamente 110 "comunidades" irregulares en la
ciudad. Senalandose gue sblo el 65% de la poblacion posee redes
de conduccidén y distribucibn de agua potable, mientras gue el 35%
carece de ella: asi, de las 279 comunidades 182 cuentan con la red
de agua potable, 24 de ellas poseen una cobertura parcial mientras
gue las 73 restantes carecen de ella. Asimismo, se sefala la
cobertura de 63% en el servicio de drenaje, lo cual expresa que
176 comunidades poseen red de drenaje, en 26 de ellas existe
parcialmente, mientrasc gque 77 carecen de dicha red. En el mismo
reporte ee indica a partir de la informacibn de la Comisidn
Federal de Electricidad, gue el 94% de la poblacidn cuenta con
energia eléctrica, lo cual comprende a 260 comunidades, mienktras

gue las 19 restantes no cuentan con el servicio.

6
Froblemas urbanos de gnﬂnadgﬁ

Ensenada constituyd "la principal area de atraccidn demografica en
¢l estado. Decde inicicoe de eigle hasta 1920 era el municipioc de

mayor poblacidn; sin embargo, su crecimiento fue bastante menor al
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de los otros municipios y para 1970 Ensenada tan 5jlo contaba con

115,423 habitantes estimdndose que para 1979 tenia 193,363 de los
cuales 134,610 (69.6%) se encontraban en la ciudad de Ensenada
mientras gue el resto ge encuentran distribuidos en las
localldades, entre las cuales destacan por su tamano Maneadero,
Porvenir-Francisco Zarco, Isla de Cedros, 8an Vicente, 8an Quintin
y Otras mas requefiag, En Ensenada, hasta 1950 el 53.4E% da la
poblacion municipal habia nacido fuera de la entidad, cifra gue ha
venido decreciendo hasta llegar a 24.85% en 1980,

Las estimaciones indican gue entre 1960 y 1979 Ensenada
crecib a tasas de 5.92 en la primer década y 5.29% en la segunda,
mientras que en la déecada del 40-50 lo hizo al 12,08, Uno de los
principales problemas urbanos de Ensenada se refiere a la
cobertura de las redes de distribucién de agua potable, las cuales
atienden aproximadamente el 61%, mientras gue la red de drenaje
cubre el 60% de la ciudad, a lo cual se afiade que el conjunto de
pobl ados gue conforman &l municipio carecen de drenaje de aguas
negras utilizandose fosas sépticas y letrinas (ver cuadro 19)}. En
el mismo tenor se encuentra al dremaje pluvial, el cual udnicamente
cubre al 7% de la poblacibn de la ciudad, Por otro lado, el
23.50% de la poblacidn del municipio carece de energfia eléctrica
(29,156 personas). A mancra de comparacidén podemos scnalar gue en
lo referente al agua potable, mientras la ciudad de Ensenada
cubria al 72% de la poblacién, en las otras las calidades del
municipio era de 63t en promedios en lo referente a drenaje era de
60% y 0%, en alcantarillado 7% y 0%, en pavimento 45.9% y 0.77%,

en electricidad 90% v 66,7%, ¥ en alumbrado publico 70% y 15%.
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Asimismo, existe un déficit de 9,309 aulas en. lucacibn
preascolar, 4,573 en primaria y 12,278 en secundaria. |

En la ciudad de Encenada estéd pavimentado el 45,96% de las
calles, mientras gue en las restantes localidades no existe
pavimentacibdn., La poblacion de Ensenada crecio en un 13% més gue
la prnducci&n de vivienda, observandose deficiencias en lo
referente a agua eontubada, drenaje y energla eléctrica por encima
a loce promedics estatales, (38.95, 5B.67 y 30.631 frente a 33.2,
56.6 y 21%). Los problemas anteriores se agudizan por las
inundaciones provocadas por el agua que baja de la sierra durante

los periodos de lluvia.

Fl 50.52% de las viviendas del municipio existe hacinamiento
superior a los 2 personas por cuarto. En Ensenada resalta el tipo
de propiedad ejidal 85.%0%, frente a solamente 10.60 de propiedad
privada y 2.76 de propiedad piblica y .74 de propiedad comunal.

Con una PEA que para 1970 se distribuia en 24.91 en el sactor

primario, 23.02 en el secundario y 46.60 en el terclario.

67
Probl cmas urbanpoe de Tecate

Tecate: ciudad cuyo crecimiento se fue rezagando del resto de los
municipios bajacalifornianos, no vivio el explosiveo incremento
poblacional de Tijuana o Mexicali, sin embargo, de 1960 a 1980
sufre un importante crecimiento de 2.9]1 pasando asi de 8,208
habitantes en 1960 a 18,091 en 1970 (a una tasa de §,22) y 38,385
en 1980, donde el B0.086% de la poblacidén (31,045) wviven en la

ciudad de Tecate y ¢l resto en peguenas local idades.
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En Tecate el 64.70% de la poblacion posee el servic’ de agua
potable, mientras que el drenaje de aguas negras sdlo cubre el 49%
del municipio v el E60% de la mancha urbana. Por otro lado,
solamente el 10% de la ciudad v el B8.19 municipio cuentan con
alcantarillado, 45% de la ciudad posee pavimiento, 90% de la
ciudad y 79.06 del municipio tienen energia eléctrica y
finalmente, el 70% de la ciudad y el 57.34% del municipio disponen
de alumbrado pdblico (ver cuadro 20),

En Tecate existe una demanda de 44 auvlas en pre-primaria, sin
embargo, en 10 gue respecta a educacidn primaria, secundaria Y
preparatoria se sefilala una subutilizacién de la capacidad
inatalada. Al igual gue en las otras cludades, en Tecate el
. Bector primario ha perdido importancia pasando del 34.18% en 1950,
a 25.3% en el 60 v 21.5% en 1970. Por su parte &1 sector
secundario ha crecido de 34,9% en 1960 a 35.08% en 1970, mientras
que el sector terciario pasb de 39.8B en 1970 a 43.42 en el 70.

La ciudad de Tecate, famosa por sus ricos manantiales
acuiferos, sufrio durante muchos aflos fuertes problemas de
insuficiencia de las redes de distribucidn de agua potable, siendo
este el origen de los principales movimientos pioneros gue durante
los anos 50 se oponfan a la instalaciébn de medidores en areas
donde la gente no contaba con el agua. Durante la {iltima década
en Tecate se han presentado diversas invasiones de terrenos, la
mayoria de ellos impulsados por dirigentes adheridos al Partido
Revelucionario Inatitucional, algunos de los cuales se han

caracterizado por précticas autoritarias y caciguiles
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TECATE

A&
Crigpin valle

Lo que mctiva a las gentes a luchar, segin mi experiencia, =g la cosa de los
problemas el pueblo. FPntonoes me gustaba participar para defender 108 interases
populares: bienestar, servicios G& agua, intreduccifn ds 1w... For todo eso se
famb wma malicitn desde 1953, cuando entrd el licenciado Braulio Maldonado cano
primer gobernadar de Baja California. Se formb uma ooal icidn de sindicatos, una
unifn de colonos que se llamaba Coalicidn Nacional Revaolucicnaria dentro del
mismo partido, el PRI, Entonces ahi vinieron las primeras luchas: gue la
intraduccion de agua, que la instalacifm de medidores, anpliacibn del peblo en
mlnias, entonces & {omaron la Braul io Maldonado, Los Encinos, Lona Ata, Pro-
Hoger.

A principios ée¢ los afios 50's retendieron instalar medidores en todo el
pueblo, Ne habfia agua potable, tuvimos que entrevistarnos todos los
representantes, Yo ful representante de la Coal icitn Nacional Revolucionaria
gurante todo el perindn de Braul io Maldonado, Iban a instalar medidores sin
haber perforaciones, era un negocio gque iban a hacer. Fara instalar los
medidores noe mandaron un bkoleti{n a todas lae organizaciones dcl mnicipio.
Entonces, para poder resolver &l problema primero tuvimos que entrevistarnos con
el gobermador y luego tuvimos qua llamar a todos los clubas, a las colonias, a
los sindicatos y todo, para solucionar ¢l probleana de los medidores, de la falta
de agua. Fero no nos dieron ¢l permiso para hacer la junta general del pueble,
tuvimos que anperarnos, porgue habf{ancs mandado wn bolet{n para pedic la opinifn
sobre la cosa de los medidores. Para que resclviera €l peblo, habla gue 1lamar
a wa asanblea general, Btonoes, se imvith a todos v no se permitid la junta
general, Fulmos a Tijuana v bajo anparo llamanos a una manifestacifn,

Brpezanos como 300 persomes vy luego hasta un mariechi puso la gente, luego
vino el ejército v segln nos iban a aprehender, CQuamddo llegamos al pargue {hamow
mis de mil gentes, hubo cradores y grabamos todo, Entonces el presidente
municipal, Ammando Aguilar, famd umn grupo do veinte gentes, iba a haber chogue.
Entences le avisaron al oficial del ejéreito vy fue v los detuvo. Usted cree?
Vainte gontes, contra mujeres y horbres, que iban a hacer?  Iba a scr un hecho do
sangre, v pmto, ¥ luego a cual mbs, hasta las mujeres cargaban navajas.

Fue wuna lucha de bepeficio popular ante la injusticia gue gquerfan imponer
las adtoridades mnicipales, Omo le dijimos 21 gobernador Maldonado: "Como van
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a inetalar medidorec si no tenemos agua on el pucblo? Que es lc. Lde van a
medir?". Y los recafio feo. El gobernador dijo que las cbras oo suspendian, que
no podfian poner los medidores, A pemr de que las autoridades mmicipales decfan
gue como 1a gente era picja no podfa hacer naday 1a gente triumfo.
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Froblemas urbanna de H#xinuliﬁg

La ciudad de Mexicali, al igual que Tijuana se ha visto influida
por fendmenos inherentes a la econom{a estadunidense, as{ camo por
diversas politicac centrales enfocadas hacia laa zonasa
fronterizas, Nuevamente encontramos la influencia directa
derivada de la estrecha interaccion socicecondmica con el drea de
California y el impacto de la emigracidn del centro del pais, sin
embargo, en Mexicali existen por lo menos dos aspectos importantes
qgque le imprimen caracteristicas diferenciadas a su crecimiento
urbano en relacicn a Tijuana; la primera de ellas es la mayor
diversificacidn econdmica, donde la agricultura ha jugado un papel
de gran importancia, y el segundo es su topografia plana, que
contrasta con las altas pendientes tijuanenses, En el Plan de
Degarrollo Urbano de la ciudad de Mexicali, (PDUM) se sefalan
entre los problemas urbanos de esta ciudad la necesidad de
equipamientos, regquerimientos de wvivienda y servicios, el aumento
del drea urbana combinado con una baja dencidad de ocupacion,
especul acion con el suelo, alteracidn de la asignacion de usos del
suelo, etec. Como ya hemos sefialado, la ciudad de Mexicali se
caracterizo desde la decada de los afios cuarenta por un importante
crecimiento poblacional, pasando de 14,842 habitantes en 1930,
18,775 en 1940 para posteriormente avanzar vertiginosamente a
124,362 en el 50, 174, 540 en el 60, 263,498 en el 70. (cuadro
21)., Seglin SAHOPE para 1984 Mexicall contaba con 447,500

habitantes. As{ para 1581 aproximadamente el 65% de poblacidn

habia nacide en la ciudad, mientras que 33.5% eran nativos de

obtras entidades,
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CUADRO 21

ANO FORLACTON SUPERFICIE DENSIDAL

HABITANTES HECT AREAS (HAB /HA)
1910 462 427.00 2.03
1820 6,782 455.85 14.87
1930 14,844 730,32 20,04
1940 18,775 1,404,597 13.36
1550 64,600 2,897,53 22,30
1960 174.540 4,499,773 iB.79
1870 263,498 6,893.00 38.22
1984 447,500 * 8,567,00 52.323

R R EEEEEEEAEEN NN UENEEENEEEEEECEECEREEEEEESESEESSSEEESESSEREEw
FUENTE: Plan de Desarrollo Urbano de la ciudad de Mexicali 1984

Para 1984, la PEA de la ciudad de Mexicall correspondia al
59.25 de 1a pﬂb]ﬁciﬁn total (265,144), mientras que la PEA ocupada
representaba el 28.26% ubicada de la ciguiente manera: sector
primaric 8.03%, secundario 27.78% y sector terciarioc 58.30%,
quedando el restante 10,87% entre poblacidn insuficientemente
especificada. AUdn cuando ya 1o hemos sehalado, 8 importante
enfatizar la marcada dicminucidn del peso relativo del sector
primaric en la econcnia mexicalense, la cual desciende de 23.81%
de la PEA en 1940, al B.04%. Por su parte el sector secundario
gue representaba el 8% en 1940 aumenta al 14.15% en el 50 para
posterioarmente recibir el impacto de las politicas de apoyo al
empleo ya schaladas, pasando a 285.94% en 1960, 20.76 en el 70 y a
27.78 en el 81, parte importante del eector secundario ce refiere
a2 la industria maguiladora de transformacion a la gue ya hemos
heche referencias posteriormente se encuentra la construccidn,
electrica, extractivas,

En conktraste con Tijuana, en Mexicali se presentan algunos
problemas en loc cistemac de drenaje pluvial y de aguas negras o©

en lo referente al suminlstro de agua, debido a "la planicie"” del

161



terreno., Entre los principales preoblemas y condicionantes urbanc
identificados en el PDUM, se encuentran: el elevado consumo Ou
energla electrica derivado del caracter extremoso del clima, las
"escasas pendientes tnpugréiicas“ gue exigen sistemas de bombeo en
el suministro y desalojo de agvas, contaminaciodn del Rio Nuevo por
aguas residuales, crecimicnto del area urbana hacia zonas
agricolas, fallas té&ni:aﬁ, etc.

La ciudad de Mexicall tambi<¢n ha crecido a partir de los
llamados asentamientos humanes irregulares, considerfndose que
para 1984 existian 31, los cuales se encontraban local izadas
prioritarjamente en terrenos de propiedad federal (16), sobre
terrenos ejidales (9), en terrenos de propiedad estatal (4) y 8010
dos de ellos Be encontraban en terrcnots pertenecientes a
particul ares,

Es importante enfatizar la diferencia gue en materia de
plansacidn urbana precsentan los asentamientos irregulares en
Mexicali y Tijuana; pues mientras gue en &sta la poblacidn se
asicnta de manera principal en los cerros de alta pendiente lo
cual dificulta grandemente la introduccidn posterior de servicios,
y expone al reacomodo (en ocasiones tdcnicamente justificado) en
Mexicali la situacicn se presenta de manera diferente, ya gue la
mayorie de dichos asentamientos se encuentran en areas propicias
para ser hebitadas,

segin el PFDUM el 63.24% de la poblacion de Mexicali habita
viviendas populares, definidas como viviendas construidas con
materiales de "regular calidad" con frecuentes irregularidades en

su funcionamiento; asi mismo se senala gque 15.59% habita en
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viviendas precarias, lasc cuales se definen como viviendas
congtruidas con materiales de "mala calidad", irregularidad en la
tenencia de la tlerra, carencia grave de servicios (salvo
electricidad), mayoritariamente construidas por los propios
colonoes estimdndose necesarias 24,811 viviendas (cuadre 22). Es
de ponderar gue segun el plan gque a la mavorfia de la poblacion, la
cual se ubica los grupos de bajos ingrescs (aprox. el 59.70% de la
poblacion) le resulta inaccesible la adguisicidn de vivienda en el

mercado privado.

Independientemente del deterioro en la calidad del agua
potable, Mexicali el 98.38% de la poblacidn recibe el liguido, la
red de alcantarillado abarca al 9%3.67%, mientras gue el
alcantarillado de aguas pluviales polamente representa 41.81% del
area urbana; asimismo, se encuentra pavimentado el 45,13% del &rea

ocupada, considerdndose recomendable por SAHOPE el 65%.
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La olenia Cumihiténoc’”

LLegué a Mexicali en 1948, no me explicd porque’ me vine, pues tenfa trabajo, me
vine de Culiacin a Los Mochis vy ahi cstaba de enfermera, pero renuncie a mi
trabajo porque me la pintaron muy bemite. Llegue aqui y me 1leve una decepeich
muy grande porgue Mexicali no me gusto y cimo saufri en este Mexicali; no
encontraba trabajeo y tive que poner na loncherfa y despudfs unos tacos, cosas asl
para ganar la vida porgue yo trafa in hijo que es el mayor. Hasta 1955 estaba
rentanda y entonces s 80 de esta adlonia y nos venimos tres amigas., Eso fue
en &1 55, seqin esto iben a vender wnos terrenos baratos v nos venimos, PFoco a
paco pare un cuartito de adobe, pero ciando menos pensamos nos vimos rodeados de
la policia.

Nomas tomabamos los terrenos, declan gue los iban a vender y yo confiaba
pues munca habf{a andado eso; me canbid el dfa primero de mayo pero para €l 22 o
23 ya estabamos rodeadas de petrullas,

Cuando nos vendmos todavia estaba s0lo, le llamaban Ejido Coahuila nomds
unas casitas; nos cambianos v de la noche a la manana enpeEzarcn a Verse sibanas
con cuatro palitos,

Los lideres eran Don Carmen v el [rofesor Eduardo Figuerca, Eran del PRI, ¥
yO tanbidén para que voy a decir gque no, en ese tienpo también era del FRI. Se
pusiercn a hacer ayuf enfrente wna junta, y anpezarcn a formar su mesa directiva,
yo estaba naras divisando de aguf de mi casa cuando desde alld me nombraron
tesorera sin conocerme y despuds vinleron por mf, total de gue entre al relajo.
Cuancd menos pensamos 22 llevaron a8l profesor v a don Cammean detenidos, En eso
andaba jugando para diputado Braul io Maldonado y &l nos enpezo’a ayudar v dio
crden de que los scltaran; nos anmrancs y nos dijo que nos fueranos a afiliar a
la Coalicién; se hizo una Coalicidn gue estaba por la Cbregdh. El protesor
Lever, el profescr Taplia y no me acuerdo gque otro ofesor, eran los dirligentes,

Luego invadieron la libertad, al poco tiempo invadieron la Carbajal v ya
despuds no we cono fue que pe hizo tambidn la Pro-hogar Uno, la Doe, hasta la
Siete, todo eso fueron puras invasiones,

Paul era puro monte, nosctros tuvimos que desmontar. Braulio Maldonado nos
apoyaba, nos decle que no nos slleranos que nos tenfan que vender, que erancs
gente pobre y que necccitikamos i pedazo do tierra. que nos lo tenfan que dar.
Como a los &s o tres afios oo hizo un relajo, eal feron muchos duenos, CQuando ya
fue gobernador Braulio Maldonado nos puso las llaves plblicas v como a los 6
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meses nos dijo gque podiancs meter el agua, pero duramos amo tres afios o CUAtIo
sin 1z,

La ciudad estaba bastante lejos; no habfa més que w camich, qua le decfan
el wlarado, pero ya tenfa mi casita y no estaba en la vecindad donde la dueha
era muy tomadora, hac{a muchos escandalos y maltrataba mucho, namés le daba su
gana ita v le ponfa candados a log bafios v a los escusados.

LbE



Nuevos conflictos urbanos en Tijuana

En Tijuana, la elevada tasa de crecimiento social de los anos
cincuenta, que llege a 10.6, induce una importante demanda de
suelo y vivienda. Para la década 40-50, la tasa de crecimiento
total es de 13.2 la que se registra durante la década 50-60 es de
10.6 mientras gque la correspondiente a 60-70 fue de B.5. 8in bien
la tasa de crecimienta social ha perdido peso relativo en relacidn
al crecimiento total, esa fue la bace sobre la cual se
deparrollaron los asentamientos humanes irregulares algunos de los
cuales derivaron en importantes conflictos sociales. Loa primeros
conflictos urbanos se dan en el drea que corrceponde a la Zona Rio
Tijuana, a partir de los esfuerzos gubernamentales por desalojar a
las personas gue vivian en esa drea durante loe afios cincuentas vy
sesentas debido al interds gubernamental por impulsar las cobras de
canalizacion del Rio, adem&s del alto valor de dichos terrenos.
Sin embargo, para finales de los afos sesentas se comienzan a
registrar conflictos en los cerros gue se han ido incorporando al
drea urbana de Tijuana., En ese contexto era frecuente la disputa
legal entre varias personas que sc¢ adjudicaban la titularidad de
los predios. Los recursos de gestoria, tradicionalmente se
crientakan a traveds de lous organismos vinculadas al Partide
Revolucionario Institucional, lo cual no significa que estuviesen

protegidos de reapuestas violentas.

167



Los primeros afios de la década de los sctentas Ee
caracterizan por la existencia de importantes conflictos entre los
cuales destacan el de la Col. Ciudad Jard{n, Col. Tierra vy
Libertad: Emiliano Zapata, en el ex-ejildo Tampico y Cartolandia.
Insertos en una coyuntura nacional de fuertes tensiones politicas,
los tres movimientos fueron objeto de presicnes, reprr_aicfn ¥ los
dos Gltimos de desalojo. Durante este periocdec marcado por lo gue
algunos consideraban el fin de la espectativas de participacidn
democratica donde los ecos del 2 de octubre del 68 y 10 de junio
de 1971 refrendaban la posicidn gue derivé en la proliferacidn de
organizaciones gue actuaban en la clandestinidad. Algunas de
es5tas organizaciones lograron implantarse entre grupos del
Movimiento Urbano Popular desde donde buscan fortalecer su
proyecto; posiblemente el ejemplo mas conspicuo lo enconktramos en
la Colonia Rubén Jeramillo en Cuernavaca, Morelos,

Dentro del contexto anterior, algunos simpatizantes de grupos

"ultraizquierdietas" participaron en el movimiento del ex-ejido
Tampico, as{ como en la Colonia Jardin. El movimiento con may or
capacidad de resistencia derivada de 1a conformacion de una
direccidn natural gue se construye luchando en contra de los

desalojos y los encarcelamientos fue el comlte de lucha de Ciudad

Jardin, donde finalmente se logra un acuerdeo con el gobernador
Milton Castellanos en terminos considerados como favorables por
los colonos, Sin embargo, los otros dos asentamientos tuvieron un

final diferente. Los colanos del ex-ejido Tampico fueron
desalojados en 1974, mientras gue las personas gue vivian en

Cartolandia corrieron la misma suerte en 15973.
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En los primeros ahos de la decada de los setentas, se
reinician los intentos de desalojo de los posccionarios de la Zona
Rf{o Tijuana por parte del gobierno estatal; dos loglicas e
intereses diferenciados entran en conflicto; la renta de los
terrenos ocupados posee un alto valor y son ampliamente
codiciadosa: una certezra emana de guienes reglamentanm la
utilizacion del suelo: esos terrencs no son para el usufructo de

las tamilias humildes que les hnl:wil:mn.l:rlj La ciudad crece en un

reclamo permanencte por las deficiencias en el suministro de agua.
For otro lado, los conflictos cobraran forma en enfrentamientos
entre las centrales obreras gue reclamaban pﬂftiﬂipﬂﬂidﬂ en lag
obras de canalizacidn del rio, El sindicato de la construccion
exigia a los titulares de las obras de cznaliuacién el H0% del

monto de leas cuotas sindicales, y se sehalaba un desplazamiento de

la mano de obra local.'® pe esta manera, la CTM demandaba
partir.ipa-:i-::n del 50% de los empleos generados en las obras
rcalizadas por "Ingenieros y Arquitectos, S5.A. " qua era la empresa
contructora. Por otro lado se protestaba debido a la carencia de
agua en Mesa de Otay, y existian permanentes reclamos por parte de
la ciudadania debido el mal cetado de las calles; baches gue
crecen y se reproducen como gremlins. "Baches sonrientes" gue
continuan generando protestas ciudadanas, En un cartdn de esgos

anos se seralaba: NO SE AMACHE TAPE UR EAE-IETJ en ese contexto, s

presentan los intentos los desalaojos realizados por el gobierno en

contra de las familias gue habictaban en Carcolandia. A los

intentos de resistencia al reacomodo se& les caonsidero desde una

169



perspectiva de nota roja: "una mafia se opone al reacomodo”,
"motivo fnbnurdti:n de guienes nos visitan, verguchra de elloa
mismos y de wna ciudad que crece vertiginosamente". Lkl presidente
Adolfo Ldbﬂz Mateos le habia bautizado como "el Lasurero mds

7 -
grande del mundo®, 4 Se trataba de "ganarle gl rio"™ 413

hectdareas. En septiembre de 1972 ee reinician los udesalojos de
posecionarios que ce encontraban en el drea comprendida entre el
boulevard Cuauhtemoc y el Puente México, desmantelanduse cerca de
200 negocios y reacomodando a los colonos, algunos de los cualea

7
5 Lofa rgacomodos

tenian hasta 20 anos de vivir en la zona.
avanzan a la par de cjertos intentor por "regular" &)l crecimiento
de la ciudad, para lo cual se crea el Plan Regulador de la ciudad
de Tijuana, conocido como Plan Tijuana cuyo objotivo, Eegun
Joagquin Martinez, funcionarie de INDECO era "cenvertir a la ciudad
en una verdadera puerta de I'-!-E"xim“:l gen dicho plan, s consideraba

la necesidad de desalojar a aproximadamente 6,000 lagmilies gue

habitaban en los caﬁunua”.?ﬁ En pctubre e crea un {ldeicomiso de

10 millones por parte de HNAFINSA con el fin explicito de
"solucionar e&] problema habitacional en la frontera en favor de
los trabajadoree”. Este fideicomiso, sin embargo estnba destinado
a atender a trabajadores no salariados. Por &u parte, el
arquitecto Chavez Carrillo anuncia la inversion de 70 millones en
la construccidn del Centro Urbano 70-76, lugar « ionde serian

trasladados los habitantes de Eﬂrtﬂlnndia.?? LoB grujios aaciales

toman posicidn frente a la problematica urbana; el jepresentante

de la Camara de Comercic de Tijuana, Ing. Daniel OUlvera senalo

170



/B Las lluvias

que: "la pobreza popular frena la urbanizacion.
complicaban aun mas los problemas urbanos; arrastran la basura,
exhiben la ausencia de mantenimiento, se llevan la tierra,
evidencian el mel servicio de "bachea", desnudan la mrrup-:ié'n.
Cartolandia ocupo el primer plano del interes gubernamental
en los servicios urbanos; Cartolandia es el vicio. la miseria, la
degradacidn, la promiscuidad, la del incuencia; Cartolandia es una

pustula sobrepuesta en terrenos codiclados, es ser "periferico™

por antonomasia; "marginal " por decreto academicu.?g

El presidente municipal de Tijuana Marco Antonio Bolanos
Cacho, declaraba "ni los mismoc habitantes de Tijuana conocen con
plenitud los problemas de la ciudad,.. existen zonas incomunicadas
por falta de caminog, carentes de servicio de agua embotellada, de
pipa, etc., sin embargo, alli existen nucleos peblacionales ¥ por
consiguiente la miseria, la insalubridad, los han hecho presas de
enfermedades infecciosas, de desnutricion y de una forma de vivir

w80

totalmente denigrante Leandro Robirpea Wade, Secretario de

Recursos Hidraulicos tambien expreso =su npinién: "Ma falta de
vigilancia esta creando mayores problemas urbanos, pucs ahora el

yoblerno federal se vera en la cbligacidn de desalojar a cientos

de tamilias y darles reacomodo en lugares ‘"decentes” " (comillas

interiores de J.M. V. A le

Pero tambieén se expresaban opiniones
divergentes; Ismael Llamas, en su columna DIORAMA, sefalaba: "ea
una actitud demagogica de las auvtoridades de Obras Publicas estar
derrumbando los cuarterios de la Zona Nerte y de la Zana Central

de la ciudad... Obras Publicas deberia dedicarse a tratar de
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re, aerar las pesimas condiciones en gue se encuentran las
colonias proletarias, Carecen de alcantarillado, agua y algunas

voeres hasta de el#ctriniﬂaﬂ.az

1972 terminaba. pero permanecian diversos problemas urbanos.
los cudles no solo afectaban a la Zona Norte, del Rio, ¥ el centro
de la ciudad, eino que también en las colonias cse expresaban
inconformidaedes, log colonos de "Los Laureles" se epncontraban
incomunicadas y acusaban de fraude a "Tijuana Constructora®. En
la Col. Guadalajara gue se habia formado en 1962 (aprox.) quienes
ve reclamaban heredercs de los terrenos exigfian 18.75 pesos por
retro cuadrado pagadera & 3 afias. PEn el leche del Rie Alamar
grecia 1m asentamiento humano gue alqulén llegn & considerdr como
ung nueva Cartolandia, 5Se estimulan sentimientos paternzlistes en
las campanas municipales: "tape usted su bache; nosotros le
ayudemas". En la celonia Ciudad Jardin los colonos protestaban,

Servando Prieto denunciaba a INDECQ y el PPS de crear agitacicdng

los colonos de Cartolandia protestaban por considerar que no se
eataban resapetando las condiciones del reacomodo,

S8 liguida con 42 millones de pesos a2 Inmuebles
Californianos, S.a. (ICSA) la cual reclamaba 10,500 hectareas gue
hab{fan pertenecide & Arguello y sus descendientes, disolviendose
el "Comite pro defenea del Patrimonioc de Tijuana®. FPermanecian
los conflictos entre la CROM, la CTM y la COR por dreas de
influencia se presentaban protestas estudiantiles; la
inconformidad popular sc orientaba también contra el incremento en
el costo del gas y el deticiente servicio de la compafifa gue lo

distribuye,
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. 1973, la Union de Colonos del Fresno gue incorporaba a
aproximadamente 300 familias defienden la ocupacidn de los prediaos
y denuncian desalojos injustos, El ex-gobernador del Eatado
Braulio Maldonado declara: "existen ya provocaciones gque de no
evitarse a tiempo surgira un problema similar al de la colonia

Civdad Jardin, donde ya matardn & un dirigente".aa

Ante un importante crecimiente urbane, se busca impulsar el
registro de loa asentamientos humanos irregulareces, el Subdirector
de Catastro Daniel Cervantes declaraba en enero de 1973 que
existfian 47,000 predios registrados, frente a 33,480 gue hebia en
1871; sin embargo, consideraba que en Tijuana existian 60,000
predics.

Los inicios de los ahos setentas presentan diversas luchas
sobre todo a partir de losa intentos gubernamentaleg por
regularizar los predios urbanos, asi como de radefinir sus usos lo
cudl afectaba de manera importante a muchas familias proletarias.

Asi. a inicios de 1973 se desmantelan casas ubicadas en la av. FPie

Pico entre calle 11 y Blvd. Agua Caliente.sd

Los habitantes de la cal., 20 de Hov. protestan y schialan gque
tienen 20 afios soportando las aguas pestilentes del molino
harinero y de una funﬂidnrarﬂS logs taxistas proponen paros debido
a la gran cantidad de baches. Ante ello, Luna Herrera, de Obras
Fublicas Municipales declara: "no hemos iracacado €n DUucstro
intento por mejorar las calles... es verdad que el 80% de las

calles de la ciudad estan destruidas con perdidas superiores a los

60 millones, pero esc serie mayor de no haberse adoptado medidas
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de prr ccic:-n".Eﬁ En abril de 1973 el presidente municipal de
Tijuana propone un nuevo impuesto destinado al arreglo vy
mantenimiento de las calles. En el periddico El Heraldo del 22 de
febrero de 1973 se sehala gue 100,00 perscnas carecen del servicio
de agua.

En marzo, dekide a la construccidn del libramiento, 200
familias eson trasladados a2 1a colonia Obrera. Garzdn Santibanez,
dirigente de la Central Campesina Independiente declaro: "me
praonuncic contra la creacidn de colonias nacidas al vapor porgue

es la consecuencia de gue existan cinturcnes de 1'|'|ia',1eria“.irIII

Luna Herrera indicaba gue "el 40% de las colonias populares e
inclusive algunos residenciales esta condenadnos a permanecer al
margen de la urbanizacidn" debido a las condiciones topograficos
dende se encuentren, Entre estos gefalo a las colonias Obrera,
Pancho Villa, Pedregal de Santa Julia, México, Durango, Ciudad

Jardin, Libertad, Rulz Cartine:-aa

En abril de 1973 las colonaos de Ciudad Jardin denuncian
agresiones. Los posesionarios libres de Ciudad Jardin, sehalan:
"hemos sido privados de la libertad sin ningun mandamiento
escrito... también fuimos atropellados por particulares coludidas
con autoridades menores y sufrimos una serie de incendios y el

homicidio de nuestro dirigente Mario vargas A.mndnr.ﬂEI

Cartolandia se divide entre quienes se encuentra en favor del
reacomodo y guienes se oponen al mismo. Sin embargo, para mayo de

1973 todo confluia hacia el desalojec de loe habitantes de 1,800

"casuchas" de Cartolandia en la zona norte de la ciudad, Pedro
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"-"EI.'II:H.I!I. Colmenares safialo que "el goblierno federal se encargara de
corregir las fallas y errores oficiasles que han ocasionado cbras

0 g1 Centro

indtiles v el retraso z lz vez del avance urbano".
Urbano 70-76 fue sefialado como un ejemplo para los paises

latinoamericanos, Ahi fué reacomodada una parte de los

‘cartolandeses’ otros fueron instalados en la Col. Reforma: "un
ejemplo de urbaniracidn®,

A mediados de mayo de 1973 se llevo a cabo la operacidn de
reubicacidn de los habitantes de Cartolandja; Sodoma dejaria de
inguietar las conciencias. Algunos testimonios recabados por
Ricardo Acevedo pon indicatives: "lo unico que puedo decir esB
graclas al gobierno por esta oportunidad gque me ha dado y gue es
para beneficio de mi familia,.. nos vamos porgue gueremos dar

gusto al gobierno gque eolo guiere el beneficic para nnsntrns“.gl

FPara el 16 de mayo Cartolandia habia desaparecido; alqunos se

a2 Mo

fueron agradecidos, otros no tanto, los OLros Con rencor.
todas las personas reacomodadas tenian la actitud de "dar gusto®;
y Bi la tenian no todos podian hacerlo; asi surgieron
inconformidades con las cantidadee a pagar, ante los culles Chavez
Carrillo respondio: "si no guieren, no pueden pagar las viviendas
que el gobiernc federal les ha proporcionado, los residentes del

Centro Urbano 70-76 tendran gque irse a vivir a leos cerros, pero no

vamos a permitir mas cinturones de misaria.gz

Los conflictos en torne a los terrencs del Leche del Rio
Tijuana encerraban diversaos intereses, Eu pusicidn centrica

comunicada, en &reaz plana, y junto a la garita de migracidn les
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otorg- i1 un alto wvelor; significativa resulta la declaracion de
Grégorio Vidal presidente de la CANACO, quién en mayo de 1973
seflalaba: "lo unico es que tratamos de cambiar l1a fisonomia de la

Zona Norte y 8l conseguimos quitar esos puestos de madera, hasta

la plusvalfa de los terrencs aumentara en un 708.

El programa de recrdenamiento urbano era amplic y afectaba o
beneficiaba a diferentes actores sociales, Otro de los
beneficiados fué la Industria de la Construccidn:

En Tijuana exiscfa una amplia importacidn de aproximadamente
800 casas anuales de madera. Frente a esto, s selalo gue estas
casas de segunda presentaban un "panoraméz de retraso urbano" y gque
eran un peligro para la salud. De esta manera, Luna Herrera
declaro "el Cdmite de Desarrollo Econdmico de la Peninsula de la
Daja California determino el cierre definitivo de la frontera para
la importacidn de casas de madera de deshecho de Estados Unidos,
1o gue beneticiara a la vivienda, pues su construccidn alcanzara

alto incremento y desarrollo. 35

Pero no todos los problemas se derivaban de la accidentada
topografia; en maéyo de 1973 José Gonzélez, "residente de Catastro”
en Tijvana sgefialo: "existen rezagos gue originan grave
desorganizacion y gracias al compadrazgo, a la tipica mordida no
gc acataba la tabla de valores catastrales”. 50% no cumplen con la
tabla de valores catastrales y sefiala duplicidad de axpedientes
debido "a la pesime organizacicon administrativa... las anomalias
han sido producto de personas carentes de responsabilidad como

96

funciocnarios".
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La familia rin

El recuerdo lejaro, abnublade bajo los golpes gue alteran la
percepcion misma de la realidad; la incapacidad, la indefensidn,
el dolor y la secuela que adgquiere permanencia y deviene eén
irracicnalidad, padecimiento, trastorno mental. José Luis NMarin:
16 afios de edad y 18 de padecer problemas mentales sufre una
¢risis nerviosa. En noviembre de 1972, en plena campaha para
degsalojar a loe habitantee de Cartolandia los periddicos constatan
gue Joseé Lulis "agredio" con un garrote a miembros del ejercito gue
se encontraban en la Zona del Ric ante 1o cudl un sargento segundo
lo mato, disparandole un balazo al pecho. Eloisa Moreno Viuda de
Karin, madre de Jose Luig dijo a la prensa: "acuco al presidente
de la junta material de Mejoras Materiales Arquitecto Rodolfo
Chavez Carrillo, de mi actual desgracia, pues las constantes
amenazas de deszlojo ocasiono gue Josd Luis veolviera a

97 x ;
enloguecer”™, El incidente posee ductos internos gque lo ubican

en wl campo de log conflictos scociales. El disparc del
subteniente fue la continuacién de una vieja historia originada
gieciocho afica atrés durante la gubernatura de Braulio Mal donacdo,
periodo en el cual 2,000 familias de la Zona Rio Tijuana, fueron

reubicadas en las colonias Postal y Del Rin.ga

Los intentos por desalojar a los habitantes de la Zona Rio
Tijuana se topaban con la resistencia gue opusieron algunos

colonos. En uno de esos intentos, el ejercito matd al padre de

Jose Luis v a su hermano Carleos. Tambidn otros colonos resultaron

lesionados entre los cudles se incluye la sefiora Eloisa Moreno
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viuda de Ma: . José Luis fue golpeado produciendole dafios
cercbrales a2 consecuencia e los culatazos que recibioc en la
cabeza. Salvador Rosas Magalldn, denuncio el caso sefizglando: "las
fuerzas publicas subordinadas a Braulio incend{o casas como la de
Adndres Lavendegui, 1la de la senora Maria Elena Viuda de Salgado,
la de la sefiora Marin y otras" y luego sehala: “"la sefiora Marin
fue balaceada por la policfa judicial, habjiendola herido en las
piernas con diferentes proyectiles de armas de fuego. A Guillermo
Marin le dieron un balazo que le atraveso el pecha, pasandole

entre el corazocm y log pulmones., A don Adolfo Marfn le rompieron

la nariz, las costillas y los dientes a pufietazos y ‘patadas’ y
con las culatas de lag armas de fuego... a José Luis Marin le
dieron un balazo y lo golpearon despiadadamente, causandole un
trauma sicologico fatal., A Adolfo Ramirez le dieron también un
balazo en la pierna derecha y aprehendieron a unae treinta

personas gue estaban amparadas por la justicia federal . 9

Posiblemente el caso de la familia Marf{n sea unc de los mas
lamentables de las multiples historfas concentradas en &l lecho
Rio Tijuana. hasta el desalojo de Cartolandia; punto polemico, de

tragedia para unos y satisfaccion para otros,

Cartolandia

El desalojo de cartolandia presenta muchos angulos para el
anal{sis; el primero de ellos oe refiere a la anticipacion de un
juicio de caracter etico-moral, en el cudl se considera gque las

dreas depauperadas deben esconderse de la vista del extranjero,
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donde la pobre¢ . lastima cuando se exhibe y averguenza su
visibilidad; el segundo elemento, se refiere a la adjudicacidn de
una posiciéin ética inherente a la pobreza, esta pnsiciﬁn,
sistematizads en los trabajos de Lewis pretende adjudicar una
cultura degradada derivada de la pobreza. Esto se refleja en la
misma pregunte gue Hernandez Tirado le hace al ex gobernador
Milton Castellancs: "la canalizacidn del Rio de Tijuana y la
manera en qgue quedo solucionado €1 problema de "Cartolandia™ (un
hacinamiento de seres humanos, de familias enteras, en la
inmundicia y la inselubridad, en condiciones dificiles de imaginar
siguicra v &2 l1la wvista g nuestros numerosocs visitantes
extranjeros) se pueden considerar como pases deciegivos para que
Tijuana, el estado y el pais enteroa, se liberaran de una imagen
poco digna, que mos hacia sentir avergonzados ante los
comentarios, eiempre tendenciosos -parc en este caso juctifice-
dos=, con gue suele lastimernos la prensa norteamericana. Hoy, en
lugar de "Cartolandia" nos enorgullecemos de encontrar un complejo
urbanistico de primer orden, a la altura de cualquier ciudad del

mundn“.lnﬂ

La respueeta de CactellancoeE Do EUlo €8 clocuente en cuanto
gue refuerza la posicidén moral qgue justifica la accion estatal,
zino que el deczlojo deviene en acto que redime la pramiscuidad de
la miseria: "en este problema de la canalizacidn del Rio Tijuana y
el aprovechamiento de los terrenocs que se habrian de rescatar, era
tal la interferencia entre autoridades municipales, estatales y
federales, gue al final de cuentas no se hacia nada. El Primer

Gobiernoc Constitucional del Estado expidio un decreto
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cstableciendo ue los terrenos del lecho del Ri{o Tijuana eran
propiedad del estado, contra el cull se interpusieron una serie de
recurect legales ante las autoridades corrcospondientes. For el
control de estos terrencos se suscitaron incidentes, penoscs vy
lamentables, de desalojo y despojo de ciudadanos gue por mucho
tiempo venian poseyendo diversos predios, dandose el caso de en
contra de algunas personas e cometieran verdadercs actos
arbitrarios, como ocurrio con la familia Marin, cuyas propiedades
fueron incendiadas, lo gque provoco justificada indignn:iﬁn.
Posteriormente, el gobiernc del estado., el municipal y el federal,
luchando siempre entre sl por el control de esos terrencs y de las
chras para su rehabilitacidn, impidieron que la canalizacion fuera
realizada, llegandose al extremo de permitir que en la zona se
estableciera un basurero y que en el miemo se instalaran barracas
gue albergaban a los recogedores de basure. A consecuencia de lo
anterior nacioc la llamada Cartolandia, fjue prontoc llego a
convertiree en una verdzdera puestula para la ciudad de Tijuana,
ofreciendo un espectaculo de 1o mas desagradable y vergonzoso para
€l paia entero., Chozas de carton, de pedazos8 de madera, de botes
viejos, abrigandoc a la gente gue vivia en la inmundicia y en una

increible prﬂmiﬂcuiﬂad.ln]

Acsi con el apoyo de Luls Echeverria, Milton Castellancs
obtiene el apoyo para l1la realizacidn de las cbras de canalizacibn
del Rio Tijuana, mismas gue implicaban el desalojo de las per&acnas
gue habiteban cartolandia.

Desde el punto de vista de Castellanos, dichas tierras debian

agignarase al comercio y turicmo. puee, finalmente, "terrenos para
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vivienda teniamos - chos susceptibles de utilizarse" segun relata
el prepio Castellancos, la cmienta:ién de Echeverria fue: "lo unico
que lea recomiendo, por encima de cualquier otra canﬁideraciﬁn, 5
gue Ctraten con caringe a esa gentej que no la sagquen por la fuerza,
gue usen el convencimiento, pues no quiero saber de un solo

arropello o d¢ una sola arbitrarledad“lﬂ2

Ce esta manera,; g=
decide la reubicacion. 375 familias fueron trasladadas a la
"Unidad 70-76 otras al Fraccionamiento Reforma y una tercera
categoria: "a los gue de plano no podian pagar nada, los

s Finalmente

enviabamos a terrenos reservados para esos casos",
ila reubicacién se cansumo; Milton Castellanos sefizla: "durante
ciez horas y media permanecimoe todos de pie en el lugar. ¥ en ase
termino, eliminamos totalmente esa lacra vergonzosa para Tijuana,

que nadie pengo que llegaria a decaparccer algin dia“.luIi Milton

considera gue no exiesten limitantes para la compra de terrencs en
la zema, ya gque "cualguier perscna puede comprar", ain cuando se
lamenta de un "imponderable" en el proyecto, y es gue se
construyeron viviendas de INFONAVIT, "lo cudl era totalmente
contrario a8 1o gue yo originalmente habla pensado".

aei, Castellanos expresa su satisfaccion por el cambio
ocurrideo en la Zona Rio Tijvana: "ee algo positivamente
extraprdinariao. Comprueba irrefutablemente gue si1i es posible
transformar, inclusive los lugarec mies lobregos y miserables, en
cualguier parte del pais, porque nuestra gente no ha perdido el
afén de superacion. En un momento dado, cuando todas las

circunstancfas se acumulan en su contra, dejan caer los brazos
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ante la advers. :4, se sepultan en muladares, como "Cartalandia™
lo fus -para verguenza de todos nosotros gue permitimog esa lacra
durante tanto tiempo-; pera cuando al pueblo se le da la esperanza
de galir de su miseria y la oportunidad de hacerlo poniendo mucho
de su parte, asi lo hacer v loe lugares gue antes fueron focos de
inmundicia v de verguenza, se transforman facilmente en zonas de

! 10
bienestar vy de rigueza®. >
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la Cclenia Jardinl®

Gilberto Aorendariz
Ex-dirigente del Conite de lucha de Cludad Jardin

Naci en el estado Ge Moreles y me crie en la ciudad Ge Mexico, hasta 1956 me
vine pora acs, para ¢l norte; aomo hacemos muchos de los del centro y del sur.
Ko hay fuentes de trabajo y las que hay no le permiten a uno acbrevivir y
venimos bugcando lo que 1a mayoria: pesar al norte y hacer algo de dinero, de
c5e modo es como 1legue primero a Mexicali en el 56, el 6B me asente agqui en
Tijuana, compranas 1n pedacito de lobe.

Fue un padacito muy chico, donds medio empezamos a edificar la casa;
precisamente en esos dias entro en conflicto 1o que hoy se concte como Ciudad
Jardin, Se estaban disputando la titularidhd de toda la enlomia, v eso dio
lugar a que mientras la persona que S creia con derechos vendia a traves da
una eoficina la otra daba posesiones. Fue del nodo que ingresamos \mos
peiscientes aproxdimadamente; nos posesicnamos de lotes. Donde yo mé asente, o
gea agui donds vivo, pertenecia a un terrateniente un poco raro, ya que
recalabe 1z reyor parte de su tierra y, pes da ese modo fue oomo me asente;
sin embargo, la que == decia cuefla de Ciudad Jardin me demands por &1 terreno,
Y pues por la via legal s desistio del juicio, ya que se amprabd que no tenia
ningunos derechos. De ese modo emperd la situacién agitada en 1a colonia
Jardin, se arganizd un grupo de posesionarios, y pues ya como va siendo
tradicioal zlgunas agrupaciones politicas las usan para sus fines, primero fue
el M1 directarente., despuds la (NOP, la OO, pero todes con fines politicos,
con fines de llevar agua 8 Ssumolino, sin importarles realmente la situacion de
los posesionarios, al grado Ge que, al final de cuentac y al final de
arrovdmadamente oeis aflos ao lucha, noS quedamos oame al rincipio.

El que encabezaba el movimiento fue un muchacho. Mario., no recuerdo
ahorita cu apellido, lo mataron; sin haberse comprcbado, por conjeturas, fue
i terrateniente: le pago a su cobrador; despues de que mato a Mario, el
confeso que le habian pagado cinco mil dolares por matarleo, y lo mato a
balazos, tuvieron primero un pleito, un faroeje, ¥y luego saco la pistaola y lo
matd. Cuando se le fue a enterrar a este muchacho, chi hizo su pantomima,
Garzdn Santibanez, e hinco, beso la tierra, lloro, y dijo gque, ni un solo
posesicnario seria movido: gue ¢l preferia morir antes de que el grupo oo
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llegara a mcver, s8in en’ rgo, en cuanto fue diputado se largo y, nos dejo
valando 2 todos, Se ! 10 uma dla de lanzamientos de represitn, la policia
Judicial, la olicia preventiva, la mmnicipal, los juzgados hacian lo que se
les antojaba con los compaliercs, hasta gue vimos la necesidad de agrupainos
fuera de toda aganizacidn politica, y fue cono, yo enpeze a pprticipar, en el
prograna de la colonia Jardin, fie del mod en gque pudimos dar una lucha que
scrprendio a mucha cente,

Cuando tenlanos esma lucha vineran "los muchachos", se decian estudiantes,
y nos dijeron que nos iban & ayudar, Garneos CCnSejos y esds cOSa8 de oomo
llevar la lucha adelante, y asi lo hicimos, empezamos a tamar ciertas medidas,
qua nos fueron dandd resultado. Una de las medidas para el Presidente
Echeverria, para llamar su atencion, fue gue una noche anterior a gqua &l
llegara a Tijuana, pintamos toda la ciudad con leyendas contra la regresion, v
cano se vioclaban nuestros derechos constitucicnales, &£ grado que fuimos
llamados por Echeverria. Pero resulta que esos muchachos, al wltimo supimos
porgue los agarro la policia eran miembros de la Liga 23 de septiembre, y pues
emtances ya nos estaben orillands a cbtra clase de Jucha, yo amo residente del
grupo, como dirigente anpece & ver gua no ikamcs por buen camino, y tambien de
ess egrupacion tuvimos que prescindir ya que no correspondia ni a2 las
necesidades ni a los intereses de loa posesicnarios.  Pero siguio l1a lucha;
fuimos mas agresivos, a1 grado de que ya llegebomos a los jregados y 2 base de
presidn lograbamos sacar a los compaferos; desde luego, danostrandd que no
hebia razen pere los cergos que se les hacian. Se logro despertar bastante la
conciencia de los compafieros y pudimos enfrentar a diputados, a jusces, &
licenciados, pero de todos modos la represicdn iba creciends. Se escucho la
crden de Echeverria, de que al conofer la naturaleza de meatro anflicto, el
Gecidio que a quien quiera que fuera se le compara para gque no se moviera
ningun pasesjicnario, y que, segun el pedimento gque hicimos nosciros, s nos
vendiera, a cincuenta centavos de dolar &1 metra cuadrado, s nos dieran
tacilidades, con interes social del seis por ciento anusl, no oomo los
intereses sociales de hoy que son noventa, cien por ciento, pero, hubo
politigqueria ahi, porgque se atravez o mucho Conrado Acevedo gque trabajaba en
INE(D. El prefirfo que se hiciera un desarrcllo en la Mesa de Otay, porgue

segin los planes del presidente, la colonia Jardin seria la colonia piloto para
refamar las molonias proletarias de Tijuwana, se hicieron estudios para la

introduccidn de agua, dremaje, v Iz, o sea un plan, bien estructurado y bien
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apryads por €l goblemo  era evitar estos cintuwones de miseria, pero cano le
digo pudieron més, .5 intereses de los politicos locales, de los
terratenientes, del spurato judiclal, y se nos dlo mlo tambien por ese lado,
es0 fue los gque no radicalizo un poce, vy apartir de entonces tanames la
detemiracidn de no dejar que larmaran a ningun campatero, y si 1o lanzaban
valverlo a meter guisieron hacer a la policia pues nos enfrentabamos, pero
sobre todo hicimos una campafa muy cerrada; muy fuerte de prensa y nos dio muy
huennsa resultados, peleamos bastante con eate sefior que era gobernador: Milten
Castellancs; awngue jucto es decirlo a final de cuentas yva no se valio de sus
intermediarias para saber la naturaleéeza de ruestros frocblemas. Yo tive una
platica directamente con €1 y comprend{o nuestras razones y nuestras
necesidades y pues le dio un enfoque diferente al asunto: obligo a la
terratenjente a que nos vendiera a precios gque realnente eran un regalo, qua
fluctuaban entre cincuenta centavos €l metro cuadrado hasta, dos dolares lo
réximo en lugar donde ya se vendia & acho y a dier dolares el metro cuadrado y
taril icades para pager, tres cuatro afios on el seis por ciento de interes y de
eme meds fue como s resclvio el problema a fin de cuentas.

De repente se& dejeba venir la policia municipal y judicial y era un
aprehendedero de compafiercs o la terrateniente Berta Torres iba y ponia
demandas, acusaciones por el del ito de despojo, cuando ella estaba atrevezando
por un juicio; estala siendo impugnada su titularidad, aparte de gque no Be
daban ningunas de las condiciones para ¢l despojo que son: fructividad,
vidlencia y engafio; en ningun casn se dio, a plena liz del dia == tomaron los
lotes, no hubo quien s& opusiera, no hubo engafic, no hubo viclencia. Entonces,
con bods y eso se nos monfiguraban esss delitos. Varios eompafieros, al final
de cuentas nos pusimos diros, ya no quisimos pagar fiareas, nos metiamos a loa
jurgados, los invadianos, ibamos cien, dosacientas, Erescientas personas
invadiamos los juzgados y exigiamos que 5e nos entregara al cmpahero, pero
como le digo tanto la policia mmicipal oomo la judicial golpeo a coanpaneros,
loa amenazo. Venian cargados de metral letas, con rifles y, purs smedrenter a
la gente a atropellarlar se dlo @E0s de que en las noches venian a quemar las
caca gue estaban levantando los companeros, hubo familias que tuvieron que
salir corriendo porque los despertaba la lumbre de sus casas que estaban
ardiendo.

Las ceupaciones se iniciardn, (me pareoce) desde el 67, pero cuando tano
auge fue terminando el 68; hubo reuniones donde habia ochocientos o mil
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companeros, la mayori- ve con su posesidn y algunos esperando para
[Oesimarse,

Facimos como olmite de lucha de ciudad Jardins la viclencia que g8 ejercia
sobre de nosotros, nos cbliod a areanizamos, y claro: yo ful de la idea quo no
fuerancs un ofmite comidn ¥y corriente si no que fueramos un consejo, Qque
hubieran cinco canjefercs con, el mismo valor, la misma posibil ided de encawzar
el movimiento, y quea no hubiera esn de que secretario, [residente, que a fin de
cuentas €l presidente es &] que mangonea, decide y habla por si miano, habiendo
¥d. Ccinco representatividades oon, igualdad d= pead, joualdad de capacidad...
Aungue de todos modos, una tiene que jugar el papel ito & caudilla un poco
onciente, porgue desgraciadamente esta muy afectads €l pweblo para pensar en
sus problemas, como resclverlos, tanar decisiones. Cuando entre, no sabia
rade, absolutanente nada, y se dnpezaron a preesentar sitwaclones, cmo le digo
contactos con esos canpeflleros, nos enpezaron 2 hablar de soclal isno, de
rarxigno, y pues yo quedaba sarprendido no habia leldo nada de social isno, por
lo cual tuve gue erpezar a leer, a cangrar libros, entonoes, en U panento cado
me cowirtieron en un caudilliko,

Las mujeres fuercon mas canbativas gque los conmfercs; mas decididas que
los conpehervs, Y desde luego pudian participar més por estar en la casa no, el
hanbre como gulera pues tiene gue estar, arrimando el pedazo de pan, v puEE, 0o
puede dejar eso, al menos no es tan grave la situacidn camo, para dejar de
trabajar y darle d& lleno & movimlento, pero la mujer si se da sus escapadas,
hace su queahacer en la manena, en la terde, segun a la hora que tengas el
compromiso v, e da tlenpo pero, es muy entroa tanblien; una ver agerraron al
presidente y le dijeron: le guieren hablar unas mexicanas, y si usted es
mexicano nos va a air. =dijo s, cono no,- Nos estan dando en la madre, as{,
asi vy asil,

Nos reuniamos en diferentes casas, porgue shi andaba le judicial querie
sacar & los czbecillas, pues €] consejo fue para nosotros pero para afuvera no
habla nada, les dijimos: si uquf mostramos la cabeze, pos la van a wochar,
Pntonces come le digo, la policla andaba terca, no mbian quien encabezaba =1
movimiento, y nos andaban vigilando asi gue, a veces nos reuniamos aqul, a
VECEE BN case dg una ocampalera, en caEa de otro ocanpafiero. ¥ cuando andakban muy
pegados aqul los judas, noe velamoe en una cafeterfa, y ahi era donde tamabamos

acuerdos,
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Ahi haclanos nuestres asambless en s de Micaela, debamos @ conocer los
resultados, v sl tendamos 2 ir a algun lado,* los periddicos ibamos
sesenta, setenta, ochenta. Y recorriamos todos los periddicos, y pues entonmes
en ese tianpo no habia dia que no mlieran cosae de agqui de 1a colenia,

Afortunadamente on coc tianpo, no ectaka tan vendida la prens, ibamps al
Noticias, ikamos al Heraldo, es mas venian los pericdistas agui, en ningun
[eriddico nos cerrarco las puertas, y publicaban todo lo que declamos y oomo lo
decimos; habia mas posibilidades, hoy no, hoy estean jodidos los periddicos,
estan compl etamente enchufados; Si uno va hablar bien del PRI sale, [ero i
lastima usted 1 poquito Ja imagen del estadn ya no se publ ico nada,

Milton Castellanos me mandd llemar y ful a Mexicali., Alla me dijo: segfin
1ns noticias que me llegan, alla en la colonia estan actuando elementos
extranes;

0h i, omo o, =

DQuilenes sn?. Me dijo.—

La viclencia, la represion de las auvtoaridades, la venal idad & los jueces,
¥ la no intervencilon de usted; estos son elementos extranos gue han hecho
caliente la colonde, S lo gue nosobros hacemos es canundsmo, pues eso lo
vanos a segulr haclendo, A nosctros no nos importa cono se 1lame; nosobros no
estgmos respondiendo mas gque a nuestres necesidades v eso es todo,
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"Ho permanezcar indiferente; no participes en el
aplastamiento de tus he anos de clase con tu silencio. Luchamos

no solo por nosotros, eino por ti y todos los nxplntadnn'.JU?
(Volante alusivo al desalojo en la col. Emiliano Zapata Tierra y
Libertad. )

Los terrenos del Ejido Tampico v Chilpancingo fuercon
expropiadas por el presidente Echeverria y pasaron a la
adninistracion del Instituto Nacional para el Desarrcllo de la

Comunidad Rural ¥ la Vivienda Popular (INDECO). Estos terrencs

gerian destinados para la Univerﬂidﬂd.lﬂa

Sin embargo, parte de
EE8CLo0s Eterrenos fueron ocupados por colonos dirigidos por

estudiantes, formando la _Colonia Tierra y Libertad:Emilianc

e e . R S e S —

EnEt‘a i
El 30 de enerc de 1984, loes colonos gue se encontraban

asentados en lo gue fuera el Ejido Tamplcoco fueron vicvlentamente
deszalojados por los diversas cuerpos policiacos. La operacion fue
dirigida por el Lic. José Santos Castaneda (Procurador de Justicia
del Estado, el Corandante de Policia de Tijuana Ernesto Vizcaino y
el Subjefe de la Policia Judicial del Estado Jesus Torres

S De esta manera ee consumo el desalojo de las familias

Espeijo.
gque ahi se encontraban asentadas. En la accion de

desmantelamiento participo personal de Obras Publicas y del
Municipio de Tijuana y mas de 400 elementos de las distintas
corporaciones. Minutosa d:ﬂpué.ﬂ las jlusiones de las familias se
consumian al ritmo de las llamas que redujeron a cenfizas las
precarias viviendas. Los erroree y excesos del movimiento,

justificaban la accidn ante la opinidn plblica; un movimiento de

cuatiro meses llego a su fin, Fuercn liberadas las persocnas gue
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hab{an sido secue. radas por gente del movimiento; los
sacuestrados se encontraban Lorenzo Sdnchez, un pnlir{a de nombre
Dionisio Alvarado, Ricardo Acevedo (periodista), Jorge Rodriguez,
Santoyo, Juan Manuel Rodriquez Carrasco, Francisco Carranza

110 4.

{comerciantes) y la doctora Irene Contreras de Garcia.
prensa informa del secuestro de més de 40 veh{culeos, entre los
cudles se inclufan autobuses, taxis y camiones de la Comisgion
Federal de Electricidad vy de la Compafila de Gas El periddico El

Mexicano seflala: "elementos de las distintas corporaciones

policiacas prendieron fuego a las viviendas de los 'paracaidistas’
del ex-ejido Tampico, después de que fueron desalojados

pacificamente la mafiana de a?er".]]]
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Tierra y Libertad: Bnilis Zapata
Entrevieta pobre ¢l ex-¢jido Tampion

Un grupo de personas ee unicran para tomar las tierras, eran de la parte baja
del ejido, Eran mErientes do 1a gente del San dartfn, gente arrimada ahi que
oo onpezd a juntar. Ikamos a la Universidad, y nos dimos cuenta qua 1legaron
unae personas e Bolanos Cacho el presidente municipal en esa tiempo ¥
gnpezaron marear a la goante deciendnle que esos terrenoa podisn ser de ellos,
pero en fama legal, Que fueran a2l Rlacio Mmicipal, pues iban a hablar con
laeg pereonace indicadacs, Dividieron a las personas; la mitad se fue,
amnsgiguierin camioneés y 8 las llevaron para el Palacio Municipal y la otra
mitad se quedo ahi. Entonces unos s¢ fueron a avisarles a compafieros
estudiantes, y viends que las personas que se habfan quedado, eran perscmas que
no confizbar en las autoridades, llegamos & la conclusidn que era recesario
crgenizamos y empezar a hacer posesidn de los terrenos. Asl se empezo a hacer
el primer dia con 1lantas, Era un grupo de aprocdmedemente 100 perscnas y creo
no pasebemos de B estudiantes. El primer dia lo pasamos ahl todos amontonados
en €l piso, cantando, platicandy y cal entdndonos oon llantas porgue hacia mucho
frio. Ya para la segunda noche s habian construide algunos dos, tres
cuartitos y ahi dormiames. En el transcurso de una semana ya teniamos
construicas bastantes chocitas, bastantes casitas, La gente que hab{ia ido al
Falacio Municipal, al ver que no habfa respuesta y que nada mds las habian
encafado, regrest y tamkién erpezd a apoyar. Con el tiempo emperd a llegar
mucha gente, diario se hacian asambleas para orientar a las persconas, Se
dividid en tres las secciones. La nimero uno que era la primera, la mimero dos
gque era la de emmédio y la ndmero tres gue es la gque estabe pegada a la
carretera donde estd la Central Cemicrera. 1z dos era la méds poblada, munque
posteriamente la nlmero tres 1a I]r_-grfn SUTeTar.

lesotros cal culamos que habia ahi mds de 5,000 familias. Por lo regular
las asambleas de la w0 ¥ dos se hac{an juntas 1a de la tres se hacia separado.
Llegamos a juntar en las asambleas de ermedio hasta 2,000 personas. En la
nimero tres tambidn se llegarcn a juntar 2,000 perscnas, Teniamos pliticas en
las noxhes para coOrainar trabeajos. Tratfbemos & coordinar, de controlar, la
reparticidn de terrenos. Lo que nos interesaba era que las perconas se
wnieran, oo dieran cuenta que rno era Cuestion nada mds de llegar, posesionarse
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¥ y&, sino que se tenian' - corganizar, apoyarse mutuamente para chtener entre
todas las cosas mas fdci. s, ¥y 1o que no =& pudiera cbtener por medio del
gobiermo, pues hacerlo. Fue asfi amo nosctros por medio de ayuda de chicanos y
de algmos gnpoa cul tural es gque 1legaban [royectaben pel fr_'ulas, 0 hacian unas
Feqguenas obras de teatro. Grupos de chicanos gue regalaben rope © regel eban
crmida, haclamcs domingos comunales, donde abriamos calles, nos poniamos a
trabajar todos y al fin de la jornada, nos sentabamos a oomer todos los que
hat{amos trabejado a convivir, a platicar. Lo principsl era que la gente
perticipara en el problema. Constantemente tenfamos problemas por medio del
gobierno, infiltraciones de partidos camo €1 FARM €l PFS ¥ el mismo FRI.
Tuvimos gque hacer depuracioncs porgue habia mucha gente que pacabe a ctras
persoras mara que fueran a habitar ahi, persomas que de 1A noche & la manana
levantaban wa caca con bucna madera y tode! entonces se daba uno cuenta de que
eran persras adineradas O eran [ersonas que sé estaban aprévechando. Como al
segundo mes haciamos wn chequeo de 126 personas que dormian, las personas que
habitaban, ya gue muchos en la noche oc iban y anpezaron a haber asaltos. De
10 casas apenas una a 6os eran habitadas, las demas eran el puro cascarom.
Entonces nos vimos en la obligacich de presionar a la gente y empezamos a hacer
wna depuracicn y pues hubo bastantes conflictos con personas que amenzzazban, ya
directamente, gue reconocian que venian por perte del gobierno y que no ss jkan
2 mlir, vy en forma, puas ofmo te dire".. pres en forma viclenta, llegemos &
turkarles la casa y todor lleger con cien, doscientas persconas y Sacar a la
Fersona y voltearle entre todots la casa, dandoles oportunidad d= que =e
llevaran postericrmente sus pertencncias. De ahi siguieron otros plenes de
la policia, golpeando a alqunot colones: se los llevaron pero los soltaron
porgue no iba ningun cotudiante. Nosotros para ese entonces teniamos ya
conctruida wna eccucla, teniamos construido un dispensario medico, donde
1levaban medicinae que no tenia ni el seguro ni el haspital civil, teniamos
alqmnos racantes de modicina que ikan gratuitamente a dar servicio ahi.
Teniamos varias cogitas gue ya labiamos lograda, repartianios despensas,
dabamos rope, e€te., nos quedabamos en €l dispensario medico o en la escuela y
CUEndo empeEzarcn lae amenazas constantes de que entraba la policia, anpezanos a
dispersarnog en diferentes casas, pero no decisnos donde, entre nosotros miamos
noe deciamos donde ibemos a dormir, pero a la demas gente no se los haclamos
saber, solamente a loe mae allegadot gue les tenlamos més contfianza. Hos
digpersmbamos para no quedamos en un &ilo lusar. En la sequnda accion que hizo
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la policia ll:l_'irl';l agarré- a wno de los estudiantes aungue se llevo & varios
muchachos, Por lo reguler eren grupos, muchachos que se motivaron ahi con la
actividad y andaban con nosotros y andaben en los mitines relampago, en las
manifestaciones, en las pegas, en las pintas, entonoes enpezaron a2 perticiper.
En la smqunda provocacion llegd wno de los estudiantes y cuando s¢ entero de lo
gue paso, le dio coraje, y asumid una actitud imnmadura; la gente de por ei
estaba encjada. estaba exhaltaga, pues se habian llevads a unos ocho, y habian
golpeado & bastantes peroonas.

La gente estaba my motivada y entonoes este canpafiero se subio y a@npezo a
hablar y llorar, y enpezc a transmitirle eoraje a la gente, entonces llego un
monento en gue querian irse todos en bala y sacarles de la earcel publica. Los
gque 1]legamaa posteriormente vimos que la gente estaba muy descontrolada y
tratamos e nO caer on em provocacicn, porgue el problems no €ra SACAY nOmas
asi a la genter la actitud del compesfierc acelerto mas a la gente, la motive mes,
entonces propuso secusestrar algunos camioneas para llemar la atencicn o= la
prensa y hacer la denuncia. Y pues si, bajaran grupos numerosos dea personas y
sa perdic &l oontral, empezrarcn a llegar camicmes, taxis, camicnes repartidores
= refresco, de gas, entonees no conformes empezaron a agarrar policias que
iban pesando, a la doctora Irene de Oontreres que por ahi iba pasando a Ricardo
Acevedn tambien lo agarrd le gente y se lo llevo, o sea gque se perdid el
oontrol. HNosobros no tuvimos ni tiempd 8 reunimoa; estaka la situacion tan
desamtrolada que habia grupes de perscras que estaban hasta 5 o 6 kildmetros
haciendo sus fecheries por es{ decirlo, y se perdioc el contral, llecamos a
terer chi 27 o 29 unidades, dos policias, un velador, la doctora, Ricardo
hceveoo, etc. Nosotros sabiamos que iba a haber wma respuesta por parte del
estado v que iba a ser astante dura.

Llamamos a todas las personas, y s fabricaron bombas Molotor y imo gue
otro acelerado traia un rifle M1 que sbiamos que andaba por ehi, pero nunca
pudimoce detectar quien era y pues pensabamos que si en un mamento dado
intervenia 1a policia trorar wno o dos tanques de gas de los que tenfamos y
despertar a todos 108 vecinos v pues tanbien despertar un pooo el temor de la
policia para que no interviniera. Hicimos 1n llamads a todas las personas a gue
sc juntaran; ese dia hubo persaras de 1z San Martin que por lo regular el 408
de las persaes gue estaba arriba tenian perientes o conccidos abajor eran
muchas personas eea noche Yy nosctros pensames gue ol desalojo gue iba a oer 4o
rnoche cuando todas las perscnas estuvieran dormidas. Lae 6, 7 de la manana y no
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habia nada, entonces @ :amos a escuchar en el radio alguncs escritos que se
habian mandado al perifd. o y pues pencemos que 1as sutcrideces iban a caer en
el diflogo: 1a gente por el misna cansancio, el hambre y todo, =2 anpez & &
dispersar. Algunos se fueron a dormir, otros se fueren a trabajar y a las B
pacaditas mandaron taxistas, camicneros, judiciales, la policia mmicipal, el
ejercito; intervind in sin mmern de personas; mds de 1000 personas. El
periddico decia qua 400 elementos de la Ifﬂ_ilrf_a, rero no, iban taxistas oon
falos en la mano, iban camicnereos, choferes, jban los policias, en ese tiempo
vestian de cuinda con negre, judicisles, de lo que llegan con trajecitoy
rifles, y saldados,

Los primeros gque empezaron & sublr fueron esag perconae, despucs a la
mitad se peraron y fueron los suldados los que msaran hacla & frente. Cuando
vimos gue anpezarcn a llegar los rrimerce taxistas pensabamos gue ika a haber
w1 enfrentaniento, enpzanos a tocar wa campanita hablandcle a las perscnas
gue se levantaran, tuvimos Que ir a recorrer las casae y gritar & ceccién en
sccicn gque == leventara la gente. Cuando venia de regreso para el Centro
dgoncde estaba la gente reunida, una de las personas gue venia subiendo me dido
corrale joven, porgue va entraran los federales.

Kada pmes vi que mis umpaneros iban corriendo y atras wna nuke de saldados
y pues went{ tanor. Los judicialee se metian a lae casas con lag armas y &80
impone te sientes frégil, te sientes debil, te sientes amo um vidrio ¥y gue ina
decisicn de esas persomac te puede ramper con un salo golpe.

Los damas campafieros corrieran -la miama niebla los ayudo- y pesaron a la
wiversidzd. A 12 gente que o0 quedd la agarrarcn y la subieren a camicnes, y a
la fuerza la subieron &in sus pertenencias. sin nada, asi, con los chamacos. A
wce los dejaron en la carretera a Engenada a obros los dejarcn en la carretera
de Tecate, ahi los bajaron y se vinieron loe camicnes vacice y le cente me vino
en peregriracicon. Mientras tanto agui les quemaban las casas, les sagueaban,
2lgunas tenian sus radiecitos, su televisidn, aungue no tenfan 1w eléctrim,
Pero puets algunae e baterias, tu sabes por muy pobre gue sea la gente a veces
tiene zlgunas cositas de valor, todo cso pues lo mguearon, y le prendieron
fwor a todo,
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Conozco su indignac: 2le

Durante la decada de los afios 70, la Zona Ric Tijuana continto
gienda el punto mas importante donde s=se presenl'_a:drn los conflictos
urbanos en Tijuana. En abril de 1978, el presidente Lopez
Portillo y Roberto de la Madrid visitaron el campamento Las Carpas
en Mesa de Otay, donde ge encontraban aproximadamente cinco mil
"indignados damnificados", Los colonos portaban mantas y
pancartac en las cuales se lefa: "Queremos justicia: Colonia
Echeverria"; "Exigimos el pago de indemnizaciones: Colonia Ean
Jose"; "No mas desalojos: Colonia San Martin"; "Jueremos gue se
nos respete”™; "Alte a las humillaciones”, y muchas otras. La
gente cxigia roopeto, alto a los abusos y humillaciones ¥ luchaba
por llegar hasta el presidente, gquien era fuertemente protegideo
por un cordén de Aeguridad de soldados y agentes. Fl Heraldo de
Baja California sefiala ¢l ambiente Ge ese dia: "miles de personas
ahi presentes empezaron a demandar el dialogo con el presidente
Lépez FPortillo, rostros llorascs, con gesto de indignacion,
mujeree vy hombree gritaban al mismo tiempo y llegc el momento en
gue no era entendible lo gue decian, Habia desesperacién en los
rastraa, Una mujer & punto del histerismo le gritaba al
presidente Lopez Portille: Nos has destrezado tedo!, Es una
injusticia!, Kos dejaron en la calle!, Acabaron con un
patrimonio de veinte anos de esfuerzos!... OGritaban gue hablara
el presidente, que diera sclueion a sus demandas como el de sus
hogares:; exigian la destitucion de funcicnarics v emplezdeos da

Obras Pﬁbli:aa, acusandoloa de aer arbitrarios y abusivos". Mas
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adelante se dice; "La presidn de miles de colonos, los gritos y
abucheos &l pre: dente lo cbligaron a que finalmente se decidiera
a hablar". El presidente declaro: "Conozco su indignacidn, pereo
con gritos nada se va a resolver, vamos a tratar de resolver el
problama junto con ustedes”™. La gente gritaba y exigf& el apovo
de indemnizaciones., Lépez Portillo prometid gue se les darian
"pero a aquellas cuyes casas habitacion fueron destrozadas por el
agua no lo recibirian, porgue ni el gobernador ni vo somos
responsables de lo gque haya hecho el agua®". La gente exig{a A
Lopez Purtillo que pasara a 1ag carpas para gue viera como vivian:
"no queremos mas palabrerias®; "wivir en estes carpas es una
humillacidn®. EIl presidente, de acuerdo con Roberto de la Madrid,
anuncio gue "las casas gque leg dieran a los colonos costarian 70 Y
B0 mil pesos segun el tamafio y todo sera con facilidades". "La
gente se indigno®, pues muchos sabian que no podrian pagar ese
precio. A la perdida de sus bienes y el lugar donde vivian
repeéntinamente se sumaba la necesidad de pagar una cantidad, lo
que definitivamente muchos no podr{an hacer. Lopez Portillo

senalo: "si no tienen dinero hagan un esfuerzo para pagar".
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Catalino Zmeala
(Dirigente d= (NCUTAC ¥ FRT)

"Mis padres son originarios de Arandas, Jalieco, vy, entre los cincuenta y loo
sesenta emigraron hacla esta cludad, donde nacl en el cincuenta y orho. Durante
ese tiempo, vivimos en casas prestadas por familiares o rentands, la familia es
bestante mumaro=, pues sanos dooe hermanos. M mdre era jermalero, y mi madre
trabajaba de sirvienta o lavando ajeno., para gente que mas o menos tenia
recursos, Ogmo el trabejo do campo no era la mejor actividad para desarrollar en
la frontera, mi padre trabajo como cbrero de la construccich mientras que
nosotros no tenfamos un lugar propio donde vivir. La idea de mis padres era
pasar hacia Estados Unidos. Irse a trabajar, pero a la familia no s la podian
llevar: pasaba o, pero no toda la familia, entonces buscaron in lugar donde
vivir., En 1964. aproximadamente, mi madre ocupd wn terrenco junta con otras
persoras en 1o que te conooe ahora amo Zona Ria Tijuana, Fue un asentamiento
espontanec, no organizads ni dirigide pol iticamente; se formd la oolonia San
tartin, Quien fuc a tanar ese terrenc, no fue tanto mi padre, sino md madre; nos
toco vivir ahi desde que e famd la colada, desde que limpiaron o] terrenc y se
caonstryyo in pequefic carto donde viviamos todos; todo ese trabajo lo hizo mi
mama, Habria que decir que ese luger antericrmente era \n basurero mmicipal,
los gus oouparon ahi anpezaron a limpiarlo, a construir poco a poco hasta gue
dejo de per un begurecro. Ahf surgid la mlenia. Fn ese tiempo yo tenia diez
anoe,

Se fueron creando asentamientos espontanecs a lo largo de le Zana del Rio
famandose alrededor ce veinte mlondas; desd la Linea Internacional hasta la
Fresa Rodriguez. Estamas hablando de la antigua Cartdlandia y de la primera
etapa de la canaliracién donde los desalojados formaron las colonias Centro
Urbano 70-76 y del Rio Farte Alta. Tambien estamos hablando de lo gue antes se
conocla como Puente Negro hasta la Press Rexdiriguez. Estos eran asentamientos
espontanecs irregulares,,. asi duramos alrededor de quinoe afios

Tijuana surgid con lae migraciones de gente de varios estadeos de la
Republicar no tenfz un valor importante la tierra en ese tiempo; agui no habia
tanta gente y surgian colenias y no habf{a una pol{tica del Estado para
reglamentar o impadir esas asentamientos, Esto no era asi en todos los casos
Forgque [ara esos afios ya habla algqunos antecedentes de desal ojos viclentos, Lo
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gue habla era algqumos 15~ ‘es, fundementalmente del FRI, quienes cobraban cuctas
orque lz gente bomera ox sicn de un terreno,

La vida e nosotros era muy tranguila, aungue no contabamos on servicios
p’ihlims, solanente electrificacidn que se logro introducir por parte de los
vecinos; no habfa agua ni drenaje, aungue tenfaos una escuela gue habfa sido
construlds por los poplos aolonos,

En el setenta vy ocho ya eran colaniae con todas las carencias urbanas, ocon
grandes proélenas de marginacién también, y de esta manera a partir é& que el
ooblerno ce Echeverria se plantea un proyecto de whanizacidn de la Zanz Rio
Tijuana, la zona aenpezo a tener mucha importancia y el proyecto choco con los
agentanientos, de alrededor de veinte mil familias ubicadas a lo largo de la Zana
del Rio Tijuana: desde la Linea Intermacional hasta la Presz Rodrigues. "

Lz Maria Urike
(Dirigente de QWATAC ¥y G2l FRT)

"Yo maci en Tepic, Hayarit, pero no mneecoo el estzdo pues no vivi ahi, sino en
Mratlan, Simalen, hasta la edad de ocho afios que nos venimos a Tijuana. Scamos
giete hermanos y llegemos a rentar a Tijuana., VYivimos en vna forma muy humilae,
llegamos & vivir a La Mesa de Tijuana, cuando no habf{a ni mercados ni
urbanizaciéfn; estabka aqwello =in servicios, sin energla dectrica. Vivimos en un
cuzrtito hasta que llegue a la edad de 14 2nos y me case., ML esposo y yo
peguimos rentandns. En €l 65 tuve a mi primer hijos entonees nos fudimos a vivir a
la asdlonia Ean Martin, en la Zana del Rin, P ciertc gque yo nd querfa irme a
vivir ahf, porgue era un basurerd Nogs LoD un terrend gue estaban reamlando no
s por que, i que gente, ni nada. Dar agquel tiempo, mi esposo estabe trabajando
por ahi cerca y una sefiora le dijo que andaban dando terrenos y que era la
cpertunidad de dejar de pagar rentar fue aci como llegamos a la colonia. El
Eduvo batallando mucho ratth para que le dieran €l terreno, pero al final llego a
la caza muy contento 2 decime gue teniamos yva un lugar donde ibamos a hacaer
nuestra casé. Francamente yo no me queria ir porgue estaba €l niTio chiquite,
tenia un mes Ge nacido: en noviambre llegambs & la CoOlonia y dormiamDS en un
CAITO [orgue ro teniamos ABE.

Nos toro o terreno de 15 x 30 metros. Con muchos trabajos empezramos a
limpiar, arreclar, hacer fosas para enterrar toda la beswa bNo nos madlesto nd
¢l gobiermo ri madie, nos dejaron vivir ahi dccde 1965 hasta 1980, cuandoc nos
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cesalojaron, No habia lw, 1 agua, no habia camiones, pwes acticamente no
hebia rada, Un senor Cande ¢ «=d a famar un ofmite, no sabemos ei era cdmite
del PRI o era un odmite independiente, porque yo (rancamente no participabe
ebsclutanente en nada, Bwpezaron a tramitar la energla electrica, empezaron a
entrar caniones: ahi en la colonia tuve cuatro hijos. ®

LAS CRRPAS, 1978
Gatal ino Zavala

"En Cartolandia dess] gjaren violentamente a alrededor de trescientas familias.
Despues se dio el ctro antecedente de desalajo al ejido Tampico, donde habia mas
te gquinientas famil ias.

Al Estado le interemaba gue no =e zsentara mis gente en la Zona del Ria. EL
gobierno realizd reubicaciones pero con el consentimiento de la gente.
Irdemnizaba, pageba por lo que tenia la gente construido y los reubicaba en otras
partes., De ahi swrgierdn clenias caomo la Zona del Rio Parte Alta y la Postal.
Al Estado le resultaba muy costoso sacar a la gente y enpezo a aprovechar los
(ericdos de 1luvias para declarar zonas de peligro de inundacidn, para luego
desalojar a la gente, Oada periddo de 1lwvies era wn desalojo; el més fusrte se
dio en el 78, dmnmde lograron desalgjar casi a la mitad de la gente que quedaba en
1z Zema del Rfo., Desde loque hoy es €l puente gue esta en Los Alanos hasta la
Fresa Rodriguez. De ah{ surgio un campamento gque duro seis meses, pero las
condiciones da insa]ubridad provocaran la muerte de dooe nifios y doa adul tosa,
Lexez Portilleo ya era presidente e hizo una visita a Las Carpag. Hubo una
protesta my fuarte por parte de los aolonos ante &l presidente; ni las avarzadas
presidenciales pudieron detener la avalancha de los colonos en su gran
inconfermidad. Se logro hablar frente a frente con el [residente da la Repiblica
y =2 logro compraneterlo a que se pagara lo gque la manco del hombre habia
destruido, Fl presidente dijo que las reubicarian en otro terrenc sin costo
alguno. Fesaron seis meses y no campl {o"

e Maria Urike

"Desde diciembre de 1977 habian emperaco las 1luvias, todo encro y febrero ectuwo
lloviendo muy fuerte. A mediados de marzo fue cuand mandaron meguinaria para la
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rerte de la tercera etara de cana)’ acidén que era donde estaban las colonias
Echeverria, Libramiento & la Pr < y Divisién del Norte. lMandaron maquinas
Gaterpillars para desslajar esa zona; segin el gobierno, para abrirle cauce al
ric, vy &l migmo tiempo aprovecharcn para sscar a la gente, Fso fue a mediados de
Marzo; entonces, nosotros que estabemos mas adelante, donde no habia peligro de
fnmdaciones, nos anpezanos a elamar viend gue estelben sacendo a la gente de la
tercera etapa y nos fulmos a 1a Junta Federal de Mejoras Materiales, y nos
dijeron gue el tierpo gue tardaran las méguinas en llegar a nuestras eas era el
tiemio que tenlamos pera sl imos, porgue el desalgjo ile & ser irramediable, que
teniamos que slir, A partir de ahd fue gue nosotros nos enpezanos & @oardzar o
Ver a8 gue menera podiancs defendermos, vy fue cuando enpezamoe & rganizarnos en
un conite de la colonia San Martin del Rio, De esta manera empezanos nuestra
rimera =geriencia. Sentimos que podiamcs wmimeos todos los colonos. Salimos a
la calle y & ver gue los carrce ros resetatan, fue para noeotros wna impresién
myy fuerte; sentiamos gque podiemeos hacer mas CoOEAE ¥ no nada mas pedir gue
cetuvieran las maguinas, Ya no pcdiamos hacer nads por la gonte gue estshban
desalojando, a& esa gente se la llevaran a Lae Carpas, en Mema de Otay. HNOBOLros
logramos detener las madguinas, fuimos tomando fuerza, tonando conciencia. EL
goblemmo ya no hablaba de reubicar a la ¢gente de Lac Carpas; no le interesaba la
situacion en que vivian ems fanilias nl siguiera pensaban en darles sus tiexras
ni sus viviendas, Habfan alrededor dc 3,000 familias: eran unas carpas que
trajercon del otro lado, fueron donadas por el ejercito de all&, eran unas
cerpitas de lama, chiquitas, de 2 % 3 metros.

Los gque estazbamos alld abajo en la colonia San José, la San Martin v El
Rosmal, peneamece que &f no noe uniamos con la gente gue estaba en Las Carpas,
fdcilmente podian desalojarncs, perc si nos uniamos, podriamos cbligar al
gobierno a reconocer a la gente gue habia desalojado y ademac detener 1los
desalojos., Enpezamcs a llegar a Las Carpas a repartir volantes, a invitarloes a
las juntas, La gente perdio el miedo, porgue antes estaba atemorizads, sin
ninguna cosperanza. En aguel tlenpo estzba la sefora Sctera, una conpanera mwy
luchadcra, y la compafiera Cuguita: coumpafieras que pe dieron a la tarea de llamar
a la gente, a crganizaree y asi famamos un cdmite de Las Carpas v un ofmite de
la Zoma del Rio y anfzancs a tener atanbless generales en Mesa de Otay. Asi
logramos obligar al gobierno a reconccer en algo los destraeos, pero el
uobermador Roberto de lz Madrid no mencionaba nada de indemnizacion, no
mencionaba rada de compraniso para con los colonos, lo tnico que ee le daba a la
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gente era comdda, ropa, medicipa, * “hos piblicos, medicos, perco nade para el
futuro, y fue cwendo vine Lopez | ctillo y lo compranetimos y pues, realmente 1o
chbligemos; la misma gente lo arrastro a las carpas para que viera en que
situvacion estaban viviendo: para que el miano viera omo vivia la gente. Las
canpaneras Sotera y Cuguita lo jalaron del brazo y se 1o 1levaron a las carpas.
Ahi fue cuando dijo que 1o que la maguinaria y ¢l hombre habian destrezadn, el ==
cmprarétia &8 que se pAgera., Fue cuando ya se empezd a formar lo gue es ahora el
Reacomodo Mesn de Otay, Se oomproemetieron a pagarle a la gente, a reconoterles
1a tierra, incluso BUBE CABAR, SuR pertenencias, todo lo gue habian perdido.
Fueron veintitres colonias las que desalojarcon. Se logpro gue se pusiera ina
conisifn de colonos, wa omisidn del gobierno federd y wna del gobierno estatal
pera gue hicieran wa evaluacidn de los dafios de cada colanle. De esa manera,
[esaraon a asignarle en las carpas para que finalmente las reconocieran. HNosotros
cijimos: detwimos el desalgjo pero shora gue va a pasar con nosctros? Ahi fue
cuando empezamOs a plantear 1o de la regularizacién de la Zona del Ric con
derecho a permanecer ah{. Pensabamos que el haber permanecida méds Gé quince
gnos, o hasta veinte, nos daba derecho a quedarnos",

EL COMITE UMION [E OLONOS URBMNGE
[E TIJUANA A C. (CUCUTAC)

Catalino Zazvala

"Murante los desalgjos de 1978, comercarcn & particlper en las colanles afectadas
giversas organizaciones politicas, quienes buscaban influir a traves de sus
propuestas en €]l mowimiento de colonos, Estaban, principalmente, el Partido
Fevolucionario Institucional (PRI), el Partido Coamunista Mexicano (POM) y
Fertidn Revalucionario de los Trabajadores (PRT). En noviembre de 1978, se
conforma el Comite Unidn de Colonos Urbanuve de Tijuana hsociacidn Civil
(CUCUTAC), el cudl s integro con residentes do cuetro colaodas”,

Lie Maria Urile
A firales G novienbre Ge 1978, nos constituimos legalmente cano CUCUTAC,

Todo ese &Moo fue de crganizacibn, de hablar con la gente del Chamizal, on la
gente de las colonias Sepanal, Anexa Buena Viste, 20 de Noviembre y pues
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empezanos a hacer fuerte el movim® stay a luchar por la reqularizacidn, por el
derecho a permanecer ahf., MNosotrol ensabamos en aquel tiempo que no por ser
pobres no tenisamos el derecho de estar en la Zana el Rio, ya que el gobiermo
tenfa 1n provecto de whanizecidn con tod lo que venfe slendo la Zona del Rio,
asi auno lo venia haciendo en la rimera ctapa que es donde actualmente estan los
centros comerciales y los hotelee. Donde para la gente rica, esta la
urbanizacion en todo su esplendor: para nosotros, en las molonias populares. el
thico eervicio e lz energla eléetrica.

Catalino Zavala

"En ese tiompo yo eré ecstudiante de pregoratoria, trabojaba en una tortilleria, ¥
como ayudante de mecanico. Realizraba diferentes trabajos para poder ir
sosteniendo los gasctos de la escuela. Cuando entre a2l movimiento, no era
militante de ningun pAartids, ni tenia wma arientacion polities. Bn uma coasion
gue =1f de 12 escuela, cuandos Ilegaba a la colonia, iba saliendo ima marcha
argonizada por gente del FRT y gente del Farticdo Comumista; ess marcha era con la
intencidn de ir a hahlar con el presidente municipal para pedirle tiempo para
sacar las pertenencias., Me invitaren a integrarme a la marcha y me subi a un
pick up que iba on gente, Cuands empezc 1a marchs, wmo de los dirigentes estaka
enfrente con W\ magnavee y planteaka que oe diera tianpo, que era una injusticia,
pero gque dieran tianpo para scar 1a6 pertencncias, En ese mamento vivi todo el
trabajo v meriticio que habfan hecho mis padres, fundamentalmente mi madre, para
ooupar un pedar o de tierra. De pronto., cuandd escuche lo qué ellos estaban
planteando, de que reconocian qua los terrenos eran del gobierno y que aceptaban
galiroe pero gue les dieran tiempo para sacar las cosas, me surgio algo asi como
€l deseo de rebelarme, de no aceptar, e incluso pedi el magnavee y anpece a
halilar., Al mamento de llegar al elacio mmicipal, se formo una conisién para
entrar a hablar con ¢l presidente municipal. Yo dije claramente en esa reunién
qgue ceas tierras, si pertenccian a alguidn, era a los colonos, a los gue viviamos
ﬂh-{r Yy gue no 82 las ibamOg a dejar a nadie y que las ibamos a defender a cano
diera lugar,

A pertir de ahi, empezamos a tener puntos de vista diferentes de loa que
manejaban los asesores del Partido Comumista. Y en esos mementos, empieza a
surgir wma direccion propia del mowimiento de colanos; bueno, YO Que cra una
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rersena que vivia ahi. Luz Maria Uribe «* otros compancroS Cmpez amos
practicanente a dirigir la lucha ée los colone n 1z Zena del Rio. ™

Liz Maria Urile

"El CUCUTAC nacio a mediados de 1979; aunque hablamos anpezado con Las Carpas en
1978, que fuo cuando logrames dotencr a 1as maquinas. Entontes empezamos a2 tomar
conciencia, nos emgezarcn a criticar en los periddicos diclendo que eranos oente
que estaka en contra del gobierno, vy fue cuando empeiamos a protegernos y a
crganizarmos en el COOUTAC. Hicimos wna asocizcifn civil conformads por cuatro
tolonias; la colonda San Martin, que fue donde nacio practicamente el CUCUTAC,
zhi fue el corazch de la arganizacifn, y ademés, la San Jose del Rio, Del Rosal y
Libremiento a2 1a Presa. De ah.{, se formd wn oconsejo directivo canpuesto por dos
compefieros de cada colonia,  Ademds, hebia comisicnes en cada seccidn (oolonia).
Estaban los canpafieros Alfonso Guerrero y Asuncién Rodrfguez Pascual, de la
colenia Del Rosal; Maximiliano, ro me acuerds ahorita de su apellido, Juan Jose
(rstro y Cnz Camargo Teller del Libremiento; por la San Mertin, Cetal ino Zavala
y yo., Fse éra el consejo directiva, Xparte habdz ormis{ones, por & Libramiento
a la Presa estaban las compafieras Meria Luisa Ruelas y Josefina Arroya; en la San
Jose del Rio estalban Carlota Najera y don Jes(is Santara; en la Del Rosal estaban
Jimmy y Estela Lanergue, y en la San Martin, estaba la oonpafiera Carmen Castillo,
quien &5 ahora dirigente del FRI".
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El desalojo 1980

1980 jinicio con intensas lluviae para el 13 de enero, la

Presa Hﬂdrfguuz con una capacidad de 137 milleones 600 mil nﬁ

tenia
104 millones de metros clbicos de agua, corrccpondientes al 75.6%
de eu capacidad v recibia 48 mil metros cdbicos cada tres

I-:u-r.na.:;,:“:il Con las 1luvias se presentan inundaciones en diversas

colonias, pero las mas afectadas eren Las Arboledas, Divisibn del
lorte, Km. 3 de la Delegacidn de la Presa, Las lluvias crecian al
igual gue los problemas urbanos; el secretario de SAHOPE, Roberto
Diaz sefiala que el problema de la irregularidad urbana, uno de los
mdc graves y antiguos de B.C. seria gbatido en un 70%., Mientras
tante, las lluvias continuan en todo el estado y para finales de
enero se Iinunda E]1 Ssural, &8 rompe la comunicacion entre Tijuana
vy Ensenada y entre Ensenada y Tecate; se cee el puente de la
carretera escenica Tijuana-Ensenads y una parté del puente del
camino "libre™: en Eneenada el agua provoca dafios cuantiosos,

La sj_tuacj.én ge torna diff{cil: se presentan derrumbes,
embotell amientos, inundaciones, la afluente de agua gue de cemboca
en la Presa Rodriguez es congiderable (del orden de 92 metros
cibicos por segundo); para la media noche de 20 de enero alcanza
un volumén de 110 millones, 552 mil metros cubicos de agua
inundando 483 hectarcae lo cuadl coneiste en el 80% de la capacidad

de glmacenaje de la p.resa.“{ Los vientos alcanzan velocidades

cercanas & los 60 km. por hora fuerzra edlica mancomunads con el

agua que causa dafios en las colonias Guerrero, Francisco Villa,
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Jardin, La Cima, Progreso, Manuel Pares 5, la y 2a EBeccciones,
Obrera Sec. 1 v 1I, El Rubi, Lomas del Ru.., Patrimonio Federal,
benito Judrez y Pedregal principalmente. La tormenta inunda
viviendze, arrastra la basura de los cerrcos, derriba postes de
luz, algunae miradas dirigen sus temores hacia la presa, antano
zona apte para la agricultura cruzeda por multiples veredas, pero
ahora absorve grandes cantidades de agua y amenaza la seguridad de
guienes se han asentado en el lecho del Rio. Daniel Flores,
funciconaric del Centro de Comunlicaciones y Emergenclas del
Gobierno del Bstado sefala: "#n cuanto a la Presa Rodriguez, no

1
existe ningin temor:; es con lo gue menos problemas tendre:n.UE".] ?

Un dia despufs la presa llegaria a los 145 millones de metros
cibicos de agua. El representante de la SARH sefala gue hasta las
10 horas del dia martes 30 la presa tenla 104 millones de metros
cibicos; a las 18 horas tenia 108, a las 21 horas 112, a la 1:30
del dia miercoles 133; despues 145 millones de metros cubicos. La
orden de desfogue fue dada a las 12:15 horas, pero fallas
eléctricas (segun la versifn oficial) impidieron que se pudiera
cumplir la arden, ebriendose las compuertas a las dos o dos quince
de la mahapa. Al dfa siguilente el ambiente es de gran desolacion;
Tijuana es declarada zona de desastre; el presidente Lﬁpzz
Fortillo, acompafiado del Secretaric de la Defensa Felix Galvan
Ldpez y otros secretaerios de Estado arriban a la ciudad; el plan
de emergencia DN-3 es declarado. El pﬂriddiun Mexicane sefiala gue
& miembros de la familia Ruelas Solis "perecieron ahogados al
tesistirse a ser evacuadoz", se considera en 20,000 el numero de

Gemnificados. En un diario regional se seflala: "resulta dificil
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precisar el mimero de personas desaparecids pero reporteros de
El Mexicano, fueron test{gos de como un. familia integrada por
cuatro nificg, una sehora y un joven, despuess de haber permanecido
varias heras en €1 techo de una casa tratando de ponerse a salvo
de las fuertes corrientes, per el Libramiento a La Presa, a la
altura del Fraccionamiento Guaycura, fueron arrastrados por el
agua ", Divergas colonlas permanecen incemunicadas, entre ellas la
Guaycura, Azteca, Cerra Colorado.

Fl agua habkia coneumado los desalojos; corriente de B0O
metrog cdbicog por eegundo gue representaron el desfogue de 30
millonee de metrog chbicos de agua en 24 horas. El1 coronel Mario
Benan Castilla sekalo: "se procedio antes de las dos de la maflana
del miercoles y en coordinacifin con elementos de la palicia
municipal v estatal @ realizar la tarea de evacuacifén de familias
que estaban en peligro de inundacibn... respecto a la Presa
Rodriguez, la situacidn estaba totalmente controlada ya que el
desfogue ee eetaba reelirando de acuerdo a 1o planeado en este
tipo de circunstancias”. Por otro lado, Heliodoro Gomez,
encargade del control de la presa sehalo: éen ningun momento la
poblacion de Tijuana s® vio en peligro de una catastrofe por la
posible ruptura de la presa y ahade: "“esto lo podriamos calificar
como de imposible que sucedieéra, ya que la estructura, segun
nuestroe regisctros ne &€ movie ni un milimetro y el nivel de lasa
aguas no llego al méximo de protecciém que es de 130 metros sobre
£l nivel del mar. Las aguas llegaron a 126 metros con 25

centimetrog, lo gue nos dejaba toadevia un margen de varios

mntrns“_llﬁ Qucdaban @lgunas preguntas en el aire: Bi la orden
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para desfogar la presa fue dada alrededor de 1¢ edia ncche, por
gque se procedio a avisar hasta "antes de las ﬁﬂn de la mafiana"?
En un periodo de lluvias intensas por que no se tuvo la suficiente
precaucion de vigilar el funcionamiento de los mecanismos que
hacen funcionar las compuertas? S5i la presa atin podia saportar
ein grandes riesgos, por que no se propuso la apertura de las
compuertas hasta garantizar la seguridad de las personas gue Be
encontraban en el lecho del rio? Por gque loa desfogues no fueron
realizados de manera paulatina?z. En un despleogado de prensa
el aborado por colonos de la zona del rfo se sefiala: "despues de
dos anos de gue la presa estuvo recibiendo grandes wvolumenes de
acua, csta ha eido abierta de golpe la madrugada del miercoles
30". Se considera gue dicha accion como un acto de barbarie y se
sefizla que el motive de le misma se encuentra en "el arrebato de
los terrenos donde desde hace mds de 15 afios hemos levantado el
techo de nuestros hijos a causa del alto valeor gue ahora

117
repreesantan”.
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OIos o NOS NECESITFAA

Catalino Zavala

"En 1980, con Roberto de la Medrid cono gobernador, se llevo a cabo wno de los
actos mds brutales del gobierno. En ese afio 1lovio bastante; el agua ya no
cabia en La Presa, pero el oobierno habia represas a 1o largo &l rio; represas
gue mbiz perfectamente gque no iban a soportar un desfoque de La Presm. Fue el
veintimeve de enero de 1980, cuando en las noticias de le tarde Recursos
Hidrallicoe y la Conicién Federal de Serviclos Fiblicos declararon que L& Freea
ectaba bajo control, que no habia por que [reoCuparse,

El dia 30, a las dos de la mafiana, abrieron las compuertas. Eso fue un
acto criminal porque sabian gque iban a inundarse las colenias, y ellos
arogumcntarcn gque no habian podido abrir antes las aompuertas, gue 103 mobtores
no eirvieron ¥y que se vieron chligados a abrirlas cuando ya estaba toda ¢l aqua
acumulada. Eso es mentira, pufs salo varias haras despoéa de que declarakan
gue todo cectaka bajo contral, las colanias se cnoontraban inunmdadae; cbvismente
el agua serprendio a 1a gente durmiends™.

FEFFETFTRTF

Afvera melilina, adentro oscuridad, loe cuerpos teneos, lob GuohOBi BUENOS,
'Se escuchaban amo tronidos”, "oomo si fuera un avién”™. Los colonos de la
Murua qguedaron incomunicados. Las familias se apretaban, se juntakan en las
esguinas, gritaban, oraban, “"Regrece a mediodia y v{ como pacaban los
oolchones, las gallinas, loe puercos, las consolas, catas enteras y €] agua las
despedazaba"; "los periddicoe distorsionzban todo, ccultaban muchlasS cosas"p
"iba wn carro y por la ventana wa cofiora gritaba, Awdlio! y el sefor también
griteba; pero entonces, llegd ¢l agua y ¢l carro se hundio": "no nos morimos
Paque [Moz no nos necesitaba”,

eSS S E R R R T
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Eva 8#4nche: Moreno
Dirigente General de la Ascocieciin de Odmiles . Pueblo
Yo naci en 1925 en Alcantén de Jimenez un rancho municipf{o de Coalcoman,
Michodcan., A lesg 11 anos un senor da 45 me rcdbo; los hanbres alla se sentian muy
machos y cuando le gustaba una muchacha se la rababany yo estaba eegun esD muy
chica ¥ & la v huerfana parque me faltaba mi madre y €l senor ese ya mayor, con
experiencia me robo. A los 12 anos y catoroe diss tive mi primer hijo. Tengo
diez hijoe, ful ou coposa durante 20 afios, tuve 6 hijos. Me daka muy mala vida,
y mi papd me recogio por la vida que me daba; dure tres aRos con mi papa Jestis
sénchez Barragan., Desde muy nifa sufri mucho, Mi vida ha sido muy dura, mi
difunto esposo es el papa de mis hijos nacidos aquf en Tijuana, mis otros seis
hijos fueron macidos en &l sur. Llegue aquf inexperta de tedo, y me encontre comn
¢l padre de mis hijos en un restaurante y el ne sigufo hasta donde vivia y hablo
om mi to, estuvimis de nowvio wnos diaa; mi Hio me acomsejo que era muy buen
muchacho que tenia que hacer 1ma vida, que me adlvidara de los domes y me casé con
el. Yo era casada sclamente por la iglesia y pues agqui me vine a cagsar par el
civil, Tuwe algumos afios my felices como sienpre pasa en el patrimenio, despues
carbio &l tiempo, cambio la vida, cuando yo tenia aatro hijos en la escuela el
s hallo otra muchacha se fue con ella y me dejo. Tengo nweve afios luchands
sola, cuando €1 s fue yo tuve mi primer esperiencia en la lucha, los soldados
vinieron a querarme sSeer de mi ;asa y yo me puse a4 pensr que 105 saldados son
era proteger a los mexicanos, panque el gobierno mexicano es para der proteccion
a ou pafs, a ou gente, al puchblo y cntonoss yo dije que no estaba bien lo que
estaban heciends; me querian mcar de mi casa, desbaratar mi casa y yo lea dije
que no, que si ellos tenian un cuartel yo tenfa otro y que este era mi aartel y
el de mis hijos v gue mé iban a sacar solamente muerta. Estaba un pelnt{'m de
soldados agqui en esta mala donde estamos shorita, eso fue en el 78, cuando la
prirera immdacidn fue la mds pequena porque e la de 1980 tuvimos mucha gente
gue murfo; en la historia de Tijuana hay mihos muertcs; fueron seis colonias que
2e llevaron segin eso el desfogue de la presa, pero noscbros sabemos que fue otra
Coga, NOBOLros y toda la gonte de Tijuana mabe que fue un hecho criminal de los
grandes que estan arriba, en el poder; nosotros sufrimos pero soportamos, fue
Cuando yo comence la priméera Jucha en 197H, cuandn estaba de presidente mmicipal
€l gefir Xicotencatl Leyva Mortera. Hos fuimos aomo 10 mil gentes a palacio y €l
tuvo que bajarse de mmlacio a parar las miquinas que nos andaban destraeando las
casas. En aquel entcnces no habia aguay por arden del Sr. Roberto de la Madrid
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Farandia gobernador en aguel entonces, fueron destraeadas o peie colonias;
fueron arrasadss por las rr&u:i.ms. gente atropel lads, gente meerta y todo eso lo
tenemos en el &lma, en el corazon. El gue no sufre no aprende, &€l que sufre
aprende, ¢l camino de la vida es la mejor escuela entonces cuando noscbtros nos
vimos accrralades tuvimos que luchar yo no sabla de lucha yo ignoraba todo eso
para cusndo me vi dhligada entonces fue clands supe que tenia gue luchar,

Comsequimns que s nos dejara en paz por ese afio; el 78 y 79 fuercn ancs Ge
lucha; yo no seged, pero siguleron Catal ino Zavala vy el gunos obros, yo sol amente
fuif como ma mds de las que estabamas ofendidas y gque estabamos obl igadas &
luchar pero »o tenfa rdnoun caroo, solamente andaba entre la gente, me gustaba
decir 1o gue yo sentia lo gue yo =bia lo que vo penssba porgua era lo mioco gue
podia decir., El 29 de enero de 1980 se hizo €]l desfoocue de la presa, fue un
atropello a la humanidad fue un atropello al puecblo, fucron muertos qQue no
alcanzabamos @ conter; no el oagsbemos & contar 1o que pacaba pidiendo auxilio:
gritos, puercos, vacas, chivos, marrancs, burros, caballos gue velamos pasar en
las aguss tan fuertes que llevake el rios casas, carros. trogues, de todo: a
nadie le importaba la vida de nosotros: el gobierno 1o dnico que nos decia era
gue deszlojerancs, Algunos desalojaron yo permancct aouf en mi casa. Tengo ance
viviendo en este lugar, agul nacleron mis hijos, primerc vivi d&lajo d& wna
casita de carton despues estuvimos en un cuartito de madera v pooo a poco fuimos
progresando. Muchos compafileros se fueran quedanos 20 en esta colonia (San Jose
del Rio), pero por sustos, por amenezes, por cuentos, por perlddicos, era una
diario estamos amenczando los MTuncicnarios de entonces; no terdan conclencia, v
menos huranidad,

Venian hasta mi casa y me asustaban, yo les decia que me sacaren si podian;
tenia miedo rare gque voy a decisr que no, todos lo tenemgs, perc nunca ee los
demostre; me ofrecieran dinero, me of recieron cases, me calumlaran, me echarom
broncas, hasta wna vez fui detenida camo dos horas pero no me senti ddbil yo
segui adelante; me acusaban de quitarle dinero a la wpente, me acusaban de vender
terrenas {ederales, me acusaban de utilizar cartas, me acusaban de muchas cosas
que yo ignaraba y tenia que salirle 21 taro. Yo habia sido eiamre del PRI, pero
desde gue vi lo que nos Eso me desllusiono; desde que nos echaron el ague, deode
que nos trataron ten mel, desde que nos amenmaron, desde gue el seficr Roberto de
la Madrid en una entrevista me dijo gue eramos unox,.. no puedo decirlo, noe dijo
que en la Zona del Rio no nos quedabanos porgue parecianos ratas que erawcs una
manada de mugroscs gque andabamos oot las cucaraches debajo de las tecatas. Yo
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comence a luchar porque sabia que tenfa que luchar por wm pel . 5 de tierra para
mis hijos y para mi, pere ro andar progando renta para que el s no sufrieran;
cuando yva entre a la luche resdpnente [uve en 1980, y twe &l cargo oomo Dirigente
Mnicipal de la Asoclaciln de Cdnites del Puweblo; no pertenezco a ningun partido
porgue no me interesan los partidos politicos no quiero ser de un partido
polition y ci alaun dia 1o fuera tendria que ser realmente de un partido del
pueblo en €l que nosotros cligieramos nuestrog gobernantes.

Durante ¢l desalojo murieron varias perscnas, alqunos eran compaieros, obros
vecinos que solamente los conociamos por scbrenanbres o por €l vecino fulano; uno
fue mi shijado Hectar Ancuiano, hijo del policia; murio cuando se dasbordo la
presa en el B0, tambien murio una oomadre mia que se 1lamaba Rosa y lueco mrio
e fenora que oe llemaba Lupe Ramirez v dlgunos otros conpafiercs gue no recuerdo
sus nombres: Jesis, amigo do¢ nocotros, un ocaxaguita gue vivia aquli atras;
rosotros tuvimos mucha tristeza por eso. Le oompuse wos versos al seffor Roberto
da la Madrid con mucho coraje, con mucho eentimientc, oon tristea porgue yo
habia visto marir mucha gonte yo vi cuando se los lleveban las mdquinas, cuando
tedavia no echakan €l agua, vi que mataron cente con las mdguinas, yo ful testica
de muchas =5 v qQue tristeza me da gue el gobierno se guede Con laé manoce
crzadas y que siendo tan malos sigan viviendo con el corazdn tramguilo cuando no
deteriam ni domir siquiera, Mis gjos y mis cidosa han sido testigos de muchas
cosas parque estamos en la parte beaja, sonos los que sufrimos, sonGs 108 gue
sentimas, amesR 108 que vends boads pargue 108 que estan arriba nd ven nada, namas

ven g2’ rriba y no piencan que un dia ee van a dar un tropezdn. FoBOLIos tenemos
muchas cosas gue decir; no acabaria en uwn mes de decir lo que yo he sufrido, lo
gue yvo he visto, por lo gue he masado por lo gue he estado en esta lucha; no lo
acabaria de decir nunca,

Catalino Zavala
"Wosotros decimos gque fue un Zcto criminal., Fue tanta la cantidad de agua, que
destruyd a molonias enteras, Encontraron cuerpos en San Diego, no se sabe cuanta
gente murio wmn esa inmdacidn; quienes vivimos eso, va a ser my diffcil que se
nos olvide, porque algunos alcerzamos a sal ir, pero hay gente que perdic todo lo
gue tenia vy otros perdiercn haste la vida. Eea medrugada habfa upna peblina
hoerrible, no permitia ver nada, solarente se escuchaban las cusas que calan, los
gritos de la gente gue pedia auxil io, pero =in poder nosctres hacer nada. Fuimos
2 pedir ayuda = las autoridades; fuimos con los bomberos, con la pelicias
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anchivimos buscando con las diferumtes autaridades gue hebia e & éntonces para
pedir ayuda para rescatar a la gente, pero se necaron a ¢as' . Las respuestas
fueron: que no tenian equipo, gue no podian, v nos dijeran que sulaente gente de
rescate, con equipo de Estades Unidos. Les dijimos gque lo plidleran v nos
contestaron que no podian hacerlo. Total, sentimos que fue aloo preparado y que
cra 1a cportinidad del gobierno para sacarnes de ahf. Ya cuando amanecfo, &l dia
siguiente, el pancrama era desclador, onlondas destruidas; caseoc desbaratadass
gente buscendo A alguno de pus pArientes, algunos Eratends o rescatar dlgo, un
roco do Gup pertencncias que habian quedndor ¢l gobicrno habia logrado dar un
golpe kastante duro a la lucha de los colonos por cefender sus tierras do la Zona
del Rio, No s mbe exactamente aanta gente murios se reportaron varios cuerpos
encontrados en San Dlego, pero no sc sabe cuantos con exactitud

&1 dia siguiente, algunos hel icdpteros alcamzaron a rescatar a variocs
compafleros, gente que estaba todavia en los techos de sus casas, Fue tan duro,
que ge dfo na dispersidn de la gente: logramcs concentrammos doscientas familias
apreximadamente y creamcs un campamento a la erilla de la colenia. Ahi enpezamos
& vivir y tretamons de eviter gue la gente me marchara. El gobierno pudo haber
mantenido lag compuertas abiertzs para que, confome estaba 1legandoss acua a La
Presa, fuera desfogendose, y no & acumulars, pero &l argunento que sllos Eienen
es que no funcionaban las compusartas, las arreglaron a las dos de 1a mahanma?
Mdemée, horas antes, las mismas autoridades de Obras miblicas, de Recursos
Hidraflicos y de la Comisidn Estatal de Servicios Riblicos habf{an declaredo que
todo estaka bajo control.

Hay varioa ingeniercs que estuviercn viends, y s dice que La Presa tienme
rajecided para que €1 agua pueda correr por encima. Fero sf ellos tuvieron que
abrir las compuertas de emergencia, por que no avisaron a la gente? Lo podian
haber hecho, asi omo a2l dia siguiente 1lego €l ejercito a evitar que valviermos
4 entrar a la zona que estaba inundada; 1llego el ejercito evitando que la gente
pudiera regresar A donde estaba su vivienda o 1o gque quedaba de ella.

Las avtaridades o San Dieod tenian medidat parda protecerse del agua que iba
a llegar, habian tamadoc medidas de proteccidn y sequridad, No se ei ya sabian,
aungue es muy probable: para ese tipo de acciones se coordinan entre ellos,
angque de eso no tenemos prucbas. En la mafiana siguiente, el gobiermo tamo
posceidn de toda 1a gona federal. oreandd un cordmn Ge vigilancia que impedfa que
regresaramos a donde habla estado meestra viviemdéa. Mo nos avisaron, pudieron
haberlo hecho, pudieron elvar muchas vidoe svieando unae horas antes™.
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Jesus Mertiresz
{CUCUTAC)

"Lleque a Tijuana como en el 72 ¢ 73. Lo del 30 de enero nunca se me va a
clvidar, estaka 1lueve y 1lueve pero no habia corriente. A las 2:15 de la mafana
-yo dermia oo el relaj, no es exageracién tanta exactitud- paso la patrulla,
amnciands con magnavotes que la gente s& saliera. Me levante con el milco de la
patrulla., Quiero que sepas que ya no hallaba ndl gque hacer, me metia a la casa,
no estaba mi mamé, no habia nada, rada. Ya enpezebe la corriente, me llegale a
medias botas, Cuando me pese a donde estaban los cuartos, ya me entraba el agua
# las botas:r cvando me cruce a gritarle a Estela, ya me llegaba a la cintura,
Ero rapido que subio. Venian la patrulla v la corriente a la par. Es mentira

de la gente gque dice: "les pacso por miles de cosas, que por tontos, por estoy

por otro’. Yo, mds que nadie, se los recalco, no €3 gue nos hayamos rebelado a
salimos! Es que nos avisaron cuando ya venia la corriente. Foe [remeditadd
todo esor yo escuche 1la vee de la patrulla a las 2:15 avisando que saliera la
gente. Dicen gque la orden de que se abrieran las oompuertas la habia dado el
gobemadar a las 12 de la noche, hasta entonces le buscaron remedio. Dicen que
cstaban atoradac las compucstas, que esto y que 1o otro, que no habia corriente
eléctrica. El agua venia arremangando parejo. Ye te imaginaras, traia de todo,
vacas, chivos, gente, nogples, viboras, y animal y medio. Te digo porgue yo en
la casa dure un buen rato viendo oomo venia todo, todo. FEntonces ya nomes
gbrazabs 2l Kaiser, mi perra. I subi al techo, y quise agarrer sl Keiser pera
subirlo, pero no pude; se me menio la casa, la tumbo el agua y me llevo. Dure
muchas horas.

Eran ¢las ée agua gue venian, ya no pude hacer nmada, no tuve mag gue
gucdarme ahi. Entonces &8 hizo una espécie de ensenadita de arena, ¥ en eoc
triangulo 2e atero la casa. Despufs empece a nadar a la casa de doha Estela,
otra cefiora que vivia al lado. &Ahi fue cuando miré a Juan Castro que estaba en
el techo, todoas nos gritabamos; a veces quisiera recordarlo y a veces no, porque
es muy triste mirar y mirar la impotencia de no poder hacer nada; porgque yo
cstaba mirando gue ee estaban desgranando uno por uno. Ya para esto, €l agua
tonic mas altura gue la casa.

Fara las nueve o die de la mafiana, nosotros todavia estabamos ahi; pasaban
persomas en excusados -oomd que en €l trayecto oo agarraron, O sabe, e agarrae
de donde puedas- v pasaban sofioras, FPaso una niffa cono de 3 o 4 &lios en wna tina

212



nadando y dands vueltas: no fue mucho lo que durc, Un séhor que oo con su pdfio
en el excusado; wna nifia, una chamaca del Ejido Matameros, la t.camos cuando
estaba enterrada debajo Ge un tubp, Un muchache dijo gue entre wnos hacales y
unas redilas de pick up estaba una perscna, entances fuimos muchos y le tocabamos
a la persona, porque estaba entrehuacalada en la arema; le tocabamos, diciendnle

“te vamos & pegar cinco topuidos v si nog estas cocuchandd, contestarcs con tres

toquidng’, y apenas se olan los toguidos leves, v aferrados la eacamoe de ahi)
fuimoe y le avisamos a la palicis, tanbién a los soldados y nos dijeron que no
querisn ssber mada.

Ama fanilia se la llevo el agua, cuando se desyranarcn todos, La dltima
que s llevo -cano a las nueve de la mefana- fue & Caritina; ella si aguanto ahi
perade, oon wn crucifijo y una gaberdina, Yo me desganitaba diciendole gue se
quitara todo, porgue cuando miré la eitwacidn bien seria, con un pglato corte mi
pentalon, camisa y todo, Los hel icdptercs nunca de los nuncae llegaron con una
crden de salver gente, ellos tralan peritce, trafan personan ccpecial izadas: su
misifn no era sacar gente, ellos venian a ver ¢l uce y 50 velocidad, vy sabes,
anfepedos en ese campo, pueden decir cuantos millones de litrog por segunds, Esa
era su misifn, yo lee hice eefiales con wn gallo, ellos me levantaron, pensaron
gue yO wstaba fuera de mis cabalee o algo por el estile., porque les decia en
ingles y en espaficdl que ahl abajo estata una familia. No me hacian caco, tuve
que guitarles log audifonos v ellos me agarraron. Les dije, ahora ai entienden,
abejo esta wa familla grande, hay acomo mueve pereconas y nifios! Quisieran que
ro, == diercn la vuelta y regresaran,

Hacia unos treinta minutos que el agua cc acababa de llevar a la itima
sobrina de Rosa Maria Ruelas, La familia Flores Ruelas, que se shogo, puds
haler=e mlvads, Cano a lae cinco de la manana, \nos chavalos de la Guaycura le

dijeran a los soldados: "posctros sunos de puerto, eomos do Acapulco, i nos dan
nos mecates y unas reatas scanos a ese fanilia; ee esta yendo, que no 1a estan

viendo!” 'aqui no queremos herces’, dijeron los sdldados, y no los dejaron entrar
a mcarlos”,
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Fosa Maria Fleres
(CUCUTAT)
“Yo estaba en el trabtajo, en el que entraba a las dos de la manana. FEse dia me
quede en la tertiller{a donde trabejeba, mi mamé me mando decir que no fuera,
porque estaba lloviendo y yo estaba cal jente de trabajar em la tortilleria; me
dijo que no fuera para gue no atravesara €l arrovo en la madrugada,

Ahi tenia toda la familia, M mamd se 1lamaba Marfe Luise Rueles Sdlis; mi
hemano a2 llamaba Hilario Flores Ruelas, y cuatro hijos mios que eran Marfa
Luisa, Erika, Vicleta y Oscar; una scbrina y un silawino a mi cargo tambden, el
nifio s llanaba Oscar, le deciamos el Peldn, y 1la nina Caritina, Dure mucho
tiempo buscandolos; primero, encontre al nifio, al Peldn; fud el gque rimero
wlio, vy pues anduve mucho tienpo buscandolos, porque yo no crefa que se hubieran
muerto todos. Los buscaba en albercues y todae eeac comas, A mi sobrina, la
grande, no la encontre; hasta ahorita no se nada de délla, A mi mamd tampoco la
encontre, no la pude encontrar. Encontre 2 Mar{a Lulea, a lae tres nifias v al
nifio; a mi mamé v a md hermano no, Hubo muchos casos asl. En el mismo forense
drnde ful me enssraron muchos ceerpos, Cuando vi a mi hermano, me declan que era
¢l; pero yo no estaba segura., Me declan estatura y varios datos; pero no estuve
segura, Alll fue donde vi a verios chevelos, Vi cano cuatro gque me ensefaron;
Fero yvo no guise sequlir viendo,

Lo miano en €1 forense, tanblen vi varios; me pusleron a dog nifias, que eran
casl de la migre edad qua Vidleta y Erika. La grandecita fue la que sal io en el
peribdico., En esos dias mi hermeno vio loe datos de mi hija, la grande, on o
ge los pericdicos. Fuf 21 forense y me la entregaran, me la trajeron para acd,
pero de ahi, ni & mi mamd, ni a mi scbrina la grande, que era cano mi hija -
porgque yo trabajeba para todos- y mi hermano también, desde chiquitos los
hablanos crisdo nosotros, Me djeron que los heblan enterrado en €l ctro lado

([Estados Unidoa)., El forense me dijo: ‘enterramos muchos agqui porgue se zcabo el

plazo de tenerlos’, y pues tenian que tener a mds y no podian tenerlea muchas
dias, Asi es que, conforme iban durando dias, loe iban aventando y enterrando a
todos. Ere el forense en el otro lado. No, agul en Tijuana no te dicen nada;
aqui fuf con mi hermano y nomas ne angefiaran & wne, y terian un wenten ah{, pero
no le dicen nada a uno. Quando me mandaron & la nifis, del ctro Jado, la mandercn
con todas sus cositas adentro, y entregaran todo lo gue trafa la nifia puesto, vy
egqui me habian dicho que les habian entresadc nada mas ¢l puro cucrpecito. Ec
hablian guedado con todo; no era de mucho valor, pero eran sus cositas, su
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cadenita, un relagjito que trala y nos monitos que traia en su cabezar oo pues
ropita ¥ es0 pues no ma la pudieron entregar [orgue iba miy rota™,

Iz Maria Uribe
"El 29 de enero sl ieron las declaraciones dol gobiermo para dar confianzae a la

gente; decian 'no halra necesidad de abrir lag compuartas de la resa, taodo esta

troanquile’, -esas declaraciones las dieran en la televisibn en el canal 12 en las
neticias de la noche (Noticiario Actual idadee)-. Nos guedamos trarguilos, nos
dormimoes la madrugada del 30 de enero fue tod el demctre: sin previo aviso le
abriordm las oompuertas a la resa.

Los primcros que recibieron el golpe del agua fuercn los compafieros del
Libramiento a la Presa, Fran pocas fanilias, pero nosotros temimos 1o peor por
elloa; en esos mementos, no teéniamos muchas noticias, estabamos bien atenoriz s
porgue vimos que pasaban casas, animales, puercos. Pasabs gente en el agua,
incluas 1 camidn completito, 1n camion de diese]l = 1o trago el agua. Estabamos
bien asustados y nos poniamos a pensar en los ampaberos del Libramiento a la
Freas; pero no nos atrevismos ni a pensar lo que les habia pasado, FEn ese
momento, sin aviso, sin esperarlo, lo vimos todo perdido y sin ninguna
alternativa., A los dos o tres dias empezamcs 2 ver la manera de organizarnos,
enpezamos a8 fomar cocinas ocolectivas, se fomaron brigadas de companeras e
fueron a pedir ayude & 108 nercados, a2 las casas y a las tiendas comerciales.
Empezanos a oarganiz amos, & reponemos 2]l golpe gque habiamos sufrido, la cente
estezba bien adolaride, bien triste; alaunos porgue hebian perdido sus familiares,
otros por sus casas, otros porgue se habien gquedadn sin nada, En esas colondas
habia gente que eran miembros del FRI y en esos mementos igual, de la misma
manera qgue nos habia llegado a nosctras, les llego la misna necesidad, y en un
momento dado esa gente se unio a nosotros, Emperamos a gestionar con el

gobierno, a tener pliticas con el, ¥y pues Jo wnico que se decia era: ‘estamos en
crisis, no hay dinero, no tenemos gque ofrecer’; "sablan gue vivian en uwn lugar en

donde no tenign derecho, sabian que vivien en un lugar donde habia p#ligro.
Culpandrnos a nosobtros de que habiamos sido necios, de que nos queriamos quedar
ahi, toral que ssguinos con 1as manifestaciopes, con las propiestas; claro que la
primora manifestacidn que tuvimoe en cea ocacién bien &fbil, nada mas ibamos ei
acaso tres carros y [Ara nosctros pues era algo tan doloraoso ver que despucs de
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que habie tanta gente argandzada, tanta cente undda, en ese manento la gel no
queria saber mada,

Las relacicnes con €l oobiemo cran tirantes, fuertes, muy acaloradas, a
veces agreeivas por parte de rnocotros, puds estabamos bien dolidos, miny
lastimados y armeiderabamos gque ellos eran los responsables de gue estuvieramos
€n ¢ situacidn. Despuds de tanto estar estire y afloja, discusiopes, mitines y
esambleas 1legaron a of recemos un terrenc en la colonda Sdnchez Taboada a cambio
de lo que teniamos en la Zana del Rio, En merzo de 1980 enpezarcn & venirse lae
fomilias, se hizo la entrega de terrencs por medio de sortevs, pero, come
siempre, hay clerta gente gue sale privileglada con eee tipo do comas, cma fue 1a
gente del PRI, que en uwn manento se habla dnido con nosctros porgue QUQUTAC tenia
las negociaciames, las discusiones con el ogobierno, pero en ¢l romento que Gmpezo
l1a reubicacidn, agul en S&hchez Taboada, esa gente pe popers y pUeS No entro al
sorteo sino gue, vino directamente a escoger sus terrenos v guedaron on la calle
principel, con terrence incluso mide grandes que toda 12 gente. Wi a2 Cataline ni
a mi now querian asignar terrencs. Faco todo 1980, nosotros no teniamcs donde
vivir, anduvimos de un luger a «Kro en cagitas prestadas. Alguna gente s& habia
quedado todavia en la Zona del Rio, mi casa todavia estaba en la Sen Mart{n y ya
estala sobre ruedas y no me guerian asignar un terreno. Les dije, bajen mi cama
de las llantac y vuelvan a dejarla ahi!, si va tengo mi terremo aqui, que les
estoy pidiendo? Cuando ellos vieron gue mi decieion era quedarme en 1a Zona del
Rfe, &l dia sigulente sin avisarme y sin nada se trajeron mi casa v me la
pusieron agui, Postericommente =e fue reubicando toda la gente en la colania.
Fra gente gque rentaba en la Zona del Rfo, v a la cull el oobiemno no tenia ninedn
interes en reconccerla, pues decia que si tenia dinero para pagar renta en la
Zopa del Rio, pues podria sequir pagando renta en cualquier ctra colenia de
Tijuena, Noesotros conecidoerabamos que cSO NO era justo y empezanos a organizar un
grupo de inguilinos de la Zona del Rio y eeguimos gesticnando que se les
entregera la tierra, Fue cuando Larenzo Lépez Lima ectaba cn INDECD ¥ no nos
tomala en cuenta, entanves ee hizo la mrimera tana do tiarras del (WQUTAC: fueron
100 familias, de carpaieros muy velervsos gue vivian en la Zana del Rio, Y nanas
porque a2l gobierno se le ponia, no reconocia su derecho ¥y no les quisieron
asignar uw terrenc. Invadimos v se aconodaron esas familias. Posteriormente,
como coneecvencia de eso. fuimos domandados ante ol Minigterio Riblicn Pedersl.
En €l momento que estabamos haciendo la invasion, vino ls policia judicial a
decimoe que noe abstuvieramce, Los colonos tenlan la palakra y 1a necesidad, y
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los apoyamos; pues mungque nosobros ya teniamos un lugar donde vivir, no podiamos.
clvidarnos de que otros cmpafieros tenian el misno derecho que nosotros y no se
lo querian reconccer, Aconodamos a las clen familias, agui en Sdnche: Taboeda, y
ahi empezo wna bola de persecusiones, demandas, declaracicnes y denuncias por
farte del goblermno, incluso intinddacicres, Suspendieron el suministro de agua
para toda la colonia. El gobiermo declia a los colonos gue por causa dal COUQUTAC
no tenlan egua; por culpe del QUOUTAC no les vanos & poner 1w, decian, y asi por
el eetilos sin erbargo, logramos hacer que la gente tanara conciencia de eso, v
les hicimoe eentir gue i va tenian lugar donde vivir, también los conpafferos de
las cien familias tenian derecho a tenerlo. De em manera, la gente empezo a
apoyar. Incluso loda mismos anlonod del reacomods empezarcn a llevarles madera,
cobijas, comida, y puea hubo respuesta por parte ée la gente. El oobicmo, al
ver que 12 gente no hacia mucho caso de lo gque decian, Bino que seguimos
crganizandonos y les exigf_rnns el agua, hwo que acceder y sequimos entregands
cguz. Desda 1980, hay un ampromiso por parte del Estade de entregemos €l agua
sin costo alguno, de recclectar la basura y dotar de energla eléctrica. Esto se
logro a traves é@ la m‘mnizaci&: én las mismas discusiones gue tuvimos con ol
gobierno.

S8 logro que la gente de laa cien familiaa fuera reconocida. Se les
reconoc{o los mismos derechos de los demds habitantes d: 1a Zone del Efn. b |
ahorita estan viviendo ahf en ¢l Reacomodo ya legalmente en su posesifn, Después
se empezd a oir del CUCUTAC fuera de la Safichez Taboada; empezaron a cirse los
legros que tenia el CUCUTAC y empezo & venir gente a la colonia a gquererae
organizar y a formar un comite de inquilinos. Fue cuands nacio €l (dmite da
Lucha d& Imquilinos, que era gente de diferentes colonias, Se formo un grupo,
que fue creciendo hasta llegar aprodmadamente a mil familias sclicitantes, Se
le decie & Irmcbiliaric de]l Estadn que la gente tenia necesidad de un lugar donde
vivir a 1n bkajo costo, pues era gente asalariada, que trabajaba en las fabricas,
¥ tambien trabajadores eventumles”,

LA (MLONIA EMILIANG ZAPATA
Catal ino Zavala
"En &l ochenta y uno, alrededor de clen familias a las gque no se les dio el

terreno al que tenian derecho, rentaban en 1r2 Zona del rlo. E1 gobi erno habfa
ofrecido darles tambien a &llos un pedazo de tierra. En 1981, estas cien
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familiac, dirigidas por el CUQUTAC, ccuparan terrenos en la Sé&nchez Taboada. O
sea, la lucha del CUCUTAC continuo; eso ocasiono une damends en contra meestra
del Ministerio Piblico Federal., A mediados del ochenta y dos, se logro ganar
eses tierras pera las cien familias sin costo alguno y tambien servicios;
despues, en novierbre del cchenta y tres, a partir de esa experiencia de lucha
cientcs de familiae que carecian de un lugar propio donde vivir, oe anpezaron a
refugiar alrededor de CUCUTAC. Conformamos en ese tiempo un grupo de
splicitantes de tierra, de ingquilineos, as{ fue como se dirigio todo el
mevirdento; se arganiz ¢ a alrededor de novecientas fanilias como solicitantes de
tierra. El Eectado ofrocfo las ticrras, no lo cumglio y en noviembre del ochenta
y res ocupemos otra marte de la Sanchez Taboada oon todas emac familiase,

Esto hizo que ¢l gmbiemo & Raberto a: la Madrid, Pranotora &l Desarrdllo
Urbano de Tijuana, que antes era la Juntaz Federal de Mejoras Materiales de
Tijuana, INIEQD, junto com ¢l BRI roolizaran también toda una invasidn de tierras
alrededor Ge las ocupadas por €l CUCUTAC, En esa ocagidn, el PRI llevo gente a
la sanchez Tabcada para contrarrostar 1o fuerza politica del OXUTAC en 1a zona.
Homotros realizamos na mércha oom todos 108 habitantes que teniamos, pOrgue va
hacia tionpd que estabamos sdl icitando esos terrenos, y plantesmos que, &i no los
cntregaban en una semana, los ooupariamos. Fllos creyeron que efectivemente iba
& eCr una somana, pero terminando la manifestacicn regresamos y ocupamos todos
los terrenos, coma que cllos penmban hacer de manera paulatina a traves & la
gente del MI. Esto los obligo a que a8l dia siguiente hicieran ellos misnos wma
ccupscion de tierras slrededor do QUCUTAC, en Sdnchez Taboada; dandoles toda la
dyuda necesaria, camiones, omida, lorales, dinero; beodo para que se metiera esa
gente. O bog, ¢l gobiermo oo vio chligado a hacer wna toma da bierras.

Llegaban ¢con camicnes llenos de gente, los bajaban donde ya habia gente
asantada del (IOMA; nosctros dijimos, "la gente gque venga y tenga necesidad,
my bidn: ahi hay tierras, agarre la que ocupe”, Esa tactica impidio que hubjers
enfrentamientas, Fue tan grande ese rablena, que se les perdio el contral, y al
rato todo cl mundo andaba temando tierras porque "el gobierno las habia
autarizado”,

Lw Maria Uribe
Habia wn grupo de gente que rentaba en diferentes lugares, nosctros pediamos al
aobierne un lugar para que vivieran agui a un ladito Go la Sdnchez Taboada, pueE
hay wa extencidn & ticrra bactante grande. Les planteamos vender €808 LEXTENOS
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a bajo oosto, con todo tipo de facilidades, puesto gue era gente de escasos
recursos econdmicos, pero el gobierno decla que tenia otros planes para esas
tierres. Mandaron vigilanda pdliciea a ese luger pmara que nosctros no fueramos
a lnvedir; sin enbargo, a algunas perscnas ya las estaban echando de sus caeas,
pues como estaba la situacidn, el salario minimo no les alcarzaba para pagar
renta. Un domingo, al regresar de un mitin, la misma gente decidio invadir loa
terrenos. Fuc uma tardecita, va Era oscurecer. Tuwvimos una asmblea para tonar
las tierras de la Zerata. 5e empezarcon a asignar los terrencos a traves de una
lista, leos fuimos entregands v asi fuimos acomodends 2 1a gente. Hicimos lotes
de 10 x 20 metros. Oono a las nueve de la noche llegaron las patrullas. No se
acercaren a decimos nada, sino que empezaron a pasearse por el boulevard, y pues
nosotros teniamos miedo; pero nmo podiamos darnos €1 lujo de sentirlo y
retroceder, sino que con todo y nuestro miedo tenlamos gque sequir edelante,
Total, que alcarnzancs a repartir en esa noche oomn 60 terrencs, Foomamos rondas
de vigilancia, haciamos fogatas; la gente se guedo a dormir, Hicimos un
cempemento de vigilancia y ahf nos quedanos. Dos dias despuds, en la madrugada,
empezd 1la gente del PRI a invadir, a un ladito de noactros, Vinieron Gilkerto
Fertugal y Leondar Gorezaler, e inclusa vinieron gentes de la COCT en camiones y
taxis. PFmpezaron a invadir en forma exagerada, con acarreados se puede decir.
Fl gobierno no queria que siguieramos avarzando en cuanto a la ocupacidn de la
tierra. La forma en gque fuvercn invadiendo ellos fue a manera de cerco, para no
Gejarmos evazer, nosctros nada mds nos concretamos a ublcar a la gente en los
terrencs de FRODUTSA, querlanos tener la discusifn para regqularizar esa situacicdn
on la Premotora.  Sabiemos que todos los terrencs alrededor de la Sanchez
Taboada =on de Fedro Ortér, pero no podimos aventuramos & acomoder 2 la gente
€n ese lugar; sin embargo, la gente del FRI Hn;Ezl:ru posesionarse de esos
Lerrenos.

Yo tambien queria un pedacito

Lz Maria Uribe

Teniamos necesidad de un lugar donde reunimmos, y en ese tiempo andaba el
gobierno haciendo locales pare la gente; o sea, como centros comundtarios, pero
no para la gente que estaba crgenizeds en fama independionte, Sind para la gente
quc cotaba arganizraeda dentro del mismo FRI. Sin embarao, nosotros, hablando y
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exigiendo como siempre, llegamos a un acuerdo para que se noS entregaran
materiales, y que entre los migmos colonos construyeramos ese local. Asi lo
hicimos, el gobierno nos dio los materiales para construir nuestro local, los
miesmoe colonos 1o hicimos, y cuando 16 terminamos, la gente del PRI quiso
despojarnos de el. Tuvimos que hacer guardia, tuvimos gue estarlo cuidando y
cuando la gente estuvo clara de gue ahi nos ibamos a quedar, gue era mestro
1ocal oficialmente reconocido, lo inauguramos. Ese dia vino Ldper PBortillo a
Tijuana, 8Se propusc gue salieramos en wna marcha a ver &l presidente, y
plantwerle lo de leg clen families, lo de loe servicios, tode por lo gue
estebamos luchando en ese manento; asl lo hicimos., Salimos, v cwendo ibamos en
la primera seccidn do la Sdncher Tabocada, nos cerco la policfa. Eran bastantes
policias, Estaba la calle llena de patndllae, con caeces lacrimogencs, ¥y en un
manento dado nos detuvieron v no nos dejaron segulr avamzando. Sacaron al
conparierc Catalino de su carro; hubo oolpes a las companeras, 8 las mujeres las
arrastraron &e )os cabellos; hubo gases lacrimogencos a los ojos; golpes a los
compeneros; puntapies por perte de la policfa; incluso hubo we conpefera gue en
ege morento de confusion le arrebeto le pistols 2 un policfa. Fue un momento
bien viclento para los colonos. Cuando la gente de le primera seccidn se dio
cuanta de esz situacidn, se encjo, =alio de sus casas y pues tamblén respondio;
en ese manento la gente rescciono con mucho coraje, hubo golpes y, pues ocono
consecuencia de eso, una canpanera gque tenda odho meses e embarazo perdfio a su
beba",

Rosalba Rodriguez
(CUCUTAC)

"Naci en Sinaloa, tengo 26 anos, Aguf en Tijuana ya tengo 11, Comence a
participar por mi suvegra, Paulita. Ella fue guien empezd, y pues nosotros
tarbien nos venimos,

A mi me gusto andar cun ella cuando habfa wn mitin, y despufs cuando dieron

las tierras yo también queria un pedacito, pues pngeba renta, y m@’lo que ganaba
Cra muy Carc.

Quando viro Lefer Fortille, ikemos al mitin y noa detuvieron. Pararon la
panel vy se enojo mi suegra, y yo me baje detras de ella. Yo ya estaba bién
gorda, me faltaba wn mes para aliviarme. Un policia agarro a mi svegra. Me
acerque v ¢l policia me dfo un aventén y me dijo que a que me bajaba, y le dije:
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"o la maltrate”, “td no tienes por que meterte”, me dijo, y me avento. Mo
golpie contra el cerco, v puads va de allf va no tuve movimientos y me llevarcm al
Seguro Sorial, pero puds ya trafa & bebito merto, *
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RESFUESTAS INSTITUCIONALES

Programa de fraccionamientos populares

En 8u diacurso de toma de pnae:sic';n de la gubernatura de Baja
Califernia, Xicotencatl Leyva se compromete a la construccion de
"un hogar digno para los necesitados de Baja California”™ creandose
en enero de 1984 el Programa de Fraccionamientos Fopulares a
traves del cual se plantean solucionar los siguientes objetivos:
a) “Como un derecho social de los ciudadanca a cbtener minimes de
bienestar, asegurando la tenencia de la tierra. b) "Como factor
de arraigo de la poblacion de la entidad de més bajos recursos,
c) "Como eleamento clave gue coadyuva al derecho de los ciudadanoe
a acceder paulatinamente a una vivienda digna y decorosa. que
condiciona a su vez la alimentacidn, la salud y la educacion". En
el reporte de las actkividades realizades por inmobiliaria del
Estado de septiembre de 1987 se senala: "en lo gue va de esta
administracidn se han asignado 34,190 lotes correspondiendole al
presente periodo 4,555 predios, cantidad que podra llegar al final
del ano a 10,000 lotes ubicados en 25 fraccicnamientos populares
en las ciudades de Mexicali, Tijuana, Tecate y Ensenada,
beneficiando a 200,000 habitantes" y se senala que dicho programa
ha otorgado 14,639 tfculos de propiedad en Mexicali, asi como
1,775 operaciones de cambio de propietario.

El programa de fraccionamientos populares, dependiente del
Instituto de la Vivienda del Estado ee orienta hacia familias ﬂﬁ&

careciendo de un lote, perciben de 0.5 a 2.5 malarios minimos.
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Eegﬁn declaracion de Alberte Brava Quintern, coordinador del dicho
programa en Tijuana, el programa de fraccionamientos populares ha
asignado en esta ciudad trece mil lotee distribuidos en el
Fraccionamiento El Tecolote, Fraccionamiento Popular, El Florido,
y en el Ex-ejido Mariano Matamoros. El principal cbstaculo para
atender las necesidades de l1a pnhlnril:':n desde el punto de vista
del funcionario. se debe a la falta de recursos, aduciendo:
"llegan miles de compatriotas diariamente a Tijwana con la
necesidad de un lugar donde llegaron creo gque seria dificil que
2lgun paiﬂ tuviera recuross suficientes pard hacer frentc 4 un

crecimiento demnjqra:'fim tan explosivo como &)l de Tijuana”, A9

El programa de fraccionamientos populares HEgIIn declarad Brava
Quintero, asigna "cada dos o tres meses” aproximadamente entre
"tresclentos o cuatroclentos lotes. Los cuales seﬁu "la cuestan
mds &l gobierno del Estado que & la familia®. Es pertinente
geflalar gue el precio por metro cuadrado segin el funcionario, es
de mil ochocientos pesos (51,800.00) v la superficie es de clento
sesenta, a ciento ochenta metros cuadrados. Lo cual da uwn precio
promedio de 288,000 y 32,400 donde la familia debe pagar diez por
clento de enganche (28,800 yv 32,400) v el resto en

’ 119
mengual idades.

Er:-qﬁn Alberto Bravo Quintero, &1 Programa de Fracclonamientos
Populares ha asignada en aproximadamente cuarenta mil lotes en el
egtado. &in embarge, la labor del programa se limita a la entrega
de los terrenos y & asegurar gue los colonos inicien la
congtrucecidn de su vivienda. as{i, regresamos al problema gue ¥a

hemos sefialade al analizar los aspectos tecoricos de la
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construccidn popular, donde esta recae exclusivamente sobre los
precarios ingresos de los colonos, En una primera fase resulta
relativamente barato, no cbstante, posteriormente vendran las
ctapas de conatruccidn, ¥ los pagor de impuestos, y vendra el
pagon. Durante el aho pasado y el presente, Be asignaron
sel sclentos lotes en Tecate y se tiene programada la entrega de 7
a 8 mil lotes en Tijuana en el presente afo,

Durante los anos ochentas es profusa la demanda de servicios
piblicos y las gquejas por la ececazes de agua! colonos de la
Francieco villa, La Cima, Altamira, Roma, Linda vieta, Juarez, La
Sierra, Morelos, Obrera, INFONAVIT, Independencia, Mirador, Playas
de Tijuana, Monterrey, San José, Misidn del Sol entre muchas

::.ul;;'as.]zu En le lucha por el agua, gue la mayor IinI’UuE.i.EI’I ha

tenide en la ciudad de Tijuana, ha sido la de la colonia Obrera
durente 1980-81; dirigida por Jose Manuel Lepe logro um amplio
concenso entre los habitantes de la colonie obrera y una fuerte
simpatia de la poblaciodn. BEin embargo, esteée movimiento fué
reprimido en diversas ocasjiones y sus dirigentes encarcelados, a
lo cual se afadia como agravante wna vision elemental y sectaria
por parte de Lepe, en un contexto politico donde en cee periodo se
habian colpeado de manera aislada a diversos movimientoe tales
romo la huelga universitaria, el Sindicato Independiente de
Solidev Mexicana, a los trabajadores independientes de Autonetica,
Las Huelgas de los trabajadores de la Coca Cola y Pepsicola en la
gireceian legitima de Alberto Mota favela en la seccion 35 del
Eindicato de Trabajadores Ferrocarrileros de la Repiblica

Mexicana, a los campesinos del Ejido Baja California en Tecate,
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En estas condjiciones el MIP represento la Dpcir.;n ma s importante de
participacion polftica con capacided de movilizacion en Baja
California durante la presente decada.

El programa de Fraccionamientos Fopulares desperto
expectativas e ilusiones entre la poblacion que aspiraba a un
pedazo de tlerra donde construir su vivienda, Por otro lade, las
fuerzas polfitices de "izguierda", después de la derrota del
movimiento universitario a principios de la decada, y de la
derrota de los intentos de movilizacicdn obrera sefialados,
voltearon la mirada hacia las colonias donde Ee presentaban
importantes demandas de suelo, vivienda y servicios. Varios de
loe dirigentes del movimiento universitario se vuelcan hacia el
trabajo de colonoe e inician su participacidn vinculandose en
Mexlcall con personas de las colonias Pascualites, Emilianco
Zapata, Independencia, Ejido Puebla, Nueva Mexicali. De algunas
de estas colonias (principalemente el Ejido Puebla y Paacualitos)
se origino la invasicn de Palaco el dia primero de septiembre de
1983. La poblacich crecio de manera considerable en unos cuantos
dias, siendo el punto de or{gen de algunas de las crganizaciones
mas importantes dentro del Movimiento Urbano Popular en Mexicali,
como son: La unidn de Colonias Populares Primaro de Septiembre la
Union de Colonoe Solicitantes e Inquilinos del Movimiento Popular
(UCDS81). Asimiemo, se encontraban grupos pertenecientes al
Fartido Revolucionario Institucional, dirigidos por Socorro
Haredo, Ho obstante la eventual simpatia y apoyo de algunos
trabajadores con los colonos, estos finalmente aceptaron la

propuecsta gubernamental de ser reacomadados en la coalonia Rabl edo
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en octubre de 1983, La Robledo fue el punto de confluencla de las
principales opcicnes hacia el MUP, y espacio de participacion
colindante de algunos de los dirigentes mds representativos:
Javier Salivie, Silvia Beltrdn, Federico Alarcdn, Humberto Zufiiga,
Eva hyon, Socorro Maredo, Cecilia del Campo. Aungue estos no son
los unicos ectores del MUP en Mexicali, donde ha sido relevante la
participn:iﬂn de Graciela Romo de Medina, dirigente de la
Asociacidn de Comites del Pueblo y de Maclovio Boto, actual
dirigente del Partido Mexicano Socialistz y fundador del Partido
Mexicano de los Trabajadores. Posteriormente, durante la segunda
parte del 83, los colonos pertenecientes & UCFP invaden la colonia
Ciprés, mientras que Fraccionamientos Popularee forma lz colonia

khaciocnalista en 1984,
FRODUTS A

En Baja California, mée del 90% de la poblacidn reside en areas
urbana®; lo cudl, aunado con los fuertee flujos migratorios del
interior del pais y la accidentada topoyrafia de Tijuana agudiza
loa problemas urbanos, entre los cualesa destaca la necesidad de
vivienda,

Una de las zonas donde se ha manifestado los conflictos mas
agudos en Tijuana son los terrenos ubicados en el ares gque
corresponde a la denominada Zona Rio Tijuana, la cual corresponde
a4 los Programas de Promotora del Desarrollo Urbano de Tijuana

(PRODUTEA]l ; empresa de capitel estatal mayoritario, cuyos

objetivos exprescos son coadyuvar a la reguluciﬁn, uidtnaciﬂn, Y
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consolidacidn del destino urbano de Tijuana, Actualmente en la
Zona Rio Tijuana (segunda etapa), comprende once colonias no
regularizadas, En esta zona se encuentran instaladas
aproximadamente cuatro mil familias, una parte de las cuales se
encontraban instaladas con anterioridad a los desalojos de 1979,
1980 y oira gue cuya instalacidn es mas reciente, dirigidos por
diferentes organizaciones politicas. El Lic. Makoto Uno Morita,
Director de FRODUTSA sefiala: "en términos generales, la segunda
ctapa del Rio Tijuana esta ocupada por asentamientos irregulares,
provenivntes de los reaconodos de la primera etapa de desarrollo
Rio Tijuana y por situaciones politicas, conducidas por lideres
pol{ticos gque han cncontrado una forma de fortalecerse ubicando y

promoviendo la tenencla de la 1.'.it.':r:r:z|.:l:il”lI Tambien existen

cfentamientes humanos irregulares en El Salade o cuarta seccion
del Fraccionamiento General sSanchez Taboada, loz cualetc gon
producto de la toma de predios, En esta seccion se encuentran
instaladas aproximadamente tres mil familias, El lic. Mazkoto
sefiala: "en Tijuana la tierra es ecscaca: por 1o tanto predio que
se encuentra libre, esta invitando a la invesidn. Yo creo gque la
forma de evitar los asentamientos urbanos irregulares as
precisamente desarrcllando loes predioes, gue tanto el gobierno como
los particulares, desarrollen efectivamente los predios y no
eEperen o no mantengan coas tierras para proposito de

cspeculeridn.“li:

Lag laderas, terrencs poco codiciados por los constructores
privados, representan una posibilidad de asentamiento para las

familia=s pobres; asf{, Tijuana ciudad de multiples y pronunciadas
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pendientes presenta instersticics importantes que desaffan las
explicaciones teoricas de localizacidn gue parten de un espacio
homogenes, Tijuana presenta una imagen conformada por ¢laroscuros;
cecuencia de flachazos donde caincide luz y oscuridad; riqueza y
rigeriay las construcciones populares de vivienda se insertan en
loc instersticios relegados por la rentabilidad o la especulacion,
Fero en ellos, la poblacidn eriue construcciones que desatian la
inclinacion de las pendientes con tecnologfa de desecha, En las
laderas gue e encuentran aledafias al accetso de Central Camionera
a2 Mesa de Otay, se encuentran asentadas aproximadamente 500
familias., Como sefiala el lic. Makoto: "se asienten en terrencs de

alta pendiente ¥ gue nc son aptos para la construccion, sin

enbargo, 2hi se encuentra la tierra y ah{ se asientan”. 123

Las colonias que quedan comprendides en el area administrada
For PFRODUTSA soni la colonia vVeinte de NHoviembre, Chamizal,
Guadalupe Victoria, San Jose del Alto, Santa Fe¢, San Martin de
Porres, Corona del Rosal, Anexa Veinte de Noviembre, Los Pirules.
La mayoria de ellas cuenta con energia eléctrica, ein embargo solo
algunas cuentan con agua potable y drenaje sanitario, sin embargo

segun constata Makoto, los servicios fueron introducidos por los

habitantes.
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CARACTERISTICAS DEL MOVIMIENTO URBANO POPULAR EN BAJA

EP.LIFDRHIAIE4

Segiin la informacidn gque obtuvimos a partir de 2998 registros de
solicitantes en Camino Verde la cudl comprende a 1522 hombres y
1476 mujeres, (50.8% y 49.2% respectivamente). Presenta una
aparente igqualdad en la demanda de suclc por genero; ain embargo,
esta s& modifica cuando se analiza la participaciﬁn en el
"movimiento", pues es visible el mayor involucramiento de les
mujeres en las tareas derivadac de las necesidades urbanas,
Resulta relevante la amplia mayﬂrfﬂ de personas casadas o unidas
libremente Jlas cuales representan aproximadamente un 65% del
total ; egsimismo, encomtramos una importante repreuentanidn de
personas eolteracs, siendo poco relevante la diferenciacidn
encontrada a partir de la variable sexo (ver cuadro num. 23), En
lo referente a la edad, destaca el gque la mayoria de las perascnas
poseen edades altas, donde B31% de ellas poseen cuarenta afios o
méds, existiendo una participacion sumamente escasa de jovenes (ver
cuadrw cuadro num. 24). Por otro lado en relacidn con el
expectro migratorie, encontramecs una composicidn muy similar a los
hallazgos de otros trabajos de investligacidn (Ardmburo, Fuentes,
Guerrero. etc.). donde .08 lugares de nacimiento mds importantes
del poblamientou corresponden a personas de Jalisco., Baja
California, Michoacan, Sinaloa... (ver cuadro num., 25).

8in embargo., muy pocas de las familias llegaron ahi como
primer lugar de asentamiento en la ciudad (11.3%), y de estos la
gran mavoria provienen de otras ciudades de Baja California (ver

cuadro num. 26). El pranedio de miembros por vivienda encontrado
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es de 4, nimerc alto en virtud al tamano de las viviendas y numero
de cuartos gue poseen (ver cuadro num. 27)

8in analizamos la ucupacidh de colonos y colonas, {cuadro
num. 28) apreciamos que la gran mayorfa de ellos guedan
comprendidos entre los diversos empleos asalariados, por lo que no
cs posible conciderarlos como poblacidn marginal o lumpen
proletaria. La mayor parte de ellos guedan comprendidos en rubros
tales como trabajadores manuales, trabajadores de oficio
(vendedores y comerciantes), trabajadores de magquila, operarios,
mientras que 3.,4% de perscpas realizan actividades comprendidas en
el denominado sector informal. Ademas de la necesidad de
enfactizar la ausencia de un pretendido estatus marginal entre los
coloncs, me parece fundamental poner de relieve la clara
diferenciacion de genero en la estructura ocupacional. En este
nivel, resulta apabullante la presencia de la mujer en lo
referente al servicio doméstico, donde las mujeres que trabajan en
ese rubro representan el 93.3% y los hanbres unicamente 6.7%) el
octro gran espacio donde se concreta la diferentinriﬁn de genero sge
raefiere a la estatus de "ama de casa", categoria negada ecn la
texonomia laboral, donde la mujer representa el 96.8% del total,

al mismo tiempo expresa el 49.1% de la actividad entre las

mujeres.

230



CUADRO NUM, 23

ESTADD CIVIL POR SERD

EEC S CSESEEsCEC el AR EaE s A aEEEs==E=ssEmEaE
! EETADQ CVIL ! HOMBRE | MUJER | TOTAL !
B s e —— j - e !
! CABADO | 835 | 653 | 1488 |
! ! E6.1 | 43.9 ! 45.6 |
! ! 54.9 | 4.2 ! 1
|~ e pmtooy pimle s ok btk e e 3t s =
! UNION LIBRE ! 222 | 2T 1 499 1
| 1 46.5 1| 53.5 | 136.6 1
! I 15.3 b 181 | !
ettt R R R
! DIVORCIADO (A) ! 15 | 28 ! 43 |
! 1. 34.9 I 85.1 1 1.4 1
! l 1.0 L 1.9 1 !
R fommmmmm fommmmm fmmmmmmm|
| SEPARADO (A) ! -+ Y | 23 1 3ar- 1
! | 21.6 )} 78.4 1 T.3 1
! ! «5 1 2.0 1 !
e s et et e firetein e b et e T !
! VIUDO (a) ! 16 ! 98 ! 114 |
| ! 14.0 I 86,0 1} 3.8 !
L ! » (7P LR T 1 H
jemmmencnncmensns | sesann e | s ————— ——————
| SOLTERO (A) ! 406 1 377 I 783 !
! ! 51,9 I 48.1 1 26.1 !
! 1 26,7 V355 !
R jmsememnn | am——— o !
| HO ESFEC. | 10 | 24 1 34 1
1 ! 29.4 ! 70.6 ! 1.1 {
! ! e A S LG !
B o - . e o [ e
! TOTAL | - o W 17 7 SR PR L
! ! S0.B ! 45,2 1! 100.0 !

FUENTE: Cuadro elaborado por el autor a partir
de 2998 cedulas de colones solicitantes en el
asentamiento irregular Camino Verde, Julio
1598A8.
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COADRO NUM, 24

GEUPOS DE EDAD POR SEXO

! EDAD | HOMBRE ! MUJER ! TOTAL

!
i ittt ELEL St Et et
! 15 - 19 ¢ 16 | 10 ! 26 !
! ! 61.5 ! 38,5 ! .9 1
I ! 1.1 I < ! !
e = |=———— = | ———— = |
P 20 - 24 ! 19 ! 22 ! 41 ¢
I ! 46.3 1t 83.7 | 1.5}
! ! .3 ) A6 1 !
=== = ——— lemmrmern |l ememm—— i
| 25 = 29 1 g ! 48 1 B3 !
| ! 42.2 t 57.8 1! 2.9 1
' ' 2.5 I 3.4 1 !
| mmm—————— = ————— | mm————— jemn !
t 30 - 34 ! 70 ! 62 I 133 1
' ! 53.0 | 47.0 4.7 |
! ! 4.9 1 4.5 1 !
e T e o ===
! 35 - 39 | 69 | Bd ! 153 |
! I 45,1 | 54,9 ! B.d 1
| ! 4.8 | 6.0 ! ]
- === | == | !
| 40 = 44 | 106 | 107 1 213 |
i | 49.8 I 50.2 1 Tal il
! P S T !
|mm—————— fmmmmm——— |mm————— o= |
| 45 - 49 | 158 ! 183 ! 321 !
! 1 49.2 1 50.8 + A1.4 1
! L i e | F ATT i |
e e e it l—mmmm e | mmmm——— !
I 50 Y + ! 911 I B9 ' 1810 !
! | 51.4 ! 48.6 1 E4.3 |
! 1 65.4 ! 63.1 ! 1
e e el |
i RGO RES=- | 18 1 17 ! a6 |
| PUESTA | 52.8 ! 47.2 ¢ 1.3 1
! ! a3 kX !
o= | == e B i
! TOTAL ! 1423 1§ 1392 ! 2315 ¢
i I 50.6 ] &9.4 ! 100.0 !

FUENTE: Cuadro elaborado por el autor a partir
de 2998 cedulas de colonos solicjitantes en
€l asentamiento irregular Camino Verde.
Julio 1988.
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CUADRO NUM. 25
LUGAR DE NACIMIENTO

| LUGHR DE NACIMIENTO | FRECUENCIA | FORCIENTO |
E AGUASCALIENTES | 13 'i_""'IE"';
| BATA CALTFORNIA | 300 | 10.0 |
E7EESETE££};5%;}£';;£*E"_""i_"'%"" _fi"FE

! COAHUILA ! 28

) !

- I_

| e !

! CHTAPAS

rd-r-u--r--—r-h-bt----l-l--t--i----——---ll-lr

! CHTHUAHUA

1 R RS R e e e R R e e

! DISTRITO FEDERAL
e e

e

a9

_-l-———--l----—-—!_

1.4 !

R A e S e e

43

Sl i i s i, el TR

!

l

!
! DURARGO 1318 ! 4.6 :
e e N - e o o |l e e i e e e S :
! GUARAJTUATO le2 1 .4 !
§715 i s o s e e i bt !
! GUERRERD 71 ! 2a 8 !

! HIDALGO

! JALTSCO

e mE R mE G g mEm gEs GES gam B e B s
i

I!!-E?;IE‘G :‘ 168 WY E
E’E&BLEQL """"""" TN
| WoRELCS e 28+ .8 |
I T R Jmmmmmmmeeem !
I NAYARIT i 193 ] G.d 1
E]ﬂé&é’f.&éﬁ """"""" e At s
| oRxACA | Ll s
Cwmea NG e
E‘éﬁéﬁé}iﬁb """""" T £ F Lol
e e
Cstnaon i'""&'s'?""?'""Ef?"?

(Continua...)
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(Continuacion...)

- s R EEEESEs s S S TS TS EDSE N E TR T TR EEEEE

! LUGAR DE NACIMIENTO FRECUENCIA ! FORCIENTO !

!
fmmmmmm e m e R fommm e !
! TAMAULIPAS ! 11 ! .4 !
juui--h-h--h------n---#- ----- 1 o o o | s - l
! TLAXCALA I b 1 . !
! --------- -“--ll.-'r"-“---"--l ---------- h-hl ---------- ‘-‘!
| YERACRUZ ! 40 ! 1.3 !
e e e |omm e mmm e :
! YUCATAN | 3 1 wd !
e e fommmmmmmm e fmmmmmmmm e !
I ZACATECAS | 98  § 3k !
Bt Bl !
! E.U. A. ! 2 ! .l !
Jmmm e frmm——————— R !
! HONDUHAS ! 1 ! « 0 !
B R [ e i !
! GUATEMALA ! 1 I « 0 !
fommmmmmmmm e oo fmm e R !
! NO ESPELC, ; 2313 I 7-B 1
o I R ]
! TOTAL i 2998 | 100.0 !

FUENTE: Cuadro elaborado por el autor a partir de 2998

cedulas de colonos solicitantes en el
asentamiento irregular Camino Verde. Julio 1988,
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IESTADO DE FROCEDENCIA! FRECUEHCIA | PORCIENTO |
g e R T
! NO FROCELE ! 2534 ! £4.5 !
| T - - !__ ————————— e —— !
| BAJA CALIFORNIA NTE. ! €2 1 2.1 !
PR e R B |
! BAJA CALIFORNIA SUR ! 3 ! b !
R A R fommmmmmmmmm I
! COLTMA 4 4 1 i3 1
o —————————————— fomm—————— oo -
! CHIAPAES ¥ 2 ! ad 1
s i e o i Yot e et Jo et |
| CHIHUARHUA i 5 ! I | 1
B e B |
! DISTRITO FEOERAL L 4 ! el !
jammmmmmmemeecee m————— PR s !
! DURANCO } 14 ! . !
s el e !

GUANRJUATO ! 13 ! -4 !
ettt fom e mmm e |
! GUERRERD | 8 ! wr !
! ------------ - - !-—-1- ————————— !_ ——————————— L]
! RIBALGO S i ! ad I
fommmmmm s o s e mmm e e joo—nern e !
! JALIECO ! 45 ! i I !
R fmmmmmmmmm I !
! MEXICOD ! | | 1.0 1
I-———-—--l--l- ------- 1.—-.-————-——' ———————————— I-.-d---h-l-l-l-.--'--—t
! MICHOACAN H 20 i . 7 !
e e L Y |
| MORELOS ! 3 ! 0 | !
1 o l——-—--h---h-ﬂ--'r-b--l—"!..'----!
! NAYARIT ! 18 ! « B I
o e it f o i i e S = !
! ODAXACA | 3 ! e | !
P e i f i i i
! PUEBLA | 12 ! o4 !
o e | o | i e e
| QUERETARD ! 2 l = | !
I --------------------- ‘l-_-—i--n--—--i----ll--l--— I-.ﬁ---i- -F-i-lr'----l
! 5AN LULS POTOSI ! 5 l . 2 !
mmmmm e S e !
! SIKALOA ! B ! .3 !
! ------------------- h--l--i-t-lrl--!—--l--ﬂ-i-- I--l.-l----l------l--r--l
1 Eﬂ"ﬂRh ] 19 | « B !
T rrEr BT EE s SR AR RS R R RS RS EEEEEEEEEEE

(Continua.

CUADRO NUM. 26

LT.EPR DE RESIDENCIA ANTERICR
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(Continuvacion..)

N S S S S S S S S S S S S S S s S S S S EEEESETEEEEEEEE

'ESTADO DE PROCEDENCIA! FRECUENCIA ! PORCIENTO !

e B o Ty |

! TAMAULIPAS ! 3 ! s d I
I ————————————————— F-HFI-FF‘**FH.FH‘I-thFrb.F-Fl
| VvERACRUZ : 5 ! e l
! ————————————— L L _ o8 _L_ 2% o _ Id---_'-."-"h'---- i----‘---ﬂ---l
I ZACATECAS i -3 H . !
e R R !
! E.U. A ! [ ! .d l
! --------------- F--FFFl-ﬁ-F -------- I ........... I
I RO ESPEC, ! 140 ! 4.7 !
e R L L T ren— [ T ! ----------- l
| TOTAL ] 4998 ] 100.0 !
S S 5 1 ki T F ittt idy et ettt it it I rS I T E Ty I

FUENTE: Cuadro elaborado por el autor a partir de 2998
cedulas de coalonas solicitantes en el
asentamiento irregular Camino Verde. Julic 1988,
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CUOADRO NO. 27

NUMERO DE PERSORAS FOR VIV IENDA

LA BB 4 A 4 4 1 B 4 _J 0 0 4 L 4 F 4 & 3 0 B 0 B 3 4 % L 4 3 3 |

! VALOR ! FRECUENCIA | PORCIENTO |
! uuuuuuu

i
1 1 | 75 ! Z;5 !
[ | I i
! 2 | 483 ! 16.1 I
! ! ! i
| 3 | B15 | 27.2 !
I [ I !
! 4 | 547 | 18.2 i
| i ! !
! 5 ! kH- i | 13.0 !
I ! | |
! 6 1 252 ! B, 4 !
! i ! I
| T | 134 | 4.5 |
! | ! !
! E ! G | i i
! | [ 1
] 9 i LE ! 1.8 !
] ] | !
I 10=+ | 76 | 25D |
1 | ! 1
I 8% I 77 | 2.6 I
! ! ! !
! TOTAL ! 29%H ! 100.0 1
! ! | |
 §-F E N B 4 4 3 1 4 R 4 F X F-R-%- -8 4 & %= -4-F-F +-F-f-0-1-B-T{-

FUENTE: Cuadro elaborado por el autor a partir de
2888 cedulas de colonos splicitantes en el
asentamiento irregular Camino Verde. Julic
1988.
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CUADRO NUM. 2B

TIFO DE OCUPACION POR GENERO

| OCUPACION ! HOMBRE ! MUJER ! TOTAL !
fomm e e B B et |
| PROFESIONISTAS ! 24 5 | 8 !
! I 3.5 1 6351} +3 4
| ! o3 .3 | '
et e T R e R R !
| MAESTROS AFINES ! 6 ! 6 | 12 |
| I S0.0 ! 50.0 | .4
! ! .4 ! .41 !
R e T e B Bl BT |
| TECNICOS ! 15 ! 20 ! 36 |
! ! 48.4 1 55.6 1 1.2 1}
! ! 1.1 | 1.4 1 |
f~mmmmmmmmmm e e I —mm e f—mmmmmm !
ITRAB. DE OFICIO ! 312 ! 48 | 360 |
! ! 86.7 1 13.3 1| 12.0 |
' r 20.5 1 %3 !
R I el B B
! TRAB. DE ARTE ! 20 .1 5 1 25 1
! ! 80.0 ! 20.0 | B
| R 1 3 4 |
oo mm e I R p-mm !
| FUNCION PUBLICO! I 11 1.
! I i 100.0 ! =
! ! ! .11 l
B T [ == [ |
| OFICINISTAS ! 5 1 23 | 32 1
! ADMINISTRATIVAS! 28.1 ! 71.9 ! 1.1 1
! ! 6 1 1.6 I !
R memmme fem———— Lommmmn - lemm————
| TRAB. MANUALES | 435 | 144 1 579 1}
! o781 1 2459 ¢ 13054
! | 28.6 ! 9.B! !
fommm i mmm e R 1ommm - pommmm !
! SERVICIO AL T TR T T
! FUBLICO ) 80,3 1 397 & 10.4 |
I P o13.4 L B4 !
B pomm e e pmmm oo !
! VENDEDORES DEL | 118 ! 47 1 165 1
! COMERCIO I 71,5 t 28.5 ! 5.5 |
: I 7.8 1 3.2 1 |
EHEEEEEEEE IR IR TR R T ST EE

(Continua...)
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MUJER

HOMBRE
!—-—--—--h-l---—---- -----.--t-_-h-F--l-l--—- !------- !-——-

TIPOD DF OCUFPACION FOR GENERDO

L L R i R R L

)

OCOPACION

Calle w =

antinua

LD NI e T e e W R S e A B el O B Sal S T s BN mma = e mEa e e e S e S o B S Ed ams O E -_
I i | ] i 1 i ] | I
o oy | o S T BTy L I I o=l = | 0= i ol [ T 5 0 P2 [T - - ] (1 - - =
L= I = = = = IR = ™ P ™ | = R ] - I o & P = . | U om | % a
5] i e I ™ v i ] 1 W i ] m I &=un i L | [ =L
i | 1 I 1 1 ] 'l fa | [ =1
[ I i | ] I ] ] ] | ™
i i i 1 1 i i i i i
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i i | i i | I L] | ]
oW WS | =0 | e I BE I e | 0 | Nt | @M YN
« w | « ¢ 0 B & =« | ™ » & i L] I B R . ] I ~ = r Il ¢ «l ™ = o | = =
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i - i o i =¥ i 2 i [ag i i o~ i o= k= | = =
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FUENTE : Cuadro elaborado por el autor a partir de 2998
1988,



n el mismo sentido indica el andlisis de la informacidn
obtenida de 3,458 cacoe de solicitantes atendidoe por el programa
de fraccionamientos populares en la primera y segunda etapa del
fraccionamiento "El1 Florido". En esta poblacion encontramos gue
aguellos cuyos ingrescs elcanzan haste un salario minimo regional,
no llega al 11% de las salicitudes recibidas, mientras gue
agucllos que perciben ingresos mencres al medio salario minimo que
es el limite inferior csetablecide para clasificar dentro del
programa es menor al 3%, con lo cual, podemos sefialar gue los
demandantes de terrencs que concurren hacia los programas
oficiales, eec encuentra una pocblacidn gque no puede considerarse
come lumpenizadas © marginada, sino gque a pesar de gue
aprodimadamente ] 0% de ellos perciben ingresos superiores & un
salario minimo gue de ninguna manera es suficiente para satisfacer
las necesidades de reproduccion de la fuerza de trabajo la
construceion popular de viviende, con lo cual, esta es absorvida
como prnlﬂngacidh de la jornada de trabajo. (Cuadrae 29) El
anialisis de los registros de solicitud de vivienda del programa de

i indica que 40.69% constan de 1 hasta

fraccionamientos populares
2 miembros, 46.21% entre 3 y 6, lo cual nos egefiala que en el
primer caso se pueden encontrar personas con pocos anos de
residencia o parejas jovenes (ver cuadro 30), En cuanto al
emplec, destacan los empleados de los diferenctes sectores
productivos (46.8B%), posterlormente los pequelios comerciantes,
rubro en el cual pueden quedar comprendidos "los muy pegquenos”,

Otro grupo importante lo constictuyen lose obrerce (as) entre los

{as) cuales destacen les trabajedoras de le industria maguiladora;
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pos' riormente se encuentran los albefiles y en general obreros de

la .ndustria de la construccidn, gue como sabemos se caracteriza
por sn caracter temporal (por obra). Otra rubro importante lo
constituye los mecanicos, (4,68%) y trabajadoras domésticas. For
otro ladn, resulta interesante constatar la prenencia de

profecionictas. (Ver cuadro 31).

CUADRO 29

NIVELES DE INGRESO (EN RELACION AL SALARIO MINTMO DE LOS
SOLTCITANTES DEL FRACCIONAMIENTO EL FLORLIDO

CECHCSaEES E E  lE NS EE S ESCoSSCSESSCCSCSEECSoENEETETEENEEEEETREEEEEE
! INGRESOS | la. SECCION l 2a, SECCION | TOTAL !
et B B e !
I 5B ! 1 ! 2] ! 9 !
! ! {( .0BO5 % ) | ( 0.36 % ) ! { 0.26 % ) !
R R e et B e !
I .5 = 1,0 1 40 ! 323 ! 363 !
! ! [ 3.22 % ) i (14.57 & ) ! (10.49 % ) I
bmmm e B Jmmmmm e Jomm e !
B S - 356 | B4 9 ! 1205 !
! ! (2B.68 % ) H (38.30 % ) ! (34.84 % ) E
e —————— o e R fmmmmmmmm e e -1
1.8 = 2.0 4 403 | 542 ] 445 l
! } (32.47 % ) ! (24.45 & ) ! (27.32 % ) !
B R e e e !
ded = 2.5 1 341 ! 485 X B36 I

] (27.47 & ) I (22,33 & ) ! (24.17 & ) !

o ————— e R R !
! TO0TAL! 1241 | 2217 | 3458 !
! 1 ! i !
-ttt 33 -t Tttt ittt i 2 bR AR R R 2 4 R i b L L L At R

FUENTE : Cuadru elaborado a partir de 3458 cedulas de colonos soli-
citantes ante ¢l Programa de Fraccicnamientos Populares,
julio 1988,
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CUADRO 30
JTEMBROS POR FAMILIA EN EL FRACCIONAMIENTO EL FLORIDO
(la. Y 2a. SECCION)

! MIEMBROS ! la. SECCIOH | 2a. SECCION ! TOoOTAIL |
}ma e e ——— e ————— o s m e it !
! 1 A3 ! 405 ! 1002 ! 1407 !
! 1 (32.63 % ) y (45.20 % ) 1 (40.68 % ) |
!————F+ﬁﬁh-!ﬁ--ﬁnri--—ﬁ ------ !ﬁFFF-ﬂbhh*ﬁﬁ-I-*-!—llhb--FF'-' ----- I
1 3 A6 ! 641 ! 657 ! 1598 |
! . {51.65 3 ) } (43.17 3 ) i (46.21 & ) !
R fommmmm e ——m— e — == R L e |
| 6 A MAE ) 195 i 258 | 453 !
! ! (15.71 % ) ! (11.64 & ) ! {(13.10 % ) !
!————--———+IHF ——————————————— Irﬂn ----- FFF-Fﬁ_--I-‘FF-F--F--------I
! TOTAL! 1241 ! 2217 ! 3458 !

FUENTE ;: Cuadro elaborado a partir de 31458 cedulas de colonos soli-
citantes ante £l Programa de Fraccionamientoa Popul&res.

Julio 1588.
CUACROD 31
TIRD DE OCCOFACION DE LOS SOLICITANTES DEL FRACCIORAMIENTO
EL FLORIDOD

CCUORACTION ! 1a. BECCTION ! 2a. SECCICHN ! T OT A !
e e e e e i e | o e et e et e e e ] e e ]
ALBANILES ! 169 ! 138 ! 307 !
! I L 8.B8 § !
““““ mesmmscss== |sssmmnmsnmsssscss |os s s m s | e e e ——— |
B REROE ! 140 ! 310 1 450 k
1 1 ! 13.00 & !
0 e sas |eesssscrsnsnsses |nennnsssnrsnsrrs |aessarrsnns |
COMERCIANTES | 290 ! 385 1 675 !
! ! ! 19.52 & !
--------------- | msrer s s samcsnars e e n - |
MECANICOS ! 57 | 105 | 162 |
! | ! 4.06B % !
. e | mnsses |ssssrrsrssssssen |measaesnmn= |
EMPLEADOS DO=- | 57 | B2 | 139 |
MESTICOS ! ! 4,02 & !
cemsscnaccsssrs |snrreransnsrecs [ees s s s s menea e e === |
EMFLEADOS | 486 ! 1621 |

! 46.8B8 § !

e l e mw w w www R e e !i—.---ﬁ---l------ I

- . - R e
[
i
Lat
LT

FROFESIONIETAS | 42 ! 62 ! 104 !
1 I ! 3.00 & !
-—'————————--——I-—--————---——-+I--‘----n—--.ﬂn--!_--ﬂ—————--!
TOT AL | 1241 1 2217 ! 307 H

! (100 %) ! (100 %) ! (100 &) !

FUENTE: Cuadro eclaborado a partir de 3458 cedulas de colonos
gsolicitantes ante el Programa de Fraccionamientos

Populares, ijulio 1988,
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Si nos acercamogs un poco II1|‘;I'.|E 84 loe grupos que participan
e, .ro del MUFP en Bajz California, podemos tener informacion
interesante en lo referente a su localizacidn espacial, fuerzas
pﬂlirican que les apoyan, demandas gque enarbolen, respuestas
institucionales hacia dicha demandas, etc., para ello se encuesto
a dirigentes de 68 crganizacicnes del MUP en Baja California las
cuales plantean una o varias demandas ante diferentes
instituciones publicas, Estas organizeciones aglutinan en total a
31,306 familiaa, les cuales podrian representar 156,530 personas
que padecen problemas gimilares. Al menos 50 de estes
organizaciones, se constituyeron en la presente ddcada, y 31 se
formaron durante el actual gobierno de Leyva Mortera. Existen
fuertes diferencias en cuanto a la tﬂmpnﬂician de cada
crganizacidn tanto en tamafic como en estructura crganizativa; sin
embargeo el promedlo de las organizacilones gue encuestamos es de
460 familias, las cuales se encuentran aeerntadas principalmente en

terrenos de propiedad Eﬂtntnl,liﬁ 26 de ellas me encuentran en

terrenos privadog 7 en terrenos federales y 6 en terrenos
ejidales. En cuanto a las caracter{sticas de los asentamientos,
podemos observar gque 2B se encuentran regularizados, mientres
gue 35 aun no 1o estan: asimismo, e ckservan fuertes deficiencias
en lo referente & la instzlecidn de servicios piblicos y
equipamiento colective, pues 24 asentamientos carecen de energia
electrica, 43 carecen de agua potable, 28 adolecen de la aueencia
de alumbrade piblico, 57 no disponen de la red de drenaje y 64
carecen de puuimcntu:in’n [ver cuadro 312]). Bl proceso de

valorizacion del predio Be presenta de manersa importante a partir
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CUADRO NUM, 32

INFRAESTRUCTURA CON QUE CUENTAN LAS COLONIAS

yame

1

1

|

1

[

|
—

| BGUA FOTAELE FOR 25 I 43 1
! TUBERLA 36,8 | B83.2 !
lmmmm e e e mm e — - R mm— !
! ALUMBRADD PUBLICO ! 40 1 28 !
! ! 58.8  41.2 |
e S S v | Js e A [ (et !
| DRENAJE i 11 { 57 !
! I 16 L BR.B 4
P R e e ST R A N alt ISR 1
| FAVIMENTACION 1 4 ! 64 !
I | S B El-l.l !

FUENTE: Encuesta realizada en 68 or-
ganizaciones del Movimiento
Urbano Popular en Baja Cali-
fornia.
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dol tr.' jo de adecuacicn de un suelo en 44 de los asentamientos
(64.7%) de las cuzlea en 30 casoa dichas trabajos fueron
realizados por los propios colonos., mientras que en diez de ellos
les realize el gobiernc y sclo en unc de los cascs fue realizados
por fraccionadores particulares, Sin embargo la construccidn de
lg vivienda recae sobre los propios colonos guienes participan
directamente en el levantamientc de su esperanza habitacicnal. En
60 de los esentamientoe laes caeze fueron construidas

prioritariamente por los propins colonos, 3 por fraccionadaores
particulares y en obtrosa tres fueron congbrujidas por personas a
gquienes eec les contrato por parte de los colonos. El esguema de
vinculacion en el procesc de const ruceion popular de vivienda &l
cudl hemos venido haciendo referencia se prescnta de manera
nitida, Estamos hablando de la prolongacicon de la jornada de
trabajo que deviene en m-::pe-ranin'n; apoyo familiar, Constatar que
son loa propioa colonos quianes conastruyen sus viviendas
posiblemente no sea novedoso, 8in embargo el esguema s¢ mantiene
sun cuando le& poblacicn que recurre & la alternativa de tamar la
tierra involucrandose en los programas gubernamentales con el fin
de adguirir un Jote presenta una mayor 1ncnrpara:idh de empleados
y sectores medios, Asi se fueron construyendo gran cantidad de
colonias y asentamientos con esas personas que trabajan, ¥y

construyen el p&?fil gociccultural de¢ los poblamientoe pero

tamhién levantan sus demandas luchan, presionan, Las necesidades
son multiples e igualmente amplio es €l listado de demandas, sin

embargo, destacan como las mas importantes a juicic de loo

representantes de los diferentes grupos aquelles gque se refieren a
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la regular. acion de las tierras (29.4%): certeza interiorizada de
permanencia, de seguridad, demanda gue rebasa lo gue pﬂd:fan
considerarse como problemas mds apremiantes tales como la
instalacion de la energf{a eldotrica (11:16,2%), o la introduccidn
de la red de agua potable (10:14.7%). £Ein embargo, ectas se
presentan de ménera fundamentel, y como segunda demanda mas
importante destacan la instalacion de agua, luz, drenaje y
pavimento. A las demandas anteriores se afiaden recoleccion de
basura, vigilancia policiaca, capacitacidn para el trabajo, &reas
verdes y recreativas, 2reas deportivas etce, (ver cuadro 33)

La vida en las colonias incluye las opciones esperanzadoras o
fatalistas ¥y en no pocas ocasiones apocalipticas derivadas de la
perticipaciﬂh de las organizaciones religiosas, entre las cuales
destacan las iglesias catdlicas y los testigos de Jehova;: sin
embargo, tembién encontramoe aunque en mucha menor frecuencia
Pentecostales, Evangelistas, Testigos de la Fe Cristiana,
Mertodistas Libres, Mormones, Protestantes, Sabatistas, Luz del
Mundg, Nazarenos., Sin embargo, lacs organizacionee religicsas no
8¢ encuentran insertas en la busqueda conjiunta de soluciones a los
problemas comunitarices por lo menos en lo referente a las acciones
encaminadas a resolver los principales problemas a los cuales
hemos hecho referencia,

La mayoria de las organizaciones utiliza las asambleasa como
recurso a traveés del cual definir e impulsar las diferentes
demandasa a&in embargo existe de manera clara un fuerte caudillismo
en casl todae ellas, independicntemente de la filiscidn polivica

de las direcciones; sin embargo, se incorporan diferentes recursas
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1.

CUADRO 33
PRINCI PALES DEMANDAS DEL MUP

PRIMER DEMANDA
REGULARLIZACION DE TERRENOS

URBANIZACION (Mejoramiento de calles y vias
de acceso)

AEUA FOTHRELE

PEVIMENTACION

DRENAJE

INTRODOCCTON DE ENERAGIA ELECTRICA

RECOLECCION DE BASURA

VIGILANCLA PFOLICLACA

SEGUNDA DEMANDA
REGULARIZACION DE TERRENOS

URBANIZACTION (Mejoramiento de calles y vias
de acceso)

ARUA POTADLE

FAV TMERTACION

DRENAJE

INTRODUCCION DE ENERGLA ELECIRLICA
RECOLECCION DE BASURA

VIGILANCIA FOLICIACA
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29.4
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TERCERA DEMANDA

1. REGULARIZACION DE TERRENOS 2
2.9

2. URBANIZACION (Mejoramiento de calles y vias 3
de accesno) 4.4

3. AGUA POTARLE 9
13.2

4. PAVIMENTACLON 7
103

5. DRENAJE 7
10.3

6. INTRODUCCION DE ENERGIA ELECTRICA 1
X5

7. RECOLECCION DE BASURA 3
4.4

B. VIGILANCIA POLICIACA 4
5.9

FUENTE: Encuesta realizada en 68 organizaciones del Movimiento
Urbano Popular en Baja California.
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de involucrami. to de los coleonos; desde agquellos donde la
asamblea se convierte en un mero recurso de aprobacidn de las
decisiones de la direccion, hasta aguellos en los cuales a pesar
de gque tradicionalmente se avalen las propuestas de los dirigentes
existen posiciones divergentes v discusion por parte de los
coleonoa, ya sea mediante diferencies explicites con las posicicnes
de la di:uuuidh* 0o a partir de diferencias entre la propia
direccion gue se conjuga con metodos democrdticos de discusion
donde laso diferencias se ventilan tratandn de convencer a los
colonoe. Eete dltimo recurso se encuentra principalmente entre
algunos grupos dirigidos por organizacicones de izguierda, pues en
agquellas organizaciones adheridas al PRI lo comun es la impusitién
de la direccidn: procese no exento de posiciones de fuerza y de
violencla. Ein embargo, desafortunadamente este recursg no es
exclusivo de este partido y hemos podido comprobar actitudes
caciquiles incluso en algunasg organizaciones independientes o
vinculadas a partidos de izguierda. Las formas regulares de
funcionamiento de las organizaciones que participan en la lucha
urbana presenta la utilizaciéh de diferentes recursos de qentnr{a
gue pueden presentarse combinados; asi tenemces gque las més
importantes son las negoaciacjiones de la direccion 32 (47.1%), los
mitines u otros recursoe de presion 27 (39.7%) vy cn menor medida
otros tales como la cuntIaLauiﬂn de aboogados, etco, En estos
metodos evidentemente se expresan las distintas propuestas
pol{ticas que participan en la lucha urbana, pucs mientras gue en

las vrgenizeciones vinculedae al PRI la noegociacion a travde de

las direcciones representa el 73.9% eu importancia disminuye al
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44.4% y al 24% -+ el caso de las organizaciones vinculadas a la
izquierda y laes independientes ponderandose la accidn directa a
traves Jde mitines u otras formas de presidn,

Fntre las organizaciones mas importantes gue participan en la
lucha urbana en Tijuana se encuentran: CUCUTAC, CEMUP, ACP, ¥y
GRUPC MEXICO, mientras gue Mexicali participan: UCP 1 DE
SEFTIEMBRE, UCP, ASOCIACION JCOHJUIN MURRIETA, UCQOSI.

La ganu:nlizuciﬁh de la adguisicidn de vivienda mediante el
procecso de ocupacidn y de construccion popular, lleva congigo una
desvalorizacidn relativa de la fuerza de trabajo ¥ una
valorizacidn indirecta al cepital; asimismo, encontramos una base
social sujeta a frecuentes manipulaciones por parte de diversas
vrganizaciones politicas., pero principalmente por las
rertenecientes al PRI. En la pnl;{ti{:a definida por el actual
gobernador de Baja Caliternia hacia el MUP, encontramos elementos
Eemcjantes a la pﬁlftica disefiada en Nuevo Lecdn durante la decada
pasada conuvcida como Flan Tierra Propia, donde se ponderan los
objetivos de regularizacidn de la tenencia de le tierra, el
impulso a la autoconstruceidn, la utilizacidn de el programa de
asentamiento tratando de recuperar capacidad de direccidn mediante
lz coordinacidn entre las instituciones que impul san el proyecto y
las organizaciones prifstaec,

El MUP se complejiza e incorpora nuevas problematicas: yva no
€4 golo la lucha por tierra o servicios, sino gue se incorporan
@lgunas demandas relacionadas con las condiciones de trabajo o el
transporte; asimismo, la crisls econdmica ha incorporado en gl MUP

demandas que tienen gque ver con la busgueda colectiva de abaratar
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castos en los productos de consumo necesArios para la reproduccibn
de la fuerza de * bajo. As{ se inecluyen la elaboracidén de
cooperativas de consumo popular o de mercados populares.

Los movimientos urbanc populares son reivindicativos tal como
ubica Jordi Borja a las acciones colectivas de la comunidad
asociadas con su situvacibn social como: "usuaria de la ciudad y sge
moviliza por vivienda, servicios y en términos més generales gque
evitan la modificacién de su nivel de vida en su propio perjuicio.
En esta articulacibdn del conflicto social se expresa gran parte
del crecimiento de las ciudades; TArrago enfatiza que la
estructura urbana no se trensforma espontdneamente, sino gue los
cambios gque sufre obedecen historicamente a conflictoa sociales
egspecificos: por lo tanto. los cambios fundamentales gue sufre la
estructura de la ciudad cbedece a "la lucha cotidiana de intereses

:nntrapuestns“,121

El MUP en Baja tCalifornia ha cobrado fuerza sobre teodo come

respuesta a los intentos gubernamentales por reorganizar el
espacio urbano, En términos muy generales, podriamos establecer
una periodizacifn en los siguientes términos.
1900-1920

Loe poblamientos van creciendo de manera mo planificada,
exicte uwn fuerte acaparamiento de la tierra y prevalecen grandes
latifundios urbanos, A finales de la década de los anos veinte
aparece €l orimer conflicto importante en la ciudad de Tijuana en

la Colonia Portes Gil-
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1930-194D0

ge prefentan of (lictos importantes. En Mexicall destacan
los movimientos en el eampo, los cuales alcanzan su punto mas
algido en El Asaltoc a las Tierras del 37, mientras que en Tijuana
sobresale la experiencia a través de 1a cual se funda la colonia
Libertad. Tijuana y Mexicali crecen a partir de los flujos
migratorios del centro del pals, combinados con la repatriacibn
importante de poblacidn mexicana que se encontraba viviende en
Estados Unidos como producto de la gran depresion econdmica de
finales de 1929 e inicios de los anos treinta,
1940-1950

El crecimiento poblacional ¢t impresionante a partir del
incremento social: la migracitn gue responde a las necesidades de
fuerza de trabajo en el contexto de la Segunda Guerra Mundial, la
demanda de fuerza de trabajo en Estados Unidos explican en gran
medida este crecimiento, En el terreno urbanc pormancce la
inercia de los pablamientos &EpﬂnLénEUE en Areas gue adguieren un
alte valor en el mercado inmobiliarie.

1950=1860

Continilian fuertes flujos migratorios, El crecimiento
cconfmice de 1a postguerra genera una importante demanda de fuerza
de trabajo desde el lado eestadunidense una vez superada la
reaccibn inicial del final de la guerra gue se tradujo en
importantes deportaciones en la accién conocida como operacibn
"egpalda mojada". Baja California adquiere el rango de Estado en
1953 y [rente a una gran demanda de terrencs por parte de la

poblacion el gobierno de Braulio Maldonado asume una politica
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cliente lista-popu’ista canalizando las acciones a través de las
coaliciones revol :ifonarlas (Tecate y Mexicali). v dirige la
formacidn de colonias populares; 200 familias de la Zona Rio Zona
son reacomodadas en las colonias Postal y del Rio; tolera y apoya
los asentamientos en las colonias C‘uuuhtémn:, Hidalgo en Mexicali,
e impulea la formacibn de las colonias Pro-hogar. Sin embargo,
también presiona y reprime a quienes se encontraban en la Zona Rio
Tijuana y gue no estaban dispuestos a ser reacomodados.
1960-1970

Aparecen conflictos urbanos importantes relaclonados con la
propiaedad de la tierra. destacando las frecuentes disputas por la
Eitularidad de los terrenos por una o varios propietarios,
asimismo, Bt presentan conflictos entre estos propietarios v las
peracnas asentadas en los terrenos.
1970-1976 (Cobierng do £ (1] gl

Per{odo de fuerte ascensc del MUP en Eaja California aparecen
laa organizaciones independientes como actores del mismo,
combinfindose la lucha por la tierra con una fuerte protesta’ en el
renglbn de los servicios urbanos y equipamento colectivo, la
protesta se agudiza a partir de los intentos del gobesrnador Milton
Castellanos por redefinir el espacio urbano a través de un plan
regulador v los consejos de colaboracibn municipal, Los problemas
mas fuertes se presentan en la ciuvdad de Tijuana y ahl adquiere su
mayor relevancia en el movimiento de Ciudad Jardin, asf como en
loe actos de desalojo en Cartolandia y la Tierra y Libertad:
Emiliana Zapata. Los puntos m&s importantes de conflicto se

siguen presentando en la Zona Rio Tifvana, pues no obstante el
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degsalojo de Cartolandia, miles de personas permanecen ubicadas en
los margenes del Rio Ti .ana,

El MIUP en Baja Califernia se ha caracterizado por sus formas
de respuasta frente a los intentos gubernamentales por redefinir
el rostro de la cludad v emerge de manera importante frente al
impulso del Plan Regulador de Milton Castellanos durante la
primera mitad de los anos setentas; asimismo el interés anejo de
recuperar las tierras de la Zona Rio Tijuana sujetas a la fuerte
inercia de asentamientos gue durante muchos afios le habian
habitado, va a ser el detonador principal durante el gobierno de
Roberto de la Madrid a finales de la década de los afios setentas e
inicios de los ochenta.

1576-1982 (Goblerno de Roberto de la Madrid Romandial.

Durante este periodo el MUP adquiere su maxima capacidad de
organizacion independiente, destacando la emergencia de
organizaciones independientes, Ante un movimiento obrero y
universitario sumamente debilitados v fuertemente reprimidos, el
MUP emerge como el principal actor polltico en el estado con
capacidad de convocatoria y de movil izacidn, La zona del Rio
vuelve a ser la fuente trdgica de donde surgen nuevae colonias a
partir de las personas desalojadas vy reacomodadas. Este perlodo
se caracteriza ademas por la aparicidén de importantes actores del
Partido Revolucionario Institucional que utilizan las invasiones
de terrenos como recurso de negociacibn politica, ¥y como

instrumento para detener ¢l avance de los grupos independientes,
contando con un amplio apoyo gubernamental. Asi fue como

dirigentes prilstas lograron incidir fuertemente en el sector
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urbano popular: principalmente Gilberto Portugal ex dirigente de
la CNOP en Tijuana, g <n intent® frenar el avance de CUCUTAC
después de gue aste formd la colonia Emiliano Zapata. Justamente
durante este periodo y por su participacifn directa en invasiones
de terrenos se fortalecen tres de los principares dirigentes
pri{stas integrados en la CNOP: Giberto Portugal, y Eus
colaboradores Roxana Soto y Alejandro Herrera.

1983-1988 (Gobierno de Hicagéggatl Leyva Morteral.

Frente a una situacibn conflictiva en el terreno de la lucha
urbana, Leyva Mortera elabora el Programa de Fraccionamientos
Populares, el cual permite hasta cierto punta controlar y
canalizer las principales demandas de gestibn de terrecnoe y
definir la lacalizacifén de los asentamientos de las familias de
bajos recurece econfmicos as{ como amortigiian los enfrentamientos
con las organizaciones independientes. BSin embargo, no todo se
encuentra resuselto y la disminucidn de los niveles de vida de la
poblacién, aunado con el crecimiento de los costos de la
introduccidn vy operacifn de los servicios urbanos apunta la
configuracibn de un nuevo foco donde tienden a dirimiree los
conflictos en el proximo perlodo.

El MUP en Baja Celifornia, al igual gue en el resto del pafs
v en Latinoamérica se ha caracterizado por su pesicibn

inmediatista, reivindicativa, =sin embargo, las respuestas en

ocasiones sumamente violentas por parte gubernamentales han
generado dinimicas radicales, influidas por lae posiciones de las
organizaciones politicas gue participan, Algunas de estas

organizaciones tratan de darle mayor permanencia y definicidn
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idEﬂléﬂiCﬂ a4 las 6rganir” *iones del MOP, otras las conviertem en
mero objeto de presibén. Esta desigualdad en métodos y posiciones
genera un campo sumamente diferenciado; diffcilmente se puede
generalizar en un MUP demarcado por las posiciones y los proyectos
pﬂlfticns que en &l intervienen. Es incuestionable la tendencia
de reflujo gue se observa una ver gue los grupos chtienen las
demaendas por las cuales se movilizan, pero las rupturas implicitas
y explicitas que se gestan en la conciencia Yy lés percepciones
politicaa durante el movimiénto no necesariamente continfian por el
mismo sendero.

La lucha por terrenovs y vivienda generb respuestas violentas
por parte del estado las cuales no sblo afectaron a las
organizaciones independientes, sino que también llegaron a afectar
a miembros del propilo Partide Revolucileonario Instituciconal.
Seguramente &1 ejemplo ma s importante de lo anterior lo

encontramos en el asentamiento de Camino Verde el cual se inicio

en 1983 dirigido por Mejandro Herrera hasta constituirse en 1&125

toma de tierras mas grande en la historia de la ciudad de Tijuana.
Camino Verde posee una direccibn gue también ocupa puestos
directivos dentro del Partido Revolucinario Institucional; sin
cmbargo, este grupo ha sido golpeado de diferentes maneras ain
cuando estas agresiones no han dejado marca en la filiacibn
pﬂ]ftina da 103 dirigentesa de Camino Verde. El Grupo México,
(nombre de la organizacibn gue se encuentra establecida en Camino
Verde) nunca ha manifestado una poeicidon de independencia

ideolbgica, sin embargo, ha impul sado importantes actos de

inconformidad ante decisiones internas del Partido Revolucilionarie
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Institucional., o de presidn con el fin de obtener la libertad de
su 1{der preso. El Gru Meéxico ha jugado un importante papel en
1a movilizaeidn de personas hacia actos oficiales y partidistas;
por lo tanto Camino Verde ha servido mda como instrumento de
preeién politica por parte de la direccidn con el fin de acceder a
posiciones de representacidn popular.

Las fricciones al interior del propio FRT coyunturalmente
adelgazaron las lealtades a un nivel donde la direccidn de Camino
Verde, llegd a plantearse la unificacifn con CUCUTAC, lo cual
implicaba la ruptura con su partido; sin embargo, fsto no llegh a
concretarse dada la intervensidn de la direccidn nacional priista.

La estratcglia para detener el avance de CUCUTAC en la colonia
Emiliano Zapata a través de invasiones dirigidas por el propio
dirigente de la CNOP, derivd en un proceso que escapb al contzol
gubernamental y gue generﬁ fuertes especulaciones con los
terrenocs,

Desde su campana electoral a la gubernatura Xicoténcatl
Leyva, percibiendo qua laa principales Juchas pgl{ticnu en el
estado estaban ubicadas dentro de las demandas urbanas, asi como
del crecimiento de algunas organizaclones populares independientes
utiliza como consigna de campana la dotacifn de un terreno para
cada familia humilde: situacibn gue genera una serie de
movimientos de toma de tlerras en los cuales participan
pricticamente todas las fuerzas paliticas del Estado excepcifin del
FAN, generindose una eituacidn gue en ciertos momentos rebasé las
expactativas del ahora gobernador, y gue en diversas ocasiones

escaparon a au control. 5in embargo, a traves del programa de
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Fraccionamientoa Papulares el gobierno del Estado 1ngrﬁ canalizar
las luchas y las acciones *: gestoria mediatizando las demandas v
logré posmoner los conflictos agudos que se presentaban. Esta
peolitica fue una caja de pandora a partir de la cual se fortalece
la participacitn independiente y cobra fuerza lae luchas gue cetas
organizaciones encabezan en Mexicali; sin embargo, también otorgd
amplio margen para la especulacidon y las actividades ascandalcsas
¥ prepotentes de diversos dirigentes. La lucha urbana también ha
sido un elemento importante en la manipulacibn polltica gue parte
de las necesidades de la poblacibn. Prdctica comin gue cobra
presencia abrumadora durante los periodos electorales.

El MUP ha incorporado nuevos actores; la politica estatal
confluye con una crisis econdmica que se traduce en un importante
deterioro de los niveles de vida de la poblacibn trabajadora, lo
cual se inserta en un contexto de erosibn de la credibilidad y 1la
rapacidad de convocatoria gubernamental. Aef, personas
proletarias y de sectores medics se ven ampliemente rebasados en
sus expectativae de adguisicibn de vivienda, al tiempa que se
estrechan la oferta proveniente de los programac ectatales de
vivienda de interés social, se mantienen flujos migratorios
conpiderables vy se adolece de la aucencia de control sobre los
costos de algquiler en las viviendas. Scbre todo en un contexto
fronterizo donde la presidn de la demanda de la pobl acidn mexicana
gue trabaja en Estados Unidos o estadunidense que vive an Moxico y

gue tienen capacidad para pagar alquileres en dblares ejerce una

129

presidn hacia la alza de éstos, Todo ello genera un movimiento

de movilidad horizontal donde en la periferia de las ciudades
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convergen l1los migrentes con los desplazados de la misma ciudad, ¥y
un movimiento vertical di Je a éstos se afladen personas cuyos
niveles de vida anteriores les generaban una sensacidn de abismal
alejamiento con "los paracaldistas® Al pazrecer se ha logrado
controlar y dirigir las necesidades de suelo, sin embargo,
permanece latente el reto en el renglén de los servicios; ya hemos
sefialado diversos mecanismos a través de los cuales la generacibn
de estos asentamientos puede llegar a ser incluso favorable o
coincidente con la légica del Estado o de los cepitalistas
privades ahera el problema se encuentra en la situacidn
contradictoria entre este crecimiento, el abaratamiento del valor
de la fuerza de trabajo y en términoigenerales en el nivel de vida
tie las clases subalternas y el encarecimiento en la instalacibn W
vtilizacion de los servicios. El problema de la vivienda y de las
demandas principales del MIP ge wvinculan indisolublemente a las
demandas sociales mas amplias gque cuestionan el modele de
acumulacién existente,

En Baja California, existen problemas urbanos graves scbre
todo en lo referente a la existencia de redes de suministro de
agua potable, drenajes, alumbrado plblico, drenaje pluvial,
pavimentacibn. Estas deficiencias han sido causa recurrente de
conflictos sociales y al parecer el escenario permanﬁnnri por loa
menos en tanto la diflcil situvacién econbmica no presente seTales

de mejoria,
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aPILOGO

La ciudad es espacio de interaccion y dominacion social
configurada por relaciones sociales y de produccion, existentes y
log patrones culturales. Reproduccion ideologica y exprecion
simbolica de dichas relacicnes, donde coexisten formas
diferenciadas de dominacion y registencia, de reprndu::idh
ideologica v prefigurativa de relacicnes alternativas; respuestas
con gradeos diverscs de explicitud en las contrapropuestas, o de
sobrevivencia implicita, pasive, funcional. Algunos autores han
enfatizado en ocasiones do manéra oMagorada eBtas relacionés como
elemantos funcionales a la normatividad, Ein negar la
funcionalidad de dichas redes u aorganizaciones informales en
algunae ellas subyace un componente cultural gqgue dimana de
relaciones comunitarias gue se reproducen metamorfoseadas, tales
como las qgue 52 presentan en la comunidad mixteca de Tijuana o San
guintin, Otro componente gue delimita v tortalace diverscas
maneras de articulacion y solidaridad se refiere a los diferentes
niveles de parentescd ¥ ayuda derivada de loe laros familiares.
Estas relaciones grupales no cuestionan la ideclogia dominante ni
las relaciones prevalesclentes, lo cual no justifica su
subestimacidn analitieca. Algunos autores remarcan la permanencia
de pautas culturales "burguesas" entre lae clases cubalternas y

particularmente entre los colonos, insistiendo en la reproduccidn

de patrones idealdgicos via el reforzamiento de la
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propiecad privada. o el indi»'dualismo. La demanda por si misma
no octorga los elementos Jficientes para determinar
apriorf{sticamente el cardcter legitimador de la propiedad privada
eén dichos mewvimientos,

El problema central en ¢l campo cultural no estriba en la
confrontacidn entre "lo tradiciomal" vs lo moderno, sino en la
decodificacion de ambos por los grupos y clases sociales y su
articulacidn en las prdcticas de clase.

La ciudad como espacio configurado por relaciones sociales,
no puede ser reducida a un mero reflejo mecdnico de estas, sino
que &n ella se expresa una diversidad de relaciones indirectamente
articuladas como cxpresidn de los intereges de clase, Es por ello
gue Lefebvre plantea gue la proveccidn glebal sobre la ciudad se
realiza a travds de mediaciones. Los edicsicios, las estatumss; B
decodifican en la experiencia popular. Por los muroe de las
ciludades transcurren campanas electorales, campanas de solidaridad
internacionalista, conflictos sociales o graffitis de jovenes,

La ciudad pregenta innumerables facetas del poder; desde los
edificios plblicos, la prepotencia policial, & las multiples
delimitaciones signicas.

El espacio ceta poblado de eignoe v ceflalee afirma Lefebvre;
signos y seflales que se insertan en el campo del sentido expreso
Weberiano y gue pueden asumir caracteristicas normativas, de
oricntacidn, de reproduccidn ideoldgica, de intimidacibn, de
alerta. Fero estos mensajes inherentes a la cemidtica urbana se
modifican en la experiencia socjial; se decodifican en la historia

subterranea y las culturas de los grupos sociales. Los monumentos
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y edificios oe presentan mets- arfoseados por la nprnpia:iﬁh
espec{fica en el devenir hi .orico y la coyuntura. La carga
ideoclogica de la proyeccidn simbdlica se modifica en el tiempe, se
fragmenta en emisiones desiguales. e decodifica en
interiorizaciones diferenciadas. Es l1a comprensidn subita de
@estatus a partir de codigos cotidianos: afio y modelo del carro,
calidad y actualidad de la ropa; la utilizacidn del cuerpo como
recurso de proyeccien a través del peinado, el corte, la ropa o la
actitud., Es 1la aeteccidn inmediata del migramte, &u
vulnerabilidad, su aspecto esterectipado: las multiples
reproducciones en el espacio urbano de la casa tomada
cortazariana:; lugares Ltomados por los vigitantes exXtranjeros que
expul san a aguellos para gqulenes no esta disefiado nl el espacio ni
el mensaje; es el abandond de las colonias vy sus paisajes
coctidianos de penuria, escasez; la agresidn eistematica hacia las
mujeres en las calles; las leyendas politicas prenadas de utopia,
de humanismo o de retorica. Estampas cotidianas gue presentan
mancomunadas un discurso social de relaciones entre desiguales.
La ciudad es y representa la desigualdad social; en ella
encontramos loe signes de reforzamiento idﬁnldgicn y de
resistencia; la desiqualdaa v su reproduccidn adguieren una
vrdenacidn espacial determinada por el alejamiento, la inclinacidn
de las pendientes. la composicidn del suela, la accesibilidad a
los puntos centricos de la ciudad, 0 a los servicios.

En la riudad la material idad se transforma adguiriendo
connotaciones signicas y simbdlicas. Su esencia incluye la

existencia mancomunada de funcionalidad como producto. recurso o
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servicio y funcionalidad simbdlica, Aspecto central de lo que
Pross define como la rela: odn triadica entre el medio, el sbjeto
designado y la conciencia gue interpreta.

En esa lucha conatante donde se define el espacio urbano, es
de suma importancia la wvaloracidn de la participacidn de la muijerz
la cual no solo ha aprendido a defender un pedazo de tierra, sino
tambiédn van aprendiendo a ganarle espacios a la cotidianeidad: a
loa celos del compafero; al autoritariamo del padre. del ceBpOoBD,
el hermano o el hijo: "en la lucha vamos juntos, la mujer y el
hombrée®; "la participanidn de las mujeres gs una de las partes mas
importantes de la lucha urbana: ella es la mde afectada, por ser
guien se enfrenta en una forma méds directa a los problemas
econdmivos"; "estamos concientes de gue hay discriminacidn contra
la mujer en la sociedad, pero luchamoia para que ya noe la haya'.
La experiencia compartida se resume en la frase de uno de los
colonoe: "en la lucha misma se ha escrito ia historia de nuestra
nrganizncidn; esta lucha ha =ido larga y dolorosa, pero seguiremos
adelante”.

En uste trabajo se presenta parte de la historia gue da
cuenta de la busgueda de un pedazo de tierra donde vivir o la
lucha por la obtencidn de servicios urbanos, por parte de la
poblacidn de bajoe ingresce. Exieten otras experiencias gue deben
rescatarse; asi como muchas demandas gue deben atendersce. El

movimiento urbano popular oe compone de miceria, dolor, llanteo y

luto, pero también de lucha, de dignidad, de esperanza. La

historia del movimiente urbano popular se escribe con las

ilusiones gue escapan entre los cerros cuando cae el so0]l y laa
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fogatas iluminan rastros endurecidos por el temor tras los cuales
se levantan las sombras ¢ algunas casas improvisadas, como

constancia que pretigura la posibilidad de una vida mejor.

264






Colania Tierra y Libertad

Urania Isis Nolasoo: (Dirigente del QUCUTAC ¥ FRT)

La colonia "rierra y Libertad" esta ubicada dentro del fraccionamiento
Fopular Gencral Mariano Matamoros, que €6 \n programa del Gobierno del Estado.
Se inicia en €l ano de 1986, despuds de 1na peticidn de donacidn de terrenos,
dada de ]a recesidad de chtener 1n pedaro de tierra para construir una vivienda,

Esto nos llevd a wna serie de negociaciones y a organizar #1 sector
solicitante para efecto de que ton esa fuerza pudifranos hacer wna peticitn de
terrenos que beneliciara a los molonos pobres; asl, a traves del Gobierno del
Estado se nos autorizan la cantidad de 500 terrencs; 100 en la la. seccifin del
Florido y 400 en la sequnda, Los 100 terrenos los ocupamos a través de
negociaciones con Inmobiliaria del Estado y a traves de contratacion. Los 400
restantes donde formemos la colonia "Tierra y Libertad"” précticamente fue uma
tama de tierra,

Estuvimos solicitando, haciendo peticidn y no se resclvia as{ que decidimos
tanar el terrenc., No hubo ninguna violencia; presentamcs la propuesta de la
gente gue estaba sdlicitando el terreno, su situacién econtmica un esguema de
{uncicoamiento gue en parte &l Gobiermo del Bstado le agrado, puesto gque todavia
no 2 hacia la egropiacion del Ejido Matamoros.

Con las primeras gentes viviendo ahf se logra la exproplecion del Ejido
Metanros y anpezanos & oonstrulr, Al inicio habla 400 fanilias, pero el sector
de splicitantes se fue anpliando mucho; hicimos la segunda peticifn de terrenos
gque fue de 200 los carles s nos dieron, Se siguid angl jando el sector, desde
luego con nuestros principios, en el sentido de gue la tierra va a ser para
fanil ias que no tengan dinero, gente de escasos recursos econanicos y gque no
estuviera llegando del interior, porque Esto nos traia problemas de
esprculacitn, o llega la gente = asienta y a 1os 3 o 4 meses lo deja pves no
existe arraigo, adembhs la falta de empleo hace que la gente emplece a especular
oan 108 terrencs.

Constantemente habl amos sobre la necesidad de comstruir la crggnimat:i&-n
aocial; de la recesidad de amstruir un partido distinto de 1o que es el Partido
Revolucionario Institucional; un partido gque luche por todos los sectores
populares, por la clase chrera en México, Vanos @ mezclar esto en platicas con
la gente y un pooo también scbre la pecesidad de tanarle carino a la tierra, de
poder trabajar en ella, de poder construir su organizacidn social.



Lot 1ideres ds1 FRI especulaban mucho con los terrence y habia muchas
guejas, en ese sentido. Al pasar . irmobiliaria del Estado, el programa de
fraccionamientos populares, ten mos la peticifn de 10 rarzanas mds y estamos
hablando de mas de 500 persomas salicitantes de terrenos, pero s& nos niegan
e5a8 manzanas supuestamente porgue no habiamos metido el papel burocrdtico oo
los sclicitantes; era wna cose gue hasta nos daba risa porgue la gente ya esté
asentada ahf, va vive ah{, con falta ds servicios piblicos, pero ahi estaban.
Cn la mizma necesidad de vivienda hicimos la taona de tierras, tomamos esas 10
manzanas en la parte de abajo, Duramos un mes y medio cuidando los terrenos,
ante €] peligro de ser desaloijados; luego llegaron las invasiones de la QUC, de
la CCI, del P51, negociamoe con Moreno Berry, de gue habfa que plantear cada
fquien en dmnde nos ubicabemos para efectos de respetarmos y plantear on conjunto
algunas propuestas que modificaran la seccifn como con las vias de acoeso, pero
que mos respetaremos en el campo de los terrenos donde cada quien s¢ iba a
ubicar y no eonflictuar a la gente. Se logra esto y cbtuvimos la dotacifn de
ecas 10 manzanas de terreno para ésto, el sector de solicitantes que estibamos
manejando ya habia crecido bastante, hablibamos & 1000 familias mis de las que
ya teniamos nosotros asignadas e hicimos ¢l 4to. planteamiento de la necesidad
de mé&s viviendas; sflo nos dan 6 manzanas més y hasta ahora hewos preferido
detenernos ahf. A mucha gente la tuvimos gue rechazar porgue tenia propiedades
en camino verde donde no hay servicios pilblicos, ni escuelas, y mucha de esa
gonte al ver que agquellos terrenos del Matamoros estaban mejor, se vino para
acd. Gonte del Cafidn del Sainz: colonia establecida desde hace 20 afios sin
regularizar todavia y apenas con la dotacidn de energfa cléctrica también se fue
al Matamcros. Nosotros hemos tenido que hacer wna especie de investigacibn para
poder ir retirando gente que tenga propiedades y evitar las especulaciones con
los terrenos. La tierra hay que dejarla para quien verdaderamente la ocupa y
evitar solicitar un terreno ¥y no oouparlo, porgue ge cgpecula con 1os Lerrenos,
tal &8 ¢l caso del Flaride donde se encucntra 1a gente del FRI y dal BT donde a
mucha gente que ya tenia ee le did terrenos; vendieron los terrencs, se especuld
mucho con ellos y la prucka cetd en que dospuls de 4 afios apenas, se ha logrado
introducir los servicios plblicos.

Hemos hecho un eguipo de trabajo bastante numeroso) €5 un consejo de
representantes y ahorita exdisten 43 represcntantes e marg anas, aungue algunas
marzanas nos quedan todavia por nanbrar representantes.
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La colonia se fundd el 10 de octubre de 1986, Creo qgue hemos estado
avanzandp bastante bien, de wna mai- a mas politica, mds clara, la gente ha
ealido a manifestarse en contra de. Pacto de Solidaridad: sus acambleas
generales gon bastantes participativas., Tanbién tenemos un sector organizado da
3 menzanas en dnde esthn habitando gente cbrera, en su mayoria scn mujeres
exclusivamente y en la mayaria son madres solteras. Esto nos ha ayudads mucho a
conocer también 1os problemas de la gente de la maguila, el hecho de poder
nosotros, organizarlas, ponerlas en wa shla marzana oon el fin de gue de esa
misma manera arganizada luchen porgue se les ponga transporte piblico de la
magquila donde trataban a su coloda, gue bsto sea gratuito y ya el primer caso
lo vamos hacer om la meguila QUELSAR, porgue hay 14 cbreras trabajandp ahi;
muchas de ellas no s han podido ir a vivir a la acolonia porgue salen las dooe
de la noche y no hay transporte piblico de la maguila donde trabajan a la
colania; y yo creo que ésto va a hacer la primera peticifn gue vanos a hacer con
las conpaneras olbreras,

Existen otras instituciones que nos apoyan, como es un Eroyecto dz los
Padres Salleslancs; son de la Congregacidn de San Juan Bosco: gente abierta,
mucho de ellos vienen de las Comunidades Eclesidsticas de Base. Qmseguimos 3
hectfirecas de terreno donde pe van a poner tallerec do carpinterfa, do danza, de
mésica, de cocina, de corte y confeccidn, mecinica, ésto va a beneficiar a la
colonia y ya hablanos de otros programas gue anteriormente habfamos perdido de
vista pues llegabamos y tanfbamos la tierra y mirfbemos sdlo en funcidn de la
vivienda pero nos olvidibamos de los espacios, de las dreas verdes, nos
olviddbemos de 108 espacios recreativos, de pargques por ejenplo.

Veanos que s habla mucho de la industria mguiladora de su gran auge, gue
hay creacifin de fuentes de enplec. Sin enbargo, vemos grandes oontradicciones,
Los companeros obrercs, las conpafleras obreras, ganan un salario minimo y el
salario minimo es de 54,000.00 pesos a la seman=z a parte de gue ellos para
obtener mas smlarios necesitan wna serie de cosas wmo llegar temmano todos los
dias, por ésto hay wa ocompensacién de 1,800,00 pesos; por no faltar en tod &l
mes les dan wn pranio en asistencia de 3,000,00 pesos o trabajan horas extras
era poder cunpletar la cantidad de 75,000.00 pesos en la sanana.

La industria maguiladora es un BOOM, pero no beneficia a los trabajadores;
no hay organizacifén, no s permite la sindicalizacidn. No basta la gestifn de
la tierra porgque la lucha social no nada mas se canpone del Movimiento Urbano
Fopular, sino que va mucho mds alla.
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E= poca la gente gue tenanos gue llega del interior, pero lo gue si hemos
visto son cambios de colonia a col  laj; estamos hablando incluso de
secretarias, enfermeras, telefonistas, ente gue antes con el salario gue
devengaban podisn realmente dbtener wa vivienda v en condiciones mucho mejores,
pero en este monento el movimiento se esta conformando con gente de diferentes
niveles de educacifn; por ejanplo wna Licenciada en Turisno sin anplec; es una
perecra que pagaba 150 dlls., de renta, en wna oolonia popular, pero mas o meEnos
ubicada, En la actualidad no puede pagar cfa renta. Lo mismo ha pasado oon los
MAESTIos que antes eran un sector privilegiado y hoy en dfa también tenemocs
maestros.

Las compafieras que trabajan las maguiladoras cuentan algunos problemas
fuertes gue tienen en &l mismo trabajo, donde son asediadas, son hosticndis
sexualmente por parte de 108 patrones, de loa supervisores; nos han camentado
casos fuertes, llegan a s5uUs A&SAS ¥ dlgunas son ¢olpeadas o maltratadas por su
esposo que 1o ve como una bofetada a su machismo y €50 conflictia mucho la
relacitn v €5 en ese sentido que la mujer busea mbs el apoyo y la arientacién en
nosotros oomo organizacibn; las compafieras nos acompanan a luchar contra la
austeridad creo que son las que més ripidamente van formando conciencia del
prgud s necofario arganizarmos: samds oprimidas, pero vamos abriendo los ojos
y en la medida en que vamos participando vanos transformando nueetro mundo,
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Regidora Morcedos Maciel
(Dirigente de la (EMI' del PS)

Cuando iniciamos la construecifn del partide (PST) en Tijuana, veiamos que
o de 168 probl emas findamentales en &l Estads era el problena de la vivienda
habia na demanda tremenda, ademds de que las condiciones de las vecindades eran
dificiles y nos dimos a la tarea de levantar un movimiento por una vivienda
digna, &=0 fue en 1981; famanos canités de base en colonias populares, sobre
todo en donde hay muchas vecindades en la colonia La Independencia, la Zama
Norte, El CGentro; ahi inlciamos la gestifn y el trémite con el Gobierno del
Estado wolicitando 500 terrencs,

En 25 de agosto del982 invadimos trece y media hectéreas en lo que hoy es la
colania Fatrla Nueva; fueron tiempos de Roberto de la Madrid, fue la imera
imvasidn que hubo despubs del desalojo en €]l ex-ejido Tanpico s5i mal no recuerdn,
M mes o mes vy medio invade CGatalino Zavala, &l ctro dla invade Gilberto Fortugal
en la Sanchez Taboada., Buscamos el momento preciso en gue €l Gobierno del Estado
estaba debilitado, adanhs tenfanws wn movimiento importante, y no hubo regresiinm
politica. Hoy la Fatria Nueva, estd regularizada y ciene glectricidad, va ce
inicib la instalacifn de la red de agua y se encuentra en procesc de plena
urbaniz acitn,

En esc momento habia tres fuerzas politicas en la zona, ¢l Partido
Socialista da los Trabajadores, €l CQUOUTAC vy €l PRT y Gilberto Fortucgal por parte
de la QIOP, O Catal ino Zavala realmente no hubo ningun contacto, con Gilberto
hubo mis contacto, pero no hubo ninglnm acercamiento pol{tico.

En el 83 se da un proceso my importante para ¢l FST, se logra en la ciudad
de Ensenada aliaree con Devid Ojeda, y alounas otras personas representativas de
diferentes pectores de la poblacién, EL FST decide impulsar esta candidatura y
llanamos a votar por el candidato del PRI Xicoténcatl Leyva Mortera. En el
prograna de Xicoténcatl Leyva Mortera oe docfa que se otorgaria un lote para cada
fanilia hunilde, irmediatamente despube de que tana pooesibn solicitamos que la
promesa se cumpliera; el habla entonces de un programa de fraccionamientos
popul ares al gue rosotros desde ese momeEnto entendimos gue era un rograma justo
¥y gque era importante gue el Gobierno del Estado lo tonara en suUs Manos para
garantizer de mejor manera uwna vivienda con mejores eervicios, En el 83 se lama
=l Programa de Fracclonamientos Populares; iniciamos la gestidn con un movimiento
de cerca de ndl familias v despuds de wna lucha no sin presiones porgue ésto ha
tenido gque pasar siempre en todas las luchas que hemos emprendido, hacemos que



nos antroeguen 700 terrencs en el Fraccionamiento Fopular El Florido; antes que al
FR1, antes que & otras arganizaciones. ;

Otro movimiento donde participamos fue cuando querian elevar el precio del
transporte a principios del B7. Becuestramos camiones y los llevamos
directamente a trédnsito del estado; este movimiento aungue no tuve la
rarticipacién mds precica logrd que pe ampliara ¢l arganiano de consulta para la
clevacién de los precios del transporte, donde hasta ahorita nada mis participan
los representantes de la empresa y el gobierno del estado pero ningin
representante de los intereses de 108 uswarios,

En Tijuana, hay un descrden enaorme en cuanto a la tenencia de la tierra, hay
esfuerzos que hace ¢l gobiemno del Estado sobre todo en tienpos electorales, para
roequlariear la tenencia de la tierra, pero todavia hay mucho por hacer: hay
cientna de familias qua no tienen regularizada la tenencia de la tierra, que son
presas de 1ideres eorruptos, de infinidad de cosas. Hemos visto cuando hemos ido
a algunas mlonias que hay mucha gente apitica a arganizarse porgue la han timado
muchas veses, les proweten y aparte le cobran y no hay respuesta,

La amposicidin dsl FST en Daja Cal ifernia es mayoritariamente del movimiento
urbano popalar, ™ incidimos en el morimiento chrero esa s uma real idad creo gue
ningfn partidn todavia 1o ha hecho,

Cuando nos sal imos del PAT, el PST mayoritario se integra al PMS, muestro
partido manten{a mma linea politica que priorizaha la al janza con el sactor
nacionalista revclucionario del gobicrmor pricorizdbamos &sto en vex de aliarzas
con la izquierda a la que velamos muy pobre, muyy debilitada y también habfa un
poco de prepotencia por nuestra parte: porgue temiamos un poco de respuesta del
pucklo crefanos que fbamos construyendo de mejor manera el partido., EL ST tenfa
una membres{a pero ultimsmente no pasibamos de ese nimero, como 1N camidn que va
transitando por las calles donde baja y sube gente.

Como PST llegamos & tener setenta y tanto grupos, de €llos la mitad eran
solicitantes de terrenos y la otra mitad eran de lucha por servicios piiblicos en
much{simas mlmmias: en la Alemén, en Fl1 Saler, en la Santa Rosa, en La Herrera,
en el Primer Ayuntamiento, El astillo, la Zona Noarte, la Obrera, la Unidn, en la
Zona Central, en la Libertad, Nueva Tijuana, Otay, Los Alamos, Matria Nueva,
Arpljacitn Guaycura, Sdnchez Taboada (tenemos un pogquito de trabajo ahf), El
Flarido, El Mariano Matamoros, (pero ahi ya son mis bien las tierras conguistadas
por decirlo asf), el Fraccionamiento Murda, LOos Pinos, La Presa, ha aido un
trabajo my extenso en muchas colondas populares.
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Estos gruypos estaban arganizados ocomo comibtés Ge base del partido, cuando
ingresamos 2l PS &2 les did explicacion a cada v . de los grupos. En octulre de
1987, constituimos la Opordinadora Estatal del Mo niente Urbano Fopular (CEMUF).

Una gran parte do la goente Que s&¢ ha movido en las luchas urbanas, son
mujeres, porque sienten de wna manera més cercana los prablemae de la renta, de
los servicios y porgue tienen menos miedo que los hanbres a una participacién
vorcana a un partido polftico de izquierda: los hanbres sienten mds temor porgque
estén en 1 sindicato o porgue estin en la empresa donde saben que 1a izquicrda
no e my bien recibida entonces la mujer se incorpora de na manera mas facil al
movimientao.
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Selina Espincza

Feminista, dirigente regional del Partido Revdlucionar.. de los Trakajadores en
B.C

A traves de los afos hanos visto que son las mujeres las que mis participan
en el movimiento y vemoes también que cuando las mujeres participan su vida
cotidiana se ve afectada a diferencia de los hanbres; hay hombres que tienen anfos
participando con nOSOCros, Sin embargo, nO CONOCEMOS & Sus esposas, a sus hijos y
COnoCEmos myy poto &8 su vida familiar; s&in embargo, cuando ima mujer s mete al
movimiento, conoCcomos al espos0 ya sea porgue va por ella, o por qgue hay
conflictos con ella o porgue clla platica de que tiene conflictos en su casa, si
no tiene marido es con el hijo mayor o con la hija mayor, Al principio las
mujeres participan dentro del marco de la familia, en defensa de la vida
familiar; participa porque hay algo que les va a beneficiar cono grupe familiar;
£in embargo, cuands empiezan a darle biempo a1 mowimiento toda la estructura del
hogar entra en conflicto porgue se va la mamd que @8 la gue crganiza, la gue hace
] trabajo doméstico, la que prepara la ocomida, la gue leva, la gue plancha y
entra en contlicto directamente com 1la familia. Las mujeres platican este tipo
de problemas en &l movimiento y los hanbres no, los honbres son mas conssrvadores
en ese sentido tienen a su mijer en la casa; sale al mowvimiento y canbia my poco
la relacifin con su esposa, no hay un cambio radical y no afecta tanto a la
femil ia.

Hemos visto separaciones discusiones, pleitos, cambios en la vida entidiana
de las mujeres, problenas con sus esposos, mjeres que habian sido golpeadas y
gue cambian a partir que empiezan a tener mis confianza en el mowimiento
autaridad, respeto. El hanbre también empieza a cambiar respecto a ella, puede
reaccicnar de diferentea farmas, con méenos agresividad por el respeto gue siente
hacia ella o debido a que mbe que ella ya va a respender. Ademés, cuando esths
en 1n mavimiento y tienas claridad sohre el problema de la oresidn de la mujer o
wa politica feminista, los hembres saben que esa mujer en un moanento dado va a
recibir apoyo de wna arganizacitn, éco también influye un pooo para que cambie la
ralacitn entre ¢l hanbre y la muyjer; €so de ninguna manera quiere decir gue la
mujeres a partir de gue participan en el movimiento empiezan a liberarse o
anpiezen a amprender su omresifn, pero prepara el terreno para que las mujeres
cuando escuchen el discurso feminista lo puedan digerir mas facil, pero es un
FECCES0 muy lentd, NO €8 como la sindicalista, no es oomo la mujer trabajadora,
sobretodo la burdecrata que trabaja, donde las cuestiones subjetivas como la

VII1I



ooxualidad, como la liberacifn de la mujer, cand la desiqualdad entre los Sex0s
es fhcilmente discutible, se entiende, es in prehlema o estd shi, cotidiano,
esto N0 suoede con las mujeres de las colonias populare: paro én &l momento en
gue la mujer sale a la calle a menifestarse, anpieza a tanar por primera vez la
palabra, enpleza a relacicnarse con honbres, €so hace gque ellas enpiecen a tener
seguridad, emplecen a cambiar su mentalidad, a pensar en cosas ue antes no
penmba, pero eso no gulere decir que enplece a tener wa conciencia feminista o
gue es fdcil feminizar a las mujeres de las colonlas populares. Se estd haciendo
el intento, hay congresos con las mujeres de las colonias, donda discuten sus
problamas como mujerce v donde lag direcciones de éstas son direcciones gue
tratan de darle wmna explicacidn eocial a ou problena individual y a travée de sus
experiencias eotidianas lo van entendiendo y van cmprendiendo ¢l movimiento,
pero no hay que apresurarnos porque hay que recordar que las mujeres de las
colonias populares estadn muy ligadas a la estructura familiar, a la iglesia.
Michas mujeres que participan en &l mwimiento son mujeres que participan también
en las construcciones de iglesias, en las promociones rel igiosas, enfonoes
probl emas subjetivos oamo €l problona de 1a sexual idad, o el feminionmo no eon tan
facilmente digeribles. Ellas son las que estin en peores condicionee on este
pais, =m las que estdn siendo mas afectadas, por la crisis; todavia las mujeres
trabajadoras tienen la alternativa de la independencia econdmica; hasta cierto
grado tienen la independencia respecto al salario del hombre, 10 que €8 mify
dif{ecil de romper. Las mujeres colonas siguen muyy dependientes de efe salario
de] hembre que mantiene la familia y éso es fimdamental para ellas, para poder
subsistir,

Cuando la mrjer participa en el movimiento, més que modificarse la divisidn
del trabajo en el intericr de la asa puede oer gue ante la imposibilidad de que
la madre planche o lave o8an otros mionbros los gue hagan ese trakajo. DEro ya no
va a ser tan seguido, ésto ccasiona gue la casa esté mds tirada, haya mis
deacrden; hay mis tendencias a ésto, a que otro miembro de la familia participe
dontro del hogar. Creo que la tendencia ec mds hacia el desccuido del hogar ec por
es0 que empiera el conflicto, porque el hambre se resiste a participar en las
labores domésticas, sigee considerands que esf ella la que debe hacer el trabajo,
ademds de que el heche de que ella no salge a trabajar implica de todos modos que
siga siendo responsable del trabajo doméstico,
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Qoncepcitn Vizcarra de Aranburo

Una de las primeras luchas fue la gue ee realizh en corm 1 del acueducto del
Valle de las Palmas, pues era un elefente blanco; después vino €l C(onsejo de
(il aboracicn Mnicipal ; enpezaron a llegar los cobros de las primeras calles que
se pavimentarcn no consultaron ni reunieron a la gente, Eino sdlo un grupito
donde ellos mismos se preguntaban y contestaban vy s0lo a dos O tres vecinos
citarcon, vy oo mavimentd ¢l primor cuadro de la eciudad, pero al llegar los cobros
Lan altos vy vor gque o1 pevimonto s& estaba deamaoronandd se hicieron demmoias.
Nadie supo cuil ora la constructara que lo estaba haciendo; només desaparecico.
La gante se enpezd a unir cuando oe empezaron a pavimentar las demfa calles y
entonces se hizo un movimiento grande contra los Consejos de Colaboracidm
Mnicipal agul en Tecater se desarralld la idea de wmimos los cuatro municipios
porgue en los cuatro mmicipios habfa movimientos contra la Ley de Flaneaciin y
los Gonsejos de Qolaboracion que encarecian las obras; hac{a negocio con las
cbras decian si usted no puede pagar venda la mitad de su lote, nosotros se lo
canpramos. Asi se hicieron de lotes y propiedades en Tecate, comprands a los gue
no podian pagar. la lucha fue estatal y se logrd que e quitaran los Consejos de
Colaboracion en Tecate; en los otros municipios nada mas les camblarcn de nonbre
al igual que a la Ley de Flaneacion y Urbanizacitm después Ley de Urbanizacidn,
ES0g movimientos fueron de los mas grandes que ha habido en Tecate; eran
movimientos independientes. Ultimamente ha habids mowil izacicnes por 1o general
encaboaadas por el PRI: las colonias que se han formado como la colonia El
Deocanso que fueron lotes entregados por &l FRI en las elecciones pasadas carecen
de servicios, aungue ya pusieron lur y agua, pero carecen de drenaje. Varias
colonias de Tecate estan sin servicios. El ano pasado hubo vn movimiento en las
colanias puse la introduccitm dol servicio de agua se le querfa eobrar my carcy
les salfa mde alto de lo que valia la construccifng se wnieron seis eolonias y se
hizo i movimiento que tuvo fxito, porgque no querian dar plazcs, querian que se
Pagara al contado y con intereccc al 80 por ciento. Amenaramos con hacer un
Flantin cuando viniera el presidente de la replblica para que nos atendiera el
gobernador. Bajo esa amenaza nos recibid, y dijo que se haria 1n estudio y al
fin e logd que se cbrara la tercera parte de 1o que se queria cobrar y que se
dieran plazos de acuecrde a la economia de cada propietario. COreo que este
movimjento fue wno de 106 que ha tenido mas éxito porgue lograron los colonos 1o
que ellos querien,



Roxara Soto de Herrera :
(Vicepresidenta del Grupo Mxico v presidenta del Con~ o de Capacitacidn

Folftica del MI en B.C)

La tama de tierras protagonizada por el Grupo Méwico se llevd a cabo en
noviembre de 1982; el ex gobernador Roberto de la Madrid Romandia estuvo de
acuerdo en gue se tonaran estos terrenos para contrarrestar a los partidos de
oposicin quienes venfan invadiendo y anenazaban con wn crecimiente, Asi es cano
g2 fomd o solamente Camino Verde sino tanbién la anpl iacidn del fraccionamiento
Sénchez Taboada gque tamblén fue wn movimiento de adjuducacidn de tierras, EL
iniciador de la tama de tierras de Camino Verde fue mi esposp el Sr. Alejandro
Harrara Balarang; el encabezb el movimiento primero con la tama de unos 100
terrencs, pero al entrar Xooténcatl Leysva Mortera el Procurador de Justicia en
aguel mtonces Elils eo Aguifiaga Espincza 1levh a cabo un desalojo violento,
Postericrmente el Sr, Alejandro valvid a tanar lac tierras en mayo de 1983 camo
con wnas 600 fanilias y cuando ya iban aproximadamente 1500 familias el miamo
Funcionario Aguinaga tratb de domalojar viclentamente a toda esa gente pero no
FUto porgue ya cran miles dc personas entre nifios y adultos y pues no fue posible
gue las autoridades le hicieran frente a ema gran cantidad é gente. La inmica
congaécuencia fue gue encarcelaron al 5r. Alejandro Herrera por siete
dias;posteriormente ee logrd su libertad mediante una plética quo todo ¢l grupo
sostuvo con €l Sr, Gobermador, €l cual ordeno la libertad immediata del 1lider.
Posteriormente el Sr. Alejandro continud su movimiento de tona do tierras hasta
chocar con la zoma urbana donde estamos, aquf, a un lado de la Colonia Durango.
Al llegar aquf, el celo politico de algunos funcionarios ya estaba declarado,
entonces un Diputado Local de nonbre Gilberto Fortugal v Aguifiaga se unificaron
para destruir al Grupo México. Iniciaron su proyecto por medio de una camparh
publicitaria de deasprestigio hacia los habitantes de Camino Verde haciendo
parccer ante la opinién Flblica que el Grupo México era un grupo de del incuentes,
de viciosos: entonoes el Sr. Alejandro Herrera trataba de contrarrestar la imagen
por log migmos medios de difusidn do tal manera que oo hizo wna paldmica publ ica
a través de radio, televisifm, y peribdicos; perscnas estaban canpletamente al
margen de este enfrentamiento plblico anpezaron a extermar su opinifn de que el
Goblermno del Estado debla de intervenir para gue se calmaran los &nimos entre el
Crupo México ¥ @508 funcionarics. Habta el Sr. Ubispo Carlos Emilio Verlic
vertid su opinifn de que era urgente que esa polémica plblica twiera wn fin, EH
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Caso es gue esa polémica publica termmint prevaleciendo la opinidn de los
fuwcimarics v por lo tanto se le fabricaron delitos & Sr, gjandro Herrera y
el 7 de junio da 1985 el fue visitado por un Agente Judicl.. €l cual le comundcd
gue ¢l Jefe de la Judicial Lic. Balanos (Gmara deseaba platicar con él.

El Sr, Alejandro Herrera en campafiia de otro compaferc ee dirigieran a las
oficimas dmde antes de llegar fueron esposados y €] 5r. Alejandro fue trasladado
inmediatamente hacia el interior de la Penitenciaria de]l Estadn, No hubo ningim
procedimiento prrnal previo como lo marcan nuestras leyes y fuse encarcelado sin
ningin acto de formal prisifn, se le acusd de dafios en propiedad ajena, de
leciones; y damandas que fueron interpuestas por Lideres de la C.N,O.F. que
manipul aba el diputads Fortugal que en aguel entonces era su Secretario General.
Fue 1 enfrentmmiento entre miembros del misno sector y del mismo partido
provacads por posiciones personales y oelos,

El 7 de Jundo de 198% en mlidad de esposa del lider encarcelado vine a
substituirlo al Grupo Mixico y aguf estuvimos hasta el 15 de mayo de 1987, o sea
que estuvimos presidiends el Grypo Mixico hasta 20 dias antes gue se cumpl ieran
los 2 anos que fue el tiempo en gue nuestro dirigente estuwo encarcel ado,

Le argmentaron del itos federales por portacibn de armas de alto poder,
anetralladoras y posesibn de mariguana,

Nosotros fuimos ool aboradores del ex gobermador Roberto de la Madrid en ese
mewvimiento por que ya se habian acumulado bastantes demandas de vivienda, de
terrenns, de lotes para la ciudadania en general ; porgue en 1982 es cuando se
vinieron las devaluaciones el desl izamiento del peso; eran monentos criticos para
la civdadania de Tijuana porgue les estaban egquiparando el costo de las rentas a
precio de dblares, entonces, el Fartido Revdluciomario de los Trabajadores gue
dirige Catalind Zavala y €l Partido Socialista de los Trabajadores gue dirige
Alejandro Moreno Berry invadieron terrenos el 15 de noviembre de 1982 en la
Sénchez Taboada entonoss 1os misnos 1ideres del P.R. 1., los mismos dirigentes
decian como es posible que a los partidos de oposicidn se les esté permitiendn
que invadan, y nosotros que estamos dentro del P.RI. y que estamos representando
a las mayorias no se nos resuelvan nuestros trdmites legales de sal icitud de
tierras?. PEntonces, el Sr. Roberto de la Madrid hizo cidos de ese problema y fue
cuando por wn ladao para cubrir la demanda y por otro lado para contrarrestar a
los partidos de oposicitn, ya gque el mismo pueblo por su necesidad del pedazo de
tierra podia cambiarse o seguir a los partidos de oposicion v no nos convenfas
par Bsto e] Sr, Roberto de la Madrid decidib que se contrarrestaran los terrenos
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que estaban alrededor de los que ya habi{an temadn los otros partidos y asi es
cano 52 llevd a cabo el movimientn, Todo ésta sucedid 4 el iltimo afio de
Cobiernc de Roberto de ]la Madrid, Yo era entonces sel -taria de Relaciones
Piblicas de la CCNO.P., vy el dirigente era Gilterto Fartugal,

El movimiento de la Sdnchez Taboada donde yo era coordinadora general se
empez a comercial izar mucho, se empexd a manejar dinero gue no deberia de
manejares, & exigirles cuctas a la gente cada ccho dfas, cucta de ingreso, en fin
habie especulacibn con los terrencs, todo &sto bajo orden de Fortugal: yo
renunclé por no estar de acuerdo, Alejandro habia recibido 300 terrencs para la
construccifn de wn gimasio v pera repartir los lotes entre las familias de los
deportistas entonces Portugal decidid quitarle esos terrenos al Sr. Alejandro
Terrercs, Alejandro le habia entregado a Portugal 1;500,000.00 pesos que era
mucho dinero v Fortugal decide quitar eesos terrcnos con ¢l pretexto gue eran para
wia escuela, arganiza a loe 18 lideres gque habia en la Sinchez Taboada v los
coloca en contra de Alejandro para que todos exijan wna escusla en 105 terrencs
el gimnasioy en los lugares de las familias gque Alejandro habfa acamodado,
entonces Alejandro desocupa log terrencs pero le exioce la dovaolucién del dinero,
Fortugal =e niega a devalver €l dinero y Alelandro lo denuncia ante el Mindsterio
Piblivo, pero las demwncias no proeperan porgue Fortumal ot Diputado y goza dol
fueroc qua marca la Ley vy surge el escdndalo a través de la prensa. Portugal
anuncia a travée de los medice de la difusitn que & oe va 2 encarear do l1a
destruccidn del Grupo México porgue es un grupo negativo; en esa etapa entran ya
los golpes bajos, las estrategias, loc sobornos, muchos detalles que S8 pusieron
en practica para lograr la destruccibn del Grupo México. Uno de los primeros
movimientos estratégicoe que 2 llevaron a cabo para destruir al Grupo México es
tratar de dividirlo entonoes en este movimiento €l diputado Portugal amenazé al
Sub-secretario de Gobierno que era el Lic. Luis Lbpoz Gutiérrer con apoyo también
del Lic. Elisec Aguifaga mra que introdujeran a 1os terrenos de Camino Verde un
grupo de vooeadores para entregarles terrenos exactamente en medio de la colania
tratando gque la colonia se partiera metiendo un grupo extrafio en el medio.
Entonces vino el Sub-secretario de Gobierno (cosa contradictaria gue el migmo
Gobiermo venga a dar posesifn de terrenvs que son ilegales a otras perconas) el
diputado Portugal, el lider de los voreadores Luls Lopez Gutid&rrer, llegaron a
Camino Verde le hablaron a Alejandro y le dij eron traanos Ordenes de entregarles

terrencs a estos voceadores y este pedazo de agul es el que queranos el &r.
Alejandro les dijo gue definitivamente no... entonces la gente gue venia con
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Lbpez Gutiérrez que eran supuestamente voocadores ompezaron a agredir a la gente
del Grupo Mixico ¥y oomo a log 2 o 3 dias vienon por Alejants y se 1o llevan a la
circel por lesicones siendo que a 1os voceadores que eran lus que venian de afuera
del migmo carro del Sub-secretario de Gobierno nunca fueron consignados ni
investigados por haber venido a provocar la viclencia., Haremos una huelga de
hembre fuera de los jizgados donde estdbamos mandfestando nuestra inconformidad.
El 7 de junio d= 1985, vino el encarcelamiento que durd 2 anos; al encarcelar a
Mejandro el Procurador y las avtaridades pensaron gue €l Grupo México se iba a
desintegrar el mismo 7 de junio se presenta el Procurador de Justicia, el
Diptads Portugal, el jefe de la Judicial y el conandante de la Policia en Camino
Verde, anedrentan a la gente, les dicen el lider ya esth en la cirosl vy, que
tienen que deflcjar los terreéemos mq&l no van a ser desalojados, En ese
manento yo me encontraba en la commidad vy me dlrdid con ellos "sor su esposa y
en representacitn de Alejandro agui vamos a estar en el movimiento” las
autoridades se retiran tras la advertencia., Ese migo 7 de junio a las 3:00 de
la tarde el Sr, Gobernador se encuentra comiencdo en el Campestre festejando el
dia de la Libertad de Expresitm motivo por € cwal en caonpafila de toda la gente
del Grupo Mesdoo nos dirigimos ol Canpestre vy dste despuis de que B9 nos avisa
gue el Gobemador no dasea hablar con nosotros finalmente acepta teper un didlogo
frm nosotros ya gue tenfzamos el estacionamiento del Campestre conpletamente
rodeado por unas 3,000 personas; al hablar con el Gobernador immediatamente
crmtesta "o no desalojaria a mi peeblo” v "el Lic, Eliseo Aguifiaga es incapaz de
haler dicho éso que ustedes me estén mandfestando®, motivo por el cual nicamante
le insistimos 21 Sr. Gobemador gue interviniera en primer lugar para que el Lic,
Aguifiaga y el diputado Portugal no s acerguen al Grupo México ni para bien ni
para mal le hacamos ver gue son funcionarios que yva traen santimientos personales
én contra de nuestra arganizacitn y que aperte de Bso queremoe que noe carantize
que no =& nos va a desalojar en forma viclenta el sr. Gobernador dice: no va a
naber desalojo violento pero el 14 de junio usted y yo vamos a tener una
audiencia privada para definir ese asentamiento, pero resulta gque al dia
Siguiente la promesa de los funcidnarios se hizo real idad v se mresentan el
frocuracs, el Jefe de la Judicial, el Conandante de Policia, la Sub-procuradora,
todas las atoridades, Llevaban “dompes® dal mmicipio, la policia mmicipal, la
policia judicial del estado y rodean una de las orillas de nuestro
fraccionamiento todos con armmas grandes puras ametralladoras empiezan a llevar a
cabo el desalojo; la misma judicial empieza a tunbar casas, awmazan a las gentes
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con las ametralladoras para gque enpiecen a desharatar sus casas ampiezan por un
lindero de la colonia. Entonces la gente del Grupo M. ‘cvo no trabajaba, no
asist{a a sus trabajos, todo mundo estaba dispuesto ¢ .uchar por su pedezo de
tierra v aquf == consequfa canida v agua entre toda la gente, y todo mundo estaba
adlerta. Se hicieron las sefales y todos enpezancs @ dirigimos al lugar donde se
estaba llevando a calo el desalojo, Al llegar ahf tuvimos que caminar en medio
de casas gue se estaban desbaratendo de policias vy judicleles amados hasta
llegar donde == encontralte €l Procurador de Justicia en compafilia de todos los
jefes cono a 15 metros ool Proourador le dlje gqui estd haclendo usted agul, esta
contradiciendo las brdenes del gobernador! cufl es su gbjetivo de venir a
pisotear al pueblo del cual usted se ha mantenido yha logrado que sus hijos
tengan un hogar y tengan clertas oonodidades?, €l &r. Cobernador aid su palabra
publica de que el no deszlojarfa a su pueblo!, El Procurador immediatamente sale
a la defensiva -usted esth llevando o toda la gente a gue cometa un delitor nos
los vamos a llevar a todos a la ciroel,- v 8l no desalojan va a haber sangre que
usted esth provocando; sl aqul hay sangre usted va a ser la responsakle,

Le respondemeos al procuracor que Conmo persang 1o respetamos Parc qua oomo
fucionario haga €l favar de marcharse; le damos 5 minutos para que =e lleve a
todos los policfas v a toda la gente gque trajo, gQue no guerance gue vuelva a
pisar lo gwe es Canino Verde. En ese manento ya la gente del Grupo México ya
estaba recuperando el valor entunces la gente ya estaba defendiéndose y el
Frocurador opta por dar la orden de que s¢ retiren todas las autoridades que
vienen con &1, Al ver que el gobermador un dfa antes nos habfa manifestado todo
lo contrario nos hace que dudemos el el gobermador estd enterado o no., entonces
decidimos hacer una manifestaciln para el dia siguiente que era damingor como no
podanos hacer la manifestacidn afuwera del pelacio de goblerno del estado ni del
mlacico mnicipal porgue estdn cerrades, decidimos hacer muestro movimiento en la
linea internacicnal pensando gue es un lugar de trascendencia polftica. Muestro
objetivo era gue el gobernador se enterara que estébamos protestando porgue sus
Ordenes habian piscteado, Al guerer hacer esa manifestacibn en la linea
intermecicnal fulmos interceptados a la altura dol CEQUT (Centro Cultural Tijuana
MV.), por le policia mumnicipal guienes formaron una valla con patrullas,
motocicletas v policias para impedimos €l mso, se acerca €l comandante de la
policia, en aguel entonces el livenciado Gerardo y nos dice gue no podamos llevar
a cabo nuestra manifestaciln; le expusimos que mestro cbjetivo era durar quinoe
minutos en la linea internacional para llevar ahf nuestro mitin, hablar de la
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inconformidad que gueremos hacer piblica y que postericmmente regresariamos a
nusstros hogares; se nos cbstaculizd €l paso y dejamox  <dos los vehiculos
estacionados en ese lugar y prosequimos a pié, &ramos ap. wimadamente doce mil
perscras, pero antes de llegar a la linea intermacional fuimos atacados por la
policia mumicipal con barbas de gas lagrimbgeno y al intentar detenerme se
provocd una especle de smafarrancho; porgue la gente trath de otegeone hasta el
Gltimo mamento, Al final de cuentas lograruvn detenerme; la policia logrb
arrebatamme de la gentes la gente fue golpeada oon macanas, con ¢ag lagrimbgeno,
perv g defendid con lo que pudo. Los comerciantes gque e encuantran cerca de la
linea intemacicnal se sclidarizaron con nosotros; pusieron a disposicifn del
pueblo todos loa monos de yeSo para que la gente se defendiera ya que ninos,
adultos, mujeres y harbres estaban recibiendo una terrible golpiza. Fue cano a
135 tres 4o la tarde ael amingo nueve d& junio y €l lunes a las tres de la tarde
el comandante de la policia fuo decpedido de su carge camo responsable de los
hechos do vioclencia que 8@ suscitaron, gracias a que hubn fotograf{ss oomo prueha
de gue 1a vicdlencia fue por parte de la policfa y no por parte del pusblo gue
nOSOLYOS representabamos.

Fosterior a esa manifestacion se l1levdé a cabo la audiencia con el
gobornador donde el gobermador me dice: licenciada su esposo puede reruperar su
libertad cuando mucho en tres meses, nada mAs necesitamos que usted me haga favar
de ubicar todas esmas familias al fraccionamiento el Florido., Yo le digo al seefior
gubemador que nos dispensee pero que por oor inicamente representante de todas
esas guntes y no haber sido quien los llevd a invadir, yo no podfa reubicarlos, ¥y
que si yo habia aceptado ese carpo era para representarlos su lucha ¥ no para
traicicnarloe, que estaba diepuesta a negociar la libertad de mi esposo con lo
que el guisiera menos con la tierra, porgue la gente ya se sontia amaigada a esa
tierra y habfan escogido sus terrenos por lo accesible al boulevard, por 1o
accesible al libramiento, por 1o accesible a sus trakajos ya sus actividadee) el
gobernador no insite. Estd muy bien licenciada sigan ahi el acbierno no va a
roder financiar chras plblicas porgue estin fuora de mestro presupuesto, no hay
mdngin problema, todo esta bien, Pero despufs viene la represitn: en julio de
1985 la judicial sorpresivamente llega a Camino Varde y entarcela a toda la mesa
directiva del Grupo México: once personas excepcion de su servidora; y las
desaparecen, Nosotros immediatamente vanos con el jefe de la judicial, Bolafios
Camara, jefe de la judicial en el estado a exigirles ma expl icaciém de esas
detenciones arbritarias v scbre todo que nos digan el paraderc de nuestros

vl



conpanercs; el jefe de la judicial del estado y €l del municipic declaran ante
todos los medics de difusibn gque la judiecial del estado no . 2v0 a cabo una
detencidn, siendo que nosotros identificomos a varios asentes ¢ . estado, cane es
Sergio Oontreras, &) musculites que era €] jefe = la judicial en Rosarito y gue
hey esta en 1a Penitenciaria, Armmando Pro, ese si anda libre, a varioa oficiales
del estado que tenfan cargos importantes dentro de esa corporacidn, Fllos 1o
desconocen plblicamente y ésto es publicado en todos los medios de di fusifn;
engenan a la prensa v por accldente una periodista reportera del periddico El
Dia, de nombre Lupita Cortezr camino a Rosarito alcama a distinguir wna panel y
por la ventana reconote a uno de los oompaneros del Grupo México desaparecidos;
yva tenian cono doce das desaperecidos, la conpenera sigue ese unidad y llecan a
ina chrcel cdlandestina; ve o los lmjan, ocon los ojos vendados v con esposas,
entonces ella se baja a hacer preguntas y también la encarcelan en wna celda
conjunta a la ée loe conpafiercs, Ella alcanza a ver gue los canpafiercs estdn
compl etamente despudos, con las manos amarradas, los gjos vendados v puEs sus
necesidades v todo, A la eehorita la liberan como a lae seis u oche horas de
tenerla en prisifn porque Sergic Contreras, el musculitos gque es el gue Be
encuntraba ah{ recibe Grdenes de liberar a la senorita entonoes ella por medlo de
su periodo publico un desplegado. La asociacidn de pericdietas se refme y la
[rensa e piblica gque cow es posible que los jefes de la judiclal los hubleran
engafado, Los compafieros detenidos eran puros hambres y una nifia de onoe afios,
en la migra celda v todo, Al darse a conocer todo dsto nosotros hacemos una
manifectacidn de 1la cinco y diex al fraccionamiento las Falmas: en la judicial
del Estado nos piden disculpas v nos dicen: “es que nosotros no sabfamos® pero a
loc compafieros no log liberan sino que oo gira arden de aprchensidn en mi contra
porque supuestamente los compaficros ya fimmaron unas declaraciones donde se
sthala que yo les he distribuido armas de alto poder y les he distribuido droga,
A loe once corpanercs loe turnan a les guinoce dias de estar en prizitn por armas
y con drogas, mas las denunciac penales dol fuero comin: en agosto s gira orden
da aprehensifn en mi contra por asociacifn del ictuosa, portacién de armas y de
drogas y de todo Goo, entanoss Yo me veo en la necesidad do huir a Estados Unidos
y de ah{ me voy a Maxico hablo con el presidente de la Republica el cual
irmediatamente me pone bajo custodia de la secretaria de gobernacibn donde el
Licenciado Fernando Elfas Calles aomo Sub-pecretario de Gobernacidn me did toda
la proteccidn, me dio hospedaje, me tuvo un meS una comana en la ciudad de Mixico
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¥ posteriamente me ordent que me devcalviera porgue la crden de aprehensibn gue
se habiz en mi contra ya habfa sido resuelta,

El sefir mresidante de la Replblica, Miguel de la Mad:. d ordend que los
habitantes de Camino Verde ya no fueran molestados: en septiambre yo regreso ya
con @] amparo del Presidente de la Repiblica. Despufis 1lego el Doctor Ramos
Secretario Auxiliar del papd del Gobernador del Estado con una proposicidn:
"vengo a hacerle una propussta para que su esposo quede en libertad; en
Primeramente necesitamos que usted acepte que ¢l Grupo Mexico cambie de nombre y
g2 llame valentin Chmez Farias: el segundo punto es que usted renuncie a la
pregsidencia del Grupo Méxiomn durante 1n ano y nosotros tendremos la fecultad de
nombrar a su sucesar que sera un miembro del mimmo grupo; el otro requisito es
gue la escuela que tienen ustedes de nombre Agul empleza la Patria, cambie de
nambre y se 1lame Valentin Gamer Farias, Fl siguiente reguisito es que ustedes
£c vayan por n ano A vivir a Oomonado en una casa muy bonlta; yo mismo los puedo
llevar pues aqui tengo la direccion y les puede servir de vecaciones, porque les
vamos a4 dar 25,000,000 de peacs. Yo mismo se los voy a entregar a usted y
manana mismo mle su esposo”, Bueno le dije yo, y los demas canpaheros, porgue
hay 11 personas mas -mire, dlvidese de todos los muchachos nosotros le ayudamos
con su esposo los dembs ahi déjelos. —-Mire licenciada, le proponemos ésto de
buena manera y queremos gue usted aceple porque realmente le conviene porgue de
tctra manera van a seguir teniendo muchos problenas y su esposo v guien sabe
cuando vaya a salir,

Rueno nosotros esthhemos plenamente comvencidos de gque no contabamos con
ningim apoyo ni por parte de mestro partido ni por parte del goblerno del estado
ni del presidente mmicipal gue en ese entonces era wl Lic, Renéd Trevific pero que
en 8l le comprendemos que no nos halla apoyado pues ésto va era por parte do
funciomarios estatales y pues un presidente municipal de ninguna manera le
convendria intervenir en 1o absoluto pues nosotros muchos manentos nos vimos
orillados a pensar en que no fbamos a poder seguir siendo autosuficientes gue
definitivamente ya necesitabamos de un apoyo estuvimos platicando la posibilidad
de pertenecer a la Asociacifm de Amistia Internacional estuwvimos platicands con
lideres nacicnales de cotros partidos de oposicifn viendo la posibilidad de wn
partido de oposicién que definitivamente decidiera unirse a nosotros y
refarzamas; nosotros mirdbamos que dentro del Estado de Baja Cal ifarnia no habfa
ningln grupo fuerte que nos pudiera apoyar, el (nico grupo Que mas o menos
velames gue era fuerte era el de Catalino Zavala, de ahi en fuera 165 demds
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partidos de cposicidn no tenian fuerza ni gente; nos hacfa propuestas el Sr.
Mejandro Moreno Berry, lider del P.5.T. -yo coneigo la libertad de Alejandro
immediatamente, que ésto que el otro- no mirdbamos que tuvierar 4 capacidad y
que tuvieran la honestidad para ayudarmos y no solamente wtilizar nueetro cambio
a su partido entonces nos buscd el Diputado Hugo Shmall 1{der nacional del PAN
habl& con nosotros y nos dijo -yo pueda hacer que prevalezca la verdad gue
prevalezca la razon y que los funcionarios gue estln involucrados se les
castigue-, pero nosotros siempre tratamos de mantenernos dentrou del PRI por
nuestras aorwvicciones, por nuestros ideales en un momento fuimos con nuestro
l1fder nacional del P.R.I. el senador Adolfo Lugo Verdizoo hablamos con el, nos
brindd atencitn, nos brindd tarbien apoyo llamo al Delegado Nacicnal del FRI en
Baja Califarnia que era el Diputado Ballines Malles, 1llamo al Diputado Jarge
Salceda Vargae (gque ya nos habfa traicionado) y les dijo gque habfla gue
reconslderar el caso, Por fin, a pesar de que nos vimos necesitados de un
refuerzo, al final de cuentas siempre sacamos nuestra lucha en forma
<utosuf iciente,

Fl Grgo México actualmente representa la prinecipal fuerza de nuestro
partido en el Estado pero hubo wn monento que nuestro grupo fue desconocido por
perte de u presidente del BRI €l cual mandfestd ante los medics de difusitn que
el Grupo México no era del PRI porgue no se encontraba registrado nl afiliado;
fue el Ingeniero Franco Magdaleno Scto; logramos gue lo destituyeran y el nuevo
presidente del PFRI: el Frofesor Barraza y €l Comtador Luna Herrera publ icamente
manifestaron gque el Grupo México era una parte muy importante de nuestro
partido, Actualmente nuestro grupo es la principal fuerza masiva de nuestro
partido; politicanente sonos el grupo mas crganizado sgnos un grupo adnirable por
su entusiasmo por su presencla ardenada por su incansable marticimcion yva que
nuestro gruypo se ha distinguido por perticipar lluveve o truene, MNestro grupo es
comprumetido; nuestro grupoe cungle,
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Mlorio Soko
(PME) :

Empezanos a participar en el movimiento whbano desde 1973 1 primer
movimiento en el cual participamos fue en la legal izacidn de la ocolonia Ricardo
Flores Magon que ee habia fundado através de una invasibén gue llevo a cabo
Francisoo Murguia ex-miembro dol Fertids Comumistar es una colondia que tiene mas
o menos 2 Kilémetros de extension y caomo 50 metros de ancho o sca que es
practicamente un chorizo gque se hizo sobre el cause de 1m antigio canal de
irrigacién, Cuando entramos ahi ya la gente estaba asentada, paro tenfa un
problema central gue era la legalizacidn, BEn un principio hubo intentos del
gobiemo encabezado por Milton Castellanos de desalgjarlos debldo a que guedaban
a un lado del pargue industrial y en clerta forma limitaban el crecimiento del
pargue ya gque hacia € norte estd la 1inea internacional entonces el interes
concreto del goblerno del estado era desalgjerlos y comd ina primer medida para
implenentar el desalojo era no legal izarles su situacicn y dar en clerta forma
la posibilidad de intervenir a los cuerpos policiacos en base a que era un
asentaniento ilegal. Nosotros anpezancs a arganizar ahi a la gente a traves de
n Oondt@ Fro-regularizacion v legalizacidn de la colada Ricardo Flores Magon,
e xganizb la cente vy hulbo wna respueesta bastante buena porgue ademdés la gente
era muy combativa, en la experlencia gue tenemos en el MJP han sido quizas
adanfis de la gente mas cmbativa la ras politizeda porgue €l conpahero gue fundd
la colonia €1 Chino Murgula no se concretd nada mas a resolver la demanda
concreta, immediata de lote sino gue instrumentd todo wn proceso organizativo y
de alguna forma definid clertas lineas ideocldgyicas gue vertebraron al
asmntaniento; bso farilitb la argandzacion que hicimos con ellos para luchar por
la legalizacion de 1200 familias., Ya una ver gue estaba la organizaciinm
establecl da se planteb el problena a Milton Castellanos, en ese tienpo el
Secretario de Ceneral de Goblerno era Ammando Gallego Moreno vimos el rechazo
absoluto del gobernador buscamos resolver a través de otra instancia el
problena; se hizo wna investigacion y se detemmino que los terrencs eran del
gobierno federal, seguimos investigando y encontramog un documento en donde
recursos hidraulicos donale ese terreno a2l Goblerno del Estado y ésto fue pegado
por Milton Castellanos sale Milton Castellanos v con el Gobierno de Roberto de
la Madrid se sigue la lucha hasta que por fin logranos que se regularizare y ==
legalizara, Ademae, casl en fuma eimultanea levantamecs otras demandas porgue
no habia ningin servicio plblico y a la par gque se levantaban las demandas de
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reqularizacién y legalizaciin se empezd a impulsar el luchar por los servicios
de agua v electricidad, y agui hubo ma cosa muy interesante, la elect! . icacifn
s& impulsh en la primera parte de la colonia por gente de la 1 adencia
Democratica del SUTERM, era wna actitud de solidaridad, entonces la colonia cono
tenia te digo clerta foarmecitn idedégica participh mucho en €l movimiento del
SOTERA apoyéndolos con movilizaciones inclusive con aportaciones econfmicas, es
decir que hubo wna movilizacibn de apoyo solidario, entonces el SOTERA como
respuesta a ese apoyo solidario instrumento el proceso de eclectrificacion
entaces los trabajadores dieron un dia de cu trabajo gratuito para hacer la
introduccifn de la 1w en la mitad de la colondia v de ahf en adelante se siguib
la lucha para lograr la electrificacifin ampleta vy la introducciém del servicio
de agua potable,

El ctro mowimiento importante fue el de la Francism Villa que estaba aqui
en donde ectd ahorita la wnidad deportiva Francisco Villa., En esta zona donde
esta @l centro civico estaban wnas algodoneras o despepitadoras transnacicnales,
¢l gobicrno de Milton Castellanos no sabemos porgue procedimiento se hace do
toda esta tierra y fue cuando ya se fundd agqul el Centro Civico, entonces
necesitaban &rea para estacionamiento y cbvianente quorfan dedicar toda esta
tierra para el establecimiento de las oficinae gubermamentales pero también para
constitulr wa area conercial y querian aprovechar todo el terrenc para escs dos
fines, poro recesitaban &reas de estaciomamiento entances agqui a un lado de la
Sonara en los terrenos del Rio Nuevo precisamente estaban tres colonias que cran
la Framcisco Villa, la del Vidrio y la 18 de Marzo, todas ellas siguiendo el
cause del Rio Nuevo o Dren 134, esas colonias eran asentamientos irregulares gue
cuando nosgotros entramos tenfan 15 afios y en cierta forma aungue eran
irregularcs ¢l gobierno les habia mroporcicnado los servicios: habfa lwz habia
agua, lee habia construido escuelas habia casae de material., algunas caeas
deficientes, pero la mayoria eran asentamientos de relativa conodidad, seguridad
y @ clerta fama higiene, Cuando vib el gobierno la necesidad de terrenos para
hacer los estacionamientos empezaron todo wn proreso para desal ojarlos entonoes
ahi enpezanos nosotros a intervenir vy logrames levantar un Comit® Pro-
regularizacion y Legalizacion porgue era €l argumento que esgrimia Milton
tastellanos en el sentido gque era una asentamiento irregular no legal v que
tenia que ser desalojado, El asentamiento cra de mis de 1200 familias y las que
participaben eran oomo el 70% de la Francisoo Villa porgue mée ach en la Vidrio
eran imas 400 familias y en la 18 de marzo eran oono 120 fanilias, Entonces en
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bace a ese argumento €l gobierno empezd a organizar el desalojo; nosotros
organizéamos a la gente y hacemos ina buena defensa a tal grado gue para poos w08
desalojar el gobiemo instrmento mnma tactica: vino un paricdo en gue l.ovio
mucho v taparon intencionalmente &] Ein Nueva, entoncco empez© todo un
escurrimiento en 1la ciudad v al taparse empezd a invadir el agua a los
asentamientos, son aguas negras ademBs de la lluvia y en ese momento lograran la
expulsifn, El dia que == hizo €l desalojo el gobermador mandd funcionarios de
alto nivel y se pusieron con un sonido a gritar y a en cierta forma poner en
evidencia nueestro mrtido, gue por culpe muestra estaban en ese manento en esas
condiciones, entonces se enpezd a esionar, mucha gente se resistic pero cando
yva ¢l agua alcanzd un metro mas o menos de altura andaban sus cosas nadando en
¢l agua ompezaron a saliree, luego les mando maguinaria y con la gente que se
desalojd se fundd 1a colonia Francisco villa, que esth a la entrada de la
carretera a Tijuana y se logro quc oc les diera un lote gratuito, se les puso
irmediatamente escuela, S8 les puso 1w, agua, se les puso todos los eervicios y
con eso el gobierno corrd, ¢l desalojo, Los precursores del movimiento whbano
moderno aqui en Mesdenli fue Prado, méds o menos fue la misma epoca de Braulio,
€l de cierta forma facilitd un relativo Mowimiento Urbano Fopular para formar
las mlonias Pro-hogar 1 Y Fro-hogar 2, movimientos que se impul saron para dotar
de lotes a las gentes de escasos recursos econbmicos, pueden ser los
antecedentes de 1os fraceionamientos populares, aungue no loe organizd el
gobierno como tel, facil ito que algunos 1fideres relativamente integrados al
rartides oficial impul saran esos movimientos de la Pro-hogar 1 v 2, la Orizaba v
luega se empezd a levantar un movimiento que culmino con la fundacion de lo que
or 1lama shora colemda Revalucidn, Otro Ge los pioneros fus Gargonio Hernéndez,
de la Unifn General de Obreros y Campesinos de Mexico (UGOCM), con cierta
crientacifn idecldgica, pues lo de 1la Pro-hocgar 1 v 2 mas bien fue una salida
gue le did Braulio a la presifn popular y &stos no, macieron como movimientos
totalmente independientes. En la ox Francisco villa, reiteradamente denunciemos
gue €1 gobierno los querfan para estacionamientos, sin arbarge,cano se hizo dal
daminio piblieo y hubo cierta difusién y cencibilizacién ante la opinidn plblica
se logro evitar que se terminara en éso y se construwyo wna wnidad deportiva,
Tal vez o de los mnicipios mds abandonados en cuanto a los servicios urbancs
era vy es San Felipe, cuando nocotroc entramos en el 73-74, el 90t del poblado
careci{a de pavimento; mas o menos omo ¢l 80% de drenajer como el 70% de agua
potable y el servicio que mas estaba instalado era el de energia electrica;
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empezanos a impulsar la introduccidn del servicio dal drenzje, Los estudios gue
se hicieron fueron hechos por gente que no conocia ofundanente la topoare: |,
v el dremaje actualmente estd casi tctalmente fuera de servicic, Bhi levantwios
una muy buena lucha porque logramos la reduccion de casi €l 60% del rrecio del
dremaje e impul smos tna huelga de pago, eso fue sobre €l 73-74, en €l gobierno
de Milton Castellanos y logramos la reduccibn camo te digo del 33% en forma
directa y luego wa reduccién mas porgue el gobierno se conpranetio a hacer una
cbra de cabecera o algo as{ que estaba incidiendo en los costos y éstos se
derivaban al posesionario, entonoes cuando el gobierno se hace cargo de la cobra
se abre el costo y &sto autamdticamente se refleja en wna reduccion de lo que
tenia que prgar €l posesionario, entonces hibo wna reduvccifn de casl el 57% mas
O menos, entonces ya sobre @so se inicia la dora y se tand €l acuerdo de gue no
g2 ilba a anpmar a pagar hasta que la cora estuviera concdlufda v entregada por
@]l gobierno, La ancluye, la entréega pero se anplezan a presentar proeolanas de
gque no funcionaba el drenaje, de manera que se impulsa el movimiento y se
acverda wa huelga de pmgos gue @2 hizo, incdlusive la mayor mrte de la gente no
ha pagado el drenaje, no tanto por efectos de esa huelga sino simplemente gue
fue tan deficlente el servicio que €l goblemmno va no impulso el cobro del misro,
eso fue el primer movimlento, luwego impul samos lo de los lotes, aun antes &8 que
s empezara agul en Mexicali la lucha por los lotes se empezO mrimero alla
parque habfa esta situacifn en San Felipe: de que una gran cantidad de gente, yo
puedo pensar gua era un 25 o 30% de los pativos de San Felipe, no & gente gue
llega migrante sino de la gente nativa no tenf{a propiedad, no tenia lote no
tenia casa propia, no habia mucho rentivo, en San Felipe casi no hay por ejenplo
vecindades o estda muy desarrcllado €l problema de la renta de asa para resalver
el problena de la habitacidn, sino que la farma en que la gente scluclonaba su
carencia de lote o de casa habitacifn era arrimdndose al nicleo més viejo de la
fenilia, al papa o la mama, toda vexr que los mrimeros lotes que dieran ahl eran
lotes grandisimos, eran lotes de 35 por 20 me parece, entonces la gente gue
nacio ahfi y no tenia lote ni casa agarrabs algin pedaoo del patrimonio de los
jadres y esto hacia que el problena aungue era evidente se fuera solucionando,
Entonces impul samos un movimiento de lotes y se findd 1o que s 1lama la colonia
el Reacomodo o Los Gavilanes en donde el gobjerno entrego en total 220 lotes,
éste fue el otro movimlento que se hizo mas o menos scbre €l 74 o 75. Cuando
terming 1o de la Francisco Villa se En[ﬁz& a impul sar por parte de otras
organizaciones la lucha por la desaparicion de los consejos de ol aboracidn
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mnicipal, nosotros intervenimes en algunos movimicntos como fue el de la
colania Baje California donde se introdujo el pavimento y &l dremaje po

realmente en esa etapa del movimiento urbano popular casi no participamc

Cuando entra Xicoténcatl en los primeros dias deo su gobiermno cred el 1lamago
programa de fracciomamientos populares a través del cual se canalizd toda csa
damanda desde luego que no fue mucho problema porgque al haber ya ma dependencia
qua a8 eéncargaba de dotar de lotea desactivaba el movimiento porque de hecho
Fraccicnamientos Fopulares era ima solucién a la problematica que se estaba
Flanteando ya lo gque se tenia gque hacer nada mas era instrunentar los requisitos
que ellos pedian y ésta fue ma huena medida politica en nuestra opinion porgue
1a magnitud del mowimiénto era real y ademas era una pecesidad muy concreta,
estaba perfectarente claro que agui habia uwn latifundisno wbano, lo hay pongque
es0 no = toco oon los fraccionamlentos populares, lo que hizo Xicotencatl fue
exproplar tierra cercana al s de la cdludad slgue rescatando gran cantidad de
lotes baldios que hay actualpente, pero desactivo un mowimiento popular con un
gran potencial y gue involucro a mucha gente gque tenia una necesidad concreta de
terreno, Crea Fraccicuemientos Fopulares y se va la dinamica del movimiento y
realmente segun los calculos que tenamos nosobtros si ha resuvel to rel ativamente
el grueso del problema, Aungue como se senala se le fue el programa de las
manas porque s propicio mucho la corrupcion fundamentalmente por perte de los
fuinciamarios gue estalan en fraccionemientos popul ares Guillermo Lee Ontiveros
por ejemplo nosotros tuvimos un fuerte enfrentamiento con el, hubo golpes
inclusive, el matizo mucho su desempeno por su linea partidarie, pues era del
PRI, inclusive ahi movio gente oo Rafael Argote Villa que era del PST. Este
ompa arganizo supuestamente n gnupo de sol icitantes v en una ocacion gque los
Orupos nuestros s iban a manifestar en contra de Guillermo Les, hacs imof tres
anos, ibamos cmo 400 gentes y cuando llegamos supuestamente el grupo de Argote
sc iba a manifestar por 1o mismo, pero mos parecio my sospechOosd pOrgue eran
€asi puros hambres, estaban en un extremo de la calle y nos dio la impresion de
que iba a haber provocacion y asi sucedio, en un mamento dado empezo la
confrontacion, hubo golpea, todo, afortunadamente nosotros logramos parar
nuestra gente, pero la intencion era clara; gue hubiera un enfrentamiento, que
hubiera heridos, hubiera destruccion de bieres particulares y luego instnumentar
todo un proceso juridico en contra de las instanclas nuestras, afortunadamente
logramos parar la confrontacion pero volaron botellas, palos y todo, me
golpearon a mi, a varios compas hasta gque se logro parar. La croacion de 1os
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fraccioamientos populares desactivo todo ese movimiento potencial gue habia,
resolvio en 1n porcentaje impartante la carencia del lote, pero e&n npuest .
opinicn no ha amplido oon los objetivos fundamentales porgque todavia hay gen =
que carece de lotes, se propicio mucho la eorrupcion, € acaparamiento

Cano movimiento urbano popular la mayor fuerza esta distribuida
principalmente el poniente de la cludad, que es la colonia Lucerna,
Naciocnalista, Maclovic Rojas, la Robledo, la Venustiano carranza,
Fundamentalmente ahi es donde esta €l grucoo Gl movimiento whbano popular del
BE vy on San Felipe gque todavia hay movimiento urbano popular importante.

Segun cifras del gobierno del Estadn son entregados en total 15 mil lotes
aqui en Mexicali, de los cuales cetan ocupados el 50%, entonces gueda un 50%
baldio., o sea que @8 1 lote que no ha eido utilizads, eso quiere docir que no
era necesitadn y esto indirectamente nos hace pensar gue csos 7500 lotes estan
acaparados o van a servir para la especulacion: yo pienso gque a corto plezo ©
mediano plazo va a hacer exploaion porgue hay una demanda, gente gque no ha
resuslto su problema. Al parecer por la crisis nacional esta parado el ogrand
de fraccicnamientos populares desde hace mas & un ano ya no hay entrega masiva
de lotes por digposicion del gobiemo del estads, el argqumento es que darece de
recursos ara la adquisicion de tierra en brema le llaman y para instrumentar
todo el aspecto tecnico, entoanoes el programa de fraccicnamientos populares en
BU maroo masivo esta paral izado, sl s haoen entregas de 50 o 100 lotes peEro no
como estaba planeadn, Pn sequndo Jugear el aumento cotidiano de la poblacion do
Mexdcall, vy el ctro prablana importante es el de loa sarvicios; no en cuanto a
la dotacion, porgue hasta smhora la mayoria de los fraccionamientos gue 82 han
integrado por el programa de fracciopamientos populares estan dotados de
servicios, sino los oonstos de los servicios porque por ejemplo en la Maclovio
Rojas el terreno cmsto 5114,000 pesos e 1o que aosto pero €l ocosto del servicio
de epergia electrica es de 1 millon de pesos o sea diez veces mas de lo gue
costo la tHerra, se dice que el dremaje va a ostar 1 millen seiscientos mil, de
tal manera que en un mamento dado el problema de los servicios es un problema
gue s va a actual jzar cono eje para lnpul sar el mowimiento urbano popular.
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Graciela Rano de Medina,
(hsociacitn de Qumites del Puweblo

Los conites del pueblo los enpzmancs 2 impul sar cono PPS mayaritario, des, =8
coma FPM, y despues nos funcionamos oon las organizaciimes gue formaron el FUM
no pudimos trabajar conjuntamente dentro del PSUM y nos egalimos v formanos el
Partida de la Revoluciftn Socialista PRS que es donde estamos trabajando
ol iticamente. A nivel nacional estuvimos afiliada a la UGOCM Roja y hace dos
anos formamos con otras organizaciones la Unidn General Obrero Campesino y
Fopul ar UGOCEPR.

Empezamnos a participar en el movimientos urbano popular desde hace
aproxdimadanente 12 &hos, perteneciamos a wn grupo disidente del Partido Popul ar
Scrialista v se vino la esclsidén e hicimos aliama con €l Partido Gununista para
buscar su registro buscando la coelicitn de izquierda, entonces pnacid la idea de
crear una organizacibn social a través do la cual canalizar los diferentes
problanas gue existian en las colonies de agul de Mexdicali v de otros mmicipios,
entonces habla wna experiencia de organizaciones que se formaron en Neyarit
cuando fue residente mmicipal el companero Alejandro Gascon Mercado, ellos
hicieron en cada colonia una especie de ayuntamiento chiguito que fue 1a base
fundamental del ayuntamiento socjal ista de Tepic Nayarit y a ésos les pusieron
COMITES DEL RUEBLO y las funciones que desempenaben era nonbrar su policia en la
olonda, recoger inclusive los impuestos, aplicarlos en la misma colonia y estar
apoyvando al aywntamiento como por @janplo tener las calles limpias o sea fueron
ono pequenos aywuntamientos en cada colonia, entonces nosotros pensamos formar
agui una Ascciecidn de Comités del Pueblo y canerzamos a crganizarlo, hicimos wn
conité del pueblo de campesinos en el Valle de Mexicali, despues hicimos un
comite de]l peelblo en la Colonia Baja Cal ifornia en el anjunto whana Orizala, ea
mas hicimos wn conite del pueblo de puras amas de casa y hasta un comite del
pueblo de puros estudiantes pero la real idad se impuso, loa comités qLus
prosperarun eran los gue estaban insertos en las oolonias y los cuales se habian
formado para enfrentar problemas; el primer problema gue enfrentamos fue el
problema contra la ley de uwrbenizacifin del estado que creo Milten Castellanos.
Hicimos aliaza oon otros grupos que ya tenfan experiencia schre éso oomo fue ma
agrupacién que dirigia la companera Coty y la companera Carmel ita en Tecate con
otro grupo en Tijuana; ellos habian enfrentado ya el prcblema contra 1o8 consejos
y el movimiento crecia de hecho famamos 1n frente de caracter estatal con este
problema pero posteriormente se oomérzarcn a formar comités del pueblo en otras
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colonias para enfrentar el problema de la regularizacién de la tenencia de la
tierra y asi = formaren verios oomités aqui en Mexicali oomo fue &l comité de)
pueblo del conjunto whano orizaba del conjunto urbano universitario, el comit

del pueblo & la colanla Estatuto Juidico éso fue pera regularizar la tenencla
Ce la tierrar también formamos otro comité de personacs gue hablan sido
desalojadas de la zoma &l rio de Mexdcali y ubicada en 1a parcoela 54 por INCEM
v despuds el Instituto de la Vivienda, Esta lucha se did para que a las gentes
les tamaran en cuenta el terreno que habian dejadn en las construcciones y les
diera gratuitamente el pié de casa gue ya se las estaban cobrando en mas de
medio millén de pesos. Este grupo luchd ocomo tres ahos, logro que le dicran loc
terremos gratuites, el pie o cmsa gratuita, la introduccion de log serviecios
gratuitas y por iltimo hasta & titulo gratuita También se han formado Comités
del pueblo para huscar vivienda, asi es omo == formd el Omite ds1 Pueblo de la
Hidalgo, que es un fraccicnamiento popuilar de esos que formd el gobermador actual
tambien el e la eolenia racional ista v se formd el comité del pello La Carrarza
¥ el de la seccidn ampl iacifn nacional ista parcela 54, estos comites se pudieron
foemar en diferentes aolonias; postericmente 1os juntamos y nos hicimos de los
terrencos en el Hidalgo invadimos, unos terrenos y logramos acanodar B00 gentes;
en el maciomlista también invadimos y aconodanos 600 gentes. En el Carranza ano
pasado invadimos y acomodamos 350 familias y en la dltima invasifn que hicimos
pora famar la Ool. Feroela 54, irvadimos en diciembre y logramas wna extensiém
de diez hectdreas y acumulamos 475 familias, Claro que hemos enfrentads otras
luchas agqul en las colonias, fundamentalmente en las colonias nuevas como son la
luccha por los servicios; por ejanplo para poderlos lograr a pesar del gobiermo
del Estado y las politicas de Frecionamientos Populares de . dotar de wn lote para
cacda familia humilde para que pueda construir \ma vivienda digna, lo clerto es
gue 108 lotes 1os tanamos a la brava y la intreduccién de sevicios también a base
de plantones ¥y moviliraciones; algunas no fueron muy pacificas, recibimos
agresiones por parte del gobierno del Estada, pero por fin logramos la
introduccion de los servicios, Aqui hemos hecho aliarca con la UCP que dirige
Javier Salily y con la Union de Colonos BEmiliano Zapata que dirige Federico
Alarcon, porque hay coincidencia y tenamos gentes en las mismas colonias o las
demandas son similares, Muestra arganizacion es de cardcter estatal, BEn Tijuana
cenemos diez Comités del Pueblo: sicte en la Zona del Rioy dos en el ex ejido
Ciilpancingo y wmna en la colonda Alamar . El problema fundamental de Tijuana y de
algunas colonias de Mexicali, ha sido la regqularizaciém da la temencia de la
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tierra; l1a titulacifn. Ha pesar de que el gobierno dice que hay na preccupacitn
por darle segquridad a la temencia de la tierra, lo cierto es que &= ha tenido que
batallar mucho para consequirla y asi pasan cuatro o cinco anos. Pero, nosotro:
hemos visto que la gente ha sldo esgullmada con la titulacidn cada vez que hay
contiendas electarales la enganan, les dicen gue les van a titular, les guitan
dinero, les guitan documentos y no les titulan. Ha habido otras lucha que atafen
a los omités del Pueklo y a tada la poblacidn aomo ha sido el de 1os impuestos
prediales. Durante los dos ancs anteriores no dejamos gue nos amentaran el
impuesto predial y 1levanns a wuna gran cantidad de personas aln gente gque no
estaba arganizada en los Comités del Pueblo, sin que les subieran ni wn sdlo
centavo, ¥y este ano también hicimos lo mismo, llevemos uma ocho mil gentes;
logramos que log Fraccicnamientos Fopulares quedaran excentos del pago del
predial y el resto de las perscnas pegaran el 50 por ciento sobre 1o que habian
pagado el ano pasado. Soy parte de la direccifn del Comite de Defensa del Fuehlo
que ha enfrentads darante muchos anos &1 probleéema del alto costo de las tarifas
eléctricas., Agqui, y fundamentalmente en el Valle hanos logrado en aliaea oon el
Oemité de Defensa del Pueblo movilizar inclusive al Congreso Federal. Logramos a
través del movimiento los subsidios que s han otorgado, El gobierno federal y el
del estado otorga un subsidio a las tarifas eléctricas, pero esps subsidicos
realmente no resuelven el problema, porque por ejemplo este ano nos estan
aumentands wn 325 o 350 por ciento sobre lo gue pagamos €l éno pasado y estdn
hablando de que nos van a dar como un 25 por clento de subsidio, Y cada ano, el
aumento e’ muy grande,

Comenzamos con la lucha del MUP, pero vonjuntamente con esta la lucha por la
terencia de la tierra, y juntamente con esta la lucha por lograr predios, por
resolver el problema de vivienda, el alto costo da las tarifas eléctricas, los
predizles; son muchos los problemas gue se wstan enfrentando y claro, el
movimiento ha crecidn, Hubo ma época en gue era dificil organizar y movilizar a
la gente porque tenia clerta capacidad econdmica, pero en estos moanentos es muy
tacil arganizar a la gente porgue los gue se consideraban de clase media cano los
maestros, los medions, los ingenieros ahorita son los mas golpeados, sus salarios
estan muy bajos por la devaluacion y €l alto costo de la vida gque ha detericrado
nivel de vida de esa oapa que de hecho s ha proletarizads, aumentado el nimero
de pecesitados, En estos momentos el Movimiento Urbano Fopular esta surgiendo y
s= wsta radicalizando. En ahos pasados ora mas dif {cil organizar las personas,
rero ha crecido el ninero de personas necesitadas de vivienda porgue ya no les
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fue posible cubrir las rentas, pero tanbién ha venido una gran cantidad de gente
de los estados del sur de la repiblica queriends pasar al norte y de hecho aqui |
e guadan y pues son gente gue necesita donde vivir., Hemtia pedido un trate
preferencial en Mexicali tanando en cuenta el clima pues nosotros teremos que
gastar ocho veoes mis gque 1o gue gasta wn usuario del centro, por lo jue pagamos
ocho veces mas y la otra es que generamos aqui la electricidad; adembs tiene que
tonarse en cuenta €l salario en los costos de los servicios, y agui la gente
tiene gue pagar el 40, 60, el 70 vy hacta veces hasta méc del ealario. Las
primeras personas que arganizamos como peticionarios de lotes fueron para el
fracoiaamiento Hidalgo, el Hacional ista, se dicen pomposamente fraccicnamientos,
paro som cordaoneo de miseria El gobierno ha sido agresiveo con nosobtros en lo
general ; (ltimamente no nos han golpeads, & lo mejor porque estén en puerta las
eleccimes, pero aands aslicitamos la Juz y €l agua &n el Hacjional istas junto
con ¢l grupo de Javier Saliby v el que dirige Fedrico Alarcom, y de la Hidalgo,
nos sacaron de prlacio a gnlpes, inclusive huln dos ocompafieras embarazadas que
abortaron. En las movilizaciones gue hicimos en contra de los Congejos de
(plaboracitn tambien hubo represidn también en otras colonias le hicieron as{, a
la brava y a base de movilizaciones. Ahorita estamos pidiends 1la dlectricidad y
€l agua de la Carranza que aproximadamente tiene 6000 familias y el
fraccionamiento de Ampliacion Neiomslista, Parcela 54 que tenemos 475 familias
los fraccicamientos populares amo el Hidalgo y &l Nacional ista los hicierem
para que los utilizaran los grupos del FRT en las campanas politicas, nada més

que noactras lea agandal lanos una parte de los terrenos. Las mujeres llevan el
peso mis grande de la falta de recursos econfmicos; una buena cantidad no trabaja

¥y depende del esposo; muchas de ellas aon esposas de jornaleros gue no tienen
trabajo fijo, no tienen seguro social. Esto las ha hecho salir a la calle a la
defensa del poco salario que el esposo gana, © gue ellas ganan, porgue hay muchas
mujeres que son dmésticas, muchas que trabajan en maquiladoras y muchas mujeres
sclas que no tienen esposo, pero tienen muchos hijos, companeras abandonadas,
viudas, gue tienen bajo su responmabilidad 1 mantenimiento de sus hijos; ademas
omo muchas de ellas no Lienen patrones, no tienen la amenaza de gue les guiten
el trabajo como en el caso de los esposos. las mujeres, som mAs bravas y tienen
menos mieds. Supuestamente la mujer es el sexo debil y miedosa pero ya en grupo,
arganizada, oon bien aventadas.
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Javier salivie
(UCP lo. de eeptiembre)

Inicié mi participacidn més o menos en 1963, en la colonia Nueva Mexicali.
Conpanerce de la colonia vieron a nosotrog que estibamos en la Universidad o que
habianos sido de la Universidad v nos preguntarmm que amo podian hacerle para
consequir loa servicios, nosobros 1oa orientamos y én poco btianpd contaron oaon
servicios propios; estaba la candidatura para Gobernador del Estado de
¥icoténcatl Leyva Mortera que tenfa como eslogan principal un lote para cada
familia humilde. Estaba el eslogan, pero en Mexicali hacia anos gque no se
fundaban colonias, los fraccionamientos gue se hablan formado no eran
fraccicnamientos populares sino de caracter privado. Nos dimos cuenta gue se
estaba presentando wna coyuntura muy importante en Mexicali gue permitiria
iniciar la famacion de nuevos asentamientos de cardcter popular ya gue los
companeros de la Nueva Mexicali tenian contactos con compeineros de diferentes
colonias aledafias como es el caso del Ejido Puebla, Pascual itos, la Colonia
Emiliano Zapata, la Independencia, Se iniciarcn pléticas con losa milonos de la
Kueva Mexicali tendientes a vna imvaeidén de los tervenos aledanos, Iniciemos
haciendo juntas en varios fraccionamientos: el Ejido Puebla, Pascalitos y
algunas otras oolonias oon la idea de invadir €l dia 31 de agosto, pero ese dia
sol amente asistimos alrededor de 15 o 20 personas; eso nos obligh a postergar la
invasidn para el siguiente dia, la imvasiin s= inici® el lo, de septiembre de
1983, esta es la razdn por la cual mestra arganizacion se 1lama Unitm de las
Colonias Populares lo, de Septiembre; ese dia a las 9 de la noche se inicidé la
invasitn de FALAM. Om wnas 30 o 40 personas did origen el movimiento, pero caon
tanta publicidad que habia hecho &l PRI con &80 de un lote para cada familia
humil e, cundié rapidsmente entre los vecinos y para ese mismo dia a las 12 de
la moche ya éranos coma 100 femilias y para el dia 2 de septiembre a medio dia
ya conthAbamos con mas de 300 familias, en base a eso se diD a la tarea de
crganizar n amité cordinador, De aqui data la participacidn de los conpaberos
que actualmente se les conoce coma UMDSI, (Unidn de Colonos Sdlicitantes e
Inquilinos del Movimiento Popular), en ese tiempo Victer Sinche: estaba dentro
dz la Unidad Estudiantil y algunos ompanhercs consideraron conveniente invitarlo
aln a mbiendas de que era miembro de wna arganizacifn y &sto dit crigen tambien
a que emperaran a participar estos compaheros, ellos se enpezarcn a irvalucrar
después de que estaba la invasion de PALACO, estuvimos participando
conjuntaméente pero tuvimos muchos probl anas,
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Def initivamente no pudimos trabajer y tuvimos que dividimos. Fara el dia
de las elecciones ya contbamos con alrededor de 600 perscmas; fuimos agarrando
mas y més zonas, y ésto fue lo que nos did la idea de arganizar €] asentamiento
por medio de secclones,

El oobierno anpexd a decir gue si nos iba a dar pero empezd a motivar para
gue nos fubranes hacia Centinela wna colonia que esta algo retirada y aislada
por supuesto, todavia ahorita esth sin servicios) es wn lusar inhéspito; hay
gente viviendo ahi, pero despufs de gque nOBOLIOE& ya contamos Con Lodos 1os
sarvicicos en Ciprés y que en Encino ya estamos pidiendo los servicios, ellos
todavia no cuentan con los servicios,. Hra alld nos querian mandar y lograron
dividimos, a alguna gente lograron mandarla para alld, pero inmediatamente
Obros empezaron a llegar.

D&l 1ra. al 15 de septiembre fue una etapa de represidn constante, un
hostigamiento de todo tipo, por medio de la prensa, vigilancia policiaca
excesiva, alqunos ataques de la policia. En ese tiempo tuvimos que sacar algunas
patrullasa &n paan, O S e 58 metieron las patrullas, pero ya el asentamiento
era tan grande que tuvimos la capacidad de sacarlas en peso y al ver esa
reaccidn decidieron mejor retirarse. Mandaron gente de la (ROC, de la OC1, de
varias erganizacriones y empezaron a tratar de convencer a la gente de gue se
fuera a ctroa lugares. Llegd a haber mas de 5000 personas en cee asentamiento y
los terrenns tomados fueron amo 70 a B0 hectéreas.

El Estado nos gueria a fuerzas mandar a los terrenos de la RGBLEDD y
nosotros nos querismos mantener en FALAOD; utiliraron muchos medios, muchos
mecani enos, metieron gente del PRI, omo Socorro Mareds, El 1ro. de octubre, on
el dltimo infame do Roberto de la Madrid nos echaron la fuerza plublica, gases
lacrimbgenos y todo é8o y hubo una respuesta tremenda: Ibamos en una marcha
al lugar del infarme para seouir oon nuestro planteamiento y nos tratarcn de
impedir la pasada, hubo un corddn de policiac dirigido por Marcel Aguilera que
era comandante de policia, y Jorge Aldrete que cra cl director de Imnmobiliaria
del Estado; ellos fueron los que pramoviercn y pusiercn un cordin, pero la gente
respondid inmediatamente:; se acelerd y no hubo farma de pararla, hubo gol peados
de uno y otro bando, noe interesd mucho gue tanto los trabajadores de la
FENWORTH como los trabajadores de la Cementerda se unieran al movimiento y
tambien apedrearon a los palicias, ellos no iban participands, estaban en su
trabajo pero al ver una represiin de eee tipo respondieron también. El primer
policia que dispard estaba arriba de la Cementera. dispararon bombas
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lacrimfgeras y néds tard$ en disparar que irmediatamente unos diexr chreros le
arrojaran piedras y lo tiraran de ahi. Vearias seboras respondieron a la
agresifn oon pledras, palos, cane se pudo, Mos concentramos en el luger donde
iba a sor el informe y cuando sal ié Roberto de la Madrid éramoe un contingente
va bastante considerable; habia personas del FST, en aquel tiempo era Secretario
General el profesar Argote y Federico Alarchn era Secretario de Organizaciones,
ruando slib Roberto de la Madrid le abrieron una valla y la gente camo ya
estaba muy acelerada lared piedras, palos, garrotes, todo le tiro al gobernador
sliente y a in enviado de Lapez Fortillo. Se desatt la regresidn, y arrestaron
a dos de los participantes en el mowimiento 8ilvia Beltran y a un refresentante
del MRP estuvieron dos dias detenidos, y al salir la tactica de ellos cambid, y
decidieron inlddar o movimiento pra desalojar a la gente hacla los terrenos de
Robledo, despubs de muchas broncas, de muchos prablemas movilizaron a la gente
para alla, nos guedamos un pegueno contingente e imnediatamente se vino la
represion y ante eso no nos quedd mas que movilizarmos jJuntos,

El 18 de actubre da 1983 fue el traslado, llegaron alrrededor 50 patrnullas
y definitivanente no hubo més que movilizamos, €l contingente disminuwd y 1legd
1a represidn, entonces lo gue nos guedaba era movilizarmos hacia Robledo; ahi
el contingente de la invasion da Palaco gquedd en la mitad de los terrenocs,
dentro de la ccra mitad se formaron gente del BST v por ol otro lado 1a gente do
Suorro, adanas gquedd un pequenic grupo de alrededor de § manzanas de Eva Aydn,
as{ que fuimos cuatro grupos pero dentro G e€llos ot anpesaron a dar divisiones.
Entre 83 y 84 no se dan movimientos, se da una invasidn pequefa en la Unidn
Lizaro Cirdenas famada por la O v son alrededor de 200 lotee, El asentamiento
Rotledo s va oonsdl idando, entonces comierza la formacidn de la siguiente lucha
que fue la formaciln de la colonia CIPRES, ¢l dia 9 de agosto, en gue vino
Miguel de la Madrid a visitar la Robledo; en €l momento gque estaba visitando la
Robledo para inavgurar las obras de electrificacibn que se habfan conseguido,
colocancs @]l cerco hunano consistente en ponerse alrededor de los terrenos para
recquardarlos v evitar gue otroe grupos O ¢l mimmo gobicrmo vayan a meter a otra
gente v la directora del Frograma de Fraccionamientos Fopulares Margarita Ortega
de Romo formd la colonia Nacional ista, A partir de octubre iniciamos las
revbicaciones: a la gente se le dd wn tiempo pequefic digamos 10 o 15 dfas, es
més, si tiene algdn roblema == le puede ampliar el plazo pero ec les exioe que
== vayan a vivir, que realmente ocupen los terrenos porgue no qunri'umﬂ que
pasara 1o mismo que habia orurrido en Robledo,
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La siguiente toma fue en noviembre enscguida del Ciprés vy se le puso el
Ciprecito.

Se habla con el Secretario de Asentemientos Humanos que en eas tiempo era
Luis Lopez Moctezuma y a lo gue se llega es a dos negociaciones; una, la gente
gue gquiera guedarse se le jba a revbicar en Ciprés vy la gente gque guisiera
aceptar en la Hidalgo, sin presiones se le iba a dejar en la Hidalgo, esto hace
gua = haga €l primer asentamiento da alrededor da 200 lotes en la Hidalgo. En
esos dias alid un decreto en un periddico de alrededor de 500 o 600 lotes que
se rogquorian para pago, nosotros 1o que hicimos fue aprovechar ese documento y
ver 1los lotes que estaban sclos; los que aparecian en ese periddico estaban
s0los, entonces alrededor de 500 personas invadimos los lotes de Robledo.
Durante el primer momento hubo wn rechmo total, se rechad la invasion porgue
¢l gobierno no habfa aprobado las invasiones, pero nos dimos a la tarea para gue
¢l gobierno aceptara las reubicaciones. Omo era posible que algunas perscnas
agarraran cuatro, cinco, seis lotes y estuvieran ahi abandonadoa? Un poco
después da esta invasion se fue asentando la gente, fue agarrando cerechos scbre
loa terrenos pero aprovechando un descuido que tuvimos me detuvieron y durke
preso alrededor de 27 dias, fue en septiembre y octubre de 1984. Lo que
alegarem fue que hahia bastantes demandss de loa duefics d= 1os terrenos; estuve
como 5 dias en la sala da términos y de ahi me pasaron a la crugia 1A, par
cierto el directar del penal decfia que yo andaba preparando la invasién dentro
de la cireel, que iba a invadir las erugfas. Fero durante esos 27 dias la gente
de nuestra organizacifin pe empezd & mover, cas] habia mowilizaciones a diario,
pintas, pléticas con el Estado. A los 27 dfas salf libre y seguimos levantando
dos demandas centrales: que el pago de los servicios pliblicos en Ciprés fuera
tripartito; una parte Gebierno del Estado, una parte el Gobierno Federal y una
Eirte el usuario vy la otra demanda fue la revbicacibn d& lo= lotes solos, esko
dié erigen al primer frente ya mas serio que se famd, en febrero del B6, en esa
ccasion nos juntamos varias crganizaciones; la Asociacicn de Comités del Puebla
gue tenia algunas demandas, el grupo Federico Alarchn, la Asociacién Bmiliano
Zapata, que también tenfa demandas de servicios y nosotros precisamente porgue
ee permitieran las reubicaciones, entramos en palacio el 24 de febrero, éramos
al rededor de 400 colonos, nos desalgjaron y nos arrestaron a cuatro dirigentes;
estuvimos presos toda eea noche al dia siguiente hicieron gue la gente se
replegara hasta la central de autobuses, el contingente se replegd pero
inmediatamente se moviliraron, esa misma noche empezarcon a avisar a todas las
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colonias, a toda la gente que estaba participando vy al dia siguiente se moviliz0d
alrededor de 2500 colonos de diferentes partes y €sto motivé al gobiemo a
dejarnos 1ibres y permitir um plantén. EI 27 nos recibid el Gobermador y
soluciend el problema de las reubicaciones, pero resulta gue ahara lo wtiliza
para sacar fondos, o sea que se hacen dobles pagos, y €l mismo estado esta
promoviendo las reublcaciones, si no hay reublcacion el mismo estado las
pruneeve para oobrar dos veces el lote; wma dananda gue surgid del movimiento
opular cong na necesidad la transfoarmd en una foarma fara sacar recursos.
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Federico Alarcdn
(Colenos Unidos Emiliano Zapata)

Mi participacion en la lucha urbana popular ha sids desds principios da
1982; entre en un partido politico gue era el Partido Socielista de los
Trabajedores, me ipicié@ cuando yo trebejele de pintando casas para infonavit,
#ni conoci las trabajadoras que me hablaban del partido, scbre el movimiento de
la vivienda, pues sabfan que yo rentaba casa junto con mi sefiora y mis hijas y
anpezanes €l movimiento. Entre al ST, la gente creo empezd a confiar en mi vy
me propusieron para gue fuera dirigente dol partido aguil en ¢l mmicipio y
empezance con el problena més fuerte gue era el problema de la vivienda, el
problema de los servicios piblicos donde hemos cbtenido respuestas a base de
precifn, a base de meorificio & 1a gente porgue en roal idad nosctroo vomos ©on
tristera que hay funcionarios que cuands la gente va y pide sus derechos se 10
niega, te trae oom evasivas, cuandn €llos tienen el sartéen por &1 mango oomo Se
dice, 8i ellos hacen o resuslven los problenas a base de presién quiere decir
gue = pueds resolver tenbién sin ese presifn; no hay necesidad de la presiom
cuando se guieren hacer las cosas, hewos entrads al {rente de la entrega de mas
de 4 mil terrenos para viviendas desde agquel entonoes, con presiones oomG fué en
1982 cuando Roberto de la Madrid gue obtuvimos Valle del Alano y tuvimos gue
enfrentarmos a la cmitiva o mas hien diche a 1os guaruras de Léper Portillo
para poder teper wma entrevista con &l y gue Raerto de la Madrid cungl lera oon
el conpraniso que tenla de entregar los terrenos que tenian unos japoneses ahi
para el lado de la colonia Imperiel gue ahdra es coloda del Valle del Alanc,
Metimos 450 familias, estabemos pidiendo 700, v tuvimos gue invadir cuatro dias
antes de gue entrara esta nuesva adninistracitn, tuvimos que invedir atrés de la
colonia Carbajal donde esta la miniunidad y de ahi nos pasaron a la colonia
Robledo donde se beneficiaron 520 familias, En la colonda televisora habia el
ampremis de gque todos los terrenos de ahl se reqularizarian, era wma invasién
de btodo que era el bords Xochimilco pero no cunpliern cuando s dijo gue el
excedente que les quedala a 1las padres de familia ahi s= les iba a vender a sus
hijos a un precio regular y le tuvimos gque invadir los terrenos gque estaban
acaparados por funcionarios de su administracion y tuwleron gue cunplir el
compromiso ocon los hijos de los posesioparios. De ahl nos pasamos tanbién a
presionar para la entrega de la colonla Nacional ieta donde estaban tardando en
entregar los terrencs; amenazanos con lvadir esm seccifn que estala sola vy que
we deciz gue el gobierno del Estado ya lo habla adguirido para entregarla,
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nosotros presicnamos a Margarita Ortega y nos entregd 258 terrenos. El 30 de
ncviembre de 1985 invadimos la colonia Hidalgo, unos terrenns donde aegﬁn s
tenfa pensado hacer wn fraccionamiento con pié de casa, de esos que les 1laman
ge interes social y que no tienen nada de interes social porgue la gente himilde
no puede pagar, le piden millones de enganche y lo demis en abono y muestra
gente no poede pagar. De ahi nos independizamos del PST y formamos lo que ahora
es Colonos Unidos Emiliano Zapata, pues tuvimos problenas fuertes con dirigentes
del partido a nivel estatal,

Vemos con satisfaccion que trabajando asi se nos han resuvelto varios
problengs, bastantes problemas, hencs invadido terrenos por la situacion, to
sabes la crisis es tremenda, nos ha afectado demasiado y mas afecta a la
ereoasde bajos recursos, afecta todos por igual dicen, pero no es clertco
porgue el gue tiene dinero es camo guitarle un pelo a un gato, el gue sl
resjente es gl asalariado que tiene salario minimo es €l gque reciente mas y que
no habiendo un control de renta aguf en el estado, los renteros tienen en su
boca el precio; los renteros nanas suben wn poquito los productos basicos v oa
los 3 meses 0 a los 6 mesas ellos también quieren subir €l precio de la renta,
Moscotrog loe mexdcanos seanmos muy afectos a tener varios hijos, varics nl los pero
no te reciben si tienes varios hi|os, te cobran demasiado la renta lo que no
ganae al mes en tu trabajo y infinidad de cocacs asf, mientras no haya ese
control de renta nosotros scontimos que oSS (OS3E van a seguir y pusde degencrar
an gque &l gobiermo no peeda hacer nada ndi por meter servicios ni nada porgue
podra haber colonias totalme nte gque queden marginadas, porgue hay extensiones
tambifn grand{simas de tierra acaparadas por wos cuantos mientras las gentes
sufriendo las consecuenclas de gque no hay control da rentas, do gque todo el
tianpo que vive wo agul nace, agul se cria, agui trabaje., agui procrea a sus
hijos, agui muere y nunca cbtiene nada por lo dificil que es cbtener algo a un
precio gque ellos puedan pagar,
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Martha Schteingart, Ihid, pag. 98.

Garcia, Peralta y Manuel Ferlo (ohen, "Las politicas habitacionales del
sexenio: un balance inicial, Revista Habitaciin, problemas de wiviendsa y
urbaniano, nim. 2-3, abril-septienbre, 1982, pag. 33,

Garcia y Ferlo, Ibid, pig. 36.

Garc{a y Perlo eefialan lo anterior de la sicuiente manera: "...la
transformacién de loc organicmos piblicos (de promotores do vivienda a
firanciadores) ha abierto las puertas para que log grandes centrales
cbreras oficiales no s0lo comqquisten un control absoluto sobre las
asignaciones de vivienda, sino que incluso intervengan en 168 procescs y
concesicnes de produccifn de la misma®™  Garefa y Ferloe, Ibid, pag. 44.
Asimiano, estas auteres ashalan que: "amparands los ingresos necesarios
para acceder a los distintos mercados de viviends oon 1a distribucion de
ingrescs en 1970, asa chaerva qua tan ailo un 4.6 por 100 de la poblacién
AcCtiva pueds acoeder al mercado privasd de la vivienda, y que un 17.8 por
100 adicional puade acogerse a 103 programas de vivienda popular
Suscitados por el estado. En cambio, el 71.7 por 100 restante queda
excluido dea cualquier tipo da programa de vivienda y entra a formar el
1llamade Sectar Popular., Garza y Schteingart, pag. 119,

Jarge Aleman, opocit. pAg. 422,

Este punto es explicado por Pradilla: "la vivienda no escapa a esta

relacibn mercantil; ella integra ain aguellas formas de vivienda
producidas para la satisfacciin de la pecesidad de sus cmstructores y/o
poseedores; las viviendas autoconstruidas (...) ellas se articulan
doblemente a las relaciones mercantiles: en primer lugar, poTue oonsumen
o8 tipos de mercancias, aquellos roductos cmerciales que integra camo
materias primas al proceso y la fuerza de trabtajo utilizada,.. sequndo
lugar porque el hecho de ser producto del trabajo humano y contener un
tiempo determinadn de &ste, le da un valor y le asigna un precio en el
mereads capitalista. Bmilio Pradilla, opocit, pags, 28.

Emilio Pradilla, pdgs, 1B, 19,

Engels senala: "la llamada miseria de la viviends, que representa hoy un
papel tan grande en la prensa, no consiste en gque la clase chrera en
gereral viva en malas viviendas superpobladas e insalubres, Esta miszeria
de la vivienda no es pecul iar del memento presente; ni siquierA es 1ma de
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las miserias propias del proletariado moderno, en contra de todas las
clases oprimidas del pasadn; par el contrario, ha afectads de 1na manera
casi iqual a todas las clases oprimidas de todos los tienpos, FPara acabar
con esta miseria de la vivienda no hay mas gue un medio: abolir la
explotacion v la gresitn de la clase doera por la clase daninante. Lo
gue hoy se enciende por miseria de la vivienda es el deterioro de las
malas condiciones do habitacidn de los ocbreros a consecuencia de la
afluencia repentina da la poblacién hacia las grandea ciudades; un aumento
farmidable do los alquileres, un amontonamiento crecido de inguilines wnos
sobre cotros en cada caea y, para algunos, la imposibilidad total de
encontrar albergue. Y esta miseria de la vivienda da tanto qua hablar
Forque no afecta solamente a la clase cbrera, asino igualmente a la pequena
burquesia” Federico Engels, Ibid, pig. 20.

Federico Engels, Ibid, pdga. 58, 59.

Federico Engels, Ibid, pdg. 70.

Engels 16 éli-'r;i&jr.n de la siguiente manera: "no podria existir sin miseria
de la vivienda una sociedad en la cual la gran masa trabajadora no puede
contar mas que con su salario y por tanto exclusivamente con la suna de
medios indispenmbles para su existencia y su reproduccién.  Los continuos
perfeccioramientos real izados en las mAquinas, etc., larzan a las masas de
cbreros fuera de la produceidng el retorno regular de violentas crisis
industriales por un lado, condiciona la existencia de un fuente ejército
de reserva de obreros desccupados y, por otro lado, echa a la calle
periddicamente a una gran parte de los obreros. Los trabajadores se
ancntaran en las grandes ciudades y de hecho nucho méas de prisa de lo gue
las circunstancias presentes permmiten edificar viviendas, de swerte gque
puede siempre encontrarse arrendatarios para la mas infecta de las
pocilgas: en fin, socliedad hurguesa en la cual el Eopietario de wmna casa
tiene en su cual idad de capital ista no solamente el derecho sino también,
en cierta medida, a causa de la concurrencia, Federico Engels, Ibid,

pags. 21, 22.

CAFITIILG W

Paco Ignacio Taibo IT, Los Balshevikis, Mixico, ed, Joaquin Mortis, 1986,
Paco I, Taibo, Ibid, pag. 158.
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Paco T. Taibo, Ibid. Taibo sehala: "el 29 de enero de 1922 las
prostitutas protestaron por la voracidad de los casercs. Dos dias més
tarde, €l ayuntamiento aprueba un impuesto adicional a las contribuciones.
Los propietarios deciden trasladar el impuesto a los inquilinos®,

Paco I. Taibo, 1bid, pig. 160.

Paco 1. Taibo, 1bid, pig. 161

Francisco Gémezjara, et.al, Sociclogia de la prostitucidn, Mexico, ed
Rucva Sociclogia, 1982, pAg. 35.

Paco 1. Taibo, op.cit.., pig. 164. Asi, surge el Sindicato Inquilinario,
impul gado por la Juventud del P.C., levantands las siguientes demandas que
refiere Taibo: "a) reduccidn de las rentas a wn 25% de las actuales, b)
reparacion a mrgo de los dwenos o desawento de las reparaciones en las
rentas. ¢) Oomisiones de higiene a cargo de los inguilinos®

Paco I. Taibo, Ibid, pag. 171. Taibo sehala que para el 20 de abril los
inquilinos s= presentaban "por millares® diariamente al sindicato: se
faman &/ comitks de vecindad en &l 6 distrita, En el Valle de Mexico se
fueron a la huelga de pagos aproximadamente 35,000 inguilinos. El
sindicato protege a aquellos inquilinos a quienes s= trata de desalojar,
crea un sindicato de la construccifn para harer regeraciones a cuenta de
renta. "..a 60 dias de huelga, participan en ella 51,000 inguilinos en

su mayeria chreros (70%8) y enpleados (258).

Paco 1. Taibo, Ibid, pag. 179.

Sergio Tamayo, Fl movimiento de colonos en el valle de Mixico, Mixico,
INAM, (MIMEO).

Sergio Tamayo, Tbid.

Manue] Perlo, Thid

Armando Cisveros, "Los ciudadanos del Distrito Federal ®, en Iztapalapd...
pdg. 92. Amando Cimeros refiere: "el conflicto de la colonia 201 surgid
por que el gobierno siquiente, el de Casas Alanin, no estuwo de acuard
con la expropiacidn, tal vez pargue se trataba de propiedad privada,
Entonces agredid y hostilizd a 108 mlonos durante cerca de dos anos. la
colonia estuvo cercada por granaderos y policia montada., Entre 1947 y
1949 no se permitfa la entrada libre de al imentos, se dbstacul izaban las
onstrucciones y finalmente se agredid violentamente. Hubo muertos,
heridos, hombres y myjeres encarceladas y o indignadas manifestaciones
contra Casas Alemdn... ‘
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Manuel Ferlo, op.cit., pag. 830,

Ihid., Perlo senala que desde 1947 hasta 1949 un sector “importante del
mow imjento de colonos experimentd wna serie de pricticas y de movilizacién
que si bien no significaron wn cvestionamiento frontal a las instancias
politicas y de gestidn piblica del Estado, por lo menos demostraron un
abicrto rechazo a sus alternativas habitacionales, & 1os mecanisnos de
control y a la manipulacidn que se enpleaba para imponerlos”.

Manuel Perlo, op,cit,, pag. 82, El senalamiento de Castells es
contundente: "la consscuencia fue, amo en la Cludad de Mexico ¥y oomo en
otras ciuvdades latinoamericanas, un proceso de frvasidn de Lierra urbana
periferica y la autoconstruccion de viviendas precarias. 300,000
posesicnaricos construyeron asl sus colonias, Los mecanismos sulyacentes
al proceso fueran también, en un principio, similares a los ya conocidos:
la especulacibn de las fraccionadores jlegales y el papel de
intermediarios de cuadros del PRI y de la CTM, intercambiando la
talersncia de las autaridades por €l apoyo pol itico & los aolonos”,

Diana Villarreal, of.cit,

AMejandra Massolo, "Las mujeres en los movimientos sociales wbanos de la
ciudad de México, Revista Iztapalapa, Ano 4, Moo 9 junlo-diclenbre 1983,
pag. 156, Alejandra Massclo refiere los hallazgos de una investigacibn
realizada por El Congreso del Trabajo v el Instituto Nacional del
Consumidor donde se cbserva gue: "el 90% de la poblacidn del pais no tiene
acceso a la vivienda construida por les enpresas imobiliarias privadas v

un 65% esta excluida de los programas habitacionales 1lamadns de ' interes

social’; de las instituciones qubernamentales. Mixico tiene un dfficit ao
weis millopes de casas, clfra sllo superada por Faguistin y Nigeria. La
insuficiencia de vivienda y la situacién do hacinamiento (promedio de 6.2
FErcoraE por cuarto), coloca a México entre las naciones de mas bajo
bienestar habitacional en ¢l mmdo.

Excelsior, 29 de marzo de 1974; tanado de Jarge Montaho, OD.Cit.

Ranirez Saiz, op clit, pag. 51.

Jerge Montano, op, cit,

Ibid, pags. 193 y 154.

Monsehior Serglo Minder Arcec, en J=ge Montano, Ibid,
Ramirez Saiz, Ibid, mmg. 57.
Ranirex Saiz, Ibid, pag. 76.
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Ramirez Sajz, Ibid. Hamiresr schala: "los desal ojos masivos contimmaron
tanto on el interiar del pafs (Asociacidn de Imquil inoa Tierra y Libertad
de Nayarit) como en el Distrito Federal (Santa Ursula Xitla, Cempamento
[os de Octubre, San Jose Aculco en Iztapelapa, v colonos de Jalapa en
Alvaro Obregbn)... La histaria de represifn vy desalojos aplicados a los
sectares populares alcarsd su climax en 1980 durante la gubernatura de
Rubén Figueroa A, gquien amumcid el 1 de abril de ese afic medida sin
Frecodontes en el urhanismo mnacional [y tal ver mundial) al decidir el
desalojo de 125,000 colanos del puerto acusados de contaminar la bahia...
La respuesta de los pobladores fue immediata (abril de 1980) dando lugar a
Comités de Resistencia aombra el desmlojo que cristal izarcn en el (bnesjo
Goneral de Oolomias Poplulares ée Acapulad (O5CPA) el 14 = mayo del miamo
ano. La movilizacitn de masas que impulsd el consejo, constituye sin duda
alguna, uno de los acontecimientos pol fticos méas importantes en la
histaria de Acapilon en 1os liltimos anos"™,

Adolfo Gilly, Thid,

Lirere o Meyer

Ver Arricla Woo, Carlas, "Los grupos empresariasles frente al Estado (1973-
1975), Foro Intermacional, n. 4, 1976, valumen WI, y Arricla, Carlos y
Juan Galindo, "Los empresarios y el Estado en México (1976-1982), Foro
Intemacicoal, n. 2, 15984, Val. X v Arricla vy Galindo, los empresarios y
el Estado, Méxien, ed. SEP, 1941,

Arricla y Galindo, Ihid.

Arricla y Galindo, Ibid.

Joak Valermiela Feijoo,

Adnlfo Gilly, Thid, Gilly sefiala: "...entre 1933 y 1946 el salario duxero
real baja a la mitad. Luego, hasta 1952, se mantiene casi constante a ese
nivel. A partir de entonoes, despuds de 1a recrganizacidn alemanista de
la econcmia y la politica nacionales, y echados los fundamentos del
moderno desarrclle industrial mexicano, la curva del salario real crmierza
a ascender ininterrumpidamente hasta llegar a expresarse en 1976, en wna
participacidn salarial en el PIB de 40.3% (miAximo historico para
Mxico, .. "™

Federien Engels, op.cit, pag. 94.

Emilio Pradilla, op.cit, pags. 39,40 El Estado sequn Pradilla, s=se
enfrenta a 1na triple presifn proseninte de: "el capital industrial en su
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conjunto que asitma al Estado la funcifn de la reproduccitn de su fuerza
de trabajos la del eapital de la construccifn que exige condiciones para
8u reproauccién; y la del conjunto de la poblacibn, que presicna
rol {ticamente por el mejoramiento &0 sus condiciones de vida.

Emilio Pradilla, Ibid, pdg, 51, Un efecto contradictario de la politica
estatal, es sanalado por Fradilla de la siguiente manera: "una de las
formas bisicas ao recducir los precios de las viviendas construidas por el
Estado ec la oo reducir al méximo el costo del terreno. lo que conduce
comunmente a localizarlas en la periferia urbana donde las rentas del
suelo eon ath iouales a las oel swelo agricola; con esta acclfn. el Estado
hace "anci-urbaniono”™ al precionar ¢l proceso de diepersilm wrhbama. agrava
la situacifn de log consunidoree al alejarlos de las fuentes de trabajo e
incrementar sus gastos de transporte y privilegia a los mropietarics de
tierras localizadas entre la wnidad habitacional construida y el perimetro
urbans al generar con su inversitn nuevas rentac éol suclo (ahora whanas)
al tiempo gue s¢ cbliga asi mismo a alejarse aun mée y repetir el
process ',

Jerge Alemso, op.cit, [Ag. 61,

Cristian Topalov. Thid. pAg. 91. Ubicando los tres elementos
findarentales hacia donde se orienta la elaboracién de las politicas
estatales. Topalov sehala: "primero, la politica de la viviemda es wna
accifn mobre las oondiciones de valarizacifn de capitales particulares en
in sector econbmico determinado: el sector inmobiliaric. Segundo, la
politicm de la vivienda es wna accifn scbre las condiciones generales de
la reproduccifm de la fuerra 4 trabajo. [eGde egte panto de vista, dlla
concierne loc intereses del capital en Su conjunto puesto gue es
explotador de mano de cbra.  For iltimo, 1a polftica de la vivienda es 1
clanento de 1a reproducciin de 1a hegemmia de 1la clase aominante cobre la
sociedad. Es por ésto que Bsta tambifn determinada por la lucha de clases
Yy las exigencias de las clases dominadas".

Diana villarreal, Ibid, pag. 45. Diama Villarreal plantea este problema
de 1a siguiente manera: "satas sectores, ante la imposibilidad de
responder a las exigencias de las vias comvencionales del mercado.
recurrieron a diverscs mecanianos y formas de gestidn de la vivienda, del
suelo y de los servicios colectivos. Por la imposibilidad de acceder al
copacio whanizado debido a los precios de la tierra y las altas rentas de
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las viviendas. las famas de gestidn no convencicnales se arientaron hacia
las periferias urbanas.

Fernando Gutifrrez, "El derecho urbano omo medio de contral de1 MIP. en
Revigta de Estudios Politions oct., 1985~ marzo 14B6.

Fedoerico Engels. la cuestifn de la viviends, op.cit. pig. 43,

Cristien Topalow, opocits

Esta légica es explicada por Castells de la siguiente manera: "hay que
seralar. en este aspecto, qQue los posesionarios han pagado ya, en general,
el derecho de ocupar €l terreno a los fraccionadores ilegales durante afos
y eanos an lo cual es un nievo pago gue se inicia asi por legalizar la
situacion de hecho. Mis ain, dicho pegy se acunpafia, en la mayorfa de los
cAsOS. Gel pago por pmrte de los nuevos y flamantes propietarics, de la
instalacidin de servicios esenciales (agua, 1w, dremaje) que, con arreglo
& las disposiciones legales. debiera correr a cargo de los fraccionadores.
En fin 1la legalizacidén de la propiedad de la tierra conlleva la
chligacion del pago de impuesto mredial correspondiente al velor de la
tierra ocupada en el mercado de bienes raices. Ello hace que,
frecuentemente la regularizacifn de la terencia de la tierra ee acompana
de la insolvencia de los nuevos promdetarios. gue son incapeces de hacer
frente a los diferentes pagos y deben abandonar sus terrencs o venderloe a
los fraccionadores”,

Jorgs Aloneon. oo cit

Gisela Espinea y Esperarma Tunon, "Primer encuentro naciomal de mujeres
del Mwimiento rbano Popular®, FEM, feb-marzo 1984,

Alejandra Massolo. "Participacién e fdentidad de la mujer en la tercera
jornada porencia presentada en el Cologuio fuerza de trabajo femenina
urbana en MéExdion. UNAM &-6 now. 1987.

CAFITULO VI
Jesils Tamayo y Luis Pernéindez. zonas fronterizas. (México-Estados Unidos)
México, CIDE, 1983. pag. 43
rruz Pifiere. Redolfo y Zentena Quintero Ren®, "la participacifn fenenina
en la actividad econfmica de la frantera norte: Tijuvana, Ciudad Juires,
Kuevo Taredo v Matamoros  Ponencia presentada en la III Rounién scbre la
Investigacibn Demografica en México. Méxdoo. nov. 1986,
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Alfonso Corona R., "Polarizacidén internacional vy desarrollo de las
regicnes fronterizas del norte de México en Eliseo Mendoea.

Edmndo Victoria Mascorro en Eliseo Mendoea, op.cit. plg. 257.

Jorge Carrillo v Alberto Hernfindee, "Mujeres fronterizas en la industria
maquiladora”, Moo, ed SEP-CERNGMEX, 1985, pla. 77.

Jarge Carrillo y Alberto Herndndez, Ibid, pdg. 78.

Eliseo Mendora Berrueto, "Histaria de los programas federaciones para cl
desarrollo econdmico de la Frontera Norte™ en Mario Ojeda, Administracion
del desarrollo de 1la Frontera Norte, Mexioo, ed. El (blegio de Mexico,
1982, p&gs. 51, 52. Véase también Jos® Luis Fernfindez Santiesteban,
"algunas consideraciones sobre los programas de industrial izacidn y de
amercial izacitm fronteriza, sus efectos y perspectivas" en Rogue Goedlex
Salazrar, La frontera del porte: integracitn y desarrdllo, México, ed. El
Colegio d= Mésdon, 1981, pag. 236.

Esta posicifm s= encuentra en Carrillo y Herméndez, op.cit., pégs. B4, B5
Yy e Mendeea Berrueto, op. cit. 235-237.

Mendez a Berrueto, Ihid. phg. 55.

Jorge Carrillo Viveros, "Bl sindlcal isso en la industria maguiladora: la
internacionalizacion del capital y &l retrooeso del movimiento chrero®,
Fonencia presentada para el 10th Warld Congress of Sociclogy, del 16 al 2]
de agosto de 19682 en Mexioo, DLF.

deroe Cerrillo Viveros, Thid,

Instituto Macional de Estadistica Geografica e Informatica. Industria
Maquiladora de Bxportacifn: avance de infamacién econdinica, now. 1985.
Norma Iglesias Prieto, la flor més bella de la maguiladora. Mexico, ed
SEP-CEFNOMEX, 1985, pAg. 23.

Jorge Carrillo Viveros, Los conflictos laborales en la industria
maquiladora. MIMEQ.

Norris Clement y Jermer Stephen, ™Mecisiones reélativas a la local izacitn
da plantas maquiladoras que operan en Baja Cal ifornia, San Diego State
University.

Jarge CGarrillo Viveros, El sindicalismo en la industria maquiladors.
Jarge Garrillo Viveros, Ibid.

Destacan en ¢l andlisis de "mutoronstruccifn® y movimientos uwrbanos: Rita
Veana Juarez. Estudio de 1 caeo &0 invasidn whena en 1a frontera norte
de Méxim, Tesis de maestria, El blegio de la Frontera Norte, Tijuana,
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B.C. 1986. Marco Viniecio Guerrerovaldez, la autooconstruccifn de vivienda
popular en Tijuana, Tesis & maestria, Colegio de la Frontera Norte,
Tijuana, B.C. 1986,

Guillemo ArdmburoVizcarra y otros, asentamientos humanos irregulares en
la ciuvdad de Mexicall, tres estudicos de caso: colonias San Gabriel,
Ricardo Flares Maodn, Lucerna, desde una perspectiva interdiscipl inaria,
Tesis, UMC, 1981, Devid Fuentes vy ctros. '"Migracifm v fuerza de trabajo
en los asentanientos hunanos irregulares en la ciudad de Mexicali, B.C.
1940-19&2. Revista Estudios Fromterizos, UMBC, 1984.

Marco Vinicio Guerrerc, op.cit., pég. 8.

Diana villarreal, op.cit. pdq. 17

Marco Vinicio Guerrero, Ibid, pig. 28.

Marco Vinicio Guerrero, lbid, pig. 59

Rita Veama Judrez, op.cit. pag. 1l.

David, Pinera y Jesis Ortiz. "Primeros pobladores y época misional ™ on
ovid Fifera Ooord. Historia de Tijuana: semblarea general. UABC, 1985,
pig. 30.

Pifiera y Ortiz, Ibid, pdgs. 30, 31.

Pifera y Ortiz, Ibid, fhg. 3l.

Ibid. p 34.

Ortiz Figuerca, "Romrito" en Historia de Tijuana, op. cit. phg. 47. Ortiz
Figueroa sehala: “mandaban a sue hijos a estudiar a San Diego, © les
traian macstros norteamericanos, compraban sus utensilios en Estados
Inidos, desde arados, adones, picos, palas, hasta herraduras, calesas,
carretas, ropa, zapatos y mebles".

ortiz Figuerca, Ibid, p. 50

Fifera y Ortiz, Ibid,

Pifera y ortiz, Ibid.

Ibid, p, 62

Piflera y Ortiz "Inicios do Tijwna come asentamiento urbano™ en Historia
de Tijuana,.. pia 64,

Pifiera y Ortiz, Ibid, phg. 67,

Benjanin Serrano sefiala: "Los sindicatos de Tijuana s= crganizaron en 1926
¥ onpezaron a presionar, primero para que l1os que vivian de Tijuana
vivieran en Tijuana, y decpuec para gue s¢ accptara a 106 trabajadores
mexicanos en todos los establecimientos de Tijuana,.., Todo €l perscnal de
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Agua Caliente era sméricano, mdu_rrf-ﬂ los medas y lo8 barrendercs eran
mexicanos; talladores, mesercos, ¢ _tanes, de meseros, CcOCineros,
orquesta, todas eran americanos, asi que €]l primer paso qua dieron los
sindicatos fue lograr que la orquesta estuviera formada por persaonal
mexicang, .. " Por obro lado, y cono un elemento mds de esta dependencia de
la civdad hacia la econonia de Cal ifurnia, Francisco Rodriguer sehala que
el consumo de la poblacifn tijuanense debia hacerse forzosamente en
Estados Unidos debido a que no cxistian tiendas en Tijuana. Benjamin
Serrano, con Histaria de Tijwna, pig. 124, Ver también Gonradoc Acevedo y
otrog. 1bid, pig. 101.

Manwel Bravo, en Histaria... paAg. 125, 126.

Francisoo Rodriguer en Historia .. pig. 123.

Alejandro F. Lugo Jr. en Historia... mag. 116.

Conrado Acevedo Girdenas en Historia... pig. 105,

Enrique Silvestre, en Historia, pag. 107.

Jarge Bustamante, Hictoria de la colonia Libertad, ed. COLEF, Mexico,
1586, pag. 10,

En Alberto Horndndee, "Histaria de los asentamientos humanos franterizos:
€l caso de la Colonia Libertad", ponencia presentada en la Segunda
tonferencia sobre Impactos Regionales México-Estados Unidos, Tucson,
Arizama, 24-28 de mayo do 1983,

Fragnento de la cancion de la Col. Libertad, en José Manuel Valernzuela
Aroe, Voy & dar un pormenor: notas sobre €l corrido en la Frontera Mésico—
EEUU Investigaciin en Proceso.

Bustamante sefiala las organizaciones existentes: "eran trabajadores dol
Cagino Foralgn Cub que estaba en el centro, del Gasino Aqua Galiente, dal
Hipbdromo v trabajadores del gremic de chofercs. La Confederacibn
Fegiaal de Obreros da Modaanos (CROM), la Liga Nacional ista de la cuzl
curgieron las organizaciones Alba Roja, la cual se constituia do los
sindicates de carpinterns, misicos, trabajadores de restaurantes ol
Sindicato Progreso de Oficioe varios. Jorge A Bustamante, op.cit. pha.
14,

Jarge A, Bustamante, Ibid, pig, 11,

Ecteban Cantll Jimdnez, “"Apuntes histéricos de Baja alifarnia® en Fasajcs
de la Revalucion Mexicana en el Dietrito Norte de la Baje Gal ifornie, pEu.
42.
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ar/

Estetan Cant, Ibid, pag. 65.

48/ En esta misma fecha, == terminan "a. .o de tierra pero transitables", las

49/

alsf
514

52/
53/
54/
25/
=6/
57/

carreteras Algodones-Mexical 1-Tijwana, Tiiuwana-Ensenada vy Ensenade-Calma,
En 1525 ee funda en Mexicali la Cul, Frogreso en wna superficie da 2,230
hectareas, a partir de las rescicidn de contrates a través de los cuales
8¢ encontran arrendadas a extranjeros. En 1919, Baja California contaba
con 23,394 habitantes; para 1923, su poblacién ya habia aumentado a 29,000
y = 1987 habtfa ascendido a 56,000, Mexicali poseia uma base econtmica
procductiva mucho mas desarrdlada queé 1a de Tijuena, donds destacaba en el
gecter primario la produccion de algoddn, alfalfa, trigo y en menor medida
cana, maiz, meltn, cebada y legumbres, mientras gue en el sector
eecmndario, destacebs la Industria Jabonera del Pacifico, 50L, (1925%) que
producia aceite, borra, harinolina y cascarilla; la mnr:uﬁfn Al podoneTa
(1915), las despepitadoras de algodon: Mexican-Chinese Ginning Co., 8.A.
(1919), Compafifa Despepitadora Nacional (1920), Despepitadora de la
Colomia Progreso y Anexas, 8.C.1.:; asl como la industria harinera,
cervecera, vitivinfoola., Francisoo Contreras Mora, "Bl movimiento agrario
en el Territcrio Norte de la Baja Gal iformia™ Mexicali, B.C. S.E., 1987,
General Jom® Perer Tejeda en Fasajes...

Pifera y Ortiz refieren: "Desde luegn, que significaba un alivio para
estas localidades impl icaba una desventeja para toda la poblacién rurel,
de manera que los habitantes del campo tendieron a concentraree aim méds en
las ciudades. En ese ano de 1533 Tijuana contaba ocon 14,154 habd tantes y
200 comercios diversos., De imediato se dejd sentir un intenso conercio
aduanal por la importacitm de cuentiosos articulos de primera pecesided™.
Variocs phgs. 133, 136.

Pifera y Ortiz, op.cit., pdg. 133,

Cel so Aguirre Bermal, "La mexicanizacibn del valle de Mexicali" en
panaréma histérion de Baja Cal ifornia. UMRC, 1983,

Pancrama, pAg. 949.

Francisco Contreras Mora, op. cit., pig. 5.

Francisco Comtreras Mora, Ihid.

Francisco Oontreras Mora, Ihid,

Francisoo Oomtreras Mora, ibid

Jarge Garcia Momtaho, Historia Econdmica de Baja California, MIMEOD, abril,
1985.
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54/
58/
60/
61/
62/
63/
64/
65/
66/

e/

68/

69/

70/

71/

72/
T3/
T4/
75/
16/
T/
TR/
Ta/

Guillermo Arémburo Vizcarra, otros. Op.cit, pag. 95,

David Fuentes, et-al, op.cit.

Guillermo Ar&nburo y ctros, op.ocit.

Guillenmo Arémiuro y ctros, Ibid,

Guillermo Arfmburo y otros, Thid.

Gobierno del Estado de B.C Flan de desarrdllo wieno de Tijwena, 1984.
Encuesta Sccioecondmica Anual de la Fromtera Norte, GOLEF, 1967,

Ver Arbnburo et.al. opoclt. y Fuentes, David op, cit.

En wste apartado nos basarenos en €l Flan Mmnicipal de Desarrdllo Urbano
de Ensenada,

La informacidn csctadistica utilizada corresponde al Plan Mmicipal de
Desarrollo Urkano de Tecate.

Entrevista tomada de Barbara Driscoll y Victor Alejandro Espincea, Don
Crispin, wna crnica fronteriza (memaria y didlogos de Don Crispin Valle
Castafeds). MIMED, 19B8.

La informacibn estadistice uwtilizeds en cote apartado fue tonada del Flan
do Desarrcllo Urbano de la Ciudad de Moxicali, 1984,

Entrevieta con wna antiglia residente de Mexicali. Entrevista real izada por
Joaf Manuel Valemuwela Arce,

En eeptiembre de 1972 el Arquitecto Luna Herrera, titular de Cbras
Plblicas declaraba: "las autcridades tienen la cbligacidn de evitar dafios
a les imgquilinos: sin embargo, vamos a ser dristicos con ellos. Sabemos
gque los eptamos afectando pero nos ampara cl derecho de guitar a coae
Forsoras poara poder congtruir”. El Heraldo, sibado 9 de septiembre de
1973,

El Heral<o, jueves 14 de septiembre de 1972,

El Heraldo, 20 de septienbre de 1972,

El Heraldo, viemmes 22 de septienbre 1972,

Radl Crganista, El Heraldo, mifronles 27 de septionmbre 1972.

El Heraldo, 7 de octubre de 1972,

El Heraldn, jueves 12 de octulre de 1972,

El Heraldo, 1] de octubre de 1972,

En novienbre de 1972, el entonces jefe de Obras Piblicac Municipalec
Enrique Luna Herrera declaraba: "an cuatro meeeg de trabajo ha cbtenido lo
siguiente: 600 cuartos demnantelados, 19 propietarios han sido sncionados
con multas gue oscllan entre los 5 v los 10 mil pesos por no haber
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B1/
Ba/
B3/
E4/
85/
E6/
g1/

g/
B9/
80/
91/
92/

93/
94/
95/
96/
91/

cumplido con la obra de domolicién .. Oon lo antericr, y con base en &l
(¥digo Pederal Sanitario y &1 Regl © ito de Construccifn del Gobierno del
Estado == procederd a desmantelax SU0 cuartos con recargos hasta de 25,000
pescs para los duefins, Ricardo Acevedo, El Heraldo, miércoles, 1 de nov.
1972,

El Heraldo, sabado 18 de nov. de 1972.

El Heraldo, lunes 27 de nov, 1972,

El Heraldo, juoven 23 de nov, de 1972,

Braulic Maldonado, El Heraldo, 31 de enerco 1973,

El Heraldo, 4 de enero do 1973,

El Heraldo, viermes 9 de febrero de 1973,

El Herdldo, 19 de febrero de 1973.

Javier Fimbres, delegado en Tijuana de Bienes Rafces del Ectado de Baja
Galifarnia sefialaba que cuatro mil residentes de Mnexa Buena Vieta, de El

Rosal, Fracc, Panamericano, Guadalajara y de la 'Zona de desastre'
guedaran comprendidos en los programas de reacomodo del Estado,
reubicidndose en el Fracc, Refarma, La Mes2, La Glarla, Col. Cwedalajara,
Foblado de Reacumodamiento 21 de Marzo; Asimismo, sefiald gue en los
"cinturones de mieeria” de Tijwana vivian 150,000 personmas. EL Heraldo, 4
de abril de 1973,

El Heraldo, 4 de mayo de 1973,

El Heraldo, 23 de abril da 1973.

El Heraldo, miércoles 9 de meye 1973,

El Heraldo, 15 da mayo d= 1973,

El Heraldo de eee dia gefiala: “"despubs de wne agotadora joarnada oe 10
horas, ol gobernador Milton Castellanos escuchD a su paso demandas de
despoijo de tlerras; irregularidades en la propiedad rafz, sclicitudes para
mnstrulr casss donde fuera poslble hamerlo, laventos de peErsonas gue s
guejaron de guedar marginados en el reacomodamiento, eto, " Rodolfo
Bujwguez, El Heraldo, miércoles 16 de mayo de 1973,

Jueves 17 de mayo de 1973,

El Heraldo, jueves 10 de mayo de 1973.

El Herzldo, 24 de mayo de 1973,

El Heraldo, 21 de mayo de 1973,

Fernando Termos, El Heraldo, viernes 3 de novienkre de 1972.
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58/ Braulio Maldonado en entrevista res’ vada por Ricardo Acevedo, El Heraldo,
viemes 3 de novienkbre de 1972,

99/ El Horaldo, miérooles B de novianbre de 1972.

100/ Humberto Hernfindez Tirado. Testimonio de un hambre: entrevistas de
Humberto Hernfinder Tirado a Milton Castellanos Everardo. S.E. México,
1983, pAg. 29.

101/ Thid, pegs. 30, 31.

102/ Ibid, pag. 4.

103/ Ibid, phg. 36.

104/ Ibid, pag. 36.

105/ En mayo de 1973 en ma insercifin de pfgina entera se senalaba: "el comite
de turismo y convenciones de la ciudad de Tijuana, lea da las mas
expresivas gracias por haber resuvelto uno de los problemas hupanos mas
graves gque tenle esta ciudad CARTOLANDIA!"™ fipnan: Canara Haclonal de
Turigno, Camara Macional de Comercico, Cdmara Nacional de Industria y
Transfarmaclén, Centro Fatronal, Union de Contriluwyentes y Usiarios de
Servicios Piblicos, Centro Bancario, Sindicato Patronal de Cantinas y
Eestaurantes, Unidn de Hoteleros, Clubes de Servicio (Leones, Rotarios,
20-30, Kiwanis, Cfmaera Junicor), Bjecutivos de Ventas, Thid, pag. 37.

106/ Entrevista real izada por José Manmuel Valemzuela Arce,

107/ Valante alusivo al desalojo en la Colonia Tierra v Libertad: Emiliano
Zapata, 1984.

108/ Am. Joaguin Martinez Chavarria, director de INDEMD. El Heraldo, sdbado 7
de octubre da 1972,

109/ El Heralde, miércoles 30 de enero da 1974,

110/ Arturo Falafox, diario Baja Califamnia, miercoles 30 de enero de 1974.

111/ El Mexicano, juweves 31 de enexo de 1974,

112/ E1 Heraldo de Baja California, lunes 24 de abril de 1578, todas las
comillas roceden de El Heraldo,

113/ Bl Mexicano, lunes 14 de enero de 1984,

114/ El Mexicano, domingo 27 de enero de 1980,

115/ F1 Mexicano, 30 de enero de 1980,

116/ El Mexdcano, lunes 11 de felvero 1980,

117/ El Mexicano, 4 de febrero 1980,

g1



118/

115/
120/
121/

122/
123/
124/

125/

126/

1z1/

128/

129/

Entrevista de José Manuel Valernzuvels Arce a Alberto Bravo Quintero.
coordimador del Programa de fraccir Lientos populares en Tijuana, 1 de
febrera d= 19B8B.

Ibid.

Perifdicns regional es,

Entrevista de José Manuel Valenruela Arce al Lic. Makoto Uno Morita,
Directar Prunciaa &l Desarrdllo Urkeno de Tijuana, B, C, (PRODUTSA), 26
de mero de 1988,

Ibid,

Ibid

Este apartado ge fundamenta en el anilisis de 3458 registros de
solicitanctes en el Programa de Fraccionamientos Fopulares, 2998 registros
de eplicicances & Canino Verde, y 69 encuestas real izadne con dirigentes
de 69 arganizaciones del eector urkanc popular en B, G

Se analizaron 3458 ofdulas & sclicitantes que conarricron al Programa de
Fraccionamientos Fopulares hasta mayo de 15B8E.

Informacibén cbtenida a partir de una encuesta con dirigentes de 69
araanizaciones del eectar uwhano popular en B, G

Jardi Barja, Movimientos sociales wrbanos, ed, Siap-planeta, Buenos Aires,
Argentina, 1975.

Marcal Tarrago, Pdlitlee wlhena y luchas soclales, ed, avance, Barcelone,
Espuna, 1976,

Ez inddwe a2l fipal una amplia entrevista con Roxana Soto de Herrers,
dirigente da Canino Vexrda.

Le Inica arganizacitn que posee una mopesta de ley elaborada en relacicn
a la reglamentacitn de €l cobro de alquileres es €l Partido Popular
Socjalista,
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