Cédula de Evaluacion de la Gestion Financiera - SHCP

Convenio de Administracién por Resultados de El Colegio de la Frontera Norte, A. C.
{COLEF}

Ejercicio evaluado: 2011

De conformédad con la cliusula sexda del convenio de admingstracidn por resultades (CAR) suscio
por COLEF, el Consejo Macional de Ciencia y Tecnalogia (COMACYT), la Secretaria de ta Funcion
Publica (5FF) y esta Secretaria de Hacienda y Cradito Pablico (SHCF), y por lo dispuesto en |a Ley
de Clencla v Tecnologia, esta SHCP emite la preseple evaluacion al cumplmients de los
compromisos asumidos por &l COLEF en concordancia con o previslo por las disposicianes
aplicables al Sistema de Evaluacion s Desempedfic (SED)L En es0s Weminos, se dvalia la gestion
financiera, es decir, el balance entre [z aplicacion de los recursos poblicos v @l resuliado & impacto de
ka ejecucidn de fos programas en |a consecucion de las metas propuesias y el beneficio socal que
representa,

La presente evaluacidn se remite al Consejo Macional de Ciencia y Tecnologia a eleclo de que sa dé
cumplmients al Olimo pamrafo del articuk 53 de |s Lay de Ciencia y Tecnologia

Informacion.- La evaluackon de la gestidn financiers s reakza & partir def informe que el COLEF
envia con oficic No. G200-052/12. por conducto de la coordinadora seciorial, por lo que para efectos
de esta evaluacion unicamenta se considera gl informe sefatadao,

- . e—

Anexo |, Programa Estratégico de Mediano Plazo

El anexo gue se presenia conlleva modificaciones respecio al que se aduntd al Convenio de
Administrackin por Resultados susento en 2009, sin contar con ks aprobacin de kas instancias
competenies sefiatadas en ks Clausula Octava del citada Convanbo, Ademds do haber sido modificado
esie anexo ¥ presenias propuesta de modificacion de mdicadoras, no e argumenta ko realizado an
20711 ¥ su impacio en los niveles de competitividad v productividad, solo se hace referencia 8 algunas
acciones adminsirativas gue se pretenden realizar para 2l ejercicio 2002, En ningln mamento se
menconan las acciones realizadas para mejorar o adminisiacan de o recursos  poblinos
aprovechando las oporiunidades gue se sefiaglan en el PMP y haciendo frepbe a ks relos
menconados, En general cabe sefialar que no existen elementos suficientes que pammitan evaluar ed
desempeio del Cenlro a party del Programa de Madiano Plazo v su vinculacsin con ol présipuesio v
las proyecciones financieras.

Anexo ll, Frograma Anual de Trabajo 2071

En e$ie apartado o COLEF presenta 8l Programa Anual de Trabajo de 2012 y no el correspondients
al gjercicio 2011 objeto de esta evaluacion, por lo gue na hay elemenios gue permmian cumplie con el
comelido, Cabe sefalar gue es evidente gue s enfidad no esta alendiendo a las observamonas gue
28 hacen por esle conducto dado gue en la evaluacidn pasada ae le hizo notar gue oo presenta el
programa de lrabajoe del epercicio a evaluar, siheaciin gue s repite en esta ocasiin.

Ansxo Hl, Indicadorss de Desempefio

Se reconcce al mterés del Ceniro por programar retos a través de los indicadoves de desempefo gue
conlbevan wm esfuerze mayor an =0 guehacer cotidiano, no obstante, se observa que de una bafera
de 16 indicadores, % de elos no slcanzaron la meta prevista FPara evaluar b3 consistencia de lo
alcanzado ¥y aguello gue no se cubnod 52 hace necesario los comentanos perlinenies de la enfidad,
comentanos gue no sé abordan en este aspacio, 0% decr, se redquenen mayores elementos para
valorar las caugas de las wvariacones. S5e conmina al COLEF a mejoar los mforme sobee los
compramises contraidos a ravés del CAR para esiar em condicion de realizar una evaluacon en lodo
BU contexto,

Anexo V, Matriz de Indicadores de Marco Logico

i blen el COLEF presenta los resullados de kos indicadores, es evidente gue de ongen éstos no
cofresponden a una mainz de indicadores de marco |ogico por ko que se insisien an que este ansxo
METECE Una revision para establecer claramente las matas a nivel de impacto, resullados, producicos,
ecciones ¥y procesos (fin, proposio, componenies y actividades) v la relacidn con ia asignacidn
presupuesiaria, obaervacman gue hasta el momanlo no ha side atendida

AMEXD DEL OFRCHy M 5-A-M157T



Cédula de Evaluacion de la Gestién Financiera - SHCP

Convenio de Administracién por Resultados de El Colegio de la Frontera Norte, A. C.
(COLEF)

Ejercicio evaluado: 2011

Evaluscidn de |a Gestidon Finenciera 2011

1. En el marco del CAR esta corresponde a la tercera evaluacion en la gque se observa que si ben la
entidad ha cenbrado su prectupacion por cumpliv con las melas de sus indicadores de desempefio
el esfuerzo no ha sido suficiente. Adicionalmente, =e considera gue aun hay elsmentos suEtos 3
perfeccionaméenio, entre ellos, que el COLEF tome conocimiento de los efementos que esia
Secrelaria considera relevantes en el marco del SED y de la necesidad de que el centro remita a

la SHCP por conducto de la coordinadora sectorial en especifico el informe sobre el cumpliméento

y resultados de cads uno de los anexos que integran el CAR, y con los comenianios apropiados

para evaluar ef ejercicio que comesponda
2. Ea imporiante que se respelen los contenidos de los anexos del CAR que fue suscnio en su

momants yose informe a parllr de los mismos, en tanio &stos no as modifiguen conforms 2 o

sefialado en ka Clausula Octava del Convenlo refendo. Asimesmo, &% necesarko que e considenan

las recomendacionss u observaciones gue esta Secretaria formula a padir de las evaluaciones, y

s& proporcionen elemenios suficientes para llevar a cabo la evaluacicn correspondienie, siuacion
gui s ha soslayado haclendo caso omiso sobre el particular,

3. En el marco del SED es de mieres de esia Secretaria varficar la ejecucion de los programas y
prasupuestos de s enbidades a fin de Klentficar ka eficsencia, economia y calidad del trabajo de

los Centros Pabcos de Investigacion, ast como el impacio social del ejerdcio del gasto pablico a
fin de proponer medidas conducentes a garantizar kB oblencidn de ks resultados esperados,
coadyuvar al desarrollo v sclucion de los problemas de su entomo y mejorar SUs procesos.

4. Se wenlfica que los anexos pueden no comtar con las suficienies hemamienias de planeacion

esiratégica, programaticas y de evaluaciin de impactos, por le mesmo los indicadores e informe

en general pueden no estar reflejande convenienlemente &l quehacer del Centro, por lo gue de

acuerdo con las consideraciones de la coordinadora sectorial, vale [a pena svaluar la posiilidad

de modilicar los anexos una vez concluido e periodo que sbarcan las proyectiones, es decir, a

pariir da 2013,

E. La SHCP reiera ks recomendacion efeciuada en la evaluacion anterior, para gue e COLEF
incorpore en las mediciones del impacto del centro lo siguiente. el costo administrativo por
investigador, el costo tolal promedio de recursos fiscales y propios por investigador. asl como e

cosio olal pramedio por becano, Lo anterior & fin de contar con mayores elementos de analisis

para poder evaluar la geshion financmeia

& En atencidn a los elementos presentados por el COLEF y en wna escala del 1 af 10, esta
Secretaria de Hacienda y Crédito Poblico considera que dada ka gestdan linanciera, programatica

y de resuflados presentados sobre el CAR, puade calificarse al Centro con un 6 (Seis).
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