COMITE EXTERNO DE EVALUACION DE
EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE, A.C.

DICTAMEN DE EVALUACION 2012

En la ciudad de Tijuana, B.C., en las instalaciones de El Colegio de la Frontera
Norte A.C., y conforme a lo establecido por normatividad de la institucién, el
Comité Externo de Evaluacidon se reunid en sesidn los dias 7 y 8 de marzo de
2013 para proceder a ld revisidon del desempeno académico de E Colegio de
la Frontera Norte (El Colef) correspondiente al periodo 2012. En este documento

se resumen {os resultados de g evaluacioén.

BALANCE GENERAL

El Comité Externo de Evaluacion (Comité) formula el presente dictamen al
concluir la visita de frabajo a las instalaciones de El Colef en la sede de Tijuana
los dias 7 vy 8 de marzo del ano 2013. Ademds de la sesidn con la Presidencia
para conocer el informe de autoevaluacién 2012, los frabajos del Comité
incluyeron la evaluaciéon de la produccion individual del personal académico,
la aprobacion de las propuestas de eventos estratégicos y del programa
Fronteras del Mundo, asi como una sesién de didlogo con la Direccidon General
de Docenciq, coordinaciones de posgrado v con los alumnos representantes

de cada programa.

Después de la presentacién del informe por parte del fitular del Centro, el
Comité valoré positivamente gue existe una estrategia de trabgjo vy
crecimiento claramente definida, que se ha sostenido durante el periodo de
gestion previo {2007-2012) y que ahora se cosechan y amplifican sus resuliados.
Estos logros son base parda la exitosa continvidad de la gestion en curso (2012-
2017) y para obtener las nuevas metas que se ha propuesto la institucidon. Cabe
destacar que esta ruta evolutiva ha incorporado Ia participacion de la
comunidad académica en la definicibn de los objetivos y en su
frumentacién. La experiencia de estos aios ubica a El Colef como un
gjemplo exitoso de gestidn académica, con el apoyo de los cuerpos
colegiados dirigido hacia metas institucionales compartidaes.

“Considerandoe este balance de mediano plazo v la confinuidad de las mejoras
en el periodo 2012, e! Comité considera que la insfitucion ha cumplido
exitosamente con sus funciones sustantivas para dicho periodo de evaluacion.
Entre los avances mds relevantes se encuentra:

al La consolidacion de lo caolidad académica de o planta de
investigadores, asi comeo de su produccion académica (publicociones);
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b) B incremento en las capacidades de investigacién, a través de
proyectos de sdlida aportacién cientifica y significativo impacto sociai;

c} La ampliaciéon de las capacidades docentes, incrementando el nimero
de estudiantes atendidos y preservando la calidad y reconocimiento
nacional e internacional de los programas de posgrado;

d) B aumento de los instrumentos de vinculacion, como es la utilizacidn mds
amplia de los recursos informdticos, para la divuigacion de eventos y de

resultados de investigacion;

e) La continuidad en el fortalecimiento de las sedes regionales de la
institucion, mediante la contratacidn de mdas investigadores jovenes y
ampliondo la infraestructura y equipamiento, incluyendo el inicio de dos
programas de maestria en la sedes de Monterrey y Ciudad Judrez.

Con base en la informacion analizada, el Comité emite una opinidn muy
favorable sobre el desempefio académico de Ia institucidn y felicita a la
comunidad por los avances logrados durante el afio 2012. Ademds, hace un
reconocimiento especial por la frayectoria de Ef Colef, dado que en este ano

se celebrd su 30° aniversario.

De manera puntual, el Comité emite las siguientes observaciones vy
recomendaciones.
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OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

INVESTIGACION

El Comité reconoce la importancia nacional e internacional de la instituciéon por
su capacidad para analizar y documentar la problemdtica de la regién
fronteriza del norte de México y por su confribucion al estudio de ofros procesos
nacionales. Felicita a El Colef por la iniciativa de ampliar su horizonte
institucional mediante la redlizacion de estudios comparados entre las fronteras
del mundo, pues se frata de una propuesta gue consolidard su presencia vy
prestfigio internacional, ademds de impulsar su calidad cientifica.

Asi mismo cabe destacarse los siguientes logros:

Incremento y consolidacién de la calidad de la planta académica. En el
2007, el nimero de integrantes de la planta académica fue de 96; ai
iniciar ef 2013 la cifra ascendid a 114, con un 19% de incremento. En 2007,
el 84% de la planta contaba con grado de doctor, mientras que al inicio
del 2013 el indicador ascendié al 94%. La pertenencia al SNI aumenid del
60% at 80% en el mismo periodo, destacando ademds el incremento en
los niveles Il y Il en donde se ubican actualmente mds del 30% de los

investigadores.

Incremento en la publicacion de los frabajos de investigacidn en revistas
de reconocimiento internacional, asi como el incremento en Ila
publicacién de libros de autor. En 2011 se publicaron 59 articulos en
revistas arbitradas; fueron 83 en 2012. Los libros de autor pasaronde 3 a7

en el mismo periodo.

Fortalecimiento de la vinculacidn de proyectos de invesfigacidn con
politicas publicas, manteniendo wun equilibrio con proyectos de
investigacion de ciencia basica y el rol activo en la agenda dei desarrollo

de la regién fronteriza de Meéxico.

a

Incremento en la participacidon de investigadores en foros académicos
xternos, tanto en el pais como en el extranjero, la mayoria de los cuales

uenta con financiamiento externo.

Obtencidén de un alfo nimero de proyecios de investigacion con
financiamiento externo. Los proyectos iniciados en 2012 gesticnaron

recursos por cerca de 80 millones de pesos.

Innovacion en ias lineas femdticas de los proyectos de investigacion,
mismas que incluyen temas de seguridad, observaiorio de la legistacion y
politica migratoria local en Estados Unidos, ordenamiento  teriforial,
cambio climdtico e impacio de politicas pltlicas, asi como proyectos
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enfocados en lineas de investigacion tradicionales de la institucién tales
como la dindmica migratoria y el desarrollo fronterizo.

Inicic de una finea estratégica de estudios comparados en las fronteras
de ofras regiones del mundo, profundizando en el conocimiento de

ambas fronteras mexicanas (norte y sur).

Una vez valorados los logros en materia de investigacion, el Comité emiie las
siguientes recomendaciones:

I :o

Continuar fortaleciendo los indicadores relacionados con la planta
académica y produccién cientifica, en parficular ia integracion de todos
los investigadores al SNI 'y el escalamiento a los niveles Il y Il

Continuar con la iniciativa de ampliar los estudios comparados de las
fronteras en el mundo innovando asf la agenda de investigacion.

Reforzar la vinculacidon de los proyectos de invesfigacion con la
publicacién de articulos en revisias arbitradas y libros de autoria.

Analizar la situacidén del Departamento de Estudios Econdmicos y el
Departamento de Estudios de Administracion Pdblica, de modo que sus
investigadores  incrementen  cudlitativa  y  cuantitativamente  su

produccién académica.

Continuar incentivando la publicacion de articulos en revistas de
reconocimiento internacional y el frabajo en red en el Departamento de

Estudios Urbanos y de Medio Ambiente.

Consolidar la red interna de El Colef, fortaleciendo las sedes regionales y
su vinculo a tfravés de tecnhologias de la informacién y medios de

comunicacién digitales.

OCENCIA

En myteria de docencia el Comité reconoce la consolidacion de los programas
\Qieﬁo 0s y destaca los siguientes logros:

La pertenencia de los 8 programas de posgrado en el PNPC, cinco de
eilos reconocidos en el nivel de Competencia internacional, uno en €l
nivel de Consolidado y los otros dos en el nivel de Reciente Creacion.

Se valora positivamente que la institucion se haya propuesto que 10dos
sus programas obtengan nivel de Competencia Internacional; se valora
que sea el centro plblico de investigacion con un alto nivel de



certificacién. Este es un logro muy destacado de El Colef, que lo ubica o
la vanguardia nacional.

Incremento de la matricula de los programas de posgrado, que ascendid
de 126 en la promocion 2010-2012, a 146 en la promocion 2012-2014, lo
que representa un crecimiento del 20% en el nimero de alumnos

matriculados.

Imparticion de cursos compartidos entre los posgrados e incorporacion
de un mayor nimero de investigadores de diferentes departamentos y

sedes.

Incremento en el dinamismo de la movilidad estudiantil y 1a estancia de
alumnos extranjeros para trabajo de campo y carga acadéemica.

Organizacién colegiada del cuerpo estudiantil y la planeacién de
actividades extracurriculares vinculadas al apoyo de demandas sociales

locales.

E Comité, con la findlidad de fortalecer la calidad y vinculo internacional de la
formacién de recursos humanos, recomienda:

Fortalecer los vincules para el intercambio académico con ofras
instituciones.

Seguir incentivando la movilidad estudiantil internacional y €l
aprovechamiento de las becas mixtas de CONACYT, y en partficular
fortalecer la colaboracion en movilidad reciproca con universidades del

sur de Estados Unidos.

incentivar la publicaciéon de articulos derivados de las tesis en revistas
cientificas intfernacionales.

Continuar la planificaciéon de acuerdos de co-fitulacién en posgrados

.compartidos de prestigio internacional.

En especial se recomienda ampliar el espectro de lineas de
especializacion del Doctorado en Ciencias Sociales y ampliar fa oferta en

este nivel, tomando las previsiones de infraestructura fisica v de

equipamienic pertinentes.

Mantener el apovo instifucional «a las actividades academicas Y
extracurriculares colegiadas de los estudiantes.

tr el caso de los dos programas nuevos (Maestria en Gestidon Integral del
Agua en la sede de Monterrey y Maestria en Accion Piblica vy Desarrollo




Social en la sede de Ciudad Judrez), apoyarlos en su fortalecimiento y
consolidacién. Se sugiere promover el contacto entre los responsables
de ambos programas y expertos en cada uno de los temas a fin de
analizar la experiencia de esta primera generacion vy planear
oportunamente las modificaciones que El Colef considere perfinentes.

VINCULACION

El comité valora positivamente la inclusién e innovacion en métodos para la
difusidon de las actividades de la institucion, asi como la fransicion digital para la
comunicacion y difusidn del conocimienfo. Especificamente destaca los

siguientes logros:

Consolidacion de la fibreria virtual parg la venta via internet de
publicaciones en papel asi como en formato digital.

Fuerte presencia de El Colef en redes sociales y de comunicacion, asi
como la innovacién en formatos de informacion tales como los
Librominutos, el Correo Fronterizo, El Muro (Boletin inferno de £l Colef), La
Sala de Prensa e inserciones para prensa de Proyectos de Investigacion.

Capacidad para organizar eventos academicos dedicados a temdticas
relevantes del contexto actual nacional e internacional, tales como la
migracion Internacional, seguridad y desarrolio en la relacion México-
Estados Unidos, cambio climdtico, ordenamiento territorial, estudios de
género, fronteras culturales, identidad fransfronteriza, entre otros.

La ampliacién de vinculos internacionales a través de los Eventos
Estratégicos y el programa de seminarios de Fronteras del Mundo.

Fl reconocimiento de la institucidon como un cenfro internacional
valorado por su contribucidn al estudio de las fronteras.

la finglidad de fortalecer la vinculacién nacional e internacional de la
idn el Comité recomienda:

pulsar las publicaciones en idioma inglés, sin demérito de aquellas en
espafol, para focilitar la divulgacion global de los productos cientificos

de o institucion.

Generalizar la estrategia para aue las publicaciones de la instifucidn se
produzcan en formatos digitales (e-book] para su distribucién masiva a

través detf Internet.




o Obtener el registro de las revistas Frontera Norte y Migraciones
Internacionales en los indices internacionales correspondientes, asi como
- modernizar su formato digital actualmente disponible en linea.

e Forfalecer el liderazgo internacional de El Colef como un cenfro
reconocido en el estudio comparado de las fronteras del mundo, sin
dejar de lado su misidn institucional con la frontera México-Estados

Unidos.

COMENTARIO FINAL Y RECOMENDACIONES

El Comité hace notar que los avances de El Colef en sus tareas susianfivas
requieren acompafarse de un sistema de pensiones y de refiro
complementarios, que ofrezca certidumbre a la planta académica y el
personal de la institucion. Invita a las autoridades de la institucidn a insistir en
este desafio ante las instancias externas, como el CONACYT y otfras gue
puedan apoyar en este objetivo, que es ademds necesario para esfimular Ia
renovacion de la planta académica a mediano y largo plazo.

El informe en comento permite concluir que EI COLEF ha cumplido
exitosamente sus objetivos y metas institucionales y que su desempeno
mantiene una tendencia consistente de mejora en sus capacidades de
investigacién, docencia y vinculacién, Se felicita a la comunidad por los
relevantes resultados obtenidos en el periodo evaluado.

En las instalaciones de £l COLEF en la ciudad de Tijuana, Baja California, el 8 de
marzo de 2013.

Miembros asistentes
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