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Junta Directiva de El Colegio
de la Frontera Norte, A. C.
Presente.

Con fundamento en los articulos 60 y 63 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, y 30 fraccion VI
de su Reglamento, en nuestro caracter de Comisarios Publicos ante El Colegio de la Frontera Norte, A. C.
(COLEF), presentamos la Opinion sobre el desemperfio general de la Institucion del afio 2012, con base en
el Informe de Autoevaluacion, presentado por su Presidente, Dr. Tonatiuh Guillén Lopez.

a). Integracion y Funcionamiento del Organo de Gobierno

La Junta Directiva llevd a cabo cuatro sesiones, dos ordinarias y dos extraordinarias, sujetandose a lo
dispuesto en el articulo 56 de la Ley de Ciencia y Tecnologia para la operacién de los Centros Publicos de
Investigacion, contando con la debida representatividad y participacion de sus integrantes.

b). Situacién Operativa y Financiera

b.1 Situacion operativa

En el afio se llevaron a cabo las actividades contenidas en el Programa de Trabajo 2012, lo que permitio
avanzar en el cumplimiento de los objetivos y metas del Programa Estratégico de Mediano Plazo 2009 —
2012, de acuerdo a lo siguiente:

Se reporta que se conto con 312 publicaciones, de las cuales 206 fueron arbitradas y 106 de divulgacion; la
proporcion de las publicaciones arbitradas — total de investigadores activos, da como resultado un 1.86, es
decir.un 93% de la meta; en tanto que para las publicaciones de divulgacion la proporcion fue de 0.95, lo
que representa que se superd la meta en 30%.

Las 206 publiéaciones arbitradas se integran por: 99 capitulos con arbitraje; 83 articulos con arbitraje; 17
coordinaciones y compilaciones de libros; y 7 libros con arbitraje.

De las 106 publicaciones de divulgacion, 58 son reportes técnicos; 17 capitulos sin arbitraje; 18 articulos de
divulgacion; 6 resefias bibliografica; 4 coordinaciones de libros; y 3 libros sin arbitraje.

Observamos que estuvieron vigentes 133 proyectos de investigacion, de los que 111 contaron con
financiamiento, con lo que se superd la meta en un 50%. De los proyectos que contaron con financiamiento,
46 fueron financiados con distintos fondos del CONACYT; 21 con instancias del sector gubernamental
federal; 15 con gobiernos municipales; 8 con el sector académico; 7 con Gobierno Binacional; 8 con el
gobierno estatal; 3 con el sector privado; 2 con fundaciones; y 1 con la sociedad civil.

Se destaca que de los 111 proyectos con recursos complementarios, 80 estan asociados a politicas
publicas, estc es el 0.72 lo que significo el 80% de la meta.
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Se sefiala que 103 investigadores participaron proyectos con recursos complementarios, lo que significa un
0.93, con lo que se supero la meta en 16%. ‘

Los trabajos sustantivos se llevaron a cabo con 112 investigadores, de los cuales 111 estuvieron en activo y
1 en licencia; del total de investigadores 104 cuentan con grado de doctor, esto es el 0.93, con lo cual se
logré el 96% de la meta; y 8 son candidatos a doctor; se observa que el nimero de investigadores con
grado de doctor se increment6 en un 3% con respecto al 2011. ‘

Asimismo de los 112 investigadores, 86 pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) es decir un
0.77 lo que representa el 97% de la meta; la distribucion de los investigadores por Nivel dentro del SNi es la
siguiente: 8 Candidatos; 42 Nivel I} 24 Nivel II: 11 Nivel 1ll, y 1 Emérito; con respecto a los Niveles del
reportados en el aflo anterior no existen variaciones significativas.

Como muestra al trabajo académico realizado por los investigadores éstos recibieron 21 distinciones, mismo
humero que en 2011, correspondiendo el 52% a las de nivel internacional; 43% al nacional, asi como 5% al
estatal.

En el marco al impulso de las investigaciones en equipo, la movilidad estudiantil, asi como la organizacién
de seminarios, observamos que se apoyé en la realizacion de 15 estancias académicas de investigadores,
es decir un aumento del 7% respecto de las afo anterior, de las cuales 7 fueron en el marco del periodo
sabatico, y 8 como estancias académicas; con respecto a la meta se logré el 65%. o

Asimismo, se recibieron a 13 investigadores visitantes, de los que 3 provinieron de instituciones nacionales,
5 de institucion extranjera; 4 del Programa de Fortalecimiento al Posgrado Nacional de CONACYT, asi
como 1 del Programa de apoyo de complementarios para la Consolidacion Institucional de Grupos de
Investigacion Modalidad de Estancias de Consolidacion de CONACYT, los cuales desarrollaron actividades
de distintos proyectos de colaboracién, asi como de proyectos propios; con lo cual se alcanzd el 57% de la
meta.

Como un espacio de reflexion sobre temas consolidados y emergentes, de manera que los investigadores
puedan crear redes y gestionar recursos, se informa que se llevaron a cabo 19 Eventos Académicos
Estratégicos, uno mas que el afio anterior.

Se destaca también que con el fin de difundir los resultados de investigacion y establecer vinculos con los
diferentes sectores de la sociedad, se apoyd a 212 participaciones de investigadores en foros externos, de
los cuales el 67 fueron internacionales, y 145 nacionales, con lo cual la meta se super6 en un 9%.

En el marco del fortalecimiento de las sedes regionales, observamos que la planta académica de 112
investigadores, 77 se ubican en Tijuana; 21 a la Direccidn General Regional Noreste; y 14 a la Direccidn
Regional Noroeste.

El acervo del Sistema Bibliotecario, comprendié una coleccién aproximada de 33,044 registros (titulos), los
que representan a su vez un total de 43,898 volimenes (libros, titulos de los articulos de la base Frontera,
discos compactos) distribuidos en las 7 sedes con que cuenta el COLEF; asimismo en el afio fueron
atendidos 4,489 usuarios, es decir 9% mas que en 2011,

Se informa que 87 estudiantes de la promocién 2010 — 2012, obtuvieron el grado de maestria, lo que
representa un 0.85 respecto al total de alumnos que ingresaron a los programas de maestria, con lo cual la
meta se alcanzé al 100%.

En cuanto a la Eficiencia Terminal promocion 2010 — 2012, de un total de 102 alumnos matriculados en los

posgrados de maestria, se informa que egresaron 87, asi también se reportan 15 bajas, con un promedio de
Eficiencia Terminal del 85%.
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Se destaca que 28 estudiantes de los programas de maestria de la promocion 2010 — 2012, y del programa
de doctorado, promocién 2010 — 2014, participaron en proyectos con investigadores, lo que significa un 0.25
del total de alumnos en programas sede, lo que representa el 100% de la meta.

Observamos que los 6 programas se encuentran en el Padrén Nacional de Posgrados de Calidad (100%)
de la meta, de las que la Maestria en Economia Aplicada, obtuvo la categoria de programa de calidad
internacional; y las maestrias de Gestion Integral del Agua, asi como la de Accién Publica y Desarrollo
Social, fueron aprobadas como programas de reciente creacion.

Se reporta que se atendieron a 143 estudiantes, de los cuales 119 correspondieron a la promocién 2010 ~
2012 de maestria, y 24 a la promocion 2010 — 2014 del Doctorado en Ciencias Sociales con especialidad en
Estudios Regionales, lo que significa un 1.29 alumnos por investigador.

Referente a la movilidad estudiantil, se informa que 30 estudiantes externos realizaron estancias de
investigacion, de trabajo de campo y con carga académica, lo que significa uno mas que en 2011.

En cuanto al proceso de seleccion de los aspirantes a ingresar a los programas de maestria para la
promocion 2012 -2014, se reportan 1,015 interesados atendidos, asi como 285 aspirantes al cierre de la
convocatoria, y 134 seleccionados,

Se observa que en el Programa de Vinculacion El Colef en la Comunidad se llevaron a cabo las siguientes
actividades: Ciclo Cine — Debate, realizandose 7 presentaciones, con mas de 300 asistentes.

En el marco del fortalecimiento de la vinculacién con los actores del desarrollo relacionados con la frontera
México-Estados Unidos, el COLEF informa que es miembro o participd en 94 cuerpos consultivos, de los
cuales 19 son internacionales, y 75 nacionales; comparado con el 2011, el total representa una disminucion
del 9%.

En el ambito del fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales, el intercambio de informacion, asi
como impulsar la generacién del conocimiento, se reportan 236 convenios vigentes, 150 de afios anteriores
y 86 firmados en el afio, es decir un aumento del 5% respecto a los del afio anterior.

Se informa también que se coordinaron 47 publicaciones, es decir 11 mas a las del afio, de la cuales
concluyeron 27 libros impresos, 13 libros electronicos y 4 revistas, y 3 libros contintian en proceso.

Asimismo se menciona que se participod en 26 ferias de libros, con lo que se superd la meta en 18%, de las
cuales 19 fueron en territorio nacional; asi también se participd en: LéalLA. Feria del libro espariol en los
Angeles 2012; 38° Feria Internacional del Libro de Buenos Aires; 612 Feria Internacional del libro de
Francfort.

Las redes sociales se han convertido en una herramienta fundamental para difundir las actividades del
Colegio, principalmente en Twitter (1,788 seguidores, y 1,419 twitts), y en Facebook (se paso de 3,378 a
4,592 usuarios).

Se observa que se atendieron a diversas agencias de noticias, estaciones de radio y television, portales de
Internet, medios impresos, productora cinematografica, boletines electronicos, asi como periodistas
independientes, para lo cual se ofrecieron 594 entrevistas, es decir un 40% de incremento respecto de la
meta.

Las ventas de publicaciones en el afio ascendieron a $418.9 miles, que representa un aumento del 9%
respecto al 2011, en que ingresaron $383.7 miles.
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Se apoyé en la organizacidn y difusién de 95 eventos académicos, ademas de colaborar en la difusién de
solicitudes como convocatorias académicas y avisos de las sedes regionales.

Se reporta que en materia de publicaciones de la Revista Frontera Norte, en el afio se distribuyo el nimero
47 (enero - junio de 2012), asi como el nimero 48 (julio — diciembre 2012), encontrandose en revision el
numero 49 (enero — junio 2013).

Se destaca que las instalaciones de la Casa Colef se constituyo en un apoyo para hacer llegar a la gente
del centro del pais la informacion sobre los trabajos, actividades, investigaciones y proyectos acadéemicos,;
se reporta que se realizaron 83 eventos, esto es una disminucién de 18 con respecto a los del 2011.

Asimismo observamos que con relacién al Programa Ecoparque, como un espacio de entretenimiento v
acercamiento con los diversos sectores se atendieron a 7,000 visitantes, integrados por 5,632 estudiantes,
237 maestros, y 1,131 otros.

Se presentan como Casos de Exito tres proyectos: “Plan estratégico y transversal de ciencia y tecnologia
para el desarrolio de la frontera norte de México”, que fue financiado por el Consejo Nacional de Ciencia 'y
Tecnologia (CONACYT), teniendo como objetivo promover recomendaciones de politicas y difundir los
resultados, para lo cual se generé y analizé informacion sobre las capacidades institucionales en materia de
Ciencia y Tecnologia e innovacién de diversos estados de la frontera norte de México.

El segundo proyecto “Programa de ordenamiento de la zona metropolitana interestatal de Puerto Vallarta -
Bahia de Banderas (POZIE)", el cual fue financiado por la Secretaria de Desarrollo Social (SDS), que se
desarrollé tomando como base los lineamientos de la (SDS) para zonas metropolitanas interestatales en la
que se hicieron adecuaciones en el marco metodoldgico vy conceptual para incorporar politicas mas
integrales; los resultados de este proyecto tienen como proposito general impulsar el ordenamiento del
territorio mediante acciones y lineamientos de politica orientados a la consolidacion de una conurbacion que
mantenga una estructura de red metropolitana de pequefios pueblos.

En tanto que el tercer proyecto “Evaluacion de impacto del Programa Habitat, 2009-2012" que fue
financiado por la (SDS), en el que mediante una metodologia de evaluacién aleatoria o experimental el
impacto atribuible a las intervenciones del Programa Habitat sobre la calidad de vida, la integracion social y
urbana de los habitantes de zonas urbanas marginadas con alta concentracién de pobreza; la evaluacion
permitié determinar con toda rigurosidad cientifica cuales son los efectos producidos por la intervencion del
Programa Habitat en las comunidades de estudio, especialmente sobre cuatro aspectos centrales: a) la
cobertura de los servicios e infraestructura urbana basica; b) la calidad de vida; c) el valor inmobiliario de los
predios; d) el capital social.

Sistema de Evaluaciéon del Desempefio (SED).
Se reporta el formato de Evolucion del Gasto Programable 2012, en el cual de un presupuesto modificado
de $253.7 millones, se ejercieron $324.7 millones, es decir un mayor gasto del 28%.

Asimismo el formato Avance del Gasto Publico por Programa Presupuestario: 0001 Actividades de apoyo a
la funcion publica y buen gobierno, con un presupuesto de $2.6 millones, los que se ejercieron al 100%;
MO001 Actividades de apoyo administrativo, para lo cual se autorizaron $10.0 millones, los cuales fueron
ejercidos en su totalidad; E001 Realizacién de investigacion cientifica y elaboracion de publicaciones, en el
que de un presupuesto de $235.4 millones, fueron ejercidos $301.8 millones, lo que representa un gasto.
mayor del 28%; U001 Apoyos para estudios e investigaciones, con un presupuesto de $5.6 millones, de los.
que se ejercieron $6.2 millones, es decir un gasto mayor del 11%, K010 Proyectos de inversion, que le
fueron autorizados $0.2 millones, habiéndose ejercido $4.1 millones, es decir un mayor gasto del 1,950%.

Por otra parte, el formato de Indicadores de Desempefio por Programa Presupuestario, lo conforman 9
indicadores, de los cuales en 7 fueron cumplidas y en ocasiones rebasadas sus metas,; en tanto que no
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fueron alcanzados: a) Generacidon del conocimiento, (publicaciones arbitradas) que liegd al 90%; b)
Produccion cientifica y tecnologica, que alcanzé un 76%.

De igual forma, se presenta el formato Avance del Gasto por Programa Presupuestario y Cumplimiento de
Metas de los Indicadores de Desempefio, que se integra por 11 indicadores, de los que 9 cumplieron y en
ocasiones rebasaron su meta; en tanto que no lograron su meta: a) Generacion del conocimiento,
publicaciones que llegd al 90%; b) Indice de sostenibilidad economica, que obtuvo el 76%.

Cabe sefialar que el sistema considera las variaciones en los indicadores como: correctivo, mayor al 10%;
preventivo, mayor al 5% y hasta el 10%; razonable, menor al 5%.

La estructura organica autorizada fue de 345 plazas, de las cuales al finalizar el gjercicio fueron ocupadas
322, lo que representa un 93%, de las cuales 28 corresponden a mandos medios y superiores; 187 a
personal cientifico y técnico; 107 personal administrativo v de apoyo a la investigacion. Adicionalmente se
reportan 42 plazas autorizadas y ocupadas bajo el régimen de honorarios; de las plazas vacantes 5,
corresponden a personal de mando, 17 a cientifico, y 1 administrativo.

Por otra parte y con respecto a la capacitacion, se impartieron 31 cursos enfocados a formacion continua,
actualizacion y capacitacion técnica; el niumero de personas capacitadas ascendio a 151, con un total de
1002 horas, habiéndose programado y ejercido $49.0 miles.

b.2 Situacion financiera.

Estado de situacion financiera al 31 de diciembre 2012, comparado con diciembre del 2011

Se cuenta con activos totales por § 222,057.0 miles; pasivos por $ 132,290.1 miles; y una hacienda publica /
patrimonio por § 89,766.9 miles, los cuales representan incrementos del 15%, 12%, y 10%,
respectivamente.

El aumento de $ 22,194.3 miles en el activo, se debié a movimientos compensados por incrementos en las
cuentas de: bancos e inversiones $5,478.0 miles (6%), cuentas por cobrar $201.2 miles (100%); otros
activos circulantes $39.9 miles (2,715%); activo fijo $15,350.1 miles (13%); activos intangibles $1,255.5
miles (100%); asi como disminucién en: deudores diversos $130.4 miles (24%).

En el pasivo, el aumento de $14,217.8 miles, se origind también por movimientos compensados por
incremento en: provisiones a largo plazo $8,649.9 miles (21%); otros pasivos a corto plazo $5,790.1 miles;
asi"como disminucién en: servicios personales $31.2 miles (91%); retencién y contribuciones por pagar
$191.0 miles (3%).

En tanto que el saldo superior en el patrimonio, por $ 7,976.5 miles, se debe al aumento en las cuentas de:
hacienda publica / patrimonio contribuido $25,129.1 miles (14%); resultado de ejercicios anteriores negativo
de $25,329.7 miles (35%); asi como disminucién en resultado del ejercicio negativo de $8,177.1 miles
(32%):

Estado de Resultados del 1° de enero al 31 de diciembre del 2012, comparado con 2011.

Este estado muestra que se tuvieron ingresos por $223,282.0 miles; costos y gastos $240,434.6 miles; y un
'déﬁ_ovit de $17,152.6 miles, los cuales representan incrementos de 8%, 3%, asi como disminucién del 32%
respectivamente.

Los ingresos se integran por: ingresos de operacion de entidades paraestatales empresariales y no
financieras $8.7 miles; transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas $223,273.3 miles.

Los costos y gastos estan compuestos por: servicios personales $176,669.5 miles; materiales y suministros
$7,341.6 miles; servicios generales $35,438.7 miles; otros gastos virtuales $20,146.0 miles; y resultado
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integral de financiamiento $838.8 miles.

Razones Financieras

Del analisis financiero realizado, se aprecia un capital de trabajo por $7,880.3 miles; por lo que toca a la
liquidez se cuenta con $1.09 por cada peso de pasivo; mientras que la relacion de activo fijo entre ingresos
se reporta una proporcion de 0.58; en tanto que el pasivo total entre el patrimonio es de 1.47; observamos
las razones financieras muestran una situacién no favorable, toda vez que el pasivo total es mayor
respecto del patrimonio en 47%, por lo que se deberan de buscar alternativas a efecto de revertir

esta contingencia.

c). Integracién de Programas y Presupuestos.

c.1 Eficiencia en la captacion de ingresos.

El presupuesto anual ascendié a $249,417.0 miles, el cual mediante adecuaciones presupuestales se
modificé a $253,739.5 miles, habiéndose recibido $325,512.90 miles, es decir un incremento del 28%,
integrado por $102,239.6 miles de recursos propios (238%), debido a una mayor aceptacion de alumnos;
asi como $223.273.3 miles de recursos fiscales (100%); adicionalmente se reporta un devengado no
cobrado de $2,322.5 miles, de los cuales $2,121.3 miles son de recursos propios, asi como $201.2 miles de

fiscales.

¢.2 Efectividad en el ejercicio de egresos

El gasto corriente de operacién original fue de $249,417.0 miles, el cual mediante afectaciones
presupuestarias se modificé a $253,538.3 miles, habiéndose ejercido $320,562.8 miles, es decir un
aumento del 26%, tal como se describe a continuacion: o

En servicios personales, de un presupuesto de $181,772.1 miles, se ejercieron $180,331.0 miles,
equivalente a un 99%, debido a que no se ejercieron la totalidad de los recursos propios; para materiales y
suministros, se contd con un presupuesto de $9,028.3 miles, de los que se ejercieron $9,540 miles, esto es
un 6% mas, por gastos de proyectos con recursos propios; en servicios generales, fueron autorizados
recursqs por $57,132.3 miles, habiéndose ejercido $49,338.7 miles, lo que significa el 86%, por recursos no
ejercidos de proyectos CONACYT, en becas, subsidios y transferencias de un presupuesto de $5,605.6
miles, se ejercieron $81,353.1 miles, es decir un gasto mayor de 1,351% debido a la mayor captacion
($75,747.5 miles) de recursos propios que fueron canalizados al Fideicomiso.

Adicionalmente se informa de un presupuesto devengado no pagado por $503.1 miles, que corresponde a
servicios generales.

El PEF, no contemplé recursos para inversion fisica, no obstante lo anterior se ejercieron $4,098.3 miles, en
bienes muebles, con recursos recibidos via CONACYT, en tanto que para obra pulblica mediante
afectaciones presupuestales se autorizaron $201.2 miles, los cuales no fueron ejercidos, y Unicamente se
reportan como devengados.

El presupuesto anterior incluye los movimientos generados con recursos transferidos via CONACGYT, los
cuales reportan una disponibilidad inicial de $10,333.5 miles; ingresos por $26,598.9 miles; recuperacion de
gastos $11.9 miles; en tanto que el gasto corriente ascendi6 a $21,608.6 miles, integrados por servicios
personales $3,844.7 miles; materiales y suministros $2,196.4 miles; servicios generales $13,629.0 miles;
otras erogaciones por $1,938.5 miles; bienes muebles $4,098.3 miles; devoluciones de ingresos $770.1
miles; y una disponibilidad final de $10,467.3 miles. ’

En cumplimiento a lo dispuesto en el Presupuesto de Egresos de la Federacion, en materia de austeridad,
racionalidad, disciplina y control del ejercicio presupuestario, asi como a lo sefialado en los Lineamientos
para su Aplicacién sin Afectar el Cumplimiento de Metas, se continuo con la reclasificacién de algunos’
articulos de almacén, logrando con ello, un catdlogo de articulos necesarios para la operacion; se dio
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seguimiento al uso de codigo de barras adherido al vehiculo oficial para el control de consumo de
combustible, permitiendo con ello una optimizacion del gasto en el mismo, también, se adquirieron
materiales, manufacturas y estructuras en menor cantidad, priorizando las necesidades de mantenimiento
de los bienes institucionales.

De acuerdo con el programa de eficiencia energética, se contintia con las medidas implantadas para reducir
el consumo; por otra parte, se adquirieron unidades de transporte nuevas para sustituir las unidades viejas,
asi mismo se realiz6 una restructuracion en las ordenes de servicio del personal y con ello se redujeron los
gastos de mantenimiento y el consumo de combustible, de la misma manera se prosigue con el uso de
tarjetas electronicas para el consumo de combustible; en el servicio de agua potable, continua el uso de
agua tratada, y el uso de mingitorios sin agua, sustitucién paulatina de llaves comunes por las de sensores
de presencia en inodoros y lavamanos; en cuanto a los gastos para la conservacion y mantenimiento de
bienes se privilegian las necesidades urgentes para el Optimo aprovechamiento, asi como los
requerimientos indispensables para la contratacién de asesorias, consultoria, estudios e investigaciones; el
ahorro generado al cierre del ejercicio ascendié a $5.9 miles, es decir el 12%, de los $500 miles
programados.

d). Asuntos Relevantes de la Gestion

Pasivos laborales contingentes .

Se informa de 2 litigios laborales en proceso; en el primero se dicto laudo favorable al Colegio y se esta en
espera de que la Junta notifique sobre la demanda de amparo del trabajador estimada en $2,137.7miles; en
el segundo estd pendiente que la Junta dicte laudo por un monto de $1,212.6 miles, recomendamos
atender con oportunidad cada una de las etapas de los procesos laborales, allegandose de todos los
elementos que aporten las areas involucradas, para garantizar la mejor defensa.

Auditoria

Con relacion a las observaciones de las diversas instancias de control y auditoria, se reporta la solventacion
de 8 hallazgos determinados por Organo Interno de Control, seis del afio anterior y dos del 2012 relativas a
Jos rubros de adquisiciones, arrendamientos y servicios, mismas que se solventaron durante el ejercicio.: -

e). Cumplimiento de la Normatividad y Politicas Generales, Sectoriales e Institucionales.

e.1 Plan Nacional de Desarrollo

El COLEF, vinculo el cumplimiento de sus metas y objetivos en linea con el Eje Rector del Plan Nacional de
Desarrollo 2007 — 2012, siendo este: a) Eje 2, Economia Competitiva y Generadora de Emplebs, en
particular con el objetivo 5, estrategia 5.5 donde se menciona especificamente el profundizar y facilitar los
proc'ésos de investigacion cientifica, adopcion e innovacion tecnoldgica para incrementar la productividad de
la economia nacional.

e.2 Programa Sectorial de Mediano Plazo

Con base en los objetivos rectores del Programa Especial de Ciencia y Tecnologia 2008-2012, el Colegio
elaboré su Programa de Estratégico de Mediano Plazo y el Programa de Trabajo correspondiente a 2012;
ambos documentos detallan la acciones y resultados que habran de alcanzarse en el corto y mediano plazo
para fortalecer los procesos de planeacion estratégica, vinculacion y prospectiva de los diversos agentes del
Sisterna Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

e.3 Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental (LFTAIPG)

En términos de esta Ley y de conformidad con las disposiciones y procedimientos enmarcados en el Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Transparencia y Archivos, el Comité de Informacion
realizé 14 sesiones, en las que se emitieron 12 resoluciones y 16 acuerdos, asi como atender en tiempo y
forma 29 solicitudes de informacion, de las cuales 12 fueron negadas por inexistencia de informacion,
tambiénri se menciona que en 4 de ellas se realizé una entrega parcial de los datos requeridos. Asimismo el
Colegio sefiala haber obtenido una calificacion al cierre del 2012, de 98% en el indicador de Obligaciones
de Transparencia.
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Ademas se establecieron procedimientos que permitieron realizar asesorias y capacitaciones; parte de
ellas, otorgadas directamente por personal del Archivo General de la Nacién (AGN), y logré la validacion del
catalogo por parte del AGN; asi como poner en funcionamiento el “Sistema de Administracion. y
Automatizacién de la Gestién de Archivos”. o

e.4 Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Piblico

El Comité en esta materia, celebré 13 sesiones, en las que se acordaron 7 operaciones por un monto de
$10,970.8 .miles. El presupuesto autorizado de adquisiciones, arrendamientos y servicios ascendié a
$35,014.1 miles, a través del articulo 42 fueron contratados $9,509.5 miles lo que representa el 27%, lo que
significa que la suma de las operaciones realizadas con base en este articulo no excedié 30% que
establece la Ley; y mediante el procedimiento de licitacion publica y excepciones de los articulos 1y 41 de
la Ley $25,503.6 miles, equivalente a 73%.

e.5 Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionadas con las Mismas
Se informa que el Comité de Obra sesioné en 7 ocasiones, en las que acord6 1 operacion por un total de
$1,056.1 miles.

e.6 Programa de Mejora de la Gestién

Durante el afio se registré y desarrollé el proyecto “Mas Digitalizacion y menos papel” y una vez concluidas
todas las actividades en el Sistema Electronico de Administracion del PMG, el proyecto se cerré en el mes
de diciembre, asimismo continuaré el aseguramiento de la mejora en donde se estaran monitoreando y
actualizando los indicadores que queden pendientes por concluir.

e.7 Programa Nacional de Rendiciéon de Cuentas, Transparencia y Combate a la Corrupcion,
PNRCTCC.

El Colegio atendié en tiempo las acciones inherentes a este programa y se presentan diversas acciones
realizadas para obtener las siguientes calificaciones en los temas de: Blindaje Electoral,10; Mejora de los
Sitios Web Institucionales, 8.8; Programa de Cultura Institucional, 9; Transparencia Focalizada,10; Rezago
Educativo: Lineamientos de integridad y ética; e Informe de rendicion de cuentas 2006-2012.

e.8 Cadenas Productivas de Nacional Financiera, S. N. C.

Al cierre del afio se registraron 858 proveedores, de los cuales 733 son con cuentas por pagar, 8,245
documentos registrados por un monto de $144,126.9 miles, siendo susceptible de factoraje 8,217
documentos por un total de $143,857.9 miles; no se reportan documentos operados.

e.9 Sistema Integral de Informacién
Se informa que remitié a la Comision Intersecretarial de Gasto Financiamiento que opera el Sistema Integral
de Informacion (Sl1), el 100% de los formatos que le son aplicables.

e.10 Control interno Institucional.

En virtud de que el COLEF, opté por no establecer el Comité de Control y Desempefio [nstitucional, se
presenta la informacion que detallan las fracciones VIl y IX del numeral 65, del Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Control Interno, en cumplimiento al numeral 4 y 9 del mismo
ordenamiento.

Se reporta que fue entregado el reporte de avances trimestral del Programa de Trabajo de Control Interno;
por otra parte se informa que no existieron observaciones de alto riesgo derivadas de las auditorias por
instancias de fiscalizacién en los dictdmenes de los estados.

En tanto que por lo que se refiere al Proceso de Administracién de Riesgos Institucional, se elaboraron los

siguientes reportes: a) Matriz de Administracion de Riesgos Institucional; b) Mapa de Riesgos Institucional,
c) PTAR Institucional; d) Reportes de avances trimestrales del PTAR; e) Reporte semestral del
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comportamiento de los riesgos.

f). Convenio de Administracion por Resuitados, (CAR).

Con relacion al anexo |, se presenta el documento Programa Estratégico de Mediano Plazo 2009 - 2012,
con proyecciones multianuales financieras y de inversion al 2013, en el que se establecen como objetivos:
a) Incrementar la calidad de los recursos humanos académicos; b) Consolidar al COLEF, como un foro de
discusion de alto nivel de las tematicas fronterizas; c) Incrementar la calidad de los productos académicos;
d) Reforzar la formacidén de recursos humanos de alto nivel a través de los programas de maestria y
doctorado; e) Fortalecer la vinculaciéon con los actores del desarrollo relacionados con la Frontera México —
Estados Unidos; f) Incrementar el impacto de sus investigaciones.

Por lo que respecto al anexo I, se reporta el Programa de Trabajo 2012, con el siguiente contenido: a)
Metas e indicadores del CAR; b) Investigacion; c) Formacién de recursos humanos; d) Vinculacion; y e)
Modernizacion administrativa.

En lo referente al anexo Ill, se presentan los 18 Indicadores de Desempefio del CAR, de los cuales en 11
lograron y en ocasiones rebasaron sus metas, y no se cumplieron: a) Incrementar la calidad de os recursos
humanos académicos (5 indicadores); b) Incrementar la calidad de los productos académicos, (1 indicador);
¢} Incrementar ef impacto de las investigaciones, (1 indicador)

En cuanto al anexo 1V, relacionado con el Programa Especial de Mejora de la Gestidn 2008-2012, se
registré y desarrolld el proyecto "Mas Digitalizacion y menos papel” y una vez concluidas todas las
actividades en el Sistema Electronico de Administracion del PMG, el proyecto se cerré en el mes de
diciembre, asimismo continuara el aseguramiento de la mejora en donde se estaran monitoreando y
actualizando los indicadores que queden pendientes por concluir,

Por lo que toca al anexo V Matriz de Marco Loégico, se concertaron 13 indicadores de Matriz de Indicadores
de Programas, de los cuales 11 cumplieron y en ocasiones rebasaron sus metas, no lograron sus metas: a)
Produccion cientifica y tecnoldgica, que alcanzo el 74%,; b) Generacidn de conocimiento, que obtuvo el
90%.

g). Fideicomiso Publico No Paraestatal

El fideicomiso del Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico con numero de registro de
renovacion 20003891C01106, con niimero de contrato 42762-5, fungiendo como institucion Fiduciaria BBVA
Bancomer, S. A

Al cierre del ejercicio se sefiala haber apoyado 75 proyectos de investigacion por un monto de $78,016.3
miles; ademas de haber impulsado con $16,612.2 miles, acciones inherentes a: a) Divulgacion, $171.3
miles; b) Desarrollo de tecnologias, $2,360.3 miles; ¢) Equipamiento, $3,588.6 miles; d) Transporte,
$1,078.9 miles; e) Infraestructura, $9,413.1 miles.

Se presenta un balance general al 31 de diciembre del 2012, que refleja un activo de $61,139.1 miles
(bancos e inversiones); no se reporta pasivo, patrimonio de $61,139.1 miles.

El estado de resultados del 1° de enero al 31 de diciembre del 2012, reporta que se tuvieron ingresos por
$85,500.3 miles, correspondiendo $83,433.6 miles a aportaciones de proyectos, y $2,066.7 miles a
intereses generados; los egresos, ascendieron a $78,288.4 miles, de los que $78,016.3 miles corresponden
a reembolsos de gastos de proyectos, y $272.1 miles a honorarios fiduciarios, generandose una utilidad de
$7,211.9 miles.

Los principales proyectos vigentes al cierre del gjercicio son:

a) Encuesta sobre Migracién en la Frontera Norte de México, Décimo Octavo Levantamiento, $6,686.9
miles.
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b) Encuesta sobre Migracién en la Frontera Sur de México, Décimo Levantamiento, $5,298.8 miles.

¢) Fortalecimiento de las actividades sustantivas de los Centros Publicos de Investigacién CONACYT, a
través de la planeacién, programacion, presupuestacion, y ejercicio sistematizado de los recursos, $1,255.5
miles.

d) Observatorio turistico para Baja California (Fase 1), $4,607.1 miles.

e) Servicio integral de capacitacién en trata de personas (diplomado y seminario), $2,671.2 miles.

h). Contenido y Suficiencia del Informe

El Informe de Autoevaluacion que se presenta cuenta con informacion suficiente, y esta estructurado
conforme a los Términos de Referencia para las Sesiones Ordinarias de Organos de Gobierno de los
Centros Publicos de Investigacion del Sistema CONACYT, y describe las acciones realizadas en el marco
de la normatividad y politicas sectoriales e institucionales referentes a la evaluacion de las actividades
sustantivas desarrolladas, asi como los avances obtenidos en el cumplimiento de los objetivos y metas del
programa de mediano plazo y de sus indicadores definidos en el Convenio de Administracion por
Resultados.

i). Conclusiones

Los resultados obtenidos para incrementar la calidad de los recursos humanos, la calidad de los productos
académicos, la formacion de los recursos humanos, el fortalecimiento de la vinculacion con los actores del
desarrollo, y el incremento en el impacto de las investigaciones, en términos generales fueron positivos, ya
que la mayoria de los indicadores fueron cumplidos y en ocasiones rebasadas sus metas.

De un total de 31 Indicadores de Desempefio, y Marco Légico anexos Il y V del CAR, @ no alcanzaron la
meta: a) Incrementar la calidad de los recursos humanos académicos (5 indicadores); b) Incrementar la
calidad de los productos académicos; ¢) Incrementar el impacto de las investigaciones; d) Produccion
cientifica y tecnolégica; e) Generacion de conocimiento.

Se contd con112 investigadores, de los cuales 111 estuvieron en activo y 1 en licencia; del total, 104
cuentan con grado de doctor, esto es el 0.93, con lo cual se logré el 96% de la meta.

Del total 112 investigadores, 86 pertenecen al (SNI) es decir una proporcion de 0.77 lo que representé el
97% de lo programado, la distribucién de los investigadores por Nivel dentro del SNI fue la siguiente: 8
Candidatos; 42 Nivel I: 24 Nivel Il; 11 Nivel Ill, y 1 Emérito; con respecto a los Niveles del 2011 no existen
variaciones significativas.

Ascendieron a 111 los proyectos de investigacién que contaron con financiamiento, es decir un 50% mas de
la meta; y de los 111 proyectos con recursos complementarios, 80 estan asociados a politicas publicas, esto
es el 0.72 lo que representd el 80% de la meta; por otra parte 103 investigadores participaron proyectos con
recursos complementarios, que equivale al 0.93, 16% de incremento respecto de lo programado.

Se produjeron 312 publicaciones, de las cuales 206 fueron arbitradas, y 106 de divulgacion; la proporcion de
las publicaciones arbitradas -~ total de investigadores activos, dio como resultado un 1.86, es decir un 93%
de la meta; en tanto que para las publicaciones de divulgacion la proporcién fue de 0.95, un 30% mas de lo
programado.

Un total de 87 estudiantes de la promocion 2010 — 2012, obtuvieron el grado de maestria, lo que
representa un 0.85 respecto de los alumnos que ingresaron a los programas de maestria, con lo cual la
meta se alcanzd al 100%.

Para impulsar la investigacién 28 estudiantes de maestria de la promocién 2010 ~ 2012 y de docterado,

promocion 2010 - 2014, participaron en proyectos con investigadores, 1o que significa un 0.25 del total de
alumnos en programas sede, lo que representé el 100% de lo programado.
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Se atendieron a 143 estudiantes, de los cuales 119 correspondieron a la promocion 2010 — 2012 de
maestria, y 24 a la promocién 2010 — 2014 del Doctorado en Ciencias Sociales con especialidad en
Estudios Regionales, lo que significa un 1.29 alumnos por investigador.

Observamos que los estados financieros muestran una situacion estable; el indicador de indice de
sostenibilidad econdmica reporta que los recursos autogenerados representan el 46% respecto del monto
total del presupuesto, es decir se supero la meta en un 254%.

Con relacién a los ingresos, se recibieron $223,273.3 miles de recursos fiscales (100%), asi como
$102,239.6 miles de recursos propios (238%), debido a que se registraron como ingresos propios los
recursos recibidos a través de CONACYT, los cuales difieren con los reportados en el indicador de
sostenibilidad econdmica, lo que recomendamos congciliar; en tanto que el gasto corriente de operacion fue
‘superior a lo programado en un 26%; asimismo se ejercieron $4,098.3 miles de bienes muebles, los cuales
fueron financiados también con los recursos recibidos a través del CONACYT.

j)- Recomendaciones
Una vez analizada la informacion presentada por el Presidente del COLEF, nos permitimos presentar las
siguientes recomendaciones:

e Recomendamos que en la préxima sesion de este cuerpo colegiado se informe sobre las
cifras definitivas presupuestales, toda vez que las reportadas se consideran preliminares, las
cuales deberan de presentarse debidamente conciliadas con las de la Cuenta de la Hacienda
Publica Federal 2012, a fin de que se cumplan los criterios de transparencia y rendicion de
cuentas, conforme a las mejores practicas gubernamentales,

e Solicitamos que a partir del préoximo informe a esta Junta Directiva, se reporte el cronograma
de los principales proyectos realizados con recursos recibidos via CONACYT, asi como el
avance fisico y financiero de las obras autorizadas, que incluya fecha de inicio y de
terminacion. ‘

o Atender los lineamientos para la aplicacion y seguimiento de las medidas para el uso
eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina
presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacion
administrativa de la Administracion Publica Federal, e informar a esta Junta Directiva sobre
'su cumplimiento.

Finalmente, solicitamos a ésta H. Junta Directiva, se tomen como acuerdos las recomendaciones emitidas
en el presente documento.

\A\tentamente.
~..

~.

L /\ _(//,f\‘\‘/ /‘\
Ing. Rafael Muioz de Cote Sisniega C.P. Luis Pérez Sancheaz.
Comisario Publico Propietario Comisario Publico Suplente
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