COORDINACION GENERAL DE ORGANOS DE
VIGILANCIA Y CONTROL.

COMISARIATO DEL SECTOR EDUCACION Y
CULTURA g

SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

México, D.F., a 2 de mavyo del 2012.

H. JUNTA DIRECTIVA DE EL COLEGIO
DE LA FRONTERA NORTE, A. C.
PRESENTE.

Con fundamento en los articulos 60 y 63 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales,
y 30 fraccién VI de su Reglamento, en nuestro caracter de Comisarios Publicos ante El
Colegio de la Frontera Norte, A. C. (COLEF), presentamos la Opinién sobre el desempefio
general de la Institucion durante el ejercicio 2011, con base en el Informe de
Autoevaluacién, presentado por su Presidente, Dr. Tonatiuh Guillén Lopez.

a). Integracién y Funcionamiento del Organo de Gobierno _
La Junta Directiva llev6 a cabo dos sesiones ordinarias, sujetandose a lo dispuesto en el
articulo 56 de la Ley de Ciencia y Tecnologia para la operacién de los Centros Publicos de
Investigacion, contando con la debida representatividad y participacion de sus integrantes.

b). Situacion Operativa y Financiera

b.1 Situacion operativa

En afio se llevaron a cabo diversas actividades contenidas en el Programa de Trabajo
2011, lo que permitié avanzar en el cumplimiento de los objetivos y metas del Programa
Estratégico de Mediano Plazo 2009 - 2012, de acuerdo a lo siguiente: x

Se reporta que se conté con 262 publicaciones, integradas por 184 arbitradas, y 78 de
divuigacion; la participacién de los investigadores en activo en las publicaciones arbitradas
fue de 1.75, es decir una disminucion del 10%, respecto de la meta. ‘

Las 184 publicaciones arbitradas se integran por: 107 capitulos con arbitraje, 59 articulos,
15 coordinaciones y compilacién de libros, y 3 libros; en tanto que las 78 publicaciones de
divulgacion estan conformadas por 37 informes técnicos, 22 articulos, 9 capitulos, 6
resefas bibliogréficas, 2 libros, asi como 2 capitulos en libros.

Observamos que estuvieron vigentes 114 proyectos de investigacion, de los que 92
contaron con financiamiento, por lo que se superd la meta en 28%; en tanto que 22 se
flevaron a cabo sin financiamiento. De los proyectos que contaron con financiamiento, .32
fueron concertados con el CONACYT, 20 instancias federales, 13 con gobiernos
municipales, 9 con el sector académico, 8 con el gobierno estatal, 6 con el sector privado, 2
con gobierno binacional, y 2 con fundaciones.
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Se sefiala que 79 investigadores participaron en los 92 proyectos con recursos
complementarios, lo que significa un 0.75% respecto del total de 105 investigadores en
activo, y una disminucién del 4% de la meta.

Los trabajos sustantivos se llevaron a cabo con 109 investigadores, de los cuales 105
estuvieron en activo y 4 en licencia; del total de investigadores 101 cuentan con grado de
doctor, uno es candidato a doctor, y 7 con grado de maestro.

La distribucién de la planta académica de 109 investigadores, se integra por 77 en la sede
de Tijuana, 18 a la Direccién General Regional Noreste, asi como 14 a la Direccion
Regional Noroeste; comparado con la distribucién del afio anterior, no existen variaciones
significativas.

Asimismo de los 109 investigadores, 84 pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores
(SNI) es decir un 77%, superior al 76% establecida como meta; la distribucién de los
investigadores por Nivel dentro del SNI fue el siguiente: @ Candidatos; 41 Nivel [; 22 Nivel
II; 11 Nivel Iil, y 1 Emérito; con respecto a los Niveles del afio anterior no existen
variaciones significativa.

Como muestra al trabajo académico realizado por los investigadores se recibieron 21
distinciones, de las cuales el 76% correspondié al ambito nacional, y 24% para el
internacional.

Para fomentar el impulso a las investigaciones en equipo, la movilidad estudiantil, asi como
la organizacién de seminarios, se apoy6 en la realizacion de 14 estancias academicas, es
decir un aumento del 56% respecto de las del afio anterior, de las cuales 5 fueron en el
marco del periodo sabatico, y 9 como estancias académicas; con respecto a la meta se
alcanzé un 64%.

Asimismo, se recibieron a 8 investigadores visitantes, de los que 4 de ellos provinieron de
instituciones nacionales y 4 de institucién extranjera, los cuales desarrollaron actividades
de distintos proyectos de colaboracién, asi como de proyectos propios; el avance de la
meta fue de un 53%.

Se destaca también que con el fin de difundir los resultados de investigacion y de la
institucion, asi como de establecer vinculos con los diferentes sectores de la sociedad, se
apoyé a 208 participaciones de investigadores en foros externos, lo que significa un
cumplimiento de la meta en un 108%, asi como 13% menos que el afio anterior, de los

cuales 62 fueron internacionales y 146 nacionales.
Asi también, se informa que se realizaron diversos eventos académicos estratégicos cg

espacios de discusiéon en temas estratégicos en el campo de los problemas fronterizos,y
como resultado de la convocatoria se recibieron 24 propuestas, de tas cuales 18 fueron
probadas y dos propuestas de libros conmemorativos.

representan a su vez un total de 41,971 volumenes aproximadamente, distribuidos en las 7
sedes con que cuenta el COLEF; asimismo en el afio fueron atendidos 4,121 usuarios, y se

EI acervo del Sistema Bibliotecario, comprendié una coleccién de 31,615 registros, los qué
realizaron 7,269 préstamos de libros. {@J

COLEF, OPINION SOBRE EL DESEMPERO GENERAL 2011, CON BASE EN EL INFORME DE AUTOEVALUACION. 2



Se destaca que los 6 programas se encuentran en el Padron Nacional de Posgrados de
Calidad, de los cuales 4 fueron promovidos del nivel consolidado a nivel de competencia
internacional: a) Doctorado en Ciencias Sociales; b) Maestria en Desarrollo Regional; c)
Maestria en Estudios de Poblacion; d) Maestria en Administracién Integral del Ambiente.

En el marco del programa de formacion de recursos humanos, se reporta que se atendio a
un total de 126 estudiantes, de los cuales 101 corresponden a la promocién 2010 - 2012
de maestria, y 25 a la promocion 2010 — 2014 del Doctorado en Ciencias Sociales con
especialidad en Estudios Regionales; se informa también que durante el gjercicio se
registraron en maestria 13 bajas, de las cuales 10 fueron académicas, y 3 voluntarias, lo
que significa un 1.20 de alumnos por investigador, :

Referente a la Eficiencia Terminal de maestria promedio de la promocién 2008 - 2010, se
reporta en 80.2, en tanto que la de doctorado fue de 86.7; estando endientes los resultados
de la promocion 2010 — 2012. ‘

Fue promovida la participacién de estudiantes en proyectos de investigacion institucionales
y externos, reportandose en el ejercicio 27 estudiantes; los principales proyectos estan
relacionados con turismo y desarrollo regional, ambiente y desarrollo, y gobernabilidad,
entre otros.

En cuanto a la movilidad estudiantii interna, se informa que un total de 29 solicitudes
cumplieron con los requisitos de los cuales 16 correspondieron a movilidad nacional, asi
como 13 a internacional: asimismo, fueron aprobadas 43 estancias académicas para
estudiantes externos.

Se observa que en el Programa de Vinculacién El Colef en la Comunidad se llevaron a
cabo las siguientes actividades: Ciclo Cine — Debate, realizandose 8 presentaciones, con
un total de 684 asistentes; dos presentaciones de laboratorios de proyectos culturales, con
un total de 77 participantes; Proyectos con ECOPARQUE, en el que se desarrollaron
talleres y actividades teméticas en el ambito de la proteccién al medio ambiente y los
recursos naturales. s

En el marco del fortalecimiento de la vinculacién con los actores del desarrollo relacionades
con la frontera México-Estados Unidos, el COLEF informa que 6s miembro o participd en
103 cuerpos consultivos, de los cuales 17 son internacionales, 81 nacionales, 3
binacionales, asi como 2 de otro ambito.

En el ambito del fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales, el intercambio de
informacidn, asi como impulsar la generacion del conocimiento, se reportan 224 convenios
vigentes, 142 de afios anteriores y 82 firmados en el afio, es decir un aumento del 8%
respecto a los 208 del afio anterior; de los 82 convenios formalizados en el 2011, 45 fueron
con el sector publico, 8 con el privado, 21 con el sector educacion superior, y 8 con:e€l
académico. ‘ L

Se informa también que se coordinaron 36 publicaciones, 24% mas que en el 2010, de 1a
cuales concluyeron 25 libros, y 6 revistas; asimismo se coordinan 15 publicaciones, que se
encuentran en las diferentes fases del proceso; por otra parte se realizaron 27
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presentaciones de libros publicados por la institucién en diferentes foros, es decir 69% de
incremento respecto al afio anterior.

Asimismo se menciona que se participé en 28 ferias de libros, lo que significa un
mcremento del 33% respecto a las del 2010, de las cuales 23 fueron en territorio nacional;
asi también se participé en: LéaLA. Feria del libro espaiiol en los angeles, 24 Feria
Internacional del libro Bogota, 37 Feria Internacional del Libro de Buenos Aires, 6° Feria
Internacional del Libro de Francfort, y V Bienal Internacional do Libro Alagoas a través de la
Réd Nacional Altexto. '

Las ventas de publicaciones en el afio ascendieron a $365.9 miles, que representa un
aumento del 11% respecto al afio anterior, en que se ingresaron $328.4 miles.

En materia de publicaciones, en el trascurso del afio fueron distribuidos los nimeros 45
(enero - junio de 2011) y 46 (julio — diciembre 2011) de la Revista Frontera Norte.

Se destaca que las instalaciones de la Casa Colef se constituyé en un apoyo para hacer
llegar a la gente del centro del pais la informacion sobre los trabajos, actividades,
investigaciones y proyectos académicos de la Institucién, se reporta que se realizaron 101
eventos, lo que significa un incremento del 29% respecto a los del afic anterior, con 967
participantes, que representa un aumento del 90%, en reuniones de trabajo,
presentaciones de libros, conferencias, seminarios, asistencia a ferias y entrevistas.

Asimismo observamos que con relacién al Programa Ecoparque, como un espacio de
entretenimiento y acercamiento con los diversos sectores se atendieron a 12,554
visitantes, integrados por 9,855 estudiantes, 634 maestros, y 2,088 otros; comparado con
el afio anterior en el que se atendieron a 12,494 visitantes significa un incremento del
048%

Se presentan como Casos de Exito dos proyectos, el primero “Plan de accién para la
innovacion y competitividad de los Valles Vitivinicolas de Baja California®, el cual fue
financiado por el Fondo Institucional de Fomento Regional para el Desarrollo Cientifico,
Tecnolbgico y de Innovaciéon (FORDECYT), que tiene como objetivo elaborar un plan de
accién que fomente el desarrollo competitivo de la regién mediante el impulso de sistemas
productivos innovadores.

El segundo caso se denomina “Trayectorias de Innovacién y Empleo en Firmas
Multinacionales en México”, financiado por Fondo Sectorial de Investigacién para la
Educacién —SEP CONACYT, cuyo objetivo fue llevar a cabo 15 estudios de casos de
firmas muitinacionales operando en México sobre innovacion y practicas de empleo bajo el
enfoque de la cadena global de valor a lo largo del pais.

Sistema de Evaluacién del Desempeiio (SED).

“Se reporta el formato de Evoluciéon del Gasto Programable 2011, en el cual de un
presupuesto modificado de $317.1 millones, se ejercieron $321.3 millones, es decir un
mayor gasto del 1.32%, lo cual es considerado por el sistema como razonable.

Asimismo el formato Avance del Gasto Publico por Programa Presupuestario: 0001
Actividades de apoyo a la funcién plblica y buen gobierno; M001 Actividades de apoyo
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administrativo; E001 Realizacién de investigacion cientifica y elaboracion de publicaciones;
UD01 Apoyos para estudios e investigaciones, de un presupuesto total de $317.1 millones,
se reportan como ejercidos $321.3 millones, esto es un mayor gasto del 1.32%, que es
considerado también por el sistema como razonable.

Por otra parte, el formato de Indicadores de Desempefio por Programa Presupuestario
Programa EQ01 que lo integran 9 indicadores, de los cuales 7 reportan cumplimientos igual
o mayor al 100%, lo que se considera razonable, asimismo 2 indicadores presentan
cumplimientos del 90% al 99%, de igual es considerado como por el sistema como
preventivo, relacionados con: a) Generacién del conocimiento (95.89%); b) Produccion
cientifica y tecnoldgica (92.59%). '

Asi también, el formato Avance del Gasto por Programa Presupuestario y Cumplimento de
Metas de los Indicadores de Desempefio que conforman su matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), programa E001, reporta 9 indicadores, de los cuales el financiero
muestra un mayor gasto del 1.55%, considerado como como razonable; asimismo 2
indicadores muestran cumplimientos menor a lo programado: a) Generacion del
conocimiento del 95.9%, y b) Produccién cientifica y tecnolégica 92.6%, que se ubican en
el rango de 90% al 99%, considerado como preventivo”. g

La estructura organica autorizada al Colegio fue de 345 plazas, de las cuales al ciefre
fueron ocupadas 327, lo que representa un 95%,; de las cuales 29 corresponden a mandos
medios y superiores, 151 a personal cientifico y técnico (incluye a técnicos acadeémicos), y
147 personal administrativo y de apoyo a la investigacion. Adicionalmente se reportan 45
plazas autorizadas y ocupadas bajo el régimen de honorarios.

Por otra parte y con respecto a la capacitacion, se impartieron 19 cursos enfocados, a
formacion continua, actualizacion y capacitacion técnica; el nimero de personas
capacitadas ascendié a 168 con un total de 120 horas, habiéndose invertido $30.1miles, -

b.2 Situacién financiera.,

Estado de situacién financiera al 31 de diciembre del 2011, comparado con el 2010.
Se cuenta con activos totales por $199,862.7 miles; pasivos por $118,072.3 miles; y un
patrimonio por $81,790.4 miles, los cuales representan incrementos del 2%, 22%, ¥y
disminucion del 18%, respectivamente.

El aumento de $3,379.9 miles en el activo, se debid a movimientos compensados por
aumentos en los rubros de; efectivo e inversiones temporales $2,117.2 miles (10%), y
fideicomiso $11,370.6 miles (22%); asi como disminuciones en otras cuentas por cobrar
$7,349.4 miles (93%); e inmuebles, mobiliario y equipo $2,758.5 miles (2%). '

El incremento en el pasivo de $21,153.5 miles, se debe también a movimientos
compensados por aumentos en: otras cuentas y gastos acumulados por pagar $1,187.2
miles (15%); impuestos por pagar $323.9 miles (5%); acreedores fiduciarios $11,370.6
miles (22%); y obligaciones laborales al retiro $8,313.7 miles (26%), asi como disminucion
en impuesto sobre la renta $41.9 miles (28%). :

En tanto que el saldo inferior en el patrimonio, por $17,773.5 miles, se debe a aumentosg._en
patrimonio no restringido $4,408.3 miles (3%), en aportaciones para patrimonio restringido
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$3,147.9 miles (44%), asi como en el déficit acumulado de $25,329.7 miles (35%).

Estado de Resultados del 1° de enero al 31 de diciembre del 2011, comparado con
2010.

Este estado muestra que se tuvieron ingresos por $207,5098.8 miles; costos y gastos
$232,732.5 miles; Impuesto Sobre la Renta $107 miles; y un déficit del ejercicio de
$26,320.7 miles, los cuales representan disminucion del .003%, incremento de! 9%,
diéminucién del 28%, e incremento del 388% respectivamente.

Los ingresos se integran por: Subsidios y transferencias corrientes $207,067.9 miles;
Resultado Integral de Financiamiento $58.3 miles; otros ingresos $383.6 miles

Los costos y gastos estan compuestos por. Gastos de operacion vy administracion
$207,067.9 miles; fluctuacién cambiaria $67.6 miles; depreciaciones §7,159.5 miles;
obligaciones laborales $8,313.6 miles; otros gastos $10,123.9 miles,

Razones Financieras

Del andlisis financiero realizado, se aprecia un capital de trabajo por $7,859.5 miles; por lo
que toca a la solvencia economica se cuenta con $0.30 por cada peso de pasivo; mientras
que la relacién de activo fijo entre ingresos se reporta una proporcién de 0.55; en tanto que
el‘pasivo total entre el patrimonio es de 1.44; observamos que la provision para retiro
voluntario se incrementa en forma considerable, lo que contribuye a que el total del
pasivo represente el 1.44% del patrimonio total, por lo que se debera de buscar las
fuentes de ingresos para hacer frente a esta contingencia.

¢). Integracién de Programas y Presupuestos.

¢.1 Eficiencia en la captacién de ingresos. _

Eli'presupuesto anual ascendié a $232,974.9 miles, el cual mediante adecuaciones
presupuestales se modifico a $317,122.9 miles, de los cuales $207,122.9 miles
corresponden a recursos fiscales, y $110,000 miles a recursos propios; habiéndose
captado $325,455.8 miles, integrados por $207,122.9 miles de fiscales (100%), y
$118,332.9 miles de propios, es decir aumento del (8%) debido a la formalizacién de
proyectos. Adicionalmente se reportan ingresos propios devengados no cobrados por
$21,675.2 miies.

c.2 Efectividad en el ejercicio de egresos

Ef gasto corriente de operacion original totalizé en $232,974.9 miles, que fue modificado a
$316,772.9 miles, habiéndose ejercido $321,136.2 miles, es decir un 1% mas, tal como se
describe a continuacion: '

En servicios personales, de un presupuesto de $190,133.3 miles, se ejercieron $166,596.4
miles, equivalente a un 88%: para materiales y suministros, se conté con un presupuesto
de $7,110.9 miles, de los que se ejercieron $7,287 miles, esto es un aumento del 2%; en
servicios generales, se autorizaron recursos por $36,258.3 miles, habiéndose ejercido
$36,221.1 miles, lo que significa el 100%; en becas, subsidios y transferencias de un
presupuesto de $83,269.4 miles, se ejercieron $111,031.7 miles, es decir un aumento del
33%. Se informa que las variaciones de los cuatro capitulos del gasto se deben a que
estan en curso proyectos financiados con recursos propios. '
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Adicionaimente se informa de un presupuesto devengado no pagado por $789.9 miles, de
los cuales $213.9 miles corresponden a servicios personales, y $576 miles a servicios
generales. :

En bienes muebles, de un presupuesto de $350 miles, se ejercieron $773.8 miles, lo que
representa un aumento del 121%. e

El presupuesto anterior incluye los movimientos generados con recursos transferidos via
CONACYT, los cuales reportan una disponibilidad inicial de $7,158.9 miles; ingresos por
$12,351.1 miles; otros ingresos por cuenta de terceros $32.3 miles; en tanto que el gasto
corriente ascendié a $8,139.8 miles, integrados por servicios personales $2,949.3 miles;
materiales y suministros $879 miles; servicios generales $3,457.6 miles; otras erogaciones
por $853.9 miles; bienes muebles $773.8 miles; operaciones ajenas $295.1 miles, y una
disponibilidad final de $10,333.5 miles. .

En cumplimiento a lo dispuesto en el Presupuesto de Egresos de la Federacion, en materia
de austeridad, racionalidad, disciplina y control del ejercicio presupuestario, asf como a lo
sefalado en los Lineamientos para su Aplicacion sin Afectar el Cumplimiento de Metas, se
reporta que continué la reclasificacion de algunos articulos de almaceén y se formul6é un
catalogo de articulos necesarios para la operacion, asi como el correspondiente al de
cédigo de barras de los vehiculos oficiales para el control de consumo de combustible,
también disminuy6 la adquisicion de materiales, papeleria y utiles de oficina; materiales de
construccion, manufacturas, estructuras y materiales eléctricos, servicios de mensajeria,
servicios de fotocopiado, entre otros, también se adquirieron unidades de transporte para
sustituir las vehiculos viejos y se formul6 el programa de eficiencia energética de acuerdo
al protocolo de actividades para implementar las acciones de eficiencia energética en
inmuebles, flotas vehiculares e instalaciones en la Administracién Publica Federal, por o
que en términos generales se sefala un ahorro total de $312.8 miles, es decir, el 27% delo
previsto.

En cuanto al Programa Nacional de Reduccion de Gasto Publico, y el de Uso Eficiente de
la Energia, se informan diversas acciones para cumpliir con esta disposicién, entre ellas,
incrementar el uso de la digitalizacion y disminuir el consumo de papel; ei uso de [amparas
solares, aplicacion de sensores automaticos; busqueda y utilizacion de paquetes de viaje
que incluya hospedaje en alimentos y transporte; utilizacion de sensores automaticos para
optimizar la operacién de los sistemas en las instalaciones de bafos y riego de aéreas
verdes con aguas tratadas; utilizacion del conmutador para el registro y control de llamadas
a celulares. -

d). Asuntos Relevantes de la Gestion

Pasivos laborales contingentes.

Se sefalan 3 litigios laborales; 1 en proceso de que se dicte laudo estimado en $1,930.8
miles, en el segundo se admiti¢ la demanda de amparo en el Tribunal Colegiado por.un
monto aproximado de $1,181.3 miles, y en el tercero se desahogaron todas las pruebas.y
se encuentra en proceso para laudo, por un monto de $644.2 miles; por lo que
recomendamos atender con oportunidad cada una de las etapas de los procesos
laborales, allegandose de todos los elementos que aporten las areas involucradas,

para garantizar la mejor defensa. M :
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Auditoria. B
Con relacién a las observaciones de las diversas instancias de control y auditoria, se
reportan 25 hallazgos (3 del auditor externo y 22 del Organo Interno de Control, OIC),
durante el periodo se solventaron 24 (1 Auditoria Superior de la Federacion, 1 Unidad de
Auditoria Gubernamental, 3 del auditor externo y 19 del OIC); es decir, al cierre del
ejercicio 6 observaciones determinadas por el Organo Interno de Control se encuentran en
proceso de solventacion; consideramos importante que la Institucién instrumente las
acciones necesarias para su atencién, asi como los mecanismos de control interno
para evitar su recurrencia.

e): Cumplimiento de la Normatividad y Politicas Generales

e:1 Plan Nacional de Desarrollo

£l COLEF, vinculd el cumplimiento de sus metas y objetivos en linea con el Eje Rector del
Plan Nacional de Desarrollo 2007 — 2012, siendo este: a) Eje 2, Economia Competitiva y
Generadora de Empleos, en particular con el objetivo 5, estrategia 5.5 donde se menciona
especificamente el profundizar y facilitar los procesos de investigacion cientifica, adopcion
e innovacién tecnolégica para incrementar la productividad de la economia nacional.

e.2 Programa Sectorial de Mediano Plazo

Cbn base en los objetivos rectores del Programa Especial de Ciencia y Tecnologia 2008-
2012, el Colegio elaboré su Programa de Estratégico de Mediano Plazo y el Programa de
Trabajo correspondiente a 2011; ambos documentos detallan la acciones y resultados que
habran de alcanzarse en el corto y mediano plazo para fortalecer los procesos de
planeacién estratégica, vinculaciéon y prospectiva de los diversos agentes del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

¢.3 Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Plblica Gubernamental
(LFTAIPG)

En términos de esta Ley y de conformidad con las disposiciones y procedimientos
enmarcados en el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Transparencia y Archivos, el Comité de Informacién llevé a cabo 24 sesiones, en las que
se' emitieron 28 resoluciones y 21 acuerdos, en las que se trataron temas como: la
valoracién del indice de expedientes clasificados correspondiente al segundo semestre de
2010, presentacion del Catalogo de Disposicion Documental, validado por el Archivo
General de la Nacién (AGN); durante el ejercicio se recibieron 46 solicitudes de informacion
y 26 fueron negadas, y una fue registrada fuera de tiempo dentro del sistema INFOMEX, y
de conformidad con el articulo 7° de la citada Ley, se actualizé el portal de transparencia,
obteniendo por parte del [FAI (durante el mes de agosto) una calificacion del 87.8% en el
indicador de Obligaciones de Transparencia y del 93.8% en el de Respuesta a Solicitudes
de Informacion.

En:el marco del cumplimiento y seguimiento a los Lineamientos Generales para la
organizacién y conservacién de los archivos de las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Federal, de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacidén Publica Gubernamental, se realizaron asesorlas y cursos de capacitacion,
algunos de ellos otorgados directamente por personal del (AGN), con el objeto de clasificar,
organizar y conservar los diversos archivos, ademas logrd la validacion de su catalogo en
el mes de abril 2011 por parte del AGN. El Colef y la Unidad de enlace impulsan la
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automatizacion de los procesos para cumplir con lo establecido en la gestion de mejora
que marca la S.F.P,

e.4 Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico .

El Comité en esta materia, celebrd 13 sesiones, en las que se acordaron 13 operaciones
por un monto de $8,500.7 miles del ejercicio 2011, asi como $11,809.2 miles del 2012. El
presupuesto autorizado de adquisiciones, arrendamientos y servicios ascendié a $31,730.3
miles, a través del articulo 42 fueron contratados $7,867.1 miles lo que representa el
24.8%, lo que significa que la suma de las operaciones realizadas con base en este
articulo no excedié 30% que establece la Ley; y mediante el procedimiento de-licitacion
publica y excepciones de los articulos 1y 41 de la Ley $23,863.1 miles, equivalente a 75%.

e.5 Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionadas con las Mismas :

El Comité llevo a cabo 3 sesiones, y no se reportan operaciones que se hayan dictaminado
en este comité, ni se ejercid presupuesto alguno. :

e.6 Programa de Mejora de la Gestion

Se cuenta con un inventario de 2 registros del 2010, a) Sistema de informacién Académica
(SIA-CVU), y b) Sistema de administracién y control de Bienes Muebles, concluys en
tiempo y forma, los cuales fueron concluidos; en tanto que para el 2011, se tiene registrado
el proyecto A) Sistema de Adminisiracion y Automatizacién de Archivos de El Colef’, que
presenta un avance de acuerdo al calendario establecido.

e.7 Programa de Transparencia y Rendicién de Cuentas

El Colegio atendié en tiempo las acciones inherentes a este programa y se presentan las
calificaciones en los siguientes temas: Mejora de los Sitios Web Institucionales, 9;
Participacién Ciudadana, 10; sin embargo, a la fecha de este informe no se cuenta con:la
puntuacién oficial en lo que corresponde a Cuitura Institucional (No discriminacién y
Equidad de Género), Rezago Educativo y Transparencia Focalizada.

e.8 Cadenas Productivas de Nacional Financiera, SNC. .
Al cierre del ejercicio fueron registrados 637 proveedores, de los cuales 515 son co
cuentas por pagar; 5,449 documentos registrados por un monto de $80,667.9 miles, siendo
susceptible de factoraje $80,605 miles; no se reportan documentos operados. e

e.9 Sistema Integral de Informacién ‘
El Colef informa que remiti6 a la Comision Intersecretarial de Gasto Financiamiento que
opera el Sistema Integral de Informacion (SIl), el 100% de los formatos que le son
aplicables.

e.10 Control Interno Institucional.

De acuerdo a las Disposiciones en Materia de Control interno y el Manual Administrativo de
Aplicacion General en la misma, se reporta que en lo relativo al “Seguimiento al
establecimiento y actualizacion del Sistema de Control Interno Institucional”, se elabord el
reporte del avance trimestral del programa de trabajo de control interno correspondiente al
2011, en el que el periodo julio —septiembre, 48 de las acciones comprometidas se
concluyeron al 100%, 38 presentaron un avance mayor del 50%, y 9% se encuentran en un
porcentaje menor; asimismo y con respecto al “Seguimiento al proceso de administracion
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de riesgo institucional”, se informa también que se elaboré el reporte de avances del
programa de trabajo de administracién de riesgos correspondientes al segundo semestre
del 2011; en ambos reportes se detallan las acciones llevadas a cabo a fin de atender el
3|stema de control interno y los riesgos identificado por el Centro.

f). Convenio de Administracion por Resultados, (CAR).

Con relacién al anexo |, se presenta el documento Programa Estratégico de Mediano Plazo
2009 - 2012, con proyecciones multianuales financieras y de inversién, en el que se
establecen indicadores relacionados con los Ejes de: a) Generacién de conocimiento, b)
Formacién de recursos humanos, ¢) Apoyo al desarrollo socioeconémico regional, -d)
Fortalecimiento a la competitividad, todos con una visién al 2012.

Por lo que respecto al anexo I, se reporta el Programa de Trabajo 2012, que sefiala
objetivos, estrategias, lineas de accién y metas, vinculado con el presupuesto autorizado,
elcual contiene 7 indicadores en el Eje rector. Incrementar la calidad de los recursos
humanos académicos del COLEF, 1 en el Eje: Consolidar al COLEF en un foro de
discusién de aito nivel de las tematicas fronterizas y un factor de desarrollo regional, 1 en
el ‘Eje: Incrementar la calidad de los productos académicos del COLEF, 3 en el Eje:
Reforzar la formacién de recursos humanos de alto nivel a través de los programas de
maestria y doctorado, 4 en el Eje: Fortalecer la vinculacién con los actores del desarrollo
relacmnados con la Frontera México — Estados Unidos, y 3 con el Eje: Incrementa el
impacto de sus investigaciones.

En lo referente al anexo lil, se presentan los 18 Indicadores de Desempefio del CAR, de
los cuales 8 se reportan como cumplidos y en ocasiones superada ia meta, 2 su
climplimiento es bienal y cuatrianual, en tanto que 8 no se alcanzé la meta: a) incrementar
la calidad de los recursos humanos académicos (4 indicadores); b) Incrementar la calidad
de los productos académicos (1 indicador); ¢) Reforzar la formacién de recursos humanos
de alto nivel a través de los programas de maestria y doctorado (1 indicador); d) Fortalecer
ta vinculacion con los actores del desarrollo relacionados con la frontera México — Estados
Unidos (1 indicador); e) Incrementar el impacto de las investigaciones (1 indicador)

En cuanto al anexo 1V, relacionado con el Programa Especial de Mejora de la Gestién
2008-2012, se presenta como vigente el proyecto: Sistema de administracion vy
automatizacion de archivos del COLEF, con fecha de inicio 2 de febrero del 2011, y de
conclusién 15 de junio del 2012. _

Por lo que toca al anexo V, Matriz de Marco Ldégico, se concertaron 7 indicadores en el
Programa: £001 Realizacién de investigacién cientifica y elaboracion de publicaciones, se
cumplieron 6, y no alcanzaron su meta: a) Produccién cientifica y tecnolégica 91%; b)
Generacidn de conocimiento, con un 96%; mientras que el Programa U001 Apoyo para
estudios e investigaciones, que le aplicé un indicador, el cual fue cumplido.

g) Fideicomiso Pablico No Paraestatal

El.fideicomiso del Fondo de Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnolégico con nimero
de registro de renovacién 20003891C01106, con nimero de contrato 42762-5, fungiendo
como institucion Fiduciaria BBVA Bancomer, S. A.; se sefiala que al cierre del ejercicio se
~ tiene registrado 142 proyectos por un monto de $53 927.2 miles.

Se presenta un balance general al 31 de diciembre del 2011, que refleja un saldo en @/
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efectivo e inversiones en valores por $53,927.2 miles, no se tienen registrados pasivos, por
lo que la cuenta de patrimonio se reporta por la misma cantidad del activo; el estado de
resultados del 1° de enero al 31 de diciembre del 2011, reporta que se tuvieron ingresos
por $105,260.5 miles, correspondiendo $103,229.9 miles a aportaciones de proyectos, y
$2,030.6 miles a intereses generados; los egresos, ascendieron a $100,368.4 miles, de los
que $99,881.1 miles corresponden a reembolsos de gastos de proyectos, y $487.3 miles a
honorarios fiduciarios, generéndose una utilidad de $4,892.1 miles.

Los proyectos principales vigentes al cierre del ejercicio son: a) Administracion de Over
Moneda Nacional; b) Encuesta sobre Migracion en la Frontera Norte de México; (Décimo
séptimo levantamiento), ¢) Encuesta sobre Migracion en la Frontera Sur de Mexico,
(Noveno levantamiento); d) Evaluacion multianual de impacto del programa Habitat; e)
Integracion del Registro Nacional de Poblacion y Expedicion de Cédula de Identidad a
menores de edad en el estado de Baja California. Consideramos conveniente llevar a cabo
una depuracidn de los contratos, toda vez que gran parte de estos presentan saldos no
representativos.

h). Contenido y Suficiencia del Informe

El Informe de Autoevaluacién que se presenta cuenta con informacion suficiente, y esta
estructurado conforme a los Términos de Referencia para las Sesiones Ordinarias de
Organos de Gobierno de los Centros Plblicos de Investigacion del Sistema CONACYT, y
describe las acciones realizadas en el marco de la normatividad y politicas sectoriales e
institucionales referentes a la evaluacion de las actividades sustantivas desarrolladas, asi
como los avances obtenidos en el cumplimiento de los objetivos y metas del programa de
mediano plazo y de sus indicadores definidos en el Convenio de Administracion por
Resultados.

i). Conclusiones

Respecto a los 18 indicadores del CAR, 8 fueron cumplidos y en ocasiones superada, la
meta, en 2 su cumplimiento es bienal y cuatrianual, en tanto que en 8 no fueron
alcanzadas, principalmente las de incrementar la calidad de los recursos humanos, y el de
incrementar la calidad de los productos académicos. o

En tanto que en la Matriz de Marco Légico, también se concertaron 8 indicadores en igs
Programas: EQ01 Realizacion de investigacion cientifica y elaboracion de publicaciones;.y
U001 Apoyo para estudios e investigaciones, de los que 6 lograron su meta, y las de
Produccion cientifica y tecnolégica, asi como Generacién de conocimiento, cerraron con un
91% y 96% respectivamente.

Se publicaron 184 publicaciones arbitradas; la participacion de los investigadores en activo
fue de 1.75, es decir una disminucion del 10%, respecto de lo programado. o

Estuvieron vigentes 92 proyectos de investigacion con financiamiento externo, por lo que
se superd la meta en 28%, en los cuales participaron 79 investigadores, es decir el 75% de
los 105 investigadores en activo.

Se contd con 109 investigadores, de los que 84 pertenecen al (SNI), es decir el 77%,
superior al 76% establecido, conformados por 9 Candidatos; 41 Nivel I; 22 Nivel II; 11 Nivel

Ity 1 Emérito. W\ .
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Los estados financieros dictaminados por auditores externos fueron presentados sin
salvedades, y con una pérdida de $25,392.7 miles de pesos.

Con relacion a los ingresos, se recibieron $207,122.9 miles de recursos fiscales, lo que
representé el 100% de lo autorizado; en tanto que de los recursos propios se recibieron
$118,332.9 miles, es decir un aumento del 8%, con relaciéon a lo autorizado, asi como
ingresos propios no cobrados de $21,675.2 miles.

En materia presupuestal, el gasto corriente de operacidén se incrementé en 1%; en tanto
que para bienes muebles se presenta un incremento respecto de lo autorizado det 121%, lo
que se debera de justificar.

i). Recomendaciones
Una vez analizada la informacién presentada por el Director General del COLEF, nos
permitimos presentar las siguientes recomendaciones:

o Por lo que se refiere al ejercicio del presupuesto 2011, recomendamos que su
aprobacion quede sujeta a la presentacién de las cifras definitivas, ya que las
que se reportan tienen el caracter de preliminares. Asimismo, se deberan de
presentar debidamente conciliadas con las reportadas en la Cuenta de la
Hacienda Puablica Federal 2011, y con el dictamen presupuestal 2011 que
emitira el auditor externo, y con esto evitar posibles observaciones por parte
de alguna instancia de fiscalizacién.

¢ Recomendamos informar, las acciones llevadas a cabo para ajustar la
informacidon financiera con base en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, que fue publicada en el Diario Oficial de la Federacién en
diciembre del 2008; y que tiene por objeto establecer los criterios contables
para la amortizacion de la Contabilidad Gubernamental y la emision de
informacion financiera de los entes publicos para una mejor medicién de la
eficacia, economia y eficiencia del ingresos y gasto pliblico.

Finalmente, solicitamos a ésta H. Junta Directiva, se tomen como acuerdos las
recomendaciones emitidas en el presente documento.

Atentamente.

Ing. afael Muno ote Sisniega C.P. Luis Pérez Sanchez.
Comisario Publico Propietario Comisario Publico Suplente
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